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Saym Konuklar, Sevgili Ogrenciler Degerli Basin Mensuplari,

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Adnan Menderes
Universitesi tarafindan diizenlenen “Tiirk Ekonomisi ve Avrupa Birligi Siireci” baslikl
konferansa hos geldiniz.

Sizlerin de yakindan bildiginiz ve yakindan takip ettiginiz iizere, 3 Ekim 2005 tarihinde baglamasi
karar1 alinan Avrupa Birligi’ne tam {iyelik miizakereleri, Tiirkiye’nin 1963 yilinda Ankara
Anlagmas1 ile baslaylp 1996°da Giimriikk Birligi tyeligi ve 1999°da Helsinki Zirvesi’nde
onkosulsuz adayligi ile devam eden Avrupa Birligi yolculugunda son agamay1 temsil etmektedir.

Bugiin Tirkiye'nin bize gére AB’ne tam iye olma yili olabilecek 2014’e dogru bazi makro
gostergelerini gdzden gegirmeyi ve daha sonra TUSIAD’1n biiyiime stratejileri konusunda yapmis
oldugu ¢alismalar sizinle paylagsmay1 arzu ediyorum.

Gegen hafta Briiksel’de yapilan AB Konseyi’nde, AB’nin 2007-2013 biitcesi iizerinde bir
anlagma saglandi. 2004 yilinda yapilan AB Parlamentosu segimlerinin iizerine 5’er yildan iki
donem daha ekledigimiz takdirde, 2014 yilina geliyoruz. AB Anayasasi onay siireci, tahminimize
gore 2007 yilinda yeniden baslayacaktir. Dolayisiyla, Tiirkiye 2014 yilinda tam {tyeligi
gergeklestirebildigi takdirde, hem 2013 yili sonrast AB biit¢esine girecek, hem de 2014 yilinda
yapilacak AB Parlamentosu se¢imlerine katilma firsatin1 elde edecektir.

Bu nedenle, Tiirk ekonomisinin 2014 yilinda varabilecegi gelir, istthdam ve dis ticaret diizeyleri
bu acidan onemli hedeflerimizi olugturmalidir. Nitekim, bizim yaptigimiz hesaplara gore Tiirkiye
2014 yilina kadar siyasi ve ekonomik istikrarini bozmadigi ve giindemini dogru tesbit ettigi
takdirde, 2004 yilinda AB’ye iiye olan 10 iilkenin ortalama makro biiyiikliiklerini
yakalayabilecektir.

Oncelikle, kisi basina gelire bakalim. Tiirkiye Istatistik Kurumu 2006 yilmin Mart ayinda ulusal
muhasebe sistemini AB yapisina oturtacaktir. Bu ¢ergevede, milli gelir, simdiye kadar dikkate
alinmayan bazi hizmet sektorleri ve istatistiksel metodoloji diizeltmeleri sonucunda yiizde 25 bir
artis gosterecektir. Bu baglamda, 2004 yili itibariyle milli gelirin 326 milyar Euro, kisi basina
gelirin de 4600 Euro oldugunu sdyleyebiliriz. 10 yil siireyle tarim-dis1 sektorde yiizde 6, toplam
gelirde yiizde 5,5 biiyiidiigiimiiz takdirde, 2014 yilinda milli gelirde 560 milyar Euro’ya ve kisi
basina gelirde ise 7200 Euro’ya ulastyoruz. Bu son rakam, AB’ye 2004 yilinda giren 10 {ilkenin
kisi bagina gelir ortalamasidir.

Istihdam acisindan olaya baktigimizda, temel hedef Tiirkiye’deki yiiksek issizlik oranini
digiirmek olmalidir. Bu hedefe ulagmak icin gerekli istihdam artis1 tarim dis1 sektdrde yilda
650.000 kisidir. Dolayistyla, 10 yilda tarim dis1 sektdrde yaklasik 6,5 milyon istihdam yaratmamiz
gerekiyor. Bu 6,5 milyon istthdamim 1.5 milyonu sanayide, 5 milyonu da hizmet sektoriinde
yaratilabilecektir. Ancak, tarim sektoriinden de 1.5 milyon g¢alisanin diger sektorlere gecis
yapmalar1 sonucunda toplam net yaratilacak isttihdam 5 milyon civarinda olacaktir. Bu sekilde
istihdam artis1, 10 yillik ortalamalarda tarim dis1 sektdrde yiizde 3,8, toplam ekonomide ise yiizde
2,2 civarinda gerceklesmektedir. Bu rakamlar ulagilmasi miimkiin ve mantikli ortalamalardir ve
bu siire¢ sonunda, su anda Polonya’da oldugu gibi, tarim istihdaminin toplam istihdamdaki pay1
da yiizde 20’lere gerilemis olacaktir.

Yukaridaki gelismeler sonunda, ekonomideki verimlilik artiginin da yillik ortalama olarak yiizde
3,3 civarinda olacagimi kabullenmis oluyoruz. Yaratilan isttihdam gozoniine alindiginda, bu
verimlilik artis1 da uluslararasi standartlara uygun bir rakamdir.

Olaya dis ticaret agisindan baktigimizda, 2005 yili itibariyle ihracatimizin 60 milyar Euro,
ithalatimizin da 90 milyar Euro olacagini tahmin edebiliriz. Bu rakamlara gore, ihracatin milli
gelirdeki pay1 yilizde 18, ithalatinki ise yilizde 27 olmaktadir. Ekonomide gozlenen yatirim-tasarruf
dengesizligi nedeniyle, yukaridaki oranlarin isaret ettigi sekilde, bu yil dikkatle yonetilirse bir
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sorun olmayacagini diisiindiiglimiiz yiiksek bir cari islemler agig1 olusmaya baslamistir. Cari
islemler aciginin uzun vadede c¢oziilebilmesi igin, iizerinde diisiinmemiz gereken 3 konu
bulunmaktadir.

1. Thracatimiz1 2004 yilinda milli gelirde pay olarak yiizde 18’den 2014 yilinda yiizde 21’e
cikararak, 120 milyar Euro ile ikiye katlamamiz gerekecektir.

2. Sanayi sektoriinde uygulamamiz gereken bir strateji sonucunda ara mali girdi ithalatinin
goreli olarak azaltilmasi sonucunda ithalatin milli gelirdeki paym yiizde 27°de tutarak,
2014 yilinda 150 milyar Euro rakaminda durabiliriz. Bu durumda ithalat yillik ortalama
ylizde 5,6 artarken, ihracat yiizde 8,2 artmis olacaktir.

3. 2014 yilina kadar hem cari islemlerimizin finansmani1 agisindan, hem de Tiirkiye’de
istihdam yaratma ve teknoloji ithal etme agisindan yabanci sermaye giriglerine ihtiyacimiz
olacaktir. Zaten, AB siirecindeki dnemli beklentilerimizden bir tanesi de milli gelirimizin
her yil yiizde 2’si kadar bir yabanci sermaye girisi saglamaktir. Dolayisiyla, yabanci
sermaye giriginin miizakere baslangici sonrasinda 5 milyar dolarla baglayip, 2014’e dogru
tedricen yilda 10 milyar dolara ¢ikmasi gerekecektir. On yillik bir donem iizerinden
kiimiilatif olarak ifade edildiginde, 65-75 milyar Euro araliginda sermaye girisi
beklememiz gerekir. Bu rakam, AB’ye 2004 yilinda {iye olan yeni iilkelerin bir kisminin
almis oldugu yabanci sermaye rakamlariyla benzerlik gostermektedir.

Asirt  makroekonomik dengesizlikler yaratmayan biiyiime olarak tarif edebilecegimiz
“Siirdiiriilebilir Biiylime” kavrami, iste tam bu noktada Onem kazanmaktadir. Yukarida
degindigim 2014 hedeflerine ulagsmak igin, siirdiiriilebilir biiylimenin artik giindemin iist siralarina
taginmasi gerekliligi ortadadir. Baska bir deyisle, Tiirkiye ekonomisinin bundan sonraki temel
stratejisi, uzun donemli siirdiiriilebilir biiylime oram1 olarak tanimlanan potansiyel biiylime
seviyesini daha yukariya tasimak olmalidir. Bu biiyiime modelinde, amag kiiresel rekabette basar
oldugu i¢in, yiliksek Ogretim, mesleki ve teknik egitim, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma-
gelistirme, inovasyon, yenilik¢ilik gibi faktorler temel bir rol oynamaktadir.

Biz bu gercevede, TUSIAD olarak, 2004 yili Haziran aymda “Tiirkiye Ekonomisi icin
Siirdiiriilebilir Biiyiime Stratejileri” baslikli bir proje baslattik ve bugiine kadar s6z konusu
proje kapsaminda internet sitemizde de bulunan 6 rapor yayimladik. Her biri kendi alaninda
uzman olan seckin arastirmacilar tarafindan yapilan bu c¢alismalarda, Tiirkiye ekonomisi igin
hayati 6nem tasiyan ¢esitli konular derinlemesine incelenmistir. Bu ¢alismalarin her biri, Tiirkiye
ekonomisindeki biiyiime siirecini dogru tahlil edebilmek i¢in, bizlere 6nemli ipuglar1 vermektedir.
Ben bu ¢alismarin 4’1 ile ilgili size 6zet bilgi sunmay1 arzu ediyorum.

Projemizin Kog¢ Universitesi ile vyiiriittiigiimiz “Tiirkiye’de Biiyiime Perspektifleri:
Makroekonomik Cerceve, Dinamikler/Strateji” baslikli ilk raporunda, siirdiiriilebilir biiyiime
stirecinin teorik ve pratik cercevesi, bliylime dinamikleri ve bu dinamikleri etkileyen faktorler ile
makroekonomik politikalar iizerinde durulmus, Tiirkiye ekonomisinin 2014 yilina kadar olan
donemde izleyebilecegi biiylime patikalar1 temel sektorler itibariyle alternatif senaryolar altinda
incelenmistir. Buna gore, kapsamli, biitiinciil ve akilci bir biiyiime stratejisinin benimsenmesi igin
yapilmasi gerekenler ayrintili bigimde ortaya konulmustur.

Ornegin:

teknolojik ilerleme ve verimlilik artiglarinin stirekli kilinmasi,
istihdama katilim oraninin —kadinlar bagta olmak iizere- yiikseltilmesi,
kurumsal yonetim ilkelerinin etkinlestirilmesi,

yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve
bolgeler arasi1 kalkinma esitsizligini azaltacak politikalara agirlik verilmesi



halinde, Avrupa Birligi’ne yakinsama siirecinin hizlanacag: ve kisi basina milli gelirimizin 2004
Oncesi liye olan 15 Avrupa Birligi iilkesi ortalamasinin yiizde 28’inden, 2014 yilinda, ilk bolimde
inceledigimiz gibi yiizde 40°1na kadar yiikselebilecegi belirtilmistir.

Devlet Planlama Tegkilati ile ortaklasa yiiriittigimiiz “Tiirkiye’de Bolgesel Gelisme
Politikalar:: Sektor-Bolge Yigimlagsmalar1” baslikli caligmamizda, bolgesel ve sektorel yapi
ortaya konularak, bolge-sektor baglaminda avantajlarimiz ve potansiyellerimiz belirlenmeye
calisilmig ve biiylime siirecinde sektorel yapinin Tiirkiye sathinda ¢esitlendirilmesi ihtiyaci ortaya
konulmustur. Tiirkiye artik, Avrupa ekonomisine entegrasyon siirecinde, bu alandaki yaklagimini
da degistirmek ve adimlarmi hizlandirmak durumundadir. Bélgesel farkliliklarin azaltilmasi,
oncelikle bolgesel sorunlarin saptanip ortadan kaldirilmas: ve boélgenin cazibesinin topyekun
ylkseltilmesi tizerine kuruludur. Calismamizda, bolgeler arasi gelismislik farklarinin, sektorel
cesitlenmeye ve bolgelerin rekabet avantajlarina uygun sektorlerde uzmanlagsmalarina olanak
saglayacak politikalarla 6nemli Ol¢iide dengelenecegi vurgulanmaktadir. Bu sayede, gelir ve
istihdam olanaklarindaki ugurumun azalmasinin ve dolayisiyla da Tirkiye’nin biiyiime
potansiyelinin daha da artirtlmasinin miimkiin oldugunun alt1 ¢izilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ile ortaklasa yirittiglimiiz “Tiirkiye’de Mali
Gelismisligin ve Firma Yapisinin Ekonomik Biiyiimedeki Rolii” adli ¢aligmamizda ise, hem
biiylimenin finansmani i¢in gerekli kaynak ihtiyacini saglamak hem de finansman ydntemlerini
cesitlendirebilmek icin, sermaye piyasalarmin gelisimini saglayacak bir dizi 6nlem alinmasi
gerektiginin altr ¢izilmistir. Nitekim, onlimiizdeki yillarda AB uyum siirecinin gerektirecegi
mevzuat degisiklikleri, Basel II kriterlerinin uygulanmaya baslanmasi ve degistirilecek olan Tiirk
Ticaret Kanunu’nun getirecegi, basta pay sahiplerinin haklari, giivenilirlik, seffaflik ve denetim
olmak tizere c¢esitli alanlardaki diizenlemeler, Tiirkiye’de “sirket yonetimi” kiiltiirlinde kokli
degisikliklere neden olacaktir. Sirketlerin uyum gostermek zorunda kalacagi bu diizenlemelerin
yani sira, kiiresel piyasalarda rekabetgi konumda olmak isteyen sirketlerde, igten kaynaklanan
kapsamli doniisiim talepleri de giindeme gelecektir. iste bu raporda, biitin bu degisiklik
dogrultulart hesaba katilarak, Tiirkiye’nin gelecek donem ekonomik biiyiimesinde itici giicii
tistlenecek olan sirketler kesimimizin bu degisiklige hazir hale gelmesi gerektigi vurgulanmstir.

Yine Devlet Planlama Teskilati ile ortaklasa yiiriittiiglimiiz “Tiirkiye Ekonomisinde Sermaye
Birikimi, Verimlilik ve Biiyiime: Uluslararas1 Karsilastirma ve AB’ye Yakinsama Siireci”
baslikli calismamizda sermaye birikiminin, ekonomik biiyiime ve sosyal gelisme siireclerindeki
kritik roliine dikkat ¢ekmeyi amagladik. Sozii edilen ¢alismada, sermaye birikiminin teknolojik
ilerlemeler ve verimlilik gelismeleriyle baglantisi teorik ve pratik diizeyde irdelenmistir. OECD
iilkeleriyle yapilan karsilastirma sonucunda, Tiirkiye ekonomisinde kisi basina diisen sermaye
stokunun bu iilkelerin yalnizca dortte birine karsilik geldigi hesaplanmistir. Sermaye birikiminde
gecmis yillarda gozlenen bu zayifligin verimlilik ve biiylime {lizerindeki olumsuz etkisinin gelecek
donemde bertaraf edilmesi ekonomimizin yiliksek ve siirdiiriilebilir bir biiylime seviyesine
ulagmasi acisindan hayati onem tagimaktadir.

Tim bu g¢aligmalarin ortaya koydugu bulgulara ve bu bulgulara paralel gelisen gostergelere
ragmen, uzun donemli egilimleri gz ardi ederek yapilan degerlendirmelerin yanlis ekonomi
politikas1 secenekleri iiretmesi kaginilmazdir. Son donemde, kamuoyu giindemini isgal etmis olan
cari iglemler aci1g1 ve biiylime tartismalarinda tanik oldugumuz gibi, biiyiime siirecinin karmagik
ve birbiriyle yogun etkilesim igindeki bilesenlerini dogru tahlil edememek, ekonominin kazanmis
oldugu giiclin azimsanmasina yol agmaktadir. Projemiz kapsaminda bir¢ok kez degindigimiz gibi,
Tiirkiye, yliksek biliylime siirecini devam ettirmek, bunun i¢in de yapisal reformlart hiz
kaybetmeden uygulamak durumundadir.

Diinyamiz artik kiiresel bir diinyadir. Refah, uluslararasi diizeyde {iiretilmekte ve iilkeler, rekabet
giicleri oraninda bu refahtan pay alabilmektedirler. ABD, Cin, Hindistan gibi, siyasi ve ekonomik
giiclerin bulundugu ve olustugu bir diinyada, Tiirkiye’nin AB’yi, AB’nin de Tiirkiye’yi tercihi
akilct bir tercihtir. Tirkiye’nin yapisal reformlarini derinlestirerek devam ettirmesini ve bdylece
yiiksek oranli biiylime siirecini saglikli bir bigimde finanse ederek siirdiirmesini umuyor, beni
dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum.
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