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Degerli Konuklar ve Basin Mensuplari,

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum. TUSIAD Bankacilik
Calisma Grubu'nun hazirladigi  “Bankacilik  Sektoriinde Yeniden Yapilanma
Konusunda Oneriler” baslikli ¢alismanin sunumuna hosgeldiniz.

Sozlerime baglamadan 6nce iilkemizdeki bankacilik donemlerine bir géz atmak

istiyorum.

> Bankacilik Donemleri:

80 Oncesi

e 80 sonrasi

e 94 Kkrizi

*  Dis krizler

* 2000

Kapali ekonomi
Kapal1 kambiyo rejimi, DTH yok
Bankalararasi para ve doviz piyasasi da yok

TPKKK kalkt1

Yabanc1 bankalar geldi (82+)

Yerli bankalar reorganize oldular (84+)
Yiiksek reel faiz donemi

Devlet i¢ bor¢lanmasi artisi

Acik pozisyon donemi

Toleransli denetim

Hazine yiikselen faizi kabul etmiyor DIBS ihalesini iptal
ediyor

TL’ye giiven sarsiliyor

Devaliiasyon

3-4 banka sistem dis1

Mevduat giivencesi

97 Asya
98 Rusya
Borg¢lanma stirdiiriilebildi goreceli olarak krizler az
hissedildi

Aralik 99 IMF Programi- Kontrollii kur sonrasi
(1 Ocak 2000)
Kasim 2000 — faiz krizi
Subat 2001 — diivaliiasyon (kur krizi)
Mayis 2001 — Giiglii ekonomiye gegis programi
* Dalgali kur
* Yapisal reformlar
* Bagimsiz BDDK
* Bagimsiz TCMB



Bugiin bankacilik sektorii ile ilgili geldigimiz nokta ¢ok dnemli bir noktadir. 2001
krizi bir ¢ok ders vermistir. Genel olarak;

- Siyaset ve Bankacilik iliskilerinin,
- Bankacilik ve Grup iliskilerinin,

- Bankacilikta piyasa riskinin ve

- Bankacilikta kredi riskinin

ne demek oldugu konusunda ¢ok 6nemli tecriibeler edinilmistir. Bankacilik kamuoyu
gozlinde cok yipranmistir ancak gii¢lii bir ekonominin ancak saglikli bir bankacilik
sektorii ile miimkiin olabilecegi tiim ¢evreler tarafindan kabul edilmistir.

2001 — Giiglii ekonomiye gegis programi ile baslatilan ve halen devam etmekte olan
bankaciligin yeniden yapilanma siireci gelismis ekonomilerde gegerli olan
“dogrularin” {ilkemizde de uygulamasini baglatmigtir.

Nedir bu dogrular ?

- Bagimsiz diizenleyici ve denetleyici kurum
- Bagimsiz Merkez Bankasi

Saglikl1 bir bankacilik sisteminin temelinde 5 faktor yatar.

1. Aracilik faaliyeti verimli olmalidir.

2. Sistemin likiditesi yiiksek olmalidir.

3. Sistem karh olmalidir.

4. Sistemde Sermaye Yeterliligi bulunmalidir.
5. Sistemde Kurumsal Yo6netisim bulunmalidir.

Bu sistemi saglikli yapiya kavusturan 5 faktdriin olusumunda Diizenleyici Otorite’ye
ve Bankacilik sektorii tiyelerine diigen gorevler mevcuttur.

Bugiin Tiirk bankacilik sektoriiniin 6niindeki en biiyiik sorun verimliliktir. Verimlilik
operasyonel ve yapisal olarak ele alinmalidir. Operasyonel verimlilik her bankanin
kendi biinyesi icerisinde olusan ydnetim becerisi ile ortaya ¢ikan ve bankayi rekabetci
hale getiren verimliliktir. Miisteriye verilen hizmetin en iist diizeyde en ucuz maliyetle
yapilabilmesidir. Sermaye ve insan kaynagini en etkin sekilde kullanmaktir. Serbest
piyasa kosullarinda operasyonel verimliligi arttirmak i¢in caba sarf etmek sistem i¢in
cok yararhdir.

Regulasyonlardan kaynaklanan yapisal verimlilik ise aracilik faaliyetinin finansal
yiikleri anlamimi tasir ki bu son derece Onemlidir. Yapisal verimliligi arttirma
konusunda sektorde ve diizenleyici kurumumuzda bir duyarlilik olugmustur ve
caligmalar siirdiiriilmektedir. Bunlarin bir an once hayata gecirilmesi ve rekabeti
tesvik eden, yerli yabanci tiim kaynak ve kullanimlar1 ayni sekilde maliyetlendiren
diizenlemeler saglikli bir bankacilik ortami1 yaratacaktir.

TUSIAD Bankacilik Calisma Grubu, “Bankacilik Sektdriinde Yeniden Yapilanma
Konusunda Oneriler” baslikli calismayr Dr. Ciineyt Sezgin’in katkilar1 ile
hazirlamistir. Calisma grubundaki arkadaglarima ve Sayin Sezgin’e tesekkiirlerimi
sunarim.



