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Saym Bagbakanim, degerli konuklar, degerli Divan ve TUSIAD iiyeleri, 2016 yilinin son

Yiiksek Istisare Konseyi toplantisia hos geldiniz.

Onceki gece Adana Aladag'da yasanan dgrenci yurdu yangininda hayatlarmi kaybeden kiz
cocuklarimiz i¢in derin ac1 duyuyorum. Maalesef bundan tam bir yil 6nce yine bu tarihlerde,
Diyarbakir Kulp'ta benzer bir facia yasanmisti. Bu facialara sebep olan ihmallerin ivedilikle
saptanmasini bekliyoruz. Tiim yurtlarda devletin iizerine diisen denetimleri en etkili sekilde
yaptigindan ve sorumlularin sucglarinin cezasimi ¢ekeceklerinden emin olmak istedigimizi

belirtmek isterim.

Biliyorsunuz, TUSIAD bu sene 45 yilin1 geride birakti. Konusmamin basinda oncelikle 45
yila satir baslar1 ile bakmak istiyorum. Cumbhuriyet tarihimizin neredeyse yarisina sahitlik
etmis bir kurumdan bahsediyoruz. Bugiin, sizlerle 45. yilimiza iligkin bir kitapgik da
paylastik. TUSIAD’1n 45 y1l boyunca iirettigi tiim raporlara gesitli medya ve videolara da QR
kodlarla bu kitapgiktan ulasabileceksiniz. TUSIAD'm 45 yillik gelisimi ve miicadelesi,
Tiirkiye ekonomisinin kapali ekonomiden kiiresel rekabete evrilmesi seriivenine 151k tutuyor.
TUSIAD piyasa ekonomisinin kurumsallagsmasmna yonelik calismalarii daha sonra
demokratiklesmenin hizlanmasi ve AB normlarinin benimsenmesi konularinda yogunlastirdi.
Bu seriivenin iginde yer almis tiim TUSIAD ydneticilerini bu vesileyle saygiyla anmak

isterim.

Bu gelisim siireci ve miicadelemizde, bagimsiz ve goniillii bir is diinyas1 orgiitii olmamiz,
kiiresel gelismeleri yakindan takip etmemiz, sorunlari tespit ederken ve Onerilerimizi
gelistirirken somut bilimsel ¢aligmalara, raporlara dayanmamiz; kalkinma siirecini; egitimden
kadina, teknolojiden bdlgesel kalkinmaya, kapsayict bliyiimeye kadar pek ¢ok farkli boyutu
ile ele almamiz ve tiim bu konulari, ilk baslarda bazen tepki ile karsilansa da, iilke glindemine

cok erkenden yerlestirmenin 6nemli bir etkisi var.
TUSIAD olarak gérevimizi bdyle tanimliyoruz ve bu sekilde ¢alismaya devam edecegiz.
Saym Bagbakanim, degerli iiyeler,

Son ayma girdigimiz bu yil hem Tiirkiye agisindan hem de diinya agisindan alisilmisin disinda
gelismelerle gecti. Bildigimiz, alistigimiz diinyanin hizla ve bilinmeyen bir yone dogru

degistigine taniklik ediyoruz. Tiirkiye’de de yilin ilk yarisindaki ¢alkantilarin ardindan 15

Temmuz’daki mesum darbe tesebbiisiiniin yarattigi travma hepimizi derinden sarsti. Bunun



akabinde yaklasik dort aydir Olaganiistii Hal diizeninde ve gergekten olaganiistii sartlar ve

geligmeler i¢inde yasiyoruz.

Bir yandan giiniin islerini yapmaya c¢alisirken diger yandan da belirsizliklerle dolu bir
gelecekte iilkemizin girdaba kapilmamasi, kalkinma ve uygarlik yariginda atilim yapabilmesi
icin neler gerektigini disiiniiyoruz. Cevremizdeki tanidik isaretler, kurumlar, normlar,
beklentiler, yapilar hizla degisiyor, doniisiiyor ve anlasilmay1 bekliyor. Bu denli koklii bir
degisikligin arka planinda elbette, ekonomide 2008 yilindan beri diinyay1 sarsan krizin
sekillendirdigi bir ortam bulunuyor. 20. Yiizyil diinyasina damgasin1 vurmus liberal diizen
hem gelismis iilkeler i¢inde hem de uluslararasi sistem baglaminda ciddi bir sarsintiya
ugruyor. Hak ve ozgiirliikleri pek 6nemsemeyen, kurallar1 ve kurumlari hige sayan ofkeli bir

poplilizm demokratik iilkeleri etkisi altina aliyor.

Ulkemizde ise on bir yil dnce biiyiik heyecanlarla baglayan AB iiyelik miizakereleri fiilen
durmus vaziyette. Bu durum 200 yillik modernlesme tarihimizin sorgulanmasina hatta bu
yoldan doniilmesinin savunulmasina yol aciyor. Bati’nin krizinin, insanligin biiyiik
miicadeleler sonucunda elde ettigi “evrensel degerlerin krizi” diye algilandigina tamk
oluyoruz. Evrensel kabul gormiis, yani Bati’da viicut bulan sekliyle hukukun istiinligii,
miilkiyet ve birey hak ve ozgiirliiklerinin koruma altinda olmas: gibi ilkelerin reddi ya da

kiiglimsenmesi i¢in bu kriz asla bir gerek¢e olamaz.
Sayin Basbakanim, degerli iiyeler,

Burada is diinyasinin temsilcileri olarak toplaniyoruz. Sikintilarimizi sizinle tim agikligr ile
paylagsmak isterim. Tikanmakta olan biiyiime hizindan, artan issizlikten, eksilen gilivenden,
diinyadaki gelismelerin iilkemiz ekonomisi iizerindeki etkilerinden ve elbette dolar karsisinda
son iki ayda ylizde 15 civarinda deger kaybina ugrayan paramizdan ve yol agacagi

gelismelerden bahsetmek zorundayim.

Milletimizin refah1 ve iilkemizin ¢agdas diinyada 6n siralarda yer almasi i¢in ¢alisan kisilerin
ve sirketlerin temsil edildigi bir kurum olmamizin bize bu sorumlulugu yiikledigine
inaniyoruz. Sonugta hepimiz iilkemizin potansiyeline ve gelecegine inanarak risk aliyoruz,
vergilerin 6nemli bir boliimiini 6diiyoruz, kayitli yani sigortali ¢alisanlarin yarisini istihdam

ediyoruz. Markalarimizla, diinya piyasalarindaki varligimizla iilkemizi disarida da temsil



ediyoruz. Cikarlarimiz iilkemizin gelismesiyle birebir ortiistiiglinden yapici elestirilerimizle

devletimize yardimci olmak istiyoruz.

Hiikiimetimizin ekonomideki sikintilarin iizerine egildigini biliyoruz, is diinyasi ile tesis
edilen istisare, diyalog ve paylasim ortamini faydali ve 6nemli buluyoruz. Sayin Bagbakanim,
ekonomi konularinda yatistirict mesajlarinizi ve konularin iizerine ciddiyetle gidildigini
vurgulayan beyanlarimizi elbette dikkatle ve memnuniyetle izliyoruz. Ancak zamanin giderek

daha kisitl hale geldigini de gormemiz gerekiyor.

Son 4 yildir ekonomimiz potansiyelin ¢ok altinda seyreden bir hizla biiyliyor ve yatirimlar
artmiyordu. Bu yi1l veriler, ligiincii ¢eyrekten itibaren ekonomide bir daralmay: isaret etmeye
basladi. Issizlik oraninda son 6 aylik hizli yiikselis de sikintmin biiyiikliigiinii gdsteriyor.
Sanayi iiretimi gerilerken, diinyada ABD’den esen riizgarlarin da etkisiyle yiikselise gegen
faiz oranlarinin baskisin1 daha fazla hissediyoruz. Kurdaki hizli yiikselis elbette yalnizca
Tiirkiye’nin kosullarindan kaynaklanmiyor. Diinyadaki akisla uyum icindeyiz ancak diinyada
parasi en fazla deger kaybeden iilkelerden biri olmamiz iizerinde diisiinmeliyiz. Ozel sektoriin
doviz borcunu halen dondiirebildigini biliyoruz ancak bu durumun ilanihaye devam

edebilmesi bize hayli gii¢ goziikiiyor.

Kiiciik ve orta Olcekli isletmelerimizin de bu dalgalanmalardan ciddi hasar goérdiigiinii
biliyoruz. Vatandas, ortak hafizasinda dovizdeki dalgalanmalar1 hep derin krizlerle
0zdeslestiriyor. Bunun 6tesinde ise, ekonomideki sarsintinin giderek daha yavas biiyliyecek
bir diinyada, giderek yatirimlarin azalabilecegi ve daha yavas biiyliyecek bir Tiirkiye’nin
habercisi oldugunu da gdrmeliyiz. Eger ekonominin islemesini saglayan kosullari, hukuk
sistemini, yarglt bagimsizligini, miilkiyet hakkina saygiyi, eriyen giiveni iyilestiremezsek,

korkarim, yalnizca ekonomiye odakli teknik ¢oziimler yetersiz kalacaktir.

Yasadigimiz siradisi giinler ve darbe girisimi akabinde gerceklestirilen temizlik operasyonlari
iilke genelinde ekonomik aktorler arasinda ciddi ve derin bir gliven bunalimi yaratiyor.
Terorle miicadele ve darbecilie son verme baglaminda giivenlik kaygilarimiz anlasilir
nedenlerle olaganiistii artti. Ancak bu gilivenlik kaygilarindan kaynaklanan bazi OHAL
uygulamalar1 6zellikle Anadolu’da ticari hayat1 olumsuz etkiliyor, ekonomide giiven kaybina
neden oluyor. Olaganiistii halin bir an 6nce kaldirilmasini, iilkenin Meclis’inin yeniden asli
gorevini yapmaya odaklanmasin1 ve KHK ile yonetimin sonuna gelinmesini bekliyoruz.

Bekliyoruz, zira Tiirkiye’nin bir an 6nce normallesmeye ihtiyact vardir. Bunun da ancak



toplumsal mutabakat zemininin yeniden olusturulmasi, gerginlikleri azaltacak adimlarin
atilmasi1 ve birlestirici bir sdylemin benimsenmesi ile miimkiin olabilecegini diisiiniiyoruz.
Unutmamaliy1z ki, normalden ne kadar uzaklagirsak normallesme de o kadar uzun ve zorlu

olacaktir.

Konsensiis ya da mutabakata dayali bir diizene ge¢menin en O6nemli adimlarindan birisi
yarginin bagimsizliginin lizerine titrenmesidir. Yargida ve tiim kamu kurumlarinda liyakat
bazinda, ayrimcilik gézetmeyen bir isttihdam politikas1 uygulanmasi gerektigini tekrarlamak
istiyorum. Ulkemizde yargiya giivensizligin son derecede yiiksek seyretmesi de bu baglamda
ivedilikle ve ¢ok koklii bir sekilde iizerine gidilmesi gereken bir sorunun derinlestigine isaret

ediyor.

Gilgli ve adil bir hukuk sistemi olmadan, hukukun sagladigi hak, 6zgiirlik ve miilkiyet
giivenceleri korunmadan, adil bir vergi diizeni kurulmadan, kayit dis1 ekonomiyle miicadele
etmeden piyasa ekonomisini hakkiyla isletmek miimkiin degildir. Acilen toplumun tiim
kesimlerini i¢ine katacak, heyecanlandiracak ve harekete gecirecek bir biiylime hikayesi
yaratmamiz, bunu destekleyecek egitim reformlarmi, teknoloji tercihlerini, kurumsal

diizenlemeleri hep beraber yapmamiz gerekiyor.
Degerli liyeler ve degerli konuklar,

Her ne kadar diinyada esen popiilist dalga siyasette anti-kiiresellesme doneminin bagladigina
isaret ediyorsa da kiiresellesme durmayacak. Bugiinkii krizden ¢ikarilmasi gereken dersler bir

an once ¢ikarilabilirse treni yeniden rayina oturtmak zor olsa da miimkdindiir.

Kisaca sunu soylemekle yetinmek istiyorum. Demokratik talepleri ve demokrasinin
kurumlarim1 bugiine kadar oldugundan daha ciddiye almayan, ekonomi politikalarmin
toplumsal maliyetlerini azaltmak i¢in tedbirler dngormeyen bir kiiresellesme anlayis1 artik

hem kiiresellesmeye hem de demokrasiye zarar verecektir.

ABD seg¢imleri bu bakimdan da tiim diinyada hem derin bir sok yaratti hem de bu konular
iizerinde ciddi sekilde diisliniilmesi gerektigini gosterdi. ABD’nin liberal siyasi degerleri

sorgulayan bir Bagkan’1 goreve getirmesinin sonuglarini hep beraber gorecegiz ...

Bizim ag¢imizdan bu se¢imin sonuglarini dogrudan hissettigimiz ilk alan dolarin diinyada

yikselen degeri. Ticaret anlasmalarinin iptali halinde diinyada patlayabilecek korumacilik



savaglarindan da ¢ekinmemiz gerekir. Bunun yanisira ABD’nin diinya ile, 6zellikle Avrupa ve
Ortadogu ile iliskilerini nasil kurgulayacagi diinyanin en kritik cografyasinin merkezinde olan

Tiirkiye acisindan da son derece 6nemli.

Bat1 ittifakinin bir tarafi ABD ise diger tarafi da ciddi bir kimlik krizi yasadigimiz AB'dir.
AB’nin ciddi bir kimlik krizi yasamasi, karar vermede zorluklar1 olmasi, diinya siyasetinde
ekonomik giicii oraninda bir agirlik gosterememesi, igindeki dayanismanin kirilmasi, AB'nin

diinya ekonomisinde ve siyasetinde silinip atilacak bir unsur oldugu anlamina gelmez.

Tiirkiye’nin AB ile iligkilerinin miizakere siirecinin diger hi¢bir aday iilke i¢in olmadig1 kadar
olaganiistii uzun siirmesinden dolay1 yiprandigi bir gergektir. Diger yandan, Tiirkiye'nin AB
ile iliskilerinin kamuoyunu dalgalandiracak, muhataplarimiz1 da duygusal tepkilere itecek bir
sekilde silirdiiriilmesi iilkemizin ¢ikarlarina uygun olmadigimi diisliniiyoruz. AB ile Tiirkiye
arasindaki iligkiler cok boyutludur. Ekonomi agisindan AB ekonomik ¢ergevesi disinda kalan

bir Tiirkiye nin kalkinma hedefleri sekteye ugrayabilir.

AB yalnizca ekonomik agidan 6nemli bir referans noktasi da degildir. Bati’dan kaynaklanan
ancak hemen tiim toplumlarda ideal veya en azindan gerekli degerler olarak kabul edilen
hukukun tstiinliigii, miilkiyet hakkinin kutsalligi/giivence altina alinmasi, erkler arasinda gii¢
dengesi, yarginin bireysel haklar1 korumasi, yargilamanin insan onuruna uygun sekilde

yapilmas1 AB'nin ortak paydalaridir.

AB iiyeleri i¢inde bunlar1 sorgulayan siyasi akimlarin varligi derin acilar sonucunda
sekillenmis bu ilkesel gercevenin bir kenara atilacagi anlamina gelmez. Tiirkiye’nin de bu
konularda yillar énce verdigi dogru karardan dénmemesi gerekir. Idam cezasi tartismalarimi

ozellikle bu bakimdan sakincali buluyoruz.

AB ile terorle miicadelede ortak bir dilin bulunmamasi toplumumuzun ¢ok uzun zamandir
bekledigi vizesiz seyahat konusunun askiya alinmasina yol acti. Tiirkiye-AB iliskileri bu
nedenle bir yeni giivensizlik esiginden daha geciyor. Avrupa Parlamentosu tavsiye karar1 bu
baglamda toplumumuzda da sert bir tepkiyle karsilandi. Bizce de AP karar1 yapict olmayan ve
amacinin tersi sonuglar verecek bir tutumdur. Iliskilerin onarilamaz bir noktaya gelmesinin
yol agacagi olumsuzluklarin bir kez daha diistiniilmesi gerekir. Bu sdylediklerimizin 1s181inda

iki hafta sonra toplanacak olan Avrupa Konseyi’ne iliskilerdeki krizi asmaya yonelik adimlar



atmasi yonilinde ¢agrida bulunuyoruz. Sonucta heniiz AB siyaset sinifi ve biz farkinda

olmasak da, Tiirkiye Avrupa’nin yeniden insasina katkida bulunmak zorundadir.
Sayin Bagbakanim, degerli tiyeler,

Son olarak iki konuya deginmek istiyorum. Tiirkiye, 2011 yilindaki Arap baskaldirisina ciddi
destek verdi. Bolge halklarinin demokratik taleplerinin gerceklesmesi yoniinde tutum
benimsedi. Daha sonra oOzellikle Suriye’de olay baska boyutlara evrildiginde bolgede

kontrolsiiz bir sarmal olustu.

Bugiin Ortadogu bolgesi uzun zaman kendine gelemeyecek, diizen kuramayacak, yaralarini
saramayacak durumda. Jeopolitik catigmalarin ideolojik dili olan mezhep catigmalar1 belli ki
daha bir siire bolgeyi kasip kavuracak. Bunun panzehiri aslinda bizde mevcuttur. O panzehir
laikliktir. Ortadogu’daki kan ve siddet sarmali bize laikligin 6nemini bir kez daha gosterdi.
Bunu gormek istemeyenler, ideolojik nedenlerle bu gergegi reddetmek isteyenler olabilir.
Ancak Oniimiizdeki yeni donem bu ilkenin giderek daha 6ne ¢ikacagi bir donem olacaktir. 90
yil once kazandigimiz bu 6nemli avantajimizi yitirmememiz, tersine iizerine titrememiz

gerektigine inaniyorum.

Son olarak, Tiirkiye’de patlayan terdrizm bir dénem tiim toplumumuzda ciddi umutlar
yeserten siirecin askiya alinmasina yol agti. Terdrle miicadeleyi toplumsal biitiinliigiimiizii ve
ilkemizin dirligini yakindan ilgilendiren Kiirt meselesinden ayirmaliyiz. Toplumsal barisi
yeniden kuracak, son donemdeki catismalarda yasanan trajediler sonucu olusan yaralari
saracak onlemleri almali, terore bagvuranlari, siddeti kutsayanlar tecrit edecek biitlinlestirici
bir sdylem ve siyaset gelistirmeliyiz. 15 Temmuz’daki hain darbe tesebbiisiiniin ardindan ¢ok

kisa bir siire de olsa varligini gosteren bu kapsayici siyaset anlayigini canlandirmak gerekir.

Kapal1 bir modelle érgiitlenen ve mensuplarindan kendi hiyerarsisine biat talep eden FETO
gibi sekter yapilarin devlete sizmalarinin bedelini neredeyse ¢ok agir bir sekilde ddiiyorduk.
Boyle bir yanlisa bir daha diismemeliyiz. Buna karsilik teror orgiitleriyle mesru miicadelenin
cok oOtesine giden tutuklama dalgalarinin da iilkemizin normallesmesinin Oniinde bir engel

teskil ettigini diislinliyoruz.



Degerli iiyeler,

2016 diinya ve Tiirkiye i¢in karamsarhiin arttig1 bir yil oldu. Gegmise baktigimizda toplum
olarak belli ilkeler iizerinde, hedeflere dogru mutabakat saglayarak gii¢ birligi yaptigimizda
ciddi basarilar elde ettigimizi gordiik. Bugiinkii sikintilarimizin temelinde bu isbirligi ruhunu
yitirmenin, siyaseti sifir toplamli bir oyun haline getirmenin, rejimin kurucu ilkelerinin
sorgulanmasinin payinin yiksek oldugunu diisiiniiyoruz. Giivenlik dnlemlerinin de toplumsal

giiveni zedeleyici bir diizeye ulasmamasini arzu ediyoruz.

Kendi ¢ogulculugumuzla barisip, ortak hedeflere dogru birbirimizin alanina, yasam tarzina,
diisiincesine saygi duyarak isbirligi yapmayi yeniden basardigimiz taktirde bugiinkii

karamsarlig1 tarihe gomebiliriz.

Bu mesajlarla sizlere tesekkiir ediyorum, hepinize iyi ve giizel bir yeni yil diliyorum. Sayin
Bagbakanimiza, Bagbakan Yardimcimiz Saym Nurettin Canikli’ye, Ekonomi Bakanimiz
Sayin Nihat Zeybekci’ye bu yogun giindem i¢inde bizlerle beraber olduklari i¢in bende bir

kez daha tesekkiir ediyorum. Saygilarimla.



