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2010’dan Satirbaslart...
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TUSIAD Y6netim Kurulu,
Yeni Calisma Programini
Basin Toplantisi ile Aciklad:

TUSIAD Yénetim Kurulu, yeni alisma
programini bir basin toplantisi araciig ile 15
Subat 2010 tarihinde kamuoyuna sunmustur.
Umit Boyner, TUSIAD’In yeni dénemde &ncelik
verecegi konular ve faaliyet alanlari ile ilgili bir
sunum gerceklestirmigstir.

TUSIAD G20 Is Zirvesi’'nde
Tiirk Ozel Sektoriinii Temsil
Etti

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner,
Glney Kore’'nin bagkenti Seul’de dizenlenen
G20 Zirvesi'nin Is Zirvesi kurumu olan B20
toplantisina katilarak Turk 6zel sektorint
kurumsal olarak temsil etmistir. “Sdrdurtlebilir
ve Dengeli Bilyime icin is Diinyasinin Rolil” ana
temasi altinda diizenlenen zirvede Umit Boyner,
“Ticaret ve Yatinm” konulu yuvarlak masa
toplantilarina katiimistir.

TUSIAD Genel Kurul Toplantisinda
Yeni Yonetim Kurulu Secildi

TUSIAD’In 21 Ocak tarihinde dlizenlenen Genel Kurul
Toplantis’/nda yeni Yonetim Kurulu secilmistir. Yonetim
Kurulu, Umit Boyner (Baskan), Haluk Dinger ve Tayfun
Bayazit (Baskan Yardmocilar)), Cansen Basaran-Symes,
Lucien Arkas, Mehmet Ali Aydinlar, Erman llicak, Ali Kibar,
Volkan Vural, Muharrem Yilmaz ve Zafer Ali Yavan’dan
olusmustur.

TUSIAD’1n Yeni Yonetim
Kurulu Ankara Temaslarinda
Bulundu

TUSIAD’In yeni Yénetim Kurulu, giindem hakkinda
goruslerini ve 2010 yili programini devlet ve
hikumet yetkilileri ile paylasmistir. 18 Subat ve 24-
25 Subat tarihlerinde yapilan temaslar kapsaminda
Cumhurbagkani Abdullah Gil, TBMM Baskani
Mehmet Ali Sahin ve Basbakan Recep Tayyip
Erdogan, bakanlar ve siyasi partilerin liderleriyle
biraraya gelinmistir.

TUSIAD Heyeti, Madrid’de Ispanya Krali
Juan Carlos ile Biraraya Geldi

TUSIAD Yénetim Kurulu, 12-22 Nisan 2010 tarihlerinde AB Dénem
Bagkani ispanya’nin baskenti Madrid’i ziyaret etmistir. TUrkiye’nin
AB sUreci ile ilgili konularin ele alindigi ziyaret kapsaminda, Yénetim
Kurulu Baskani Umit Boyner bagkanligindaki TUSIAD heyeti,
ispanya Krali Juan Carlos tarafindan kabul edilmistir. Ispanya
Senatosu Baskani Francisco José Rojo ile de biraraya gelen

heyet, Basbakanlik, Sanayi, Turizm ve Ticaret Bakanlid ile Disigleri
Bakanligi temsilcileri ile gérismeler gergeklestirmistir.




TUSIAD Heyeti, ABD Disisleri
Bakani Hillary Clinton ile
Biraraya Geldi

TUSIAD heyeti, 16-17 Haziran tarihlerinde ABD'yi
ziyaret ederek bir dizi temasta bulunmustur. TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Umit Boyner bagkanligindaki
heyet, Washington D.C.’de ABD Disigleri Bakani
Hillary Clinton ile biraraya gelmistir. Heyet ayrica, ABD
Kongre Uyeleri, cesitli dlistince kuruluslar, sivil toplum
temsilcileri ve Turk ve Amerikan basin temsilcileri ile
temaslar gercgeklestirmistir.

FiRE MANLAN PR HARLAN
EOTLGU a1 450 SArLuGy

TUSIAD, “Fikri Haklar
Sozlugu’nu Kamuoyuna Tanitt

TUSIAD, 22 Haziran 2010 tarihinde gerceklestirdigi
“Fikri Haklarla Deger Yaratmak” baslikli bir seminer
kapsaminda, fikri haklar alaninda ilk defa hazirlanan
ve 1.000’in Uzerinde terimin Turkge aciklamalar ile
ingilizce, Almanca ve Fransizca gevirilerinin bulundugu
“Fikri Haklar S8zIGgu"nl kamuoyuna tantmistir.

TUSIAD CEO Forumu
Merkez Bankasi Baskani
Durmus Yilmaz’t Agirlad:

TUSIAD Yénetim Kurulu, &zel sektér karar vericileri
arasindaki etkilesimi artirmak ve kurumun makro
ekonomik analiz yetenegini gelistirmek amaciyla
“TUSIAD CEO Forumu” basliginda yeni bir yapi
olusturmustur. TUSIAD CEO Forumu 16 Ekim 2010
tarihinde T.C. Merkez Bankasi Bagkani Durmus
Yilmaz ile biraraya gelmigtir.

8. eTR Odiilleri TBMM’de
Sahiplerini Buldu

TUSIAD ve TBV’nin ortaklasa diizenledigi 8.

eTurkiye Odiilleri, 20 Aralik 2010 tarihinde TBMM’de
duzenlenen torenle sahiplerini bulmustur. Finalistler
arasindan 6dul kazanan kamu kurumlari ve
belediyelerin 6dulleri TBMM Baskani Mehmet Ali Sahin
tarafindan takdim edilmistir.

Anayasa degisse de;
sivaset deglsmeyecek

“GORUS” Dergisi Yeniden
Yayinlandi

2004 yilinda yayinina ara veren TUSIAD’In “Gériis”
dergisi 2010 yili itibariyle yeniden yayin hayatina
baslamistir. GorUs dergisinin yeniden yayinlanmasi
dolayisiyla, TUSIAD Yénetim Kurulu, TUSIAD’In
eski Yonetim Kurulu Baskanlari, TUSIAD Uyeleri ve
basin mensuplarinin katiimiyla bir tanitim kokteyli
dizenlenmistir.
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TUSIAD Dis Politika Odiilii
Dr. Arend Oetker’e Takdim
Edildi

2010 yill “TUSIAD Dis Politika Odili” 4 Kasim
2010 tarihinde Istanbul diizenlenen bir térenle
Almanya Dis liskiler Konseyi (DGAP) ve Arend
Oetker Holding Yonetim Kurulu Baskani ve
Alman Sanayi Federasyonu (BDI) Baskan
Yardimcisi Dr. Arend Oetker’e takdim edilmistir.

TUSIAD “Calisma Hayatinda
Kadin” Konferansi ve Filmi
Gerceklestirildi

TUSIAD tarafindan 40. yil faaliyetlerinin ilki
olarak, kadinlarin calisma hayatina katilimi
konusunda 14 Ocak 2011 tarihinde bir
konferans dizenlenmistir. Konferansta,
kadinlarin calisma hayatina katiimi konusunda
TUSIAD Kadin-Erkek Esitligi Calisma
Grubu’nca hazirlatilan bir dokiimanter kisa
filmin de ilk gosterimi yapilmistir.

Koc Universitesi-TUSIAD
EAF, Kiiresel Kriz ve Iktisadi
Dalgalanmalar1 Ele Ald1

Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma
Forumu (EAF), 25 Mayis 2010 tarihinde

“Kiresel Kriz ve Iktisadi Dalgalanmalar” baslikli
bir konferans diuzenlemistir. Konferansa Devlet
Bakani ve Basbakan Yardimcisi Ali Babacan
konusmaci olarak katilmistir.

Sanayi Politikalar1t Forumu Topland:

TUSIAD Yénetim Kurulu, sanayi politikasi faaliyetlerini
yurttmek Uzere olusturdugu “Sanayi Politikalan Forumu”
blUnyesinde “Sanayi Politikalari Yuvarlak Masa Toplantisi”
etkinliginin ilkini 6 Kasim 2010 tarihinde istanbul’da
duzenlemigtir. Toplantiya, Devlet Bakani ve Basbakan
Yardmcisi Ali Babacan katiimistir.

TUSIAD ve Kore’deki Muadil
Kurulusu FKI “Turkiye-Kore Is
Forumu”nu Duzenledi

Kore Savasi’nin 60. yildénimdi dolayisi ile TUSIAD, Kore’deki
muadil kurulusu FKI, Kore Maeil Business Medya Grubu ve
Kore Cumhuriyeti Ankara BuyUkelciligi ile birlikte 10 Mart 2010
tarihinde “Tirkiye-Kore Is Forumu” diizenlemistir. Forumun
acllis konugmalari, Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Al
Babacan, Devlet Bakani Zafer Caglayan ve TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Umit Boyner tarafindan yapilmistir. Bagbakan
Recep Tayyip Erdogan onur konugu olarak katilarak bir
konusma gerceklestirmistir.

TUSIAD “Nufus” Raporlarin
Kamuoyuna Sundu

TUSIAD- Birlesmis Milletler Nifus Fonu (UNFPA) isbirligiyle,
2050 yilina yonelik ntifus projeksiyonlarini iceren “2050’ye
Dogru Nufusbilim ve Yénetim” baslikll ana rapor ve nifustaki
egilimlerin egitim sistemine yansimalarini ele alan “Egitim
Sistemine Bakis” raporu 5 Kasim 2010 tarihinde kamuoyuna
sunulmustur.
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Kisaca TUSIAD

Ozel sektorii goniilliiliik esasinda bir araya getiren ve Tirk is
diinyasinin sesi olmay1 39 yildir stirdiiren TUSIAD, Tiirkiye’nin
gelecegi sekillendirmede bolgesel ve kiiresel bir ekonomik gtic
olabilecegine olan inancini gelecege tasiyor.

TUSIAD, Tiirk sanayici ve isadamlari tarafindan, 1971
yiinda is dinyasini temsil etmek amaciyla kurulan gondillu
bir sivil toplum 6rguttddr.

TUSIAD,
e insan haklari evrensel ilkelerinin,
e dusunce, inang ve girisim ézgurluklerinin,
e laik hukuk devletinin,
e Kkatiimci demokrasi anlayisinin,
e liberal ekonominin,
e rekabetci piyasa ekonomisinin kurum ve kurallarinin ve
e sUrdurdlebilir gevre dengesinin
benimsendigi bir toplumsal dizenin olusmasina ve
gelismesine katki saglamayi amaclar.

TUSIAD, Atatiirk’tin 8ngdrdiigi hedef ve ilkeler
dogrultusunda, Turkiye’nin cagdas uygarlik dizeyini
yakalama ve agsma anlayisi icinde, kadin-erkek esitligini
siyaset, ekonomi ve egitim agisindan gdzeten is insanlarinin
toplumun &ncl ve girisimci bir grubu oldugu inanciyla,
yukarida sunulan ana gayenin gerceklestiriimesini saglamak
amacilyla ¢aligmalar gerceklestirir.

TUSIAD, kamu yararina calisan Tirk is diinyasinin
temsil 6rgUtt olarak, girisimcilerin evrensel is ahlaki
ilkelerine uygun faaliyet géstermesi yénunde ¢aba sarf
eder; kuresellesme surecinde TUrk rekabet glctnin
ve toplumsal refahin, istihdamin, verimliligin, yenilikgilik
kapasitesinin ve egitimin kapsam ve kalitesinin strekli
artinimasi yoluyla yUkseltiimesini esas alir.

TUSIAD,

e toplumsal baris ve uzlasmanin sUrdtrildtgud bir
ortamda, Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda
bdlgesel ve sektdrel potansiyelleri en iyi sekilde
degerlendirerek ulusal ekonomik politikalarin
olusturulmasina katkida bulunur;

e Turkiye'nin kiresel rekabet dizeyinde tanitimina
katkida bulunur, Avrupa Birligi (AB) Uyeligi strecini
desteklemek Uzere uluslararasi siyasal, ekonomik,
sosyal ve kultUrel iligki, iletisim, temsil ve igbirligi
aglarinin gelistirilmesi icin ¢alismalar yapar;

e uluslararasi entegrasyonu ve etkilesimi, bolgesel ve
yerel gelismeyi hizlandirmak igin arastirma yapar, gorus
olusturur, projeler gelistirir ve bu kapsamda etkinlikler
duzenler.

TUSIAD, Turk is diinyasi adina, bu cercevede olusan gériis
ve Onerilerini Turkiye BlyUk Millet Meclisi’'ne (TBMM),
hukUmete, diger devletlere, uluslararasi kuruluglara ve
kamuoyuna dogrudan ya da dolayh olarak basin ve

diger araclar aracilidi ile ileterek, yukaridaki amaclar
dogrultusunda dustince ve hareket birligi olusturmayi
hedefler.

TUSIAD’In Yapilanmasi

TUSIAD, tiim calismalarini, temel olarak TUSIAD
Uyelerinden olusan komisyonlar vasitasiyla
gerceklestirmektedir. TUSIAD Yénetim Kurulu
Gyelerinin bagkanlik gérevlerini ylrittigu 9 komisyon
ve komisyonlarin blnyesinde yer alan 25 galisma
grubu diizenli olarak bir araya gelerek TUSIAD gériis
ve pozisyonlarinin olusturulmasini saglamaktadir. Bu
calismalar Genel Sekreterlik, Temsilcilikler ve Universite
Kurumsal isbirligi Forumlar’nin énemli destek ve katkisi ile
surdurdlmektedir.
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Dernek Organlari TUSIAD Uye Komisyonlari

Genel Kurul Ekonomik ve Mali isler Komisyonu
Yiiksek istisare Konseyi Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu
Yonetim Kurulu Sirket isleri Komisyonu

Genel Sekreterlik Sosyal isler Komisyonu

Parlamento isleri Komisyonu

. Disisleri ve AB Uyum Komisyonu
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu
Yurtdisi letisim Komisyonu
Ankara Temsilciligi Bélgesel Gelisme ve Is Diinyasi ve Sivil Toplum

AB - Briksel Temsilciligi Kuruluslariyla iliskiler Komisyonu
Washington, D.C. Temsilciligi

Paris Biirosu
Berlin Biirosu
Pekin Biirosu

Kurucular Protokoll

Anayasamizin 6ngordigu karma ekonomi prensiplerine ve Atatlrk ilkelerine uygun olarak, sanayi ve hizmet
alanlarinda galisan meslek, bilim ve isadamlarinin bilgi, tecrlibe ve faaliyetlerini ahenklestirerek degerlendirmek
suretiyle, TUrkiye’nin demokratik ve planli yollarla kalkinmasina ve Bati uygarlik seviyesine ¢ikarilmasina yardimci
olmak amaciyla kurulan Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Birligi'nin devamliigini saglamak ve gérevierini yiiriitmek
Uzere lUzumlu mali yardimlari, mutabik kalinacak esaslar dahilinde, mistereken yapacagimizi taahhit ederiz.

Tarih: 2 Nisan 1971

VEHBI KOG DR. NEJAT F. ECZACIBASI SAKIP SABANCI

Kog¢ Holding A.S. Eczacibasi Holding A.S. Sabanci Holding A.S.
SELCUK YASAR RASIT OZSARUHAN AHMET SAPMAZ

Yasar Holding A.S. Metas A.S. Guney Sanayi A.S.
FEYYAZ BERKER MELIH OZAKAT IBRAHIM BODUR
Tekfen A.S. Otomobilcilik A.S. Canakkale Seramik A.S.
HIKMET ERENYOL OSMAN BOYNER MUZAFFER GAZIOGLU

Elektrometal San. A.S. Altinylldiz Mensucat A.S. Elyafll Gimento San. A.S.
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Kiresel diizen, ekonomik ve stratejik boyutlartyla yeniden sekillenirken,
Turkiye bu yeni yapilanmaya yon veren llkeler arasinda olmalidir.

Hem Ulkemiz, hem de dUnya ag¢isindan bir¢ok énemli
gelismenin yasandidi bir yili geride biraktik. Gegtigimiz
dénemde, dinyay etkisi altina alan ktresel mali kriz,
bircok Ulkeyi ekonomi alaninda yeni dnlemler almaya ve
ekonominin yapisal bilesenlerini gbzden gecirmeye yoneltti.
Dunya 2011’e ise “kur savaglar” adi verilen kiuresel bir
ekonomik olgu ile girdi. Gegen sene bu zamanlar kiresel
krizden cikis sureci tartigilirken, bugln kuresel krizden
¢ikisin netameli bir slireg olacagl ve ancak esgidim iginde,
yapisal tedbirler ile saglanabilecegini tartismaktayiz.

Turkiye’de ise 2010 yilinin en sicak gindemini referandum
sUreci olusturdu. Bu ¢ercevede yeni bir anayasa
gereksinimi tum yonleriyle tartisildi. Kirt sorunu ve sivil-
asker iligkileri kapsaminda degerlendirilebilecek konular da
siyasetin glindeminde yer aldi. Eksen kaymasi tartismalari
dis politika tercihlerinin siklikla ele alinmasina neden oldu.
Ekonomi glindeminin ana maddelerini ise bu sene de
kUresel kriz sonrasl yeni finansal dizen ve istihdam konulari
olusturdu.



TUSIAD’In 21 Ocak tarihli 40. Genel Kurul toplantisinin
ardindan yeni Yonetim Kurulu belirlendi. Yonetim
Kurulu olarak, ¢alisma programimizi Turkiye ve dinya
gundemindeki konular yatay kesen bir dogrultuda
hazirlayarak, bir basin toplantisi yoluyla kamuoyu

ile paylastik. TUSIAD’In kamuoyu ile paylastigi plan
cercevesinde, yil boyunca, strdurdlebilir kalkinma,
demokratiklesme sureci, yeni anayasa, kiresel ekonomik
kriz sonrasi yeniden yapilanma, is ve yatirm ortaminin
gelistiriimesi, istihdam ve dis politika bagliklarinda
galismalarnmizi yogunlastirdik.

TUSIAD Yénetim Kurulu kilresel yénetim alanlarini
kapsayan uluslararasi toplantilara katiim saglayarak, diinya
gundemini de yakindan takip etti ve TUrk is dinyasini
basariyla temsil etti. Bu gercevede, 2010 yilinda, Glney
Kore’nin bagkenti Seul’de gergeklestirilen G20 s Zirvesi'nin
is dunyasi ayagdini olusturan B20 Zirvesi’nde TUrk 6zel
sektdrunl temsil ettik. Kiresel ekonominin nabzini
tuttugumuz bu toplantilarda is diinyasi 6rgUtleri ile 6zel
sektorun beklentileri ele alindi. Toplantilar sonucunda 12

alt bagliktaki yaklasik 70 6neri G20 zirvesine tasinmak
Uzere devlet bagkanlarn ve bagbakanlara iletildi. Bu onerileri
ayrica kamuoyu ve ekonomi yonetiminin bilgisine sunduk.
Keza yil igerisinde BUSINESSEUROPE Baskanlar Konseyi
toplantilarinda Turk is dinyasini temsil ederek, 6zellikle yeni
gelisen piyasa ekonomilerinin, AB nezdindeki temsilcisi
gbrevini de gorduk.

Turkiye'de ise ekonomi gindemini izlemeye, yonlendirmeye
ve ilgili konulari yayinlarmizla detayli olarak incelemeye
devam ettik. ic denetim, e-devlet, fikri haklar, kurumsal
yonetim konularinda raporlar yayinlayarak kamuoyuna
sunduk. TUSIAD, buinyesindeki komisyon galismalarinin
yani sira, Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma
Forumu ile istihdam, kadinlarin isgtctne katiimi, kiresel
kriz ve iktisadi dalgalanma konularinda siyasetgilerin,
uzmanlarin ve akademisyenlerin katilimiyla ¢cok verimli
toplantilar gerceklestirdi. Sabanci Universitesi-TUSIAD
Rekabet Forumu ve SEDEFED ile birlikte, Rekabet
Kongresi’'ni gerceklestirdik.
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TUSIAD Yénetim Kurulu, 2010 yilinda ézel sektdr karar
vericileri arasindaki etkilesimi artirmak ve kurumun makro
ekonomik analiz yetenegini gelistirmek amaciyla “TUSIAD
CEO Forumu” bashginda yeni bir yapi olusturdu. Reel
Uretim ve hizmet sektorlerini agirlikli olarak temsil eden
TUSIAD (iyesi CEO’lar ve ydnetim kurulu baskanlarindan
olusan bu yapi kapsaminda Hazine Miistesari ibrahim
Canakgi ve T.C. Merkez Bankasl Baskani Durmus Yiimaz
ile tematik toplantilar gergeklestirildi. Bu girisim daha sonra,
gectigimiz gunlerde olusturulan ve kamuoyu ile paylasilan
TUrkiye Sanayi Stratejisi’ne de girdi sagladi.

TUSIAD ayrica Turkiye’de strdrilebilir blyime temelli,
Uretkenligin artinimasina yénelik uygulanabilir bir sanayi
politikasinin olusturulmasina katki saglamak amaciyla
“Sanayi Politikalan Forumu”nu olusturdu. “Sanayi
Politikalar Forumu Yuvarlak Masas!” etkinliginin ilki Devlet
Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan’in katilimi ile
gerceklestirildi.

Enerji alanindaki calismalarina da devam eden TUSIAD,
kasim ayinda, global eneriji trendleri Uizerine glvenilir bir
kaynak olan “World Energy Outlook” raporunun 2010 yili
TUrkiye tanitimina ev sahipligi yapti.

Turkiye’'nin Avrupa Birligi sirecine destegini strddren
TUSIAD, dis politika faaliyetleri kapsaminda AB ile ilgili
calismalarina devam etti. TUSIAD heyeti, Haziran ayinda,
Briksel’de diizenlenen Avrupa Is Diinyasi Zirvesi’ne
katilarak, Ust dlizey temaslarda bulundu. AB kurumlari
ve is gevreleriyle gérismelerde bulunan heyet, AB’nin
Genislemeden Sorumlu Komiseri Stefan Fille ile bir
gbrusmeler gerceklestirerek, Turkiye-AB iligkilerinin
gundeminde bulunan konulari ele aldi ve mUzakere
sUrecinde kaydedilen gelismeler degerlendirildi.

Avrupa’nin 6nemli is ve siyaset kurumlari ile temaslarimiza
da 2010 yilinda agrrlik verdik. TUSIAD Yénetim Kurulu,
ispanya’nin baskenti Madrid’i ziyaret ederek, ispanya
Krall Juan Carlos tarafindan kabul edildi. Ekim ayinda ise,
Almanya’nin baskenti Berlin’i ziyaret ederek temaslarda
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bulunduk. TUSIAD heyetinin temaslarn kapsaminda,
Turkiye’'nin AB sUrecinin yani sira, Turkiye ile Aimanya
arasindaki politik, ekonomik ve sosyal iligkiler ele alind.

TUrkiye ile Fransa arasindaki iligkileri gticlendirmek; klturel
etkilesimi, iletisimi ve igbirligini desteklemek amaciyla
TUSIAD’In girisimiyle Haziran 2009 tarihinde kurulan Paris
Bogazici Enstitist - Institut du Bosphore galismalarina

hiz verdi. Enstitt’nin Turkiye’deki ikinci toplantisinda
Turkiye'nin AB’ye katiim sUrecinde Fransa ile TUrkiye
arasindaki karsilikli kiltUrel, entelekttiel ve ekonomik
etkilesimi artirmak amaclandi. Toplantiya TUrk ve Fransiz
kamuoylarinda etkili olan bir¢cok isim katilarak, géruslerini
paylasti.

Bu calismalarin yani sira, TUrkiye ile AB arasindaki
isbirliginin, karsilikli anlayisin ve ortak degerlerin gelismesine
katkida bulunduguna inanilan kisi veya kuruluglara verilen
“TUSIAD Bosphorus Prize for European Understanding”
Dis Politika Odlilii, 2010 yilinda, Almanya Dis lliskiler
Konseyi ve Arend Oetker Holding Yonetim Kurulu Baskani
ve Alman Sanayi Federasyonu Bagkan Yardimcisi Dr. Arend
Oetker’e takdim edildi.

TUSIAD, ABD’de diizenledii faaliyetlere de devam etti.
TUSIAD heyeti, Haziran ayinda ABD'yi ziyaret ederek

bir dizi temasta bulundu. Washington D.C.’de ABD
Disisleri Bakani Hillary Clinton ile biraraya geldik. ABD
Kongre Uyeleri, ¢esitli distnce kuruluslari, sivil toplum
temsilcileri ve Turk ve Amerikan basin temsilcileri ile
temaslar gerceklestirdik. Ziyaretler esnasinda, iki Ulke
arasindaki ekonomik ve siyasi iliskiler, kuresel finansal kriz
ile mUcadele, G20 yapisinin gliclendiriimesi konulari ile
Turkiye’nin ve ABD’nin i¢inde bulundugu ortak ittifaklar
baglaminda kiresel ve bdlgesel dlgekte isbirligi anlayisi ele
alindi. Bu cercevede, 6zellikle Turk-Amerikan ticaret ve
yatinm iligkisini gelistirmek amaciyla, TUSIAD International
bUnyesinde “ABD Calisma Grubu” kurduk.

TUSIAD yil boyunca yurtigindeki faaliyetlerine de devam
ederek, cok sayida kenti ziyaret etti. TURKONFED ile
birlikte Anadolu’nun bircok ilinde “Bolgesel Kalkinma ve
is Diinyasinin Rolii” baglikli bir toplanti serisi diizenlendi.
Kalkinma Ajanslari ile is dinyasinin géndllu temsil
orgutleri arasindaki isbirligini guclendirmeyi hedefleyen
toplantilar kapsaminda, bdlgenin is insanlari ile kalkinma,
yerel ihtiyaclar ve dncelikli proje alanlari degerlendirildi.
“Bolgesel Kalkinma ve is Diinyasinin Rolii” toplant serisi
kapsaminda, Gaziantep, Trabzon, Elazig, Tunceli, Edirne
ve Kesan’da toplantilar gerceklestirildi. TUSIAD’In da icinde
bulundugu TURKONFED Uyesi dernek ve federasyonlarla
isbirligi cercevesindeki faaliyetlerde aktif yer aimayi
sUrdirdiik. Bu kapsamda TURKONFED’in Bandirma,
Bodrum ve Diyarbakir'da dizenlenen zirve toplantilarinda
bdlgedeki is insanlari ile biraraya geldik.

TUSIAD yil boyunca, Tiirkiye’nin yogun siyasi giindemini de
yakindan takip ederek glindem ile ilgili goruslerini dizenli
olarak kamuoyu ile paylastl. Bu kapsamda, anayasa
degisiklik paketi, referandum sureci, Kurt sorunu, istanbul-
Anadolu sermayesi tartigmalar konusunda goérusler
kamuoyu ile siklikla paylasildi.

Siyasetin yogun gtindeminin icinde hakettigi ilgiyi
gdremeyen konular da TUSIAD’In 2010 yili calismalari
cercevesinde ele alindi. Bu kapsamda, 6ncelikli olarak iklim
degisikligi ile ilgili calismalanmiza agirlik verdik. TUSIAD
bunyesinde olusturulan dzel bir calisma grubu icerisinde,
TUSIAD calisma gruplar ve konu ile ilgili uzmanlarin
katiimiyla iklim degisikligi calismalari kapsamii olarak ele
alindi. TUSIAD ayrica bu yil Meksika’nin Cancun kentinde
dizenlenen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi 16. Taraflar
Toplantisi'na Turk resmi heyeti icerisinde katiim saglayarak
Turk is dlnyasini temsil etti. Toplantinin ardindan kamu ve
Ozel sektdr kurumlari ile zirve sonuglarini kapsamli olarak
ele alan degerlendirme toplantilan dizenlendi.



TUSIAD iklim degisikligi konusunun yani sira, Tirkiye deki
demografik firsat penceresine dikkat cekmek amaciyla
konuyla ilgili bir rapor olusturulmasina katkida bulundu.
TUSIAD ve UNFPA tarafindan hazirlanan, 2050 yilina
yonelik ndfus projeksiyonlarini iceren demografi raporu ve
demografik egilimlerin egitim sistemine etkilerini ele alan
egitim raporu Kasim ayinda diizenlenen bir toplanti ile
kamuoyuna sunuldu.

Teknoloji, kalite ve eDevlet uygulamalar konularinda
yapilan ¢aligmalar tesvik etmek amaciyla, Kalite Dernegi
ile “Kalite”, TUBITAK ve Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
ile “Teknoloji” édiilleri verildi. TUSIAD, Turkiye Bilisim Vakfi
ortakligyla diizenlenen e-TR Oduilleri’nin sekizincisi 2010
ylinda TBMM’de dlzenlenen térenle sahiplerini buldu. Cok
sayida siyasetcinin ve kamu kurulusu temsilcisinin katildidi
tdrende, eDevlet uygulamalari, inovasyon ve verimililik
arasindaki iliskinin dnemi vurgulandi.

Kamuoyunda hukuk devleti bilincinin gug¢lendirilmesine
katki saglamak ve genc hukukcgulan ézgin calismalar
yapmaya tesvik etmek amaciyla tesis ettigimiz “En lyi
Geng Hukukgu Odull” bu yil da yogun ilgi gérdii. TUSIAD
bir diger 6dilini ise cevre konusunda sundu. TUSIAD

ve Bolgesel Cevre Merkezi (REC) TUrkiye tarafindan
diizenlenen, Avrupa Birligi Gevre Oduilleri Tirkiye
Programi’nda ¢evre dostu politika ve Urlinlere 6nculik
eden sirketler 6dullendirildi.

2004 yilinda ara veren TUSIAD’In “Gériis” dergisi

2010 yilinda yeniden yayin hayatina bagladi. Blyuk

ilgiyle karsilanan dergide 2010 yili igerisinde secim ve
siyasi partiler yasasl, ekonomik goérinum, istihdam, dis
politikadaki eksen kaymasi tartismalari ve kur savaglari
kapak konusu olarak ele alindi. TUSIAD’In 2010 yilinda
baslattidi anayasa calismalar kapsamindaki ik yuvarlak
masa toplantisi da “Gérus” dergisi araciligi ile kamuoyuna
sunuldu.
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GUndemin olduk¢a yodun oldugu bir yilin ardindan,
ekonomide, dis politikada ve siyasette yasanan son
gelismeler, 2011 yilinin da kolay bir yil olmayacagini
gosteriyor. TUSIAD olarak daha énce de ifade ettigimiz gibi,
onlmuzdeki ddnemde, 2011 secimlerine kadar iki konuda
calismalarimizi yogunlastiriyoruz. Konulardan birincisi
Turkiye’nin uzun vadede daha rekabetci, verimlilik tabanl
ve Kkaliteli istihdam yaratacak yeni bir blylUme stratejisine
sahip olmasidir. Digeri ise Turkiye’nin demokratiklesme
projesinin devami; yeni anayasa ve reformlarla her anlamda
hem siyasi hem ekonomik hem sosyal olarak lig atlamasina
engel olan demokrasi agiginin kapatiimasidir.

Bu konudaki ¢alismalarimiz sirasinda toplumun her
kesiminde farkindalik ve katilimi artirmayi amagliyoruz. Bu
perspektifi ortaya koyarak siyasi iradenin ve tUm siyasi
partilerin secim dncesinde tartisma ve paylasma ortamina
yapici bir sekilde katiimalarini tesvik etmek istiyoruz ki
secim sonrasi yenilenmis bir TUrkiye vizyonu ortaya
cikabilsin.

Kuresel dizen, ekonomik ve stratejik boyutlaryla yeniden
sekillenirken, Turkiye bu yeni yapllanmaya yon veren Ulkeler
arasinda olmalidir.

Umit BOYNER
Yénetim Kurulu Bagkani
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Dernek Organlarinin Calismalari

40. Genel Kurul Toplantisi

TUSIAD’In 40. Genel Kurul toplantisi istanbul’da
gerceklestiriimistir (21 Ocak 2010). Acilis konusmalari
Yiksek Istisare Konseyi Bagkani Mustafa V. Kog ve
Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogdan Yalgindag
tarafindan yapilan toplantida Yonetim Kurulu ve Denetciler
Raporu okunmus, 2009 yill butgesi ve harcamalar
onaylanmis, Yonetim Kurulu ve Denetciler ibra edilmis ve
2010 yili bUtcesi onaylanmistir.

Genel Kurul’da YUksek istisare Konseyi Baskanlik Divani,
Yonetim Kurulu, Denetciler ve Haysiyet Divani secimi
yapiimistir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu Bagkanlhigi'na
secilen Umit Boyner’in tesekkiir konusmasindan sonra
sona ermistir.

Genel Kurul’da segilen yeni Yénetim Kurulu kendi arasinda
yapmis oldugu ilk Yénetim Kurulu Toplantisi’nda, Yénetim
Kurulu Bagkanligrna Umit Boyner’i, Bagkan Yardimailiklari
gbrevine ise Haluk Dinger ve Tayfun Bayazit’i getirmistir.

2010 TUSIAD YUKSEK iSTISARE KONSEYI
BASKANLIK DiVANI

Mustafa V. Kog  (Baskan)

Erkut Ylucaoglu  (Baskan Yardmcisi)
Tuncay Ozilhan  (Baskan Yardimcisi)
Aldo Kaslowski  (Baskan Yardimcisi)
Pekin Baran (Bagkan Yardimcisi)
Yavuz Canevi (Sekreter)

Zekeriya Yildinm  (Sekreter)

2010 - 2011 TUSIAD YONETIM KURULU

Umit Boyner
Haluk Dinger

Tayfun Bayazit

Yonetim Kurulu Bagkani
Baskan Yardimcisi
Parlamento Isleri Komisyonu
Baskani

Baskan Yardimcisi
Ekonomik ve Mali isler
Komisyonu Bagkani

Cansen Basaran-Symes Sayman Uye

Lucien Arkas

Mehmet Ali Aydinlar

Erman llicak

Ali Kibar

Volkan Vural

Muharrem Yilmaz

Zafer Ali Yavan

Sirket Isleri Komisyonu Bagkani
Uye

Yurtdisi iletisim Komisyonu
Baskani

Uye

Sosyal isler Komisyonu Bagkani
Uye

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu Baskan

Uye

Sanayi, Hizmetler ve Tarm
Komisyonu Baskan

Uye

Disigleri ve AB Uyum Komisyonu
Bagkani

Uye

Bolgesel Gelisme ve Is Dinyas
ve Sivil Toplum Kuruluglaryla
iliskiler Komisyonu Baskan

Uye, Genel Sekreter

TUSIAD 40. Genel Kurul Toplantisi, 21 Ocak 2010
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TUSIAD Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri
Murat Ozyegin

Osman F. Boyner

Alican Ulusoy

Mustafa Fethi Gurblz

Metin Akman

Zeynep Gulin Silahtaroglu Baykal
Davut Dogan

Tarkan Kadooglu

Oya Narin

Elif Bilgi Zapparoli

2010 - 2011 TUSIAD DENETLEME KURULU

ASIL YEDEK

Sefika Pekin Barlas Huseyin Gurer
Dilek Yardim Kerim Kamhi
Mustafa Sayinatag Murat Emre Yildinm

2010 TUSIAD HAYSIYET DIVANI

ASIL YEDEK

Mehmet Suhubi Sefika Pekin Barlas
Can Paker Murat Dedeman
Ali Mansur Barbaros Caga

Yiiksek istisare Konseyi Toplantilari

TUSIAD'In Yiiksek istisare Konseyi toplantilart 24 Haziran
2010 ve 1 Ekim 2010 tarihlerinde istanbul’da ve 10
Aralik 2010 tarihinde Ankara’da dizenlenmistir. Agilis
konusmalar Y(lksek Istisare Konseyi Baskani Mustafa V.
Kog ve Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner tarafindan
yapilan toplantilarin basina kapali bélimlerinde TUSIAD
Uyeleri ile gbrus alis verisinde bulunulmustur.

24 Haziran 2010 tarinli toplantida, TUSIAD Yiiksek
istisare Konseyi Bagkani Mustafa V. Koc toplantiyi
Bodrum’da yapmayi planladiklarini ancak terére kurban

verilen sehitlerin acilaryla sarsilirken, bu konuya hak ettigi
sekilde odaklanabilmek icin toplantinin istanbul’a alindigini
hatirlatmistir. TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner
de Kurt sorununun Turkiye’nin en dnemli ve ¢dzilmesi
gereken konusu oldugunu belirterek, bu konu Uzerinden
toplumsal gerilimin arttidini vurgulamigtir.

1 Ekim 2010 tarihinde Istanbul’da diizenlenen ikinci
Konsey toplantisinda, TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi
Baskani Mustafa V. Kog¢ yeni bir anayasanin gerekliligine
isaret etmistir. Son doénemde siklikla gtindeme getirilen
sermaye ayriminin yapay saflasma oldugunu belirtmistir.
Yalnizca anayasa degil, demokratik bir cumhuriyetin
kurumsallasmasi icin gerekli diger yasal adimlarin da
atiimasini talep ettiklerini belirten Yoénetim Kurulu Baskani
Umit Boyner, secime kadar TUSIAD’In yeni anayasa
konusundaki galismalari kapsaminda bilgi vermistir. Acilis
konusmalarinin ardindan, toplantinin onur konugu olan
Fransiz akademisyen, yazar ve Devlet Onursal Danigmani
Prof. Jacques Attali bir konusma yaparak Avrupa
Birligi’nin gelecegini ve Turkiye'nin AB Uyelik strecini
degerlendirmistir.

10 Aralik 2010 tarihinde Ankara’da dizenlenen yilin son
Konsey toplantisinda, Yilksek Istisare Konseyi Baskan!
Mustafa V. Ko¢ “kur savaglari’na ve kiresel ekonomik
gelismelere degindikten sonra TUrkiye agisindan ekonomi,
siyaset ve diplomasi alanlarinda dnemli konu bagliklarini
ele almigtr. Yonetim Kurulu Bagkani Umit Boyner de
2011 secimlerine kadar Turkiye'nin uzun vadede daha
rekabetci, verimlilik tabanl ve kaliteli istihdam yaratacak
yeni bir blylme stratejisine sahip olmasi ve yeni anayasa
ve reformlarla demokrasi agiginin kapatiimasi konularina
odaklanacaklarini belirtmistir. Digigleri Bakani Prof. Dr.
Ahmet Davutodlu, onur konugu olarak toplantida bir
konusma yapmistir. TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
toplantist 8ncesi, 9 Aralik 2010 aksami, TUSIAD’In
geleneksel Yilksek Istisare Konseyi kokteyli

), /
,
)

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner ve TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskani Mustafa V. Kog, Yiiksek istisare

Konseyi, 1 Ekim 2010
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gerceklestiriimistir. Kokteyle, TUSIAD yelerinin yani sira,
siyasetciler, bUrokratlar, kanaat énderleri ve akademisyenler
katiimistir.

Yoénetim Kurulu Galismalar

Yoénetim Kurulu, dénem boyunca yaptigr dtzenli
toplantilarla caligmalarini stirdUrtrken; toplantilarda
baskanlik, komisyonlar, Genel Sekreterlik ve yurtdigi
temsilciliklerinin faaliyetleri takip edilmis; TUSIAD aylik
butce gelismeleri gorastlmustir.

TUSIAD’In 21 Ocak tarihli 40. Genel Kurul toplantisinin
ardindan belirlenen Yoénetim Kurulu, calisma programi
calismasini sonuglandirarak diizenlenen bir basin toplantisi
ile kamuoyuna agiklamistir (15 Subat 2010). Basin
toplantisinda, TUSIAD’In yeni dénemde éncelik verecedi
konular ve faaliyet alanlari ile ilgili bir sunum gerceklestiren
Umit Boyner, bircok konuda géris ve degerlendirmelerini
kamuoyu ile paylagmistir.

Ankara Temaslan

TUSIAD’In 21 Ocak 2010 tarihli Genel Kurul toplantisinda
yapllan secimle gdreve gelen yeni Yonetim Kurulu,
Ankara’da temaslarda bulunmustur. TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Umit Boyner bagkanligindaki heyet,
temaslar gergevesinde, yeni Yonetim Kurulu’nun giindemini
ve 2010 yili programini devlet ve hikiimet yetkilileri ile
paylasmistir. Temaslar kapsaminda ilk olarak Bagbakan
Recep Tayyip Erdogan ile bir gérisme gergeklestirilimistir
(18 Subat 2010).

Ankara ziyaretleri 24-25 Subat 2010 tarihlerinde devam
etmistir. TUSIAD heyeti Cumhurbagkani Abdullah Gl
Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Cemil Cicek, Devlet
Bakani ve Basbakan Yardimcisi Bulent Aring, Disigleri
Bakani Ahmet Davutoglu ve Cumhuriyet Halk Partisi (CHP)
Genel Baskani Deniz Baykal ile birer gdrisme yapmistir
(24 Subat 2010). TUSIAD heyeti ayrica, TBMM Bagkani

Mehmet Ali Sahin, Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi
Ali Babacan, Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergtin ve MHP
Genel Baskani Devlet Bahceli ile bir araya gelmistir

(25 Subat 2010).

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner
baskanligindaki TUSIAD heyeti, Ankara’da diizenlenen
Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK) toplantisina

katimistir (8 Nisan 2010). Devlet Bakani ve Bagbakan
Yardimcisi Ali Babacan’in baskanliginda toplanan Ekonomi
Koordinasyon Kurulu’nda ekonominin genel gérinim,
istihdam, bulytme, is ve yatinm ortaminin iyilestiriimesi
baglantill konular ele alinmigtir. Yil boyunca dizenlenen
Kurul toplantilarinda TUSIAD, Yénetim Kurulu Bagkani veya
Ydnetim Kurulu Uyesi ile temsil edilmigtir.

Ayrica Devlet Bakani ve Bagbakan Yardmcisi Al
Babacan’in bagkanliginda toplanan Yatirm Ortamini
lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) toplantilarinda da
TUSIAD Yénetim Kurulu temsil edilmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu ve TUSIAD Enerji Calisma Grubu
heyeti Ankara’da Enerji Bakani Taner Yildiz'i ziyaret etmistir
(9 Nisan 2010). Ziyaret kapsaminda, enerji sektorinin
sorunlarinin kamu ve 6zel sektodr tarafindan birlikte
¢6zUlmesinin temini amaci ile olusturulan “Enerji Sektort
Degerlendirme Platformu” toplantisi dizenlenmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Basbakan Recep Tayyip Erdogan’i
ziyaret etmistir (14 Temmuz 2010). Gérusmede agdirlikli
olarak dig politika, Turkiye-ABD ve Turkiye-AB iligkileri ve
kuresel kriz ele alinmigstir.

TUSIAD Yénetim Kurulu, Baris ve Demokrasi Partisi (BDP)
Esbaskanlari Selahattin Demirtas ile Glilten Kisanak,

BDP Genel Baskan Yardimcisi Tuncer Bakirhan ve BDP
istanbul Milletvekili Sebahat Tuncel'i TUSIAD Merkezi'nde
agirlamistir. Gorismede yeni anayasa konusunda goérus
alisverisinde bulunulmustur (27 Ekim 2010).

TUSIAD Yénetim Kurulu
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TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan “TUrkiye Sanayi
Stratejisi Belgesi’nin Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat
Ergln’dn ev sahipliginde gergeklesen tanitim toplantisinda
bir agiis konusmasi yapmistir (5 Ocak 2011).

TUSIAD Yénetim Kurulu, TUSIAD’In 40. yili etkinlikleri

ile ilgili bilgilendirme ziyaretleri cergevesinde, Adalet ve
Kalkinma Partisi Genel Bagkan Yardmcisi Hiseyin Celik,
Cumhuriyet Halk Partisi Genel Bagkani Kemal Kiligdaroglu,
Milliyetci Hareket Partisi Genel Bagkani Devlet Bahgeli

ve Baris ve Demokrasi Partisi Es Baskanlarn Selahattin
Demirtas ve Gulten Kisanak ile gérismustdr. Ayrica

9. Cumhurbaskani Stleyman Demirel’i ziyaret etmistir.

(12 Ocak 2011).

ABD Temaslari

TUSIAD heyeti, 16-17 Haziran 2010 tarihlerinde ABD'yi
ziyaret ederek bir dizi temasta bulunmustur. TUSIAD
Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner baskanligindaki
heyet Washington D.C.’de ABD Disigleri Bakani Hillary
Clinton ile biraraya gelmistir (17 Haziran 2010). Heyet
ayrica, ABD Kongre Uyeleri, ¢esitli dustince kuruluglar, sivil
toplum temsilcileri ve TUrk ve Amerikan basin temsilcileri ile
temaslar gergeklestirmistir.

Ziyaretler esnasinda, iki Ulke arasindaki ekonomik ve siyasi
iliskiler, kiresel finansal kriz ile mUcadele, G20 yapisinin
gUglendirilmesi konulari ile Turkiye’'nin ve ABD’nin iginde
bulundugu ortak ittifaklar baglaminda kiresel ve bdlgesel
Olgekte isbirligi anlayisi ele alinmistir.

Avrupa Birligi Ulkeleri ile Temaslar

AB Komisyonu’'nun Genisleme ve Komsuluk Politikasindan
Sorumlu Komiseri Stefan Fille, Tirkiye'ye gerceklestirdigi
program cercevesinde TUSIAD’| ziyaret etmistir

(16 Mart 2010). TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit
Boyner baskanligindaki heyet ile bir araya gelen Fule ile

Turkiye-AB iliskilerinin gindeminde bulunan konular ele
alinmis ve muzakere slrecinde kaydedilen gelismeler
degerlendirilmistir.

AB Turkiye Delegasyonu Baskani Bliyukelgi Marc Pierini
TUSIAD’| ziyaret etmistir (15 Nisan 2010). Gorlismede
AB-TUrkiye iligkilerinin mevcut durumu konusunda fikir
alisveriginde bulunulmustur.

italya Firsat Esitligi Bakani Maria Rosaria Carfagna,
Turkiye'ye dizenledigi ziyaret kapsaminda TUSIAD’| ziyaret
ederek, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner
baskanligindaki heyet ile biraraya gelmistir (16 Nisan
2010). Gérismede kadinlarin istihdama, siyasete katilimi,
karar mekanizmalarindaki etkinligi konulari ele alinmigtir.

TUSIAD Yénetim Kurulu, AB Dénem Bagkani ispanya’nin
baskenti Madrid’i ziyaret etmistir. Ziyaret kapsaminda
Turkiye’nin AB siireci ile ilgili konular ele alinmisti. TUSIAD
Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner bagkanligindaki
TUSIAD heyeti, temaslar kapsaminda, ispanya Krall Juan
Carlos tarafindan kabul edilmistir. ispanya Senatosu
Baskani Francisco José Rojo ile bir araya gelen heyet,
Basbakanlik, Sanayi, Turizm ve Ticaret Bakanlidi ile Disigleri
Bakanligi temsilcileri ile gérlsmeler gerceklestirmistir.
Heyet ayrica, TUSIAD’In muadil kurulusu olan ispanya
dzel sektdriniin temsil kurulusu ispanyol isverenler Orgiti
Konfederasyonu (CEOE) temsilcileri ile bir dizi toplanti
yapmistir (21-22 Nisan 2010).

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner
baskanligindaki TUSIAD heyeti, Avrupa Is Dinyasi
Zirvesi’ne katilmak ve cesitli Gst dizey temaslarda
bulunmak Uzere Briksel’i ziyaret etmistir. Heyet, ilk olarak
AB Konseyi Baskani Herman Von Rompuy ile gérismustdr.
TUSIAD heyeti daha sonra BUSINESSEUROPE Baskan!
Jurgen R. Thumann’in ev sahipliginde Dunya Ticaret
Orglitli Direktor(i Pascal Lamy ile 6dle yemegine katiimistir.
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Heyet ayrica, AB’nin Genigslemeden Sorumlu Komiseri
Stefan Fule ile bir gdriisme gerceklestirmistir. Gortismede,
Turkiye'nin AB ile mUtzakere sureci kapsamindaki konular
ele alinmistir. Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner,

ertesi glin ise, Avrupa is Diinyas! Zirvesi'ne katilarak
“Transatlantik Ekonomik Blytme ve Yenilikgilik” baslkh
oturumda bir konusma yapmistir

(30 Haziran-1 Temmuz 2010).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner Paris’e bir
ziyaret gerceklestirmistir (1 Eylil 2010). UMP Senato Grup
Bagkani Gérard Longuet ve Fransa’nin eski Disisleri Bakani
Hubert Védrine ile biraraya gelen Umit Boyner, TUSIAD’In
Fransiz muadili MEDEF tarafindan dizenlenen konferansta
bir konusma yapmistir. Konferans sonrasinda, Umit Boyner
Fransa’nin Ekonomi, EndUstri ve istihdamdan Sorumlu
Bakani Christine Lagarde ve MEDEF Baskani Laurence
Parisot ile birer gdrisme gergeklestirmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu, Berlin’de temaslarda bulunmustur
(25 Ekim 2010). TUSIAD Y6netim Kurulu Bagkani Umit
Boyner baskanligindaki heyet, Ekonomi ve Teknoloji Bakani
Rainer Briderle, Aiman Parlamentosu (Bundestag) Dis
iligkiler Komisyonu Bagkani Ruprecht Polenz, Digigleri
Bakani MUstesari Martin Biesel ve Maliye Bakanligi Mali ve
Parasal isler Bagkani Dr. Markus Kerber ile birer gériisme
gerceklestirmistir. Temaslar kapsaminda, Turkiye ile
Almanya arasindaki politik, ekonomik ve sosyal iligkiler

ele alinmis ve Turkiye’nin AB sureci konularinda fikir
alisverisinde bulunulmustur.

KKTC Temaslar

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner
baskanligindaki heyet KKTC'yi ziyaret ederek, muadil
kurulusu Kibns Tiirk isadamlan Dernegi (ISAD) ile birlikte
cesitli temaslar gerceklestirmistir (5 Mart 2010). Bu
kapsamda, TUSIAD ve ISAD heyetleri ilk olarak Lefkosa’da

Cumhurbagkan Mehmet Ali Talat tarafindan kabul
edilmistir. Heyetler Cumhurbaskani Talat’a Kibris sorununun
¢6zUmU yonunde is dinyasinin destegini iletmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu, KKTC temaslarinin devami
olarak KKTC Bagbakani Dervis Eroglu ile TUSIAD Merkez
Binasr’nda bir araya gelmistir (9 Mart 2010). Gérlismede,
Kibris sorununa iliskin gérus alisverisinde bulunulmustur.

G20 Is Zirvesi

G20’nin s Zirvesi kurumu olan B20 toplantisi, 11-12
Kasim 2010 tarihlerinde Glney Kore’nin baskenti Seul’de
dizenlenmistir. Zirve, TUSIAD’In resmi muadil kurulusu
Federation of Korean Industry (FKI) ile Kore Sanayi ve
Ticaret Odasl, Kore Uluslararasi Ticaret Birligi ve Kore
Bankalar Federasyonu’nun ortak ev sahipliginde yapilmistir.
B20 Zirvesi'ne, Yonetim Kurulu Baskani Umit Boyner
TUSIAD adina katilarak Tirk ézel sektériini kurumsal
olarak temsil etmistir.

“Siirdurilebilir ve Dengeli Bllyiime icin is Diinyasinin Rol()”
ana temasl altinda, 4 glindem basligi bulunan zirvede
Umit Boyner, “Ticaret ve Yatinm” konulu yuvarlak masa
toplantilarina katiimistir. Boyner’in katildigi yuvarlak masa
toplantilarina Rusya, Japonya ve Glney Afrika Cumhuriyeti
liderleri baskanlik yapmistir. “Surddrtlebilir ve Dengeli
BiyUme icin is Diinyasinin Roll” ana temasi altinda, 4
gUndem basgligi ve bunlara baglh 12 konunun tartisildig
yuvarlak masa toplantilar dncesinde ¢alisma gruplar
olusturularak raporlar hazirlanmistir. Yapilan hazirliklar
kapsaminda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner,
Dogrudan Yabanci Yatinm Calisma Grubu Uyesi olarak
Calisma Grubu raporuna katki saglamistir.

Zirvenin sonucunda, is dinyasi temsilcilerinin ¢alisma
gruplar rapor sonuglarindan olusan ortak bir deklarasyon
yayinlamistir. Ozel sektér temsilcilerinden olusan B20

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner ve Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan, Sanayi Politikalar Forumu,

6 Kasim 2010
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Calisma Grubu toplantilarini G20 zirvesine gelen devlet
baskanlar veya bagbakanlar yénetmistir. Toplantilar
sonucunda 12 alt basliktaki yaklagik 70 éneri G20 zirvesine
tasinmak Uzere devlet baskanlar veya bagbakanlara
iletimistir. Seul’de gerceklestirilen Zirve, 18 Mart 2009'da
Londra’da yapilan Zirve’den sonra TUSIAD’In katildigi ikinci
B20 Zirvesi olmustur.

Uye Toplantilar

TUSIAD CEO Forumu

TUSIAD Yénetim Kurulu, &zel sektor karar vericileri
arasindaki etkilesimi artirmak ve kurumun makro ekonomik
analiz yetenegini gelistirmek amaciyla “TUSIAD CEO
Forumu” basliginda yeni bir yapi olusturmustur. TUSIAD’In
temel galisma alanlarindan birisini olusturan “TUrkiye
ekonomisinin kUresel ekonomiye entegrasyonu”nun ele
alindigr “TUSIAD CEO Forumu” toplantilarinin ilki Hazine
Miistesari ibrahim Canakci ve yardimcilarinin katilimiyla
gerceklestiriimistir (13 Mart 2010). Canakgl toplantida,
finansal kriz sonrasi kiresel ekonominin kurumsallasma
perspektifi, G20’nin rold, G20-IMF iligkileri ve bu cergevede
Turkiye perspektifi konularindaki géraslerini paylagmigtir.

TUSIAD CEO Forumu ikinci toplantisi T.C. Merkez Bankasi
Bagkani Durmus Yiimaz’in katiimiyla gerceklestiriimistir
(16 Ekim 2010). Toplantida, Durmus Yilmaz, “Kuresel
Krizden Cikista Para Politikasinin Rolii ve Trkiye Ornegi”
konusunda gdrUslerini paylasmistir.

Sanayi Politikalari Forumu

TUSIAD Yénetim Kurulu, Trkiye’de strdirdlebilir bilytime
temelli ve Ulkenin Uretkenliginin artinimasina yénelik
uygulanabilir bir sanayi politikasinin olusturulmasina

ve gelistirimesine katki saglamayr amaglayan “Sanayi
Politikalar Forumu”nu olusturmustur. “Sanayi Politikalar
Forumu” blnyesinde gergeklestirilen “Sanayi Politikalan
Yuvarlak Masa Toplantisi” etkinliginin ilki istanbul’da
dizenlenmistir (6 Kasim 2010). Toplanti, Devlet Bakani
ve Basbakan Yardimcisi Ali Babacan, TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Umit Boyner ve “Sanayi Politikalari
Forumu” Uyelerinin katiimi ile gerceklestirilmistir. Toplant
kapsaminda, Sanayi Politikalar Forumu Bagkani Agah
Udur, sanayi politikalannin olusturulmasi ve gelistirimesine
yonelik 6zel sektdr ve kamu arasinda gergeklesen goris
aligverisi ile ilgili katiimcilan bilgilendirmistir. TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanayi, Hizmetler ve Tarim
Komisyonu Bagkani Ali Kibar, Seul’de gerceklestirilecek
olan G20 toplantilarinda is dlinyasi zirvesi baglaminda
yapllan hazirlik ve TUrkiye katkisini ele alan bir sunum

yapmistir. Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi izak Atiyas
ise sunumunda “BUydme, Verimlilik ve Sanayi Politikas!”
iliskisini ele almigtir.

TUSIAD’In 2008 yilinda SEDEFED isgbirligi ile yaymladig
“TUrkiye Sanayisine Sektodrel Bakis” baglikli raporu, sanayi
sektorinin karsilastigi sorunlar irdelemek ve ¢ozim
Onerileri gelistirmek amaciyla, imalat sanayii sektorlerinin
rekabet glcunin artinimasi hedefi gergevesinde Ulkemiz
icin hayati 6nem tasiyan belirli sektérler icin konuyu
yeniden kamuoyunun tartismasina acmistir. Bu ¢ercevede,
Denizli’de Denizli Sanayi Odasi’'nin katkilari ile “TUrkiye
Sanayisine Sektorel Bakis: Tekstil Sanayii” konferansi
dUzenlenmistir (2 Haziran 2010). Konferans kapsaminda
Devlet Bakani Dr. Cevdet Yilmaz, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Umit Boyner ve SEDEFED Yénetim
Kurulu Bagkani Cetin Nuhoglu, Denizli Sanayii Odas|
Yonetim Kurulu Baskani MUjdat Kecgeci acilis konusmasi
yapmislardir.

13 Ekim 2010 tarihinde TUSIAD Genel Sekreterligi’nde
gerceklestirilen tanisma toplantisina istinaden Jetro heyeti
ile Japon is adamlan ve Turk is adamlan ortak igbirligi
konusunda TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarm Komisyonu
Baskani Ali Kibar ve Jetro Kidemli Bagkan Yardimcisi’nin

katiimi ile bir gériisme gerceklestiriimistir (26 Ekim 2010).

Uye Etkilesim Faaliyetleri

TUSIAD Yénetim Kurulu, TUSIAD yeleriyle etkilesimi
artirmak, Uye aidiyetini gliglendirmek ve kurumsal
hafizay! canli tutabilmek amaciyla cesitli etkilesim araclar
kullanmistir.

TUSIAD Genel Sekreteri'nin Uyeler ile dogrudan temasini
iceren birinci etkilesim yaklasimi, Yonetim Kurulu’nun
guindem faaliyetleri ile ilgili olarak bilgi aligverisinde
bulunmak, énemli pozisyon degisiklikleri ile ilgili bilgi vermek
ve kurumun faaliyetlerine yonelik elestirileri aimak amaciyla
tasarlanmistir. Bu uygulama cergevesinde yil icinde yaklasik
75 Uye ile temas gerceklestirilimistir.

Diger Uye etkilesim unsuru, bir eski dénem ve bir cari
dénem TUSIAD Yoénetim Kurulu Gyesinin, Uyeler ile biraraya
gelerek “reel politika” sohbeti yapmasini icermektedir. Bu
faaliyet, kurumsal devamlilik sUrecine destek olacagi ve
kurumsal hafizay canli tutacagi beklentisi ile kurgulanmis
ve bu kapsamda 10 adet toplanti dlizenlenmistir.
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TUSIAD Uye Komisyonlari

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu’'nun temel islevi makroekonomik

tahlillerin gerceklestirilmesidir.

Tayfun Bayazit (Bagkan), Agah Ugur, Akin Kozanoglu,
Alaattin BlyUkkaya, Ali Tugrul Alpacar, Arnold
Hornfeld, Baris Oney, Berrin Onder, Billent Corapci,
Cansen Basaran-Symes, Cemal Ererdi, Dilek Yardim,
Ekrem Keskin (Uzman Uye), Enis Giiner, Ergun Ozen,
Ersin Akyliz, Fatih Recep Saracoglu, Haci Sabanci,
Hakan Eminsoy, Hasan ismail Akgakayalioglu, Hayri
Culhaci, Hiseyin Akin, Huseyin Gurer, HisnU Akhan,
iIkem Sahin, iiter Terzioglu, ismail Murat Peksavas,
Korkmaz llkorur, Levent Nart, Mehmet Sencan,
Mehmet Suhubi, Metin Ar, Murat Emre Yildinm, Murat
Ozyedin, Mustafa Erhan Say, Mustafa Sayinatag,

MUjdat C. Altay, Nebil Ragip llseven, Nevzat Oztangut,

Nezih Oztlire, Omer A. Aras, Piraye Antika, Sadi
Go6gdln, Sedat Eratalar, Stleyman Sézen, Tamer
Hasimoglu, Tevfik Altinok, Turhan Talu, Vedat Ozdan,
Vural Akisik, Yildiz GUnay, Yilmaz Arguden, Zafer
Kurtul, Zafer Yavan, Zekeriya Yildinm, Zeynep Gulin

Silahtaroglu Baykal (Uyeler), Utku Ustiinkaya (Raportér

ve Uzman) ve Evrim Tagkin (Raportér, Uzman).

Bankacilik Calisma Grubu

Ekonomik Analiz Calisma Grubu

Sermaye Piyasalari Calisma Grubu

Kayitdisi Ekonomi ile Miicadele Calisma Grubu
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Galisma Grubu
Vergi Calisma Grubu

Turkiye ekonomisinin rekabet gtictintn artinimasi ve kalici
ekonomik istikrarin saglanmasina katkida bulunmaya
yénelik calismalar yiriten, TUSIAD Ekonomik ve Mali
isler Komisyonu; Tirkiye ve diinya ekonomisindeki
glincel gelismeleri takip etmenin yani sira, TUSIAD’In
Turkiye ve uluslararasi diizeyde reel ekonomi, para,
maliye ve dig ekonomik iligkiler alanlarindaki gelismelerle
ilgili degerlendirmelerine temel teskil etmek Uzere goris
olusturmaktadir. Bu kapsamda arastirma, konferans,
seminer ve benzeri calismalarin gerceklestirimesiyle

ilgili kararlar alinmakta ve bunlarin koordinasyonu
saglanmaktadir.

Komisyon galigmalari, TUSIAD Genel Sekreterligi
bldnyesinde yer alan Ekonomik Arastirmalar BOIUmi’'nin
destegiyle ve TUSIAD’In diger komisyonlari ile yakin iliski

TUSIAD Ekonomik ve Mali isler Komisyonu Baskani Tayfun Bayazit, TCMB Baskani Durmus Yimaz ve TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Umit Boyner, TUSIAD CEO Forumu, 15 Ekim 2010



TUSIAD 2010 Calisma Raporu | 15

icinde siirdiriiimektedir. Ekonomik ve Mali isler Komisyonu,
Koc Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Forumu
(EAF) calismalarindan yararlanmaktadir.

Komisyonun 2010 Yili Faaliyetleri

Temmuz, Eylil ve Aralik 2010 aylarina ait, TUSIAD
CEO Anketi gerceklestiriimis ve sonuglar kamuoyuyla
paylasiimistir.

*  TUSIAD Ekonomik ve Mali isler Komisyonu Bagkan!
Tayfun Bayazit, “TUrkiye Ekonomisinin Kuresel
Ekonomiye Entegrasyonu” temasi altinda Hazine
Muistesari Ibrahim Canakgr’nin katiimiyla (13 Mart
2010) ve “Kuresel Krizden Cikista Para Politikasinin
Rolii ve Tirkiye Ornegi” temasi altinda TCMB Baskani
Durmus Yilmaz’'in katiimiyla diizenlenen TUSIAD CEO
Forumu (15 Ekim 2010) toplantilarina katilmistr.

*  Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) “Iktisadi Dalgalanmalar ve Kiiresel Kriz” baslikli
bir konferans gercgeklestirmistir (25 Mayis 2010).

*  Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Aragtirma Forumu
(EAF), TCMB Bagkani Durmus Yiimaz ve BDDK
Bagkani Tevfik Bilgin’in de katiimiyla, “Kriz Sonrasi Yeni
Finansal Dlzen” baglikli bir konferans gergeklestirmistir
(12 Kasim 2010).

»  BIAC Ekonomik Politika Toplantisi ve OECD lstisare
Toplantis’'na TUSIAD gériis belgesi, Komisyon
Bagkani Tayfun Bayazit tarafindan iletilmigtir
(12-13 Ekim 2010).

P

i Hukukunda

e Ispat

Tirk Vergi Hukukunda Yorum ve ispat Paneli, 24 Kasim 2010

*  IMKB Baskani Hiiseyin Erkan, TUSIAD Bagkani
Umit Boyner ve Komisyon Baskani Tayfun Bayazit'in
ev sahipliginde, TUSIAD Ekonomik ve Mali isler
Komisyonu Uyeleri ile bir araya gelmis, “Kuresel Finans
Piyasalari ve Turkiye Sermaye Piyasasi” baglikli bir
calisma toplantisi gergeklestirimistir (1 Aralk 2010).

Bankacilik Calisma Grubu

e Calisma Grubu, reel kesim ve finans sektord iligkilerinin
gelistirimesine ydnelik dnerilerin belirlenmesi amaciyla
¢alismalarina devam etmistir.

e Galisma Grubu 2010 yiinda agirlikli olarak, Turkiye
ekonomisinin istikrarli bir bdytme trendi yakalamasi
icin bilylk dneme sahip olan KOBI'lerin desteklenmesi
konusunda galismalarini yarGtmuastar.

e Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK) kapsaminda
bankacilik sektoru icin “kredi maliyetlerinin azaltimasi”
ve “kredi hacminin genislemesi/kaynak ihtiyacinin
karsilanmasi” konularindaki Calisma Grubu goérUsleri
Hazine Miistesari ibrahim Canakgl’ya iletilmistir
(8 Nisan 2010).

Ekonomik Analiz Calisma Grubu

e 2011 yilinda faaliyetlerine baslayacak olan Ekonomik
Analiz Calisma Grubu, calisma ilkelerini belirlemek
amaciyla TUSIAD Gyesi kurumlarin bas ekonomistleri
ve ekonomik arastirma direktérlerinden olusan bir
hazirlik toplantisi gergeklestirmistir (14 Eylal 2010).

Kayitdisi Ekonomiyle Miicadele Galisma Grubu

e T.C. Maliye Bakanligi Mustesari Naci Agbal, Gelir
idaresi Baskani Mehmet Kilci ve ekipleriyle; EKK
sonrasl ¢alisma toplantisi gerceklestiriimis ve ilgili
TUSIAD pozisyonu, Komisyon Baskani Tayfun
Bayazit'in da katilimiyla, Galisma Grubu Baskani
Huseyin Akin tarafindan iletiimistir (6 Mayis 2010).

JLUHAD
Tirk Vergi Huk
Yorum ve Ispat
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Sermaye Piyasalan Galisma Grubu

SPK tarafindan Ankara’da gerceklestirilen Halka Arz
Calistay’’'na TUSIAD Sermaye Piyasalar adina Calisma
Grubu Bagkani Metin Ar ve GCalisma Grubu Raportér
Utku Ustiinkaya katilim saglamistir (17 Subat 2010).

Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK) kapsaminda
“Delisting Konusunda Beklenen Duzenlemeler”,
“Déviz ile Ozel Sektdr Tahvil Thraci”, “Aract Kurum
Ucretlendirme Esaslarina iliskin Teblig Taslagr” ve
“Emeklilik Yatinm Fonlannin Kurulus ve Faaliyetlerine
iliskin Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapiimasina Dair Yonetmelik Taslag “ konularindaki
Calisma Grubu gorisleri Hazine Mistesar ibrahim
Canakgr'ya iletiimistir (8 Nisan 2010).

SPK ve diger kamu otoritelerine iletilen inceleme
ve/veya gorisler:

Seri: VIII, No: 22 Sayili “Sermaye Piyasasi Araclarinin
Halka Arzinda Satis Yéntemlerine lliskin Esaslar Tebligi”
hakkindaki Calisma Grubu gorisleri SPK’ya iletiimistir
(15 Ocak 2010).

Seri:1, No: 26 Sayill “Paylarin Kurul Kaydina
Alinmasina ve Satigina lligkin Esaslar Tebligi”
hakkindaki Calisma Grubu goértsleri SPK’ya iletilmistir

(15 Ocak 2010).

Yeni izahname ve izahname Hazirlama Kilavuzu
hakkindaki Calisma Grubu goértsleri SPK’ya iletilmistir
(15 Ocak 2010).

Anayasa Mahkemesi Tarafindan iptal Edilen Gelir
Vergisi Kanunu’'nun Gegici 67. Maddesi Sonrasi
Getirilmesi Beklenen DUzenlemeye iliskin Calisma
Grubu gdrusleri T.C. Maliye Bakanligi Gelir idaresi
Bagkanligi’na iletilmistir (10 Mart 2010).

“Araci Kurum Ucretlendirme Esaslarina lligkin Teblig
Taslag” hakkindaki Calisma Grubu gérUsleri SPK’ya
iletilmistir (11 Mart 2010).

“Emeklilik Yatinm Fonlarinin Kurulus ve Faaliyetlerine
iliskin Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapiimasina Dair Yonetmelik Taslagi”na iliskin Calisma

Grubu gérugleri SPK’ya iletilmistir (18 Mart 2010).

“Paylan IMKB’de Islem Géren Sirketlerin Kendi Istekleri
ile Borsa Kotundan Cikma islemlerinde Uyacaklari

ilke ve Esaslarin” belirlenmis olmasina iliskin Calisma
Grubu’nun tesekkir mektubu SPK’ya iletilmistir

(6 Agustos 2010).

Vergi Galisma Grubu

Calisma grubu, “Vergi incelemelerinde Mevcut
Sorunlar ve C6zUm Arayiglar” adli bir calistay
gerceklestirmistir (29 Ocak 2010). Calistayin 6zet
bulgular, 8 Nisan 2010’da dizenlenen Ekonomi
Koordinasyon Kurulu toplantisinda Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcisi Ali Babacan ve burokratlarina
iletilmistir.

Turk Vergi Sistemi’nin genel yapisi lzerinde objektif
degerlendirme ve tespitlerde bulunmak ve sadece
tim TUSIAD Gyelerine ve Uiyelerinin sahip oldugu
kuruluglarin CEO ve CFO’larina gdnderilmek sartiyla
“TUrk Vergi Sistemi Anket” galismasi yapilmistir
(Subat 2010).

Gelir vergisi sisteminde yapisal sorunlarin ve yeniden
yapilandirma slrecine dair dnerilerin tartisildigi,
“Nasll Bir Gelir Vergisi Sistemi?” adli bir ¢alistay
dizenlenmigtir (16 Nisan 2010).

EKK Toplantisi’na, vergi konusunda goris sunmak
Uzere katilim gerceklestiriimistir (8 Nisan 2010).

T.C. Maliye Bakanligi MUstesar Naci Agbal, Gelir
idaresi Baskani Mehmet Kilci ve ekipleriyle; EKK
sonrasi ¢alisma toplantisi gerceklestiriimis ve ilgili
TUSIAD pozisyonu, Komisyon Baskani Tayfun
Bayazit'in da katiimiyla, Galisma Grubu Baskani Sedat
Eratalar tarafindan iletilmistir (6 Mayis 2010).

Maliye Bakanligi MUstesar’na, “Yurtdigi Tahvil
ihracr”, “Yuklenilen KDV Listeleri”, “KDV Gegici
17’inci Madde”, “Menkul Kiymet Teslimlerinin KDV
Kargisindaki Durumu” gibi konularda TUSIAD gériis
dokdman iletilmistir (18 Agustos 2010).

“Tlrk Vergi Hukukunda Yorum ve ispat” adiyla,
Komisyon Baskani Tayfun Bayazit ve Calisma
Grubu Bagkani Sedat Eratalar ve T.C. Danistay
Bassavcisi Turgut Candan’in katilimiyla bir panel
gerceklestirimistir (24 Kasim 2010).

Maliye Bakanligi'na ve TBMM Plan ve Bltce
Komisyonu’'na; “Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasl Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun
HUkmUnde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun Tasaris” TUSIAD gorisu iletilmistir

(14 Aralik 2010).
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Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu, TUSIAD'1n sektorel bazda
ihtiyac duydugu kisa ve uzun donemli reel sektor politikalarini
olusturmaktadir.

Ali Kibar (Baskan), Rint AkyUz, Fahrettin Arman,

Lucien Arkas, Pekin Baran, Asim Barlin, Yagar Cevre Calisma Grubu
Buyukgetin, Nusret Comert, Biilent Ozan Diren, Enerji Calisma Grubu

Davut Dogan, Ahmet Cemal Dérdinct, Mehmet Savunma Sanayi Galisma Grubu
Erbak, Ahmet Erciyas, Tugrul Erkin, Musa Galip Tanm ve Gida Galisma Grubu
Eroglu, Giusseppe Farina, Sadi Gucim, Selahattin Turizm Galisma Grubu

Hakman, Arnold Hornfeld, Taner Horoz, Sadan Ulastirma Calisma Grubu

Kaptanoglu, Mustafa Kaan Kasapoglu, Ozgir Cagdlan
Kuyumecu, Adil Ozden, Korkut Ozttirkmen, ismail

Murat Peksavas, Biilent Doganay Samuray, Mustafa Sanayi, Hizmetler ve Tanm Komisyonu, TUSIAD’In sektérel
Sayinatag, ilkem Sahin, Murat Tarakgioglu, Agah bazda intiya¢c duydugu kisa ve uzun dénemili reel sektor
Ugur, Turgut Yildiz, Muharrem Yiimaz, Mustafa Yiimaz politikalarini olusturmaktadir. Komisyon, imalat sanayi
(Uyeler), Zafer A. Yavan (Genel Sekreter), Hale Altan sektorlerinin yani sira, TUrkiye agisindan 6nemli istihdam ve
(Genel Sekreter Yardimeisi), Fatih Tokath (Sanayi, Uretim saglayan tarim ve temel altyapi sektorleri olan enerii,
Hizmetler ve Tarim Bolumd Sorumlusu ve Raportcr), cevre ve ulastirma sektorleri ile ilgili konularda galigmalar

Ahmet Can Celtik¢i (Uzman Yardimcisi), Mehmet
Evren Eynehan (Uzman Yardimcisi).

yUrGtmektedir. Sektorlerin Uretim, katma deger, istihdam,
teknoloji boyutlarini yakindan analiz eden komisyon ayrica,

devlet yardimlari ve tesvik politikalarinin reel ekonomi
cercevesinde degerlendiriimesi sorumlulugunu da
Ustlenmistir.

Devlet Bakani ve Bagbakan Yard|m0|3| Ali Babacan, TUSIAD Yénetim Kurulu Ba@kam Umit Boyner ve TUSIAD Sanayj, lemetler ve
Tanm Komisyonu Bagkani Ali Kibar, Sanayi Politikalari Forumu, 6 Kasim 2010
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Sanayi Hizmetler ve Tanim Komisyonu, ulusal ve
uluslararasi sinai politikalarini ve gelismeleri yatinrm ve
rekabet perspektiflerinde degerlendirip, Turk is dinyasinin
yeni egilimlerden haberdar olmasi icin calismalar yapar,
gorus olusturur, projeler gelistirir ve bu kapsamda etkinlikler
dizenler.

Komisyon calismalari, TUSIAD Genel Sekreterligi
bUnyesinde yer alan Sanayi, Hizmetler ve Tarm
BoIUmMU’'nUn destegiyle strddridlmektedir.

Komisyon, “Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik
Arastirmalar Forumu (EAF)” ve “Sabanci Universitesi-
TUSIAD Rekabet Forumu (REF)” calismalarindan
yararlanmaktadir.

Komisyonun 2010 Y1l Faaliyetleri

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarm Komisyonu Baskani
Ali Kibar “Sanayi Politikalari Forumu”nun Devlet Bakani
ve Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan ile gerceklestirdigi
toplantiya katilarak bir konusma yapti (6 Kasim 2010).

Cevre Calisma Grubu

* AB Cevre Odulleri Tirkiye Programi dilzenlenmeye
devam edilmistir. AB Gevre Odillleri, yapmis oldugu
calismalar ¢ercevesinde ¢cevre dostu politika ve
UrUnlere dnclluk eden sirketlerin basarilarini takdir
etmek igin Avrupa Komisyonu tarafindan AB'’ye
Uye olan 27 Ulkede ve Uyelik muizakerelerini yGrtten
TUrkiye'de dizenlenmektedir. Etkinligin TUrkiye
Programi, Bélgesel Cevre Merkezi (REC) ve TUSIAD
isbirligi ile ylrttilmektedir. Bu yilki 6dul téreni REC

Turkiye ve TUSIAD tarafindan istanbul Conrad
Otel’nde gergeklestirilmistir. AB Cevre Odlilleri Turkiye
Programi’'nda, Arcelik “Ydnetim Kategorisinde”, Argelik
Camasir Makinesi Isletmesi ise “Urlin Kategorisinde”
ve Enerjisa “Sureg Kategorisinde” birinci olmuslardir.
Ayrica, Arcelik “Avrupa Birligi Cevre Odilleri

2010 Avrupa Programi” kapsaminda, “Yoénetim
Kategorisinde” yer alan Ug finalistten biri olmustur

(7 Nisan 2010).

Cevre ve Orman Bakanligi'nin AB Cevre mevzuatina
uyum cercevesinde 8 tematik alt grupta dizenledigi
“AB SUrecinde Cevre Yénetimi Calistay”’na TUSIAD
Cevre Calisma Grubu’ndan 10 Kkisilik bir heyet gérus
ve Onerilerini paylasmak Uzere katilmistir

(27-28 Mayis 2010).

2010 yilinda olusturulan “iklim Degisikligi Ozel Sektor

ve Kamu isbirligi” diyalogu cercevesinde Cevre ve
Orman Bakanlidi ile is duinyasi ve ilgili STK'lar arasinda
bilgi alisverisini saglamaya yénelik olarak “iklim
Degisikligi Ozel Sektdr ve Kamu isbirligi Bilgi Yonetimi
Diyalogu” calistaylar serisi diizenlenmigstir. Galistaylarin
dérdiinciisti TUSIAD, T.C. Cevre ve Orman Bakanlgi,
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP), Devlet Planlama Teskilati
(DPT) ve is Diinyasi ve Strdirilebilir Kalkinma
Dernegi’nin (TBCSD) isbirligi ile gergeklestirilmistir

(3 Mayis 2010). Calistaylarin besincisi, Kog
Universitesi Rumeli Feneri KampUisii'nde
gerceklestirimistir (28 Haziran 2010).
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TUSIAD ve TiSK, BUSINESSEUROPE isbirligi ile
BOSMIP Il (Business Organizations as Single Market
Integration) Projesi kapsaminda Turkiye'nin iklim
degisikligi konusundaki konumunun degerlendirildigi
BOSMIP Il Projesi iklim Degisikligi Semineri
dUzenlemigtir (2-3 Kasim 2010).

0 o

PLATFORMU

iklim Platformu TUSIAD ve REC TUrkiye arasinda
Temmuz 2010’da imzalanan Mali isleyis Protokold ile
faaliyetlerine resmen baslamistir. TUSIAD Gyelerine
platform davet mektubu iletilmistir.

2008-2010 yillar arasi iklim degisikligi konusundaki
gerceklestirmis oldugu calismalar cergevesinde
TUSIAD 2010 vili icerisinde yayinlanan ilgili genelge
ile iklim Degisikligi Koordinasyon Kurulu’na dahil
edilmistir. Bu dogrultuda, TUSIAD kamu ve 6zel
sektor kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyon
ve gorev dagiliminin saglanmasini hedefleyen kurulun
calismalarina dahil olmustur.

Tiurk Resmi Heyeti dahilinde TUSIAD adina
Meksika’nin Cancun kentinde gerceklesen BM iklim
Degisikligi Taraflar Toplantisi (COP-16)’'na Mikro
Reformlardan Sorumlu TUSIAD Genel Sekreter
Yardimcisi Hale Altan katiimistir (29 Kasim-10 Aralik
2010). Taraflar Toplantisi kapsaminda, TUSIAD Tiirk

is diinyasini temsilen “Iklim Degisikliginin Etkilerini
Azaltma: Ozel Sektériin Rolli” baglikli bir yan etkinlik
dUzenlemistir (2 Aralik 2010).

Cevre Calisma Grubu tarafindan hazirlanan ve Cevre ve

Orman Bakanligr'na iletilen gorusler:

“Ambalaj Atiklarinin Kontroll Yonetmeliginde Degisiklik
Yapimasina Dair Yénetmelik Taslagi hakkinda TUSIAD
gbrusu” (5 Mayis 2010 ve 31 Aralik 2010)

“Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin (AEEE) KontrolU
Yonetmeligi hakkinda TUSIAD gériisti” (8 Eylil 2010)
“Tirkiye igin Onerilen Ulusal Karbon Yénetim Merci
Yapisi ve Sicili Taslak Raporu hakkinda TUSIAD
gbrisi” (30 Temmuz 2010)

Enerji Calisma Grubu

“World Energy Outlook 2010” Raporu Tanitim Toplantisi, 24 Kasim 2010

Dunya Bankasi Eneriji Stratejisinin gelistiriimesi
kapsaminda, Dinya Bankasi Turkiye Direktord, Enerji
Sektoru Lideri ve Turkiye Enerji Programi Sorumlusu
ile TUSIAD Enerji Calisma Grubu Uyelerinin katildigi bir
degerlendirme toplantisi dizenlenmistir

(1 Haziran 2010).

Enerji Sektorl Degerlendirme Platformu (ESDP)
kurulmus ve birinci toplantisi T.C. Enerji ve Tabii
kaynaklar Bakani Taner Yildiz ve TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Umit Boyner bagkanliginda ilgili
kamu ve 6zel sektdr temsilcilerinin katilimi ile
gerceklestiriimistir (9 Nisan 2010).
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“World Energy Outlook 2010” Raporu TUrkiye
tanitimi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz
ve TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner’in
katilimiyla gerceklestiriimistir. Uluslararasi Eneriji Ajansi
Basekonomisti Dr. Fatih Birol “World Energy Outlook
2010” Raporunu Turk kamuoyu ile paylasmistir

(24 Kasim 2010).

TUSIAD Yénetim Kurulu Umit Boyner bagkanliginda
ve Enerji Calisma Grubu’nun katiimi ile Eneriji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz ile bir gérisme
gerceklestiriimistir (24 Kasim 2010).

“Near Zero Zone” Projesi kapsaminda Amerikan Enerji
Bakanligi'ndan gelen heyet ile birlikte bir toplanti
gerceklestiriimistir. Heyet, EndUstriyel Eneriji Verimliligi
kapsamli pilot projesini tanitmistir (22 Eylil 2010).
Japon Isadamlar Dernegi (Jetro) heyeti ile Yenilenebilir
Eneriji ve Eneriji Verimliligi konusunda toplanti
gergeklestirimistir (13 Ekim 2010).

Gin Liaoning Bolgesi Federasyonu (ACFIC) yetkilileri
ile basta kdmur olmak Uzere eneriji kaynaklarina iliskin
Turk ve Cinli is adamlarinin ortak projeleri konusunda
Enerji Calisma Grubu Bagkan yardimcisi Nusret

Comert’in katiimiyla tanisma toplantisi diizenlenmistir
(25 Ekim 2010).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner, Gemi insa Sanayi Konferansi, 12 Ekim 2010

e Viyana Ticaret Odasi yetkKilileri ile Yenilenebilir eneriji
konusunda bir toplanti gerceklestirimigtir
(15 Ekim 2010).

e World Energy Council (WEC) Genel Sekreteri
Christoph Frei ve DUnya Eneriji Konseyi Turk Milli
Komitesi Yonetim Kurulu Baskani Stireyya YUcel
Ozden ile tanisma toplantisi gerceklestirilmistir
(22 Kasim 2010).

Enerji Calisma Grubu tarafindan hazirlanan ve Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi'na iletilen gérisler:

*  “Enerji Verimliligi Strateji Belgesine iliskin TUSIAD
Gorust” (1 Mart 2010).

“4628 Sayill Elektrik Piyasasi Kanunu’nda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Tasansr’'na lliskin TUSIAD
Gorusu” (9 Nisan 2010)

o “4646 sayill Dogalgaz Piyasasina lliskin TUSIAD
Gortst” (9 Nisan 2010)
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Ulastirma Galisma Grubu

TUSIAD Ulastirma Calisma Grubu, “Gemi insa Sanayii:
Dinyadaki Egilimler ve Turkiye” baslikli bir konferans
dUzenlemis; 2010 yili icerisinde gemi insa sanayinin
mevcut durumunun, rekabet agisindan éneminin

ve stratejik hedeflerinin degerlendirildigi toplanti
kapsaminda, TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Altan ve TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarm BaIimi
Uzman Yardimcilart Mehmet Evren Eynehan ve Ahmet
Can Celtikci tarafindan kaleme alinan “Turk Sanayiine
Sektorel Bakis: Gemi insa Sanayii” dokiiman
kamuoyuna tanitimigtir. (12 Ekim 2010)

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner
baskanliginda Ulastirma Calisma Grubunun katilimi
ile Ulastirma Bakani Binali Yildinm’in katiimiyla bir
gbrisme gergeklestirimistir (12 Ekim 2010).

TUSIAD Ulastirma Calisma Grubu Baskani Sadan
Kaptanoglu’nun katiimiyla ispanya Bilbao bélgesi
Liman yetkilileri ile Bilbao bdlgesinin tanitiimasi ve is
olanaklar konusunda tanisma toplantisi dizenlenmistir
(1 Aralik 2010).

Turizm Galisma Grubu

Calisma Grubu 2011 yilinda yayimlanmak zere
TUrkiye turizm stratejisine yonelik bir galismanin
hazirliklarina baglamistir.

Tarim ve Gida GCalisma Grubu

Fransiz Sut Dergisi (Revue Latiere Francaise - RFL)
Genel Yayin Yénetmeni Rita Lemoine icin, TUSIAD
Tarm ve Gida Calisma Grubu Baskani Rint Aky(z
ve Yildiz Holding, Stlii Uriinler Baskan Yardimcisi
Erol Donmez ile birlikte bir gérisme dizenlenmistir.
Toplantinin konu bagliklari genel olarak Turkiye’de
tanm, hayvancilik ve 6zel olarak da TUrkiye’de st
sektdrl ve piyasasi oimustur (3 Aralik 2010).

wiy

“Gida Hijyeni Yonetmelidi” taslagi ve “Gida
isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair
Yénetmelik” taslagina ydnelik TUSIAD gérils ve
Onerileri Tarm ve Kdyisleri Bakanligi, Koruma ve

Kontrol Genel MUdurligd’ne iletimistir (3 Aralik 2010).

Savunma Sanayi Calisma Grubu

Calisma Grubu Eylem Plani ve “Ttrk Savunma
Sanayi Raporu, 1990-2021” kapsam calismasi
tamamlanmistir. Rapor, 2011 yilinda tamamlanarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Calisma Grubu lcra Kurulu Baskan Yardimeisi Hayri
Esen, Calisma Grubu Uyeleri Ercan Ertiireten ve

ilIhan Kalafat ile TUSIAD Genel Sekreter Yardimeisi
Hale Altan, Paris ve Berlin’de, MEDEF ve BDI altinda
Savunma Sanayi alaninda faaliyet gdsteren Komitelere
birer ziyarette bulunmustur.



22 | TUSIAD 2010 Calisma Raporu

Sirket isleri Komisyonu

Sirket Isleri Komisyonu, is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi temelinde
rekabet, hukuki altyapi ve kurumsal yonetim konularint ele almaktadir.

Sirket Isleri Komisyonu, rekabet giictini etkileyen

faktorlerin cercevesinde Turk sirketlerinin diinya
rekabetinde stz sahibi olmas| yoninde ¢alismalar
gerceklestirmektedir. AB muktesebatini gbzeterek mikro
yapisal duzenlemelere iliskin calismalar yapan komisyon,
kurumsal yénetim anlayisinin benimsenmesi konularini
da ele almaktadir. Komisyon, “Yatirim Ortamini lyilestirme
Koordinasyonu Kurulu’nun (YOIKK) calismalarina katk
saglamaktadir.

Cansen Basaran-Symes (Bagkan), Bilgehan Anlas,
Bllent Akgerman, Hasan Suel, Kenan Yilmaz,
Mehmet Ali Neyzi, Mehmet G6¢men, Mehmet
Sencan, Mehmet Suhubi, Murat Dogu, Murat
Peksavag, Mustafa Sayinatag, Nusin Oral, Oksan Atilla
Sanon, Ozlem Denizmen, Riza Kadilar, Tamer Saka,
Tamer Hasimoglu, Levent Nart, Hakan Akbas, HUseyin

Saffeddin Karpat, Mehmet Aktas, Aynur Bektas, ) . o
Asli Karadeniz, Elif Bilgi Zapparoli, Hiiseyin Giirer, Komisyonun calismalar, TUSIAD Genel Sekreterligi

Sefika Pekin, Tayfun Cataltepe, Umit Kiler, Hilya bli'lnygezinde yer glan Sirket Isleri BSIUmMU’'nin destedi ile
Gedik Sadiklar, Hakan Ates, M. Feridun Uzunyol, idil strddrimektedir.

Yigitbagi, Bilent Ozan Diren (Uyeler), Hale Altan (Genel
Sekreter Yardimaeisi), Melda Cele (Sirket Isleri Bolimi
Sorumlusu ve Raportér), Kerem Tuzlaci (Uzman), Gaye
Ugur (Uzman Yardimcis).

Komisyona bagl calisma gruplarinin yani sira Strddrdlebilir
Kalkinma Gérev Glicli faaliyet gdstermektedir.

Komisyonun 2010 Faaliyetleri
Fikri Haklar Galisma Grubu Uyesi Mehmet Kaan Dericiogiu

Komisyonda Faaliyet Gosteren tarafindan hazirlanan ve fikri haklar alaninda terim birligi
Calisma Gruplarn saglamayr amaglayan “Fikri Haklar S6zIGgU” yayinlanmigtir.
SozIUk, fikri haklar genel terimleri, eserler, buluslar,
Fikri Haklar Calisma Grubu endUstriyel tasarimlar, markalar, cografi isaretler ve alan
Kurumsal Yénetim Galisma Grubu adlarina dair 1.000’in Gzerinde terimin Turkge agiklamalari
Perakende Sektérii ve Tuketici Haklan ile ingilizce, Almanca ve Fransizca cevirilerini icermektedir.
Calisma Grubu Sozlik ile ilgili Euroactiv'de bir biilten yaymnlanmistir. 17
Rekabet Calisma Grubu Aralik 2010 tarihinde Fransiz EuradioNantes Radyosunda
Sirketler Hukuku Galisma Grubu Fikri Haklar Calisma Grubu Bagkani Murat Peksavas,

s6zIUk hakkinda bir réportaj vermistir.

oR. HAKAN ATES PERIHAN INC)
YILMAZ ARGUDEN

“Yénetim Kurullan icin Kurumsal Yénetim Prensipleri” Tanitim Semineri, 2 Temmuz 2010
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“Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (KiS) ilerleme Raporu”
TUSIAD’'In KiS kapsaminda yerine getirdigi faaliyetlerini
aclklamak Uzere hazirlanmistir.

Tirkiye Yatinm Danisma Konseyi Toplantis'nda TUSIAD,
Sirket Isleri Komisyonu Bagkani ve Yénetim Kurulu Uyesi
Cansen Basaran-Symes tarafindan temsil edilmistir

(10 Haziran 2010).

Fikri Haklar Galisma Grubu

“Fikri Haklar ile Deger Yaratmak” baglikli seminerde
Fikri Haklar S6zI0gu tanitimis, ayrica “Internet Alan
Adlarinda Uyusmazlik Cézim Sistemi” konusu
dizenlenen bir panel ile ele alinmistir

(22 Haziran 2010).

“Markalar Kanunu Tasarisi” ve “Tasarimlarin Korunmasi
Hakkinda Kanun Tasansi’na iliskin TUSIAD gérUsleri
Turk Patent Enstitist, TBMM Sanayi, Ticaret, Eneriji,
Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu ve Sanayi
ve Ticaret Bakanlidi ile paylasimistir (6 Ocak 2010).

Turk Tasarim Danisma Konseyi toplantilarinin
birincisine Sirket isleri B&Iim Sorumlusu Melda Cele,
ikincisine TUSIAD Ankara Daimi Temsilcisi Eray Akdag
katiimistir (28 Ocak 2010 ve 30 Haziran 2010).

TUSIAD ile Turk Patent Enstitlisii TPE arasinda
“Sanayicilerin Sinai Haklar Konusunda
Bilinglendirimesine Yénelik isbirligi Yapimasina Dair
Cerceve Protokoll” imzalanmistir (8 Nisan 2010). S6z
konusu protokol ¢ercevesinde fikri haklar alaninda
dlzenlenecek seminerler serisi planlanmigtir.

Kurumsal Yénetim Calisma Grubu

“Yonetim Kurullart icin Kurumsal Yonetim Prensipleri”
rehberi hazirlanmistir. Sirketlerin ydnetim kurulu
seviyesinde kurumsal yénetim prensiplerine dair
bilincin yerlesmesi icin hazirlanan rehber, istatistiki
verilerin yani sira TUrk Ticaret Kanunu, TUrk Ticaret
Kanunu Tasarisi ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
atiflarn icermektedir.

“Yonetim Kurullar icin Kurumsal Yonetim Prensipleri”
rehberinin tanitildigr seminerde, “Kurumsal Yénetimin
Ynetim Kurulu Uygulamalarina Etkileri” baslikli bir
oturum gerceklestiriimistir. Ayrica seminerin ses kayit
cdziimlemeleri hazirlanarak TUSIAD internet sitesinde
yayinlanmigtir (2 Temmuz 2010).

“Borsa Sirketlerinde Yoneticilere Yapilan Odemeler
ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi” baslikli calisma
hakkinda TUSIAD gériisti hazirlanarak YOIKK
Kurumsal Yonetim Teknik Komitesine iletiimigstir

(29 Ocak 2010).

“SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinde Degisiklik
Yapilmasi’na iligkin TUSIAD gériisti tamamlanarak
YOIKK Kurumsal Yénetim Teknik Komitesi ile
paylasimistir (27 Temmuz 2010).

Kurumsal Yonetim Calisma Grubu, “Hissedarlarin
Bilgilendirilmesi ve Seffaflik” ile “Hissedar Haklar
ve Gdrevleri” baslikl kitap¢iklarinin ¢alismalarina
baglamistir. Ayrica, “Kurumsal Yonetimde Durum
Tespit Raporu”nun kaleme alinmasi planlanmigtir.

ic Denetim Alt Calisma Grubu

“Reel Sektdrde ic Denetim Uygulamalari: Tespit ve
Oneriler” raporu hazirlanarak Capital 500°de yer alan
sirketlerin i¢ denetim uygulamalarinin standartlara
uygunlugu saptanmis, mevcut uygulamalara

yonelik tespitlerde bulunulmus ve gelecegde yonelik
degerlendirmeler yapiimistir.

“Reel Sektdrde i¢ Denetim Uygulamalar” baglikli
seminer “Uluslararasi ic Denetim Farkindalik Ayi’nda
gerceklestiriimis ve seminerde “Reel Sektérde ic
Denetim Uygulamalar:: Tespit ve Oneriler” Raporu
tanitimistir (27 Mayis 2010).

ic Denetim Alt Calisma Grubu, reel sektér sirketlerinde
denetim komitelerine iliskin calismasina baslamistir.

Perakende Sektori ve Tuketici Haklan Galisma
Grubu

“Sebze ve Meyve Ticaretinin Dlzenlenmesi Hakkinda
Kanun Tasaris’na iliskin TUSIAD gériisii calisma
grubu bunyesinde hazirlanarak TBMM Avrupa Birligi
Uyum Komisyonu, TBMM Tarim, Orman ve Koyisleri
Komisyonu, TBMM Icisleri Komisyonu, TBMM Sanayi,
Ticaret, Eneriji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu, TBMM Adalet Komisyonu ve T.C. Sanayi
ve Ticaret Bakanligi'na iletilmistir (5 Ocak 2010).

“AVM, Blylk Magazalar ve Zincir Magazalar Yasa
Tasarisi Taslagr” Hakkinda TUSIAD gériisi T.C. Sanayi
ve Ticaret Bakanligi ile paylagiimistir (20 Ocak 2010).
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Rekabet Calisma Grubu

“Rekabet Kurulu Sorusturmalarinda Usul HUkUmleri
ve Yeni Ceza ve Pismanlik Yonetmelikleri” iliskin
seminer Rekabet Kurumu uzmanlarinin katiimi ile
dUzenlenmistir (29 Ocak 2010).

“Devlet Yardimlarinin izZlenmesi ve Denetlenmesi
Hakkinda Kanun Tasarisi’na iliskin TUSIAD gériist
hazirlanarak TBMM Plan ve Blutce Komisyonu’na
iletilmistir (2 Nisan 2010).

“Rekabet Kurulu’ndan izin Alnmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig Taslagi”na iliskin
TUSIAD gériisti Rekabet Kurumu’na gergeklestirilen
ziyaret cercevesinde sunulmustur (28 Mayis 2010).
Ayrica, s6z konusu Teblig’e iliskin “Rekabet Kurumu
Birlesme ve Devralmalarda llgili Tesebbuis, Ciro ve Yan
Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz”a dair TUSIAD gériist

Rekabet Kurumu ile paylagiimistir (14 Aralik 2010).

“Turkiye’de BUyudmeyi Sinirlayan Etkenler: Bir
Onceliklendirme Galismasi” baslikli rapor igin
projelendirme asamasi tamamlanmigtir. Galismanin
amaci Turkiye'de blyUme ve rekabet glictni
sinirlayan etkenler arasinda, politika yapicilarin kisitl
kaynaklarini dikkate alarak, bir &dnceliklendirme
yapmak, bdylece hangi etkenlerin yarattigi kisitlarin
hafifletiimesi halinde biylimenin olumlu bir bicimde
daha fazla etkilenecegine iliskin dngdrilerde
bulunmaktir.

Sirketler Hukuku Calisma Grubu

“Yabanci Sermayeli Sirketlerin Tasinmaz Edinimine
iliskin Yénetmelik Taslagi” hakkinda TUSIAD gériist
Hazine MUstesarlidr'na sunulmustur (12 Ocak 2010).
Bu baglamda, Hazine MUstesarlidi blinyesinde

ilgili tim taraflarin katiimiyla gerceklestirilen Uc
toplantiya Sirketler Hukuku Calisma Grubu Uyesi
Hasan Caglayan ve TUSIAD Ankara Daimi Temsilcisi
Eray Akdag katiim saglamistir. Ayrica, Ekonomi
Koordinasyon Kurulu (EKK) kapsaminda Hazine

Mustesarligi’na yapilan ziyarette konu giindeme
getirilmistir (6 Mayis 2010).

“Tapu Kanununda Degisiklik Yapilmasina dair Kanun
Tasarisi Taslagi’na iliskin TUSIAD géristi Hazine

Mustesarligi’na iletilmistir (14 Haziran 2010).

Sirketler Hukuku Galisma Grubu, mikro reformlarin
TUrkiye’nin rekabetci bir ekonomiye sahip olmasi
icin dnemi ve TUrkiye’de degisen is yapma sekilleri
hakkinda farkindalik yaratimasi amaciyla bir dizi
seminer dizenlemeyi planlamistir. Bununla beraber,
“Yatinm Ortaminin lyilestiriimesi: izinler ve Ruhsatlar”
projesinin kaleme alinmasi kararlagtinimigtir.

Surduirilebilir Kalkinma Gorev Gicl

Surdurdlebilir Kalkinma Goérev Gucu, 6zel sektérde
sUrdurUlebilir kalkinma alaninda farkindalik

yaratilmasi amaciyla olusturulmustur. Hedeflenen
calismalarin TUSIAD’In 40. yil faaliyetleri kapsaminda
gerceklestiriimesi uygun bulunmustur. “StrdUrulebilir
Kalkinma ve Rekabetcilik”, “Strdurulebilir Kalkinma
Vizyonunun ls Stratejileri ve Siirecleri ile Entegrasyonu
ve “Surdurtlebilir Kalkinma ve Finansman Firsatlan”
baslikll seminerlerin yani sira Is Diinyasi ve
Surdurtlebilir Kalkinma Dernegi ile isbirligi icerisinde
“Vision 2050” Raporu’nun hazirlanmasi hedeflenmistir.

»

Bu kapsamda Dunya Surdudrtlebilir Kalkinma

is Konseyi Bagkani Bjérn Stigson’in gérls ve
degerlendirmelerini almak tizere, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Umit Boyner, Sirket isleri Komisyonu
Basgkani Cansen Basaran-Symes ve Surdurdlebilir
Kalkinma Gorev Guct Bagkani Oksan Atilla Sandn’in
katiimlariyla bir toplanti dizenlenmigtir (1 Ekim 2010).

TUSIAD Sirket igleri Bélim Sorumlusu Melda Gele
IMKB'’de gergeklestirilen siirdirilebilirik endeksine
iliskin toplantiya katimistir. TUSIAD endeksin
hazirlanma galismalarinin proje paydasi ve danisman
kurulusu olmustur (1 Ekim 2010 ve 9 Aralik 2010).

Fikri Haklar Calisma Grubu Bagkani Murat Peksavas, Fikri Haklar ile Deger Yaratmak Semineri, 22 Haziran 2010
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Sosyal Isler Komisyonu, stirdiirilebilir biiytimenin en 6¢nemli
bilesenlerinden olan sosyal politika biitiinliigiiniin saglanmasina
yonelik calismalar gerceklestirmektedir.

Komisyon calismalar, TUSIAD Genel Sekreterligi
blnyesinde bulunan Sosyal Politika Arastirmalari

Mehmet Ali Aydinlar (Bagkan), Stkrt Bozluolgay, Nur Bolminin destedi ile sirddriimektedir

Ger, Gulden Turktan, Enver Yicel (Uyeler), Ebru Dicle
(Genel Sekreter Yardimcisi), Berna Toksoy (Bolim
Sorumlusu ve Raportér), Deniz Gurel (Uzman).

Komisyonun 2010 Faaliyetleri

o TUSIAD’In 1999 yilinda yayimlamis oldugu Demografi
raporunun, Birlesmis Milletler NUfus Fonu (UNFPA)
ile birlikte, 2050 yili perspektifiyle gincellenmesi
ve “egitim”, “isglcl”, “sosyal glvenlik” ve “saglik”
sektorlerine iliskin kitapciklarin hazirlanmasi
calismalarina 2009 yilinda baslanmistir. 2050 yilina
yonelik nifus projeksiyonlarini iceren “2050’ye Dogru
NUfusbilim ve Yonetim” baglikll ana rapor ve nifustaki
egilimlerin egitim sistemine yansimalarini inceleyip
politika dnerileri getiren “Egitim Sistemine Bakis” kitabi
kamuoyuna tanitiimistir. Rapor tanitimi Devlet Bakani
Cevdet Yimaz'in katiimiyla gerceklestirilmistir
(5 Kasim 2010).

Egitim Calisma Grubu

istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu
Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu

Saglik Galisma Grubu

Sosyal politikanin AB muktesebatindaki agirigi, bu

baslik altindaki konularin kapsamli sekilde ele alinmasini
gerektirmektedir. Istihndam, yapisal issizlik, kadinin isgiictine
katilimi, saglik sistemi, demografik gelismeler gibi yapisal
nitelige sahip alanlarin yaninda, komisyon egitimin tim
veghelerini ele almaktadir. Komisyon, akademisyenler ve
ilgili kurumlar ile de igbirligi icinde calismaktadir.

Sosyal isler Komisyonu Bagkani Mehmet Ali Aydinlar,
“Ulusal istihdam Stratejisi Taslagi” hakkinda, Deviet
Bakani ve Basbakan Yardimcisi Ali Babacan’in
baskanliginda Ankara’da yapilan Ekonomik
Koordinasyon Kurulu toplantisina katilmistir

(8 Haziran 2010).
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leming Bakis”
um Toplantisi

- :
Wi * Dol M v s tee
i ‘5"‘-':"5:‘-&5{5@'3«,-*“ LD ED
: ':""Ss-'-'fr":"-’fé'f'ans:mﬁ':r‘ Taa

TUSIAD-UNFPA “2050’ye Dogru Niifusbilim ve Yénetim” raporlari tanitimi, 5 Kasim 2010
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Egitim Galisma Grubu

“Mesleki ve Teknik Egitimde Universite-Sanayi
isbirliginin Gelistiriimesi ve yi Uygulama Ornekleri
Semineri” gerceklestirimistir (19 Nisan 2010).

Bahcesehir Universitesi-TUSIAD igbirligiyle “isyerinde
Egitim Uygulamalarn Konferansi” diizenlenmistir
(3 Haziran 2010).

Egitim Reformu Girisimi (ERG) tarafindan 2004'ten
bu yana her yil gerceklestirilen “Egitimde lyi Ornekler
Konferanslar’nin 2011 yilinda gerceklestirilecek
9.’sunda ilk kez yer alacak olan “Meslek Egitimi

Ozel Bagvuru Alani” etkinliginin TUSIAD’In katkilari
ile gerceklestiriimesine karar verilmistir. ilgili TUSIAD
Uyelerine ve meslek orgltlerine bagvuru ¢agrilar
iletiimistir.

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlid tarafindan
hazirlanan “Ulusal istihdam Stratejisi’ne iliskin TUSIAD
gorust galigmalarina katkida bulunulmustur.

MEBGEP (Milli Egitim Bakanlid'nin Kapasitesinin
GUclendiriimesi Projesi) Kapsaminda Hazirlanan “Yesil
Belge” hakkinda ve “TUrkiye’deki Mesleki EgJitim ve
Ogretim Strateji Belgesi: 2010-2013” ve “Eylem Plan”
hakkinda TUSIAD gérus belgeleri hazirlanarak Milli
Egitim Bakanlgi’'na iletilmigtir.

YOIKK calismalar kapsaminda “Mesleki ve Teknik
Egitimin Yayginlastinimasi ve Kalitesinin Artirlmasina
Yénelik Tesvik Edici Onlemlerin Belilenmesi”
dokiiman ve ilgili Eylem Planr’na iliskin TUSIAD gériisi
olusturulmus ve Milli Egitim Bakanligi'na iletilmistir.

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Baskanligrnin talebi
Uzerine yUksekogretimde lisans ve dnlisans
programlarinin yeniden yapilandirimasi hakkinda
TUSIAD gériis olusturma calismalarina Egitim Calisma
Grubu tarafindan devam edilmigtir.

)
- .0(

istihdam ve mesleki egitim iliskisinin giiclendiriimesi
amaclyla; bakanliklar, kurum ve kuruluslar arasinda
yapiimasi gereken isbirliginin esaslarini iceren
“Istihdam ve Mesleki Egitim lliskisinin Giiclendiriimesi
Eylem Plani’nin takibi icin olusturulan “izleme

ve Degerlendirme Kurulu” toplantilarina katiim
saglanmigtir.

Istihdam ve Sosyal Giivenlik Caligma Grubu

TUSIAD-Kog Universitesi Ekonomik Arastirmalar
Forumu tarafindan “Tiirkiye’de Istihdam Politikas!”
baslikl bir konferans Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Omer Dincer’in katiimiyla diizenlenmistir
(18 Aralik 2010).

is Kanunu Toplant Dizisi'nin 7.’sinin “Anayasa
Degisikliklerinin Calisma Hayatina Etkileri” temasiyla
2011 yiinin baginda gerceklestiriimesine karar
verilmigstir.

Ekonomik Koordinasyon Kurulu (EKK) toplantisinda
TUSIAD’In istihdam ve isglicti piyasalarina iliskin
gorusleri Galisma Grubu Bagkani Gulden Tirktan
tarafindan dile getirilmigtir (8 Nisan 2010).

Sendikalar, toplu is s6zlesmesi ve istihdam Uzerindeki
yUklere iliskin bir stratejinin olusturuimasi kapsaminda,
istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu
toplantisinda TISK Genel Sekreteri Biilent Pirler ile bir
araya gelinerek goérus aligverisinde bulunulmustur

(21 Mayis 2010).

Koc Universitesi-TUSIAD EAF “Tirkiye’de istihdam
Politikasi” baslikli bir seminer dizenlemistir
(18 Aralik 2010).

8 Nisan 2010 tarihli EKK toplantisinda ela alinan
konular ile ilgili gelismeleri ve degderlendirmeleri
paylasmak Uzere, Calisma Grubu Baskani Gulden
TUrktan bagkanligindaki heyet Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanlidi MUstesari Birol Aydemir’e bir
ziyarette bulunmustur (12 Ocak 2011).

Kog Universitesi Rektérii Prof. Dr. Umran inan, TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner, Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Omer
Dinger, Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Aragtirma Forumu “TUrkiye’de Istihdam Politikasi Semineri”, 18 Aralik 2010
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Calisma Grubu’nun hazirladigi ve Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligr'na ilettigi gorisler:

“Ulusal istihdam Stratejisi’ne iliskin TUSIAD gériisi
(18 Haziran 2010).

YOIKK Istihdam Teknik Komitesi’'nin faaliyetleri
kapsaminda esnek calisma, kisa ¢alisma, zorunlu
istihdam ile ilgili TUSIAD gérisleri ve esnek calismayla
ilgili TISK, TOBB ve TUSIAD ortak gortisii

(21 Ekim 2010).

2 Agustos tarihinden itibaren uygulamaya konulan
yabancilarin calisma izin kriterlerine iliskin TUSIAD
gorisU (29 Eylil 2010).

Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu

Sabanci Holding Yonetim Kurulu Bagkani Guler Sabanci, Devlet Bakani Selma Aliye Kavaf, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

Avrupa Parlamentosu’nun siyasi gruplarindan
ALDE’nin katkilanyla, TUSIAD ve KAGIDER ortakligiyla,
“AB ve TUrkiye'de 2020 Cinsiyet Esitligi Perspektifi”
baslikll konferans Avrupa Parlamentosu’nda
gerceklestiriimistir (5 Mayis 2010).

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi tarafindan
hazirlanan “Ulusal istihdam Stratejisi’ne iliskin TUSIAD
gorusu calismalarina katkida bulunulmustur.

“Calisma Hayatinda Kadin” temali bir konferans
dUzenlenmis ve “Calisma Hayatinda Kadin” konulu
dokUmanter filmin ilk gdsterimi yapiimistir. Konferansta
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner, Devlet
Bakani Selma Aliye Kavaf, TUSIAD Kadin-Erkek Esitligi
Calisma Grubu Baskani Nur Ger, Sabanci Holding
Yénetim Kurulu Bagkani Guler Sabanci birer konugsma
yapmis ve ardindan konu ile ilgili bir tartisma oturumu
duzenlenmistir (14 Ocak 2011).

V4

TUSIAD Uyelerine ait firmalardaki kadin galisan
profiline yénelik 2001 yilinda gerceklestirilen “TUSIAD
Calisma Hayatinda Kadin” anketinin glincellenmesi
calismalarina devam edilmistir.

KAGIDER tarafindan gerceklestirimesi planlanan
“Cinsiyet Esitligi Sertifika Programi’na iliskin hazirlik
toplantilarina katiim saglanmistir.

Saglik Calisma Grubu

Calisma Grubu tarafindan ilag sektorl, saglikta hizmet
sunumu, tibbi cihaz sektort ve saghdin finansmanina
ydnelik olarak “Saglik Sektoriiniin Oncelikli Sorunlarina
iliskin Gorus ve Oneriler” baslikli bir gériis belgesi
hazirlanarak TUSIAD web sitesinde yayimlanmis ve
ilgili kurum ve kisilere génderilmistir.

TUSIAD Saglik Calisma Grubu’nun girisimiyle Avrupa
Politika Arastirmalan Merkezi (CEPS)’ne hazirlatilan
“Saglikta inovasyon” konulu raporun calismalarina
devam edilmistir. Bu ¢cergevede 10 Haziran tarihinde
Ozel sektdr ve kamu kurumlan temsilcilerinin katilimi
ile bir ¢alistay dizenlenmigstir. Raporun, 2011’de
kamuoyuna tanitimi i¢in ¢alismalara devam edilmisgtir.

Calisma Grubu, DUnya Bankasi TUrkiye Direktort
Ulrich Zachau’yu misafir ederek saglik sistemi ile ilgili
gorUs alig verisinde bulunmustur (1 Nisan 2010).

Ekonomik Koordinasyon Kurulu toplantisinda
TUSIAD'In saglik sistemine iliskin gériis ve dnerileri
Calisma Grubu Baskani SUkrli Bozluolgay tarafindan
dile getirimistir (8 Nisan 2010).

Saglik Bakanligi Mastesar Nihat Tosun’u ziyaret eden
TUSIAD heyeti, Saglik Calisma Grubu’nun gériiglerini
Bakanliga iletmistir (15 Temmuz 2010).

agk P

Umit Boyner, TUSIAD Kadin-Erkek Esitligi Galisma Grubu Bagkani Nur Ger, “Calisma Hayatinda Kadin Konferansi ve Kisa
Film Gosterimi”, 14 Ocak 2011
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Parlamento Isleri Komisyonu, demokratik standartlarin yiikseltilmesi
baglaminda, “siyasi reformlar, yargi reformu, kamu yonetimi reformu,
kamu alimlar1 ve devlette etik” konularinda TUSIAD goriislerinin
olusturulmasina katkida bulunmaktadir.

Haluk Dinger (Baskan), Metin Akman, Erdal Aksoy, Dr.
Yilmaz Argiden, Erman Atasoy, Asim Barlin, Osman
Fevzi Boyner, R. Emre Can, Av. Barbaros Caga,
Mustafa Camlica, Tayfun Cataltepe, Hayri Culhaci,
Salim Erdem, Emin Ergin, Tugrul Erkin, Abdurrahman
Karamanlioglu, Ali Kibar, Murat Peksavas, Tamer
Saka, Fatih Recep Saragoglu, Tark Sarioglu, Mustafa
Sayinatag, Mehmet Sencan, Mehmet Suhubi (Uyeler),
Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi), M. Serkan
Ers6z (Kidemli BOlum Sorumlusu ve Raportér).

" |I I

Parlamento Isleri Komisyonu, demokratik standartlarin
yUkseltilmesi baglaminda, “siyasi reformlar, yargi reformu,
kamu yonetimi reformu, kamu alimlar ve devlette etik”
konularinda TUSIAD gériislerinin olusturulmasina katkida
bulunmaktadir. Komisyon, gérls ve pozisyonlarin
olusturulmasi strecinde, komisyon Uyelerinin yani sira,
akademisyenler ve ilgili uzmanlardan destek saglamaktadir.
Komisyonun gérevleri arasinda TBMM giindeminde
bulunan kanun, tasari ve tekliflerinin izlenmesi ve TBMM

ile TUSIAD arasindaki yapici gériis aktarminin tesisi ve
genel olarak is dinyasinin yasama strecine katilimi konulari
Onemli bir yer tutmaktadir.

TUSIAD Genel Sekreterligi biinyesinde yer alan Siyasi
Reformlar Balim, Parlamento isleri Komisyonu’nun
calismalarini desteklemektedir.

N .

TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonu Baskani Haluk Dinger, TUSIAD En iyi Genc Hukukgu Odili Téreni, 5 Nisan 2010
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Komisyonun 2010 Y1l Faaliyetleri:

TUSIAD’In segim sistemi calismalarinin glincellenmesi
ve gbzden gegiriimesi i¢in baglatilan proje dokimani
tamamlanmistir. Farkll segim sistemlerinin doguracagi
parlamento dagiimlarinin karsilastinlarak analiz edildigi
calisma, TUSIAD’In bu alandaki diger raporlarinda

da calismis olan Prof. Dr. Seyfettin GUrsel tarafindan
kaleme alinmistir.

Yeni anayasa galismalari ¢ergevesinde, yuvarlak masa
toplantilar dizisine baglanmistir. Yeni anayasanin hangi
yontemle hazirlanabilecegdi, yeni anayasanin icermesi
gereken ¢agdas kural ve kurumlarin neler oldugu ve
Uc temel siyasi aynsma alaninin (kimlikler sorunu, din
ve vicdan 6zgurligua, kuvvetler ayrilidl) yeni anayasada
nasll karsilik bulabilecegi konulari, bir toplanti dizisi ile
ele alinmaya baglanmigtir.

Toplantilarda farkll gértsleri savunan akademisyenlerin
bir araya getirilmesi hedeflenmistir. Bu cercevede
“Anayasa Yapim Yontemi” konulu birinci yuvarlak
masanin toplantilar 2 Kasim 2010 ve 26 Kasim

2010 tarihlerinde; “Yeni Anayasanin Temel ilke,

Kural ve Kurumlan” konulu ikinci yuvarlak masanin
toplantilan 6 Aralik 2010 ve 23 Aralik 2010 tarihlerinde
gerceklestiriimistir. Belirlenen bes alanda 2011

yill Mart ayina kadar toplantilarin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

2009 yilt TUSIAD En lyi Geng Hukukgu Odiilli sahibini
bulmustur. Medeni usul hukuku alaninda dtizenlenen
yarismay, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Aragtirma Gorevlisi Mert Namli, “Medeni Yargilama
Hukukunun Yasama Ustii Kaynaklar Cercevesinde
Fransiz ve Turk Hukukunda Gelismeli Yargilama ilkesi”
baglikli calismasiyla kazanmistir (5 Nisan 2010).
Calisma daha sonra TUSIAD yayini olarak basilmistr.

2010 yilt TUSIAD En lyi Geng Hukukgu Oduilil icin konu
belirlenmistir. Vergi Hukuku alaninda verilecek 6dl

icin bagvurular Mart 2011’e kadar alinacak ve Mayis
2011’de 6dUl téreni diizenlenecektir.

Parlamento Isleri Komisyonu, TBMM'ye ziyarette
bulunmustur. Ziyaret kapsaminda Anayasa Komisyonu
Baskani Burhan Kuzu, Adalet Komisyonu Baskani
Ahmet lyimaya, Adalet ve Kalkinma Partisi Grup
Bagkanvekili Suat Kilig, Cumhuriyet Halk Partisi Grup
Baskanvekilleri Kemal Kiligdaroglu ve Hakki Stiha
Okay, Milliyetci Hareket Partisi Grup Bagkanvekilleri
Mehmet Sandir ve Oktay Vural ve Baris ve Demokrasi
Partisi Grup Bagkanvekilleri Bengi Yildiz ve Ayla Akat
Ata ile gortstlmustir (13 Nisan 2010). Goérismelerde
TUSIAD’In anayasa degisiklik taslag ile ilgili grigleri
aktarimistr.

Tebligat Kanunu Tasansi ile ilgili TUSIAD gériistine
katkida bulunulmus ve géris TBMM  Adalet
Komisyonu’na iletilmistir (16 Subat 2010).

Ekonomik Koordinasyon Kurulu toplantisinda
TUSIAD’In kamu ihale sistemine iligkin goriis ve
Onerileri Komisyon Baskani Haluk Dinger tarafindan
dile getirimistir (8 Nisan 2010).
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Disisleri ve AB Uyum Komisyonu kiresel ve bolgesel orgiitler ile iliski-
ler, AB tyelik stireci, dis ticaret politikalari, diger ekonomilerle iliskiler

konusunda calismalar yapmaktadir.

Volkan Vural (Baskan), Sahnur Agaik, Ziya Akkurt,
Yilmaz Argtiden, Asim Barlin, Osman Feyzi Boyner,
Selim Demiren, Cem Duna, Serif Egeli, Mehmet
Aykut Eken, Cigdem Erkman, Huseyin Gelis, F. Sadi
Glcum, Mustafa Fethi Gurblz, Esref Hamamcioglu,
Arnold Hornfeld, Dr. Riza Kadilar, Guido Manzini,
Aylin McCarthy, Levent Nart, Koray Oztlirkler, Ersin
Pamuksuzer, Fatih Recep Saracogdlu, Tark Sarioglu,
Mustafa Erhan Say, Turhan Talu, Ekrem Yener, Elif Bilgi
Zapporoli (Uyeler), Prof. Dr. Hakan Yilmaz (Bodazici
Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu Direktdru),
Hale Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimcisi), Zafer Gazi
(Kidemli Bolim Sorumlusu ve Raportér), Dilek Ornek
(Kidemli Uzman).

Dis Ticaret ve Gumrik Birligi Galisma Grubu

Berlin, Paris, Pekin Bulrolari ile iliskilerinin dizenlenmesi

ve bunlarla ortak faaliyetler yarutilmesi, TUrkiye’nin temel
dis politikalar ile ilgili TUSIAD gérislerinin olusturuimasina
yonelik galismalarda bulunulmasidir. Komisyon, AB Uyelik
sUreci, dis ticaret politikalari, ABD, Uzakdodu Asya ve
bélge Ulkeleriyle ekonomik ve siyasal iliskilere dair TUSIAD
gorusleri, politikalarn ve faaliyetlerini sekillendirmeye katki
sunmaktadir. TUSIAD Yénetim Kurulu’nun yurtdisi temaslari
komisyonun ana takip alani igindedir.

Komisyon Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika
Forumu’nun calismalarindan yararlanmaktadir. TUSIAD
Genel Sekreterligi biinyesinde yer alan Dis lliskiler BoIim,
komisyonun calismalarini desteklemektedir.

Komisyonun 2010 Yili Faaliyetleri

e German Marshall Fund, TUSIAD, Kog Holding ve Isvec
Disisleri Bakanligi'nin isbirligiyle olusturulan Trilateral
Strategy Group’un Stockholm ve Washington D.C.’de
yapilan toplantilarina destek ve katilim saglanmistir.
(28-30 Ocak 2010 ve 4-5 Ekim 2010).

Digigleri ve AB Uyum Komisyonu’nun genel ¢alisma
alani TUSIAD’In kiiresel ve bélgesel drgltler ve muhatap
isveren kuruluglariyla olan iligkilerinin gelistirilmesi,
TUSIAD’In Briiksel ve Washington, D.C. Temsilcilikleri,

° Yilin ilk yarisinda AB Dénem Bagkanligini yUrtten
ispanya’nin Ankara Blyikelgisi Joan Clos Matheu ile
Turkiye-AB iliskileri konulu bir konferans dlzenlenmistir
(19 Subat 2010).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner ve KKTC Basbakani Dervis Erogdlu, 9 Mart 2010
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e Komisyonun ana gundem maddesi olarak, “Turk
Dis Palitikasinin Yeni Yénelimleri” konusunu farkl
boyutlariyla ele almak icin ¢esitli uzman akademisyen,
diplomat ve gazetecilerin katilimlariyla dizenli yuvarlak
masa toplantilar organize edilmigtir. Bu ¢cergevede
“Turk Dig Politikas’nda Kafkasya Dinamigi” (31 Mart
2010), “Stratejik Derinlik ve Orta Dogu Sorunlar”
(31 Mayis 2010) ve “Tirk-ABD lligkilerinde Yeni
Dénem” (19 EKim 2010) toplantilan gerceklestiriimis
ve toplantilarin sonug¢ metinleri Disisleri Bakanligi
yetkilileriyle paylasiimigtir.

e Yonetim Kurulu’nun Lefkosa (5 Mart 2010), Madrid
(21-22 Nisan 2010), Washington D.C. (17-18 Haziran
2010), Briksel (30 Haziran 2010), Berlin (25 Ekim
2010) ziyaretlerine Komisyon tarafindan destek ve
katilim saglanmigtir.

e (G20 Zirvesinin is kurumu olan ve 11 Kasim 2010’da
Seul’de duzenlenen B20 zirvesinin gtindemine
yonelik TUSIAD gérisleri B20 sekretaryasi ve
BUSINESSEURORPE ile paylasiimigtir.

Disigleri ve AB Uyum Komisyonu Bagkani Volkan Vural
ve Komisyon Uyeleri yil icinde bircok toplantiya katiim
saglamiglardir. Bunlarin baglicalari asagidaki gibidir:

e Lefkosa ziyareti kapsaminda KKTC Cumhurbagkani
Mehmet Ali Talat ile gériisme (5 Mart 2010)

e KKTC Bagbakani Dervis Eroglu ile kahvaltili toplanti
(9 Mart 2010)

e AB Komisyonu’nun Geniglemeden sorumlu Uyesi
Stefan Fule ile goriisme (16 Mart 2010)

o italya Firsat Esitligi Bakani Maria Rosaria Carfagna ile
gbrisme (16 Nisan 2010)

Madrid ziyareti kapsaminda ispanya Krall Juan Carlos
ve Senato Bagkani Francisco José Rojo ile gériismeler
(21-22 Nisan 2010)

Hollanda D66 Partisi temsilcileriyle gérisme
(26 Mayis 2010)

Almanya Federal Cumhuriyeti Ekonomi Bakani Rainer
Bruderle ile gérisme (27 Mayis 2010)

Almanya Hiristiyan Demokrat Parti (CDU)
milletvekilleriyle gbriisme (2 Haziran 2010)

Institut du Bosphore Semineri ve Cumhurbaskani
Abdullah GUl'in katiimiyla aksam yemegi
(11 Haziran 2010)

ABD Disisleri Bakani Hillary Clinton ile goriisme
(17 Haziran 2010)

AB Konseyi Baskani Herman van Rompuy ile gdriisme
(30 Haziran 2010)

Belcika Disisleri Bakani Steven Vanackere ile toplanti
(11 Agustos 2010)

Avrupa Parlamentosu Muhafazakar-Reformist grup
temsilcileriyle toplanti (2 Eylil 2010)

Berlin ziyareti kapsaminda Ekonomi ve Teknoloji
Bakani Rainer Bruderle, Alman Parlamentosu
(Bundestag) Dis lliskiler Komisyonu Bagkani Ruprecht
Polenz, Disisleri Bakani Mistesar Martin Biesel ve
Maliye Bakanligi Mali ve Parasal isler Baskani Dr.
Markus Kerber ile gértismeler (25 Ekim 2010)

BDI Bagkan Yardmcisi Dr. Arend Oetker’e verilen
TUSIAD Dig Politika 6dl téreni (4 Kasim 2010)

Stratejik Derinlik ve Orta Dogu Sorunlari Toplantisi, 31 Mayis 2010
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ABD Disisleri eski Bakani Madeleine Allbright ile “Yeni
Bir Baslangi¢ icin ortaklar” temali toplanti
(13 Aralik 2010)

Dis Ticaret ve Gumruk Birligi Calisma Grubu

“Piyasa Gézetimi ve Denetimi (PGD)”, “AB’nin Uglinci
Ulkelerle Yaptigi Serbest Ticaret Anlasmalar’nin
Turkiye'ye Etkileri” ve “Londra Metal Borsasi'nin
TUrkiye'ye Girisi” baglikll U¢ géris Ekonomi
Koordinasyon Kurulu’na iletilmistir (8 Nisan 2010).

Londra Metal Borsasi’'nin (LME) TUrkiye’de antrepolar
agma girisimi ile ilgill TUSIAD géristi Dig Ticaret
Mustesarligr'na iletilmistir (15 Nisan 2010).

Ayrica LME kapsaminda bir konu olan KDV
Kanunu’nda yapilan degisiklige istinaden ilgili
genelgenin yayinlanmasina yénelik TUSIAD gérist
calisma grubu tarafindan Maliye Bakani Mehmet
Simsek’e ve Gelir idaresi Baskanligr'na iletilmistir
(2 Haziran 2010).

PGD ve GUmriklerde Beyan Esasina Gegis
konusundaki gorus T.C. Tanm Bakanlidi Koruma ve
Kontrol Genel Muduri’ne aktariimistir

(15 Nisan 2010).

24. GUmrUk Birligi Ortak Komitesi (GBOK) toplantisinin
glindeminin belirlenmesine yoénelik olarak TUSIAD
gorUsleri Dis Ticaret Mistesarligi’na iletilmistir

(21 Nisan 2010).

GUmrik Mustesarliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Tasarisi'na yonelik Calisma Grubu gorist
TBMM Plan ve Bitge Komisyonu’na iletilmistir

(24 Mayis 2010).

Gumrik Misavirlik Asgari Ucret Tarifesi belirlenmesine
yonelik dizenlemelere iliskin Calisma Grubu gortsu
GUmrik MUstesarligrna iletilmistir (26 Mayis 2010).

Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu Dig
Ticaret ve GUmrukler Teknik Komitesi altinda PGD
Uzerine ayn bir calisma grubu olusturulmasina yonelik
gorust Teknik Komite es bagkanlari olan Gimrik ve
Dis Ticaret MUstesar yardimcilarina iletilmistir

(8 Temmuz 2010).

Gumrik Mustesarlidi, Tarnm Bakanligi ve DTM’ye
ziyarette bulunulmustur (30 Mart 2010).

Calisma Grubu, Ekonomik Koordinasyon Kurulu’na
iletilen konularin takibi amaciyla, DTM Mustesar
Ahmet Yakici bagkanligindaki toplantiya katiimigtir
(28 Nisan 2010).

Calisma Grubu, Gumrik Mustesar’'na bir ziyarette
bulunarak TUSIAD (yeleri arasinda yapilan PGD
anketinin sonuglarini Mustesar ile paylagsmistir

(22 Aralik 2010).

Calisma Grubu Baskani Asim Barlin,

Gumrik Mistesarligrnda gergeklestirilen YOIKK Dig
Ticaret ve GUmrUkler Teknik Komitesi’ne katilmistir
(12 Ocak 2010).

LME’nin TUrkiye'ye girisi ile ilgili olarak bir bilgilendirme
ve gorUs alis verisi amaciyla DTM vyetkilileriyle biraraya
gelmistir (11 Mayis 2010).

istanbul Gimrik Misavirleri Dernegi’'nde Gimrik
Musavirligi Asgari Ucretlerinin Belirlenmesine yénelik
Kasim ve Aralik aylarinda duzenlenen Ug¢ toplantiya
TUSIAD’I temsilen katilmistir.

TUSIAD Disisleri ve AB Uyum Komisyonu Baskani Volkan Vural, Almanya Hiristiyan Demokrat Parti (CDU) milletvekilleriyle gériisme,
2 Haziran 2010
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Komisyon Ar-Ge, teknoloji tiretimi, kullanimi ve aktarimi, bilgi
teknolojileri, telekomiinikasyon, girisimcilik, inovasyon, eDevlet ve
kalite konularini destekleyici calismalar gerceklestirmektedir.

Erman licak (Baskan), C. MUjdat Altay, Dr. Murat
Akdogan, Sukrl Bozluolgay, Tayfun Cataltepe, Faruk
Eczacibasi, Serif Egeli, Bllent Ejder, Selguk Erden, M.
Sait GoézUm, Levent Hatay, Dr. Arnold Hornfeld, Vedat
Mimaroglu, Nilgin Rona, Mustafa Erhan Say, Hasan
Stel, Ltfi Yenel, Eray Yiksek (Uyeler), Ebru Dicle
(Genel Sekreter Yardmcisi), GUnes Tavmen (BoIUm
Sorumlusu ve Raportdr), Yasemin E. Avci (Uzman
Yardimcisl)

Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon
Calisma Grubu
Girisimcilik ve Yenilikcilik Galisma Grubu

Teknoloji ve inovasyonda yetkinligin rekabet gictni ve
refahi artiracagi noktasindan hareketle, komisyon bu
alandaki ¢alismalar desteklemektedir. Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler Komisyonu, inovasyon, Ar-Ge, teknoloji
Uretimi ve kullanimi, bilgi teknolojileri, telekominikasyon,
e-Devlet ve girisimcilik konularini destekleyici calismalar
yapmaktadir.

Komisyon calismalar, TUSIAD Genel Sekreterligi
bunyesindeki Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler BoIUmu’ndn
destegiyle sUrdurlimektedir.

Komisyonun 2010 Faaliyetleri

Komisyon 2010 senesi hedeflerine uygun olarak
Tirkiye’deki Ar-Ge ve inovasyon Sistemi'ne yonelik bir
rapor hazirlamak Uzere gcalismalarini ¢esitli kurumlarla
temaslar cercevesinde surdUrmustar.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner, Basbakan
Recep Tayyip Erdodan’in baskanliginda toplanan Bilim ve
Teknoloji Yiksek Kurulu toplantisina katiimistir

(15 Aralik 2010).

TUSIAD - TBV 8. eTR Odiilleri:

e TBV igbirligiyle basarill e-Devlet uygulamalarini
odullendirmeye ydnelik olarak 2003 senesinden beri
duzenlenen etkinligin 8.’si 20 Aralik 2010 tarihinde
TBMM Bagkanligi himayesinde gerceklestiriimistir.
TBMM'’de diizenlenen “8. Tirkiye (€TR) Oduilleri”
téreninde, TBMM Baskani Mehmet Ali Sahin,
Ulastirma Bakani Binali Yildirm, TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Umit Boyner, TBV Y&netim Kurulu
Baskani Faruk Eczacibasi, TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu
Baskani Erman llicak ve Turkcell Genel MUdUrG

Sureyya Ciliv birer konusma yapmigtir.

N <

TBMM’de diizenlenen 8. Trkiye (€TR) Odlilleri Téreni, 20 Aralik 2010
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Oduil kazanan projeler ve kurumlart asagida belirtiimistir:

“Kamudan Vatandasa e-Hizmetler” kategorisi:
Emniyet Genel MUdUrligu “Arag Tescil ve Suriict Belgesi
islemlerinin Elektronik Ortamda Yapimasi” projesi

“Kamudan Is Diinyasina e-Hizmetler” kategorisi:
Cevre ve Orman Bakanligi Cevre Yonetimi Genel
MUdUrliga “Cevrimici Cevre izinleri” projesi

“Kamudan Kamuya e-Hizmetler” kategorisi:
Orman Genel MUdurliga “Orman Yangin Erken Uyari
Sistemi’ projesi

Bu kategorilerin disinda modern devlet anlayisini
destekleyen, seffaflik, sosyal sorumluluk gibi ilkeleri
benimsemis uygulamalar arasindan asagidaki projelere 6zel

odul verilmigtir:

*  Gaziantep Sahinbey llce Belediyesi “Rehber Esliginde
Sanal Belediyecilik Projesi”

o Odlil téreninde 9. Teknoloji Odilleri Yiriitme Kurulu
Baskani Prof. Dr. Omer Z. Cebeci, TUSIAD Y&netim
Kurulu Uyesi ve Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu Bagkani Erman llicak, TTGV Y6netim
Kurulu Baskani Dr. Fikret Yiicel ve TUBITAK Bagkani
Prof. Dr. NUket Yetis ve Bilim ve Teknolojiden Sorumlu
Devlet Bakani Prof. Dr. Mehmet Aydin birer konusma
yapmigtir.

Torende; dort farkll firma dlgegdi ve iki farkll kategoride
belirlenen 27 finalist arasindan dereceye girenler
odullerini almigtir:

Biyiik Odiil: VSY Varlibaslar Saglik Yatirimlari Hizmetleri
Turizm San. ve Dig. Tic. Ltd. Sti. (Pilot Ozel intraokiler
Lens Implant Uretim Tesisi Tasarimi ve Optimizasyonu)
Mikro Olgekli Uriin Kategorisi: Digital Planet-D.T.P.
Bilgi Islem iletisim ve Tic. Ltd. Sti. (NetVault-Etkin Sayisal
Arsivieme Sistemi)

Kugiik Olgekli Uriin Kategorisi: Baykar Makine San. ve
Tic. A.S. (Bayraktar-Galdiran Taktik insansiz Hava Araci
Sistemi);

e Tanm ve Koyisleri Bakanlidi Yayin Dairesi Bagkanligi
‘Web Tarim TV Projesi”

e Sakarya Serdivan Belediyesi “Serdivan Kentsel
Otomasyon Projesi”

9. TUBITAK-TTGV-TUSIAD Teknoloji Odiilleri:
o TUSIAD, TUBITAK ve TTGV tarafindan bu yil 9.’su
diizenlenen “Teknoloji Odilleri” 17 Aralik 2010
tarihinde The Marmara Oteli’'nde dizenlenen 6dUl

tdreni ile sahiplerini bulmustur.

Kiiciik Olcekli Siire¢ Kategorisi: Sobee Yazilim Tic.
Ltd. Sti. (| CAN FOOTBALL);

Orta Olgekli Uriin Kategorisi: Anadolu Motor Uretim ve
Pazarlama A.S. (Dizel Bazll Motorlarin LPG ve CNG (Tek
Yakith) Dontsumuy);

Orta Olgekli Siirec Kategorisi: Teknodrom Robotik ve
Otomasyon San. ve Tic. A.S. (Hayalden Uriine - Robotik
ileri Malzeme ile Uretim)

Biyiik Olgekli Uriin Kategorisi: Arcelik A.S. (SURF-
inovatif Firin Teknolojisi)

Biiyuk Olcekli Surec Kategorisi: Tiirkiye Sise ve Cam
Fabrikalan A.S. (Bulasik Makinesi Dayanimi Parlakligi ve
Kalitesi Yuksek Kursunsuz Kristal Cam Ev Esyasi);

TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Bagkani Erman liicak, 9. Teknoloji Odiilleri Téreni, 17 Aralik 2010
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Bilgi Teknolojileri ve TelekomUinikasyon Calisma

Grubu

°  “Tirkiye Icin e-Devlet Yénetim Modeli'ne Dogru:
Mevcut Durum Degerlendirmesi ve Oneriler” raporu
yayinlanarak, Ankara’da Ulastirma Bakani Binali
Yildinm'in katiimi ile kamuoyuna tanitimistir
(30 Eylil 2010).

o TUSIAD-TBV isbirligiyle, “internete Erisim Yasaklari
Konusunda Hukuki Degerlendirme” dokimani
akademisyen ve hukukgularin bir araya geldigi
bir caligtay ile ele alinmis ve metin hazirliklarn
tamamlanmistir (27 Nisan 2010). Calismanin
2011 yilrilk G¢ ay! igerisinde kamuoyuna tanitimasi
planlanmistir.

e “Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu Degisiklik
Tasaris” hakkinda TUSIAD gériisti TBMM Sanayi,
Ticaret, Enerii, Tabii Kaynaklar ve Bilgi Teknolojileri
Komisyonu’na iletiimistir (Temmuz 2010).

“Tebligat Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi” hakkinda TUSIAD
gorusti TBMM Adalet Komisyonu’na iletilmistir

(16 Subat 2010).

Evrensel hizmet konusunda bir alt Calisma Grubu
olusturulmustur. S6z konusu Calisma Grubu
Onimuzdeki ddnemde bu alanda bir proje gelistirmek
Uzere galismalara baslamistir.

Girisimcilik ve Yenilik¢gilik Calisma Grubu

TUSIAD International ile isbirligi iginde, “Tirkiye’'de
Ar-Ge Tesvikleri ve Ar-Ge Tegviklerine Basvuru Yollar”
adli bir seminer dizenlenmistir. Daha dnce olusturulan
“Mevcut Ar-Ge Duzenlemelerinde Karsilasilan Sorunlar,
C6zUm Onerileri ve Basarill Ulke Ornekleri Goriis
DokUmani” bulgularinin da paylasildigi seminerde
Sanayi ve Ticaret Bakanlgi, TUBITAK, T.C. Maliye
Bakanligi, TTGV’den uzmanlar konusmaci olarak yer
almistir (26 Mayis 2010).

e “Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi’ne lliskin Kanun
Tasarisi” hakkinda TUSIAD gérisleri hazirlanarak
Adalet Bakanligi'na iletilmistir (17 Mart 2010).

e “Kamu Hizmetlerinin Hizlandirimasi Amaciyla Bazi

Kanun ve Kanun HikmUnde Kararnamelerde Degisiklik

Yapimasina Dair Kanun Tasarisi” hakkinda TUSIAD
gorust hazirlanarak TBMM Adalet Komisyonu’na
iletilmistir (15 Haziran 2010).

Endeavour Girisimcilik Dernegi ile ortaklasa 2011’den
itibaren ‘iyiGirisim Zirvesi’ diizenlenmesi karari alinmis
ve galismalara baglanmistir. Zirvede basaril girisimciler,
finans ve isletme uzmanlari ile erken girisimcilerin bir
araya gelmesi planlanmigtir. Etkinlik tarihi 22 Subat
2011 olarak belirlenmigtir.

Ekonomik Koordinasyon Kurulu toplantisinda
TUSIAD’In girisimcilik ve yenilikgilige iliskin goriis ve
Onerileri Calisma Grubu Bagkani Sukrl Bozluolgay
tarafindan dile getirilmistir (8 Nisan 2010).

TUBITAK-TTGV-TUSIAD 9. Teknoloji Odlleri, 17 Aralik 2010
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Komisyon, Avrupali karar vericiler, kanaat dnderleri ve kamuoyu
nezdinde Turkiye'ye yonelik 6nyargilari gidermek amaciyla yurtici
ve yurtdisinda cesitli faaliyetler yliritmektedir.

Lucien Arkas (Bagkan), Zeynep Silahtaroglu Baykal,
Nuri M. Colakoglu, Selim Demiren, Guiseppe Farina,
Esref Hamamcioglu, Riza Kadilar, Naim Koger, Aylin
McCarthy, Jeffi Medina, Cem Mengi, Atilla Oksan
Sanén, Koray Oztiirkler, Hasan Suel, Esen Talu
(Uyeler), Bahadir Kaleagasi (TUSIAD Uluslararasi
Koordinatéri), Haluk Tiikel (TUSIAD Danismani),
Hale Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimcisi), Nur Beler
(Uzman, Raportor)

Avrupa Birligi ile mizakere surecinde TUrkiye’nin imajinin
hem Avrupall karar vericiler/elitler diizeyinde, hem de
kamuoyu nezdinde olumlu algilanmasi hedefiyle kurulan
Yurtdist iletisim Komisyonu, AB (ye Ulkeleri nezdinde
lobi odakli proje Uretme, bu projeleri dederlendirme,
yonlendirme, 6zel sektdr ve ilgili kuruluglardan
finansman destegdi temin etme ve benimsenen projelerin
yUrGtilmesinin koordinasyonunu saglamak Uzere faaliyet
gbstermektedir.

Komisyon, TUSIAD Genel Sekreterligi blinyesinde yer
alan Yurtdist iletisim BSIimi’niin destegiyle faaliyetlerini
strdUrmektedir.

Institut
"thl'lhnf'L

Komisyonun 2010 yih faaliyetleri

Turkiye'nin 6ne cikartiimak istenen ozelliklerini alti
ana baglik igerisinde tanimlayan “Turkey: Culture
of Change” kitapgik projesi tamamlanmigtir. 2011
senesinde ana bagliklar ile ilgili gesitli etkinlikler
gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

Fransa’da Turkiye-AB-Fransa iliskilerinin objektif

bir dizlemde tartisiimasina olanak saglayan Institut
du Bosphore 2010 senesinde etkinliklerine devam
etmistir. Bu baglamda, 30 Mart tarihinde Euro RSCG
firmasi ile 1 yillik bir cerceve anlasmasi imzalanmistir.

Institut du Bosphore’un senelik semineri 11-12 Haziran
tarihleri arasinda istanbul’da “Tirkiye ve Diinya: Yeni
Oyuncular, Yeni Vizyon” ana temasi gergevesinde
dUzenlenmistir. Toplantinin acilis konusmalari, Devlet
Bakani ve BasmUzakereci Egemen Bagdis, Fransa’nin
Avrupa Bakani Pierre Lellouche, TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve Yurtdisi lletisim Komisyonu Bagkani
Lucien Arkas ve Paris Bogazici Enstittst Bilim Kurulu
Es-baskanlar Kemal Dervis ile Henri de Castries
tarafindan gerceklestiriimistir. Cumhurbaskani
Abdullah GUl'in onur konusmacisi olarak katildigi gala
yemeginde, Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani
Guler Sabancr ile TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Dis

Cumhurbagkani Abdullah G, Institut du Bosphore “TUrkiye ve Dinya: Yeni Oyuncular, Yeni Vizyon” semineri, 11-12 Haziran 2010
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iliskiler ve AB Uyum Komisyonu Baskani Volkan Vural
birer konusma yapmistir.

Henri Plagnol (UMP Parti Gyesi) - Nedim Girsel
(23 Mart 2010)

Institut du Bosphore Bilim Kurulu Toplantilar 15 Mart
2010 ve 26 Kasim 2010 tarihlerinde Paris’te Bilim
Kurulu Es Bagkanlar Henri de Castries ve Kemal
Dervig’in katiimiyla dGzenlenmistir.

Institut du Bosphore’un Paris digl illerde tanitiimasi
amaciyla Yurtdisi iletisim Komisyonu Baskani ve
Institut du Bosphore Bilim Kurulu Uyesi Lucien Arkas’in
baskanligindaki heyet 2-4 Kasim 2010 tarihleri
arasinda Bordeaux ve Toulouse sehirlerine birer

ziyaret dizenlemistir. Ziyaret kapsaminda is dinyasi
orgUtleri, yerel ydnetim temsilcileri ve yerel basin ile
gorustlmustur.

Institut du Bosphore 5-7 Mayis 2010 tarihleri arasinda,
“Hareket halindeki toplum; Tirkiye: Is Diinyasinin Tiirk
Ekonomisi ve Kultdrintn Gagdaslastinimasina Yonelik
Calismalan” konulu bir basin gezisi diizenlemistir.

Sz konusu basin gezisine, Le Midi Libre, La Tribune,
Ouest France gazetelerinden, Madame Figaro
dergisinden ve France Culture radyosundan temsilciler
katiimigtir. 19-22 Ekim 2010 tarihleri arasinda
“Turkiye’de ekonomik blylmenin kaynagi: En dinamik
sektdrler” ana temasi altinda ikinci basin gezisi
dizenlenmigtir. S6z konusu etkinlige, Les Echos, Le
Monde gazetelerinden ve Challenges dergisinden
katilim olmustur.

Institut du Bosphore lobi etkinlikleri kapsaminda, Ocak-
Kasim déneminde Paris’te asagida sunulan bir dizi
gbrasme gergeklestirimistir (Unvanlar ilk zikredildigi yerde
belirtiimistir):

Henri de Castries (AXA Yonetim Kurulu Bagkan,
Institut du Bosphore Bilim Kurulu Es Baskani) - Haluk
TUkel (Institut du Bosphore Baskani) - Nedim Gursel
(Institut du Bosphore Bilim Kurulu Uyesi) ve Serap
Atan (TUSIAD Paris Birosu Temsilcisi) (26 Ocak 2010)

Jean Louis Debré (Fransa Eski icigleri Bakani, Anayasa
Kurulu Bagkani) - Pekin Baran (TUSIAD Yilksek Istisare
Konseyi Bagkan Yardimcisi ve Institut du Bosphore
Bilim Kurulu Uyesi) (16 Mart 2010)

Jean Christophe Cambadelis (Sosyalist Parti
Uluslararasi Sekreteri) - Kemal Dervig (Institut du
Bosphore Bilim Kurulu Es Bagkani) ve Haluk Ttkel
(16 Mart 2010)

Dominique Baillard (RFI Radyosu Ekonomi B&IUmU
Sefi) - Haluk Tukel (12 Temmuz 2010)

Hubert Verdine, (Fransa Eski Disisleri Bakani) - Umit
Boyner (TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan)
(1 Eyltl 2010)

Gerard Longuet (Fransa Eski Sanayi Bakani) - Umit
Boyner (1 Eyliil 2010)

Pierre Heiloronn (Fransa Bagbakanlik Ofisi Danismani)
- Pekin Baran ve Haluk TUkel (26 Kasim 2010)

Yurtdigi iletisim Fransa Galisma Grubu

Yurtdis! lletisim Fransa Calisma Grubu, Euro RSCG
Temsilcisi Anne Sophie Bradelle ile biraraya gelerek
Fransa’da 2011 senesinde yuruttlmesi planlanan
etkinlikler Uzerine gérus aligverisinde bulunmustur
(7 Ekim 2010).

Yurtdigi iletisim Danisma Kurulu

iletisim faaliyetleri ve fonun kullanimi ile ilgili

olarak, sponsor firmalarin temsilcilerinden olusan
ve bagkangini TUSIAD Yiksek istisare Konseyi
Baskan Yardmcisi Erkut YUcaoglu'nun yurGtttga
Yurtdisi letisim Danisma Kurulu yilin ilk toplantisini
gerceklestirmistir (9 Nisan 2010). Bu toplantida
2010 yilinin ilk yarisina ait iletisim projeleri tanitilmig
ve TUSIAD’In Fransa’da calistigi Euro RSCG firmas|
TUrkiye Projesi Sorumlusu Anne Sophie Bradelle
tarafindan 2009 dénemi faaliyetleri ve 2010 dénemi
calisma plani aktanimistir.

ikinci Danisma Kurulu Toplantisi Erkut Yiicaogiu’nun
baskanliginda diizenlenmistir. Toplantida, TUSIAD
Berlin Biirosu Direktorii Alper Ucok, Almanya’da 2011
yilinda yapilabilecek etkinlik dnerilerine iliskin bilgi
vermistir (9 Aralik 2010).

Yurtdisi iletisim icra Kurulu

Yurtdis! {letisim icra Kurulu, 11 Subat, 26 Mayis, 16
Temmuz ve 22 Ekim 2010 tarihlerinde toplanmigtir.

Yurtdis! lletisim icra Kurulu Fransa’da yiiriitilecek
faaliyetleri ele almak amaciyla Paris’te Euro RSCG
yetkilileri ile gérusmustur. Ayrica bu ziyaret kapsaminda
Turkiye’'nin Paris BUyUkelgisi Tahsin Burcuoglu ziyaret
edilmistir (25 Mart 2010).
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TUSIAD; yerel, bolgesel ve ulusal boyutta 6rgiitlenmis goniillii mesleki
sosyal kuruluslarin, bilincli ve katilimcit bir toplumun olusturulmasinda
oncilik ustlendiklerine olan inanci ile, bu kuruluslarla daha yakin ve
surekli iliskiler yuritmektedir.

TUSIAD; yerel, bdlgesel ve ulusal boyutta érgiitlenmis
gonullt mesleki-sosyal kuruluslarin, bilingli ve katilimci

Muharrem Yilmaz (Baskan), Esin Giiral Argat, Levent bir toplumun olusturulmasinda 6nculik Ustlendiklerine
Akgerman Celal Beysel, Selman S. Bilal, Ayse olan inanci ile, bu kuruluslarla daha yakin ve strekli bir
HergUner Bilgen, Tarkan Kadooglu, Kaan Kasapoglu, iliski kurulmasi ve bdlgeler arasi gelismiglik farkliliklarinin
Hulya Sadiklar, Cetin Nuhoglu, (Uyeler), Haluk Tkel azaltimasini saglayacak politikalarin olusturulmasi yéninde
(TUSIAD Danigsmani), Umit izmen (TUSIAD Danismani), calismalar yapmaktadir. Ayrica, strdurGlebilir buytme
Ceren Aydin (Bolgesel Gelisme ve is Dinyasi ve yerel potansiyellerin bllyime surecine etkili katilimi
Orgtleriyle iliskiler BoIm( Sorumlusu ve Raportdr) acisindan 6nem arz eden bdlgesel kalkinma politikalari

ve faaliyetleri de Bolgesel Gelisme ve Is Diinyasi ve Sivil
Toplum Kuruluglar ile iliskiler Komisyonu tarafindan
Ustlenilmistir.

TUSIAD Bélgesel Gelisme ve is Diinyasi ve Sivil Toplum
Kuruluslanyla iliskiler Komisyonu Subat 2010’da
kurulmustur.

TURKONFED Basgkanlar Konseyi, Bodrum, 7-8 Ekim 2010
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Bolgesel Gelisme ve is Diinyasi ve Sivil Toplum
Kuruluglariyla liskiler Komisyonu, TUSIAD’In
federasyonlarina Uyelikleri yoluyla bélgesel ve sektdrel
temsil boyutunu olusturan TURKONFED’in yeniden

TUSIAD’In, Turk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu .
(TURKONFED) ve federasyonlari ile iliskilerinin

koordinasyonu da Komisyon tarafindan yurtttlmektedir.
TUSIAD, TURKONFED’e Uye alti bdlgesel ve bir sektérel

federasyona Uyedir.

Komisyon TUSIAD Genel Sekreterligi biinyesinde Bdlgesel
Gelisme ve Is Dinyasi Orguitleri ile iliskiler BalUm{’niin
destegiyle galismalarini sirddrmektedir.

Komisyon 2010 Yih Faaliyetleri

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner,
TURKONFED Bandirma Baskanlar Konseyi (3-4
Mayis 2010), TURKONFED Bodrum Bagkanlar
Konseyi (7-8 Ekim 2010) ve TURKONFED Diyarbakir
Zirve (17-18 Aralik 2010) toplantilarina katilarak birer
konusma yapmigtir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner,
TURKONFED Genel Kurul toplantisina katilarak bir
konusma yapmistir (20 Mart 2010).

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner ve
Bolgesel Gelisme ve is Dinyasi ve Sivil Toplum
Kuruluslanyla iliskiler Komisyonu Baskani Muharrem
Yilmaz, TUSIAD-TURKONFED isbirligi ile diizenlenen
“Bélgesel Gelisme ve Is Diinyasinin Rolii” toplant serisi
kapsaminda, Gaziantep (24 Mayis 2010), Trabzon

(21 Haziran 2010), Elazi§ - Tunceli (21 Eylil 2010),
Bursa (27 Eyliil 2010) ve Edirne-Kesan’da

(23 Kasim 2010) diizenlenen toplantilara katiimiglardir.
Umit Boyner toplantilarda birer konusma yapmist.

yapllanarak -“Bolgesel Gelisme Politikalan” agisindan
AB’ye uyum sUrecinde yeni bir asamayi temsil eden

- Kalkinma Ajanslari ile entegre bir calisma sistemine
gecmesi konusunda “TURKONFED’in Federasyon
Yapisinin Geniglemesi ve Derinlesmesi Projesi’ni
baslatmigtir. Proje kapsaminda, TURKONFED’e

Uye bdlgesel federasyonlarin sayi ve yapilarinin
Kalkinma Ajanslar ile daha etkili igbirligi mekanizmalan
olusturmasi amaciyla Ajans bolgeleri ile uyumlu olarak
artinimasi calismalari baslatimistir.

Bolgesel Gelisme ve Is Diinyasi ve Sivil Toplum
Kuruluglanyla liskiler Komisyonu Bagkani Muharrem
Yilmaz, SEDEFED-REF Rekabet Kongresi'ne katilarak
bir konusma yapmistir (4 Kasim 2010).

Bolgesel Gelisme ve is Dlnyasi ve Sivil Toplum
Kuruluslanyla liskiler Komisyonu Baskani Muharrem
Yilmaz, Devlet Bakani Cevdet Yimaz ve DPT
MuUstesar Kemal Madenoglu’na birer ziyarette
bulunmustur (2 Nisan 2010).

Elazig SIAD Bagkani Veysel Solmaz, Bélgesel Gelisme
ve Is Dlnyas! ve Sivil Toplum Kuruluslartyla lliskiler
Komisyonu Bagkani Muharrem Yilmaz'a bir ziyarette
bulunmustur (15 Temmuz 2010).
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Genel Sekreterlik boltiimleri, 2010 yilinda da basta komisyon calismalari
olmak Uizere dernek organlarinin faaliyetlerine icerik ve idari destek

saglamustir.

Genel Sekreterlik baltimleri tarafindan 2010 yili boyunca
TUSIAD’| temsilen katiim ve katki saglanan etkinlikler ile
hazirlanan cesitli calismalar asagida 6zetlenmektedir.

Ekonomik Arastirmalar Bé6limi

Balim, TUSIAD Ekonomik ve Mali isler Komisyonu’nun ve
komisyona bagl ¢calisma gruplarinin ¢calismalarini koordine
etmis; icerik ve idari destek saglamistir. Genel Sekreterlik
altinda yer alan diger komisyonlara makroekonomik ve
finansal gortinime iliskin gorus, bilgi notu, sunum seklinde
katkida bulunmustur.

TUSIAD’In Konjonktiir Degerlendirme/Quarterly
EconomicOutlook sUreli yayininin 27. sayisi ¢ikartiimistir.
Koc Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Forumu
tarafindan, 2010 yilinda dizenlenen konferanslar dizisine
destek verilmis ve TUSIAD CEO Forumu ve CEO Anket
yapllanmasi bolum tarafindan ytrGttimustar.

B&lUm uzmanlan Evrim Taskin ve Utku Ustiinkaya,

e UBCC Quarterly Bulletin Sonbahar 2010 sayisinda,
“Turkish Economy at a Snapshot” adli makaleleri ile yer
almiglardir.

e Daiwa Capital ydneticileri ile biraraya gelmis ve karsilikli
gOrUs aligverisinde bulunmuslardir (22 Eylil 2010).

e Kiel EnstitisU tarafindan dizenlenen Global Economic
Symposium’a katilimiglardir (27-29 Eylul 2010).

e Economist Intelligence Unit EMEA (Avrupa - Orta
Dogu - Asya) Bolge Direktorl ve ekibiyle ile biraraya
gelmis ve bir calisma toplantisi gergeklestirmislerdir
(8 Kasim 2010).

e Moody’s 4th Annual Turkey Credit Risk Conference’a
katiimiglardir (11 Kasim 2010).

e Nippon Export and Investment Insurance (NEXI)
yetkilileri ile biraraya gelmis ve karsilikll goris
aligverisinde bulunmusglardir (2 Aralik 2010).

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Bélimu

Balim, TUSIAD Sanayi, Hizmetler, Tarm Komisyonu’nun
ve komisyona bagdl calisma gruplarinin galismalarini
koordine etmis; icerik ve idari destek saglamistir.

Genel Sekreter Yardimcisi Hale Altan,

e AB Komisyonu ve BUSINESSEUROPE’un dlzenledigi
“Business Organisations as Single Market Integration
Players (BOSMIP Ill)” (Tek Piyasa Entegrasyonu
Oyuncular Isletmeler) projesinin acilis calistayina
(29-30 Haziran 2009),

e Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan Sapanca’da
duzenlenen AB Sirecinde Cevre Yonetimi Calistay’’na
(27-28 Mayis 2010),

e Enverder ve TEVEM tarafindan Kartepe’de dlizenlenen
Turkiye Eneriji Verimliligi Calistayr’'na (1-2 Mayis 2010),

o TUSIAD tarafindan gerceklestirilen “iklim Degisikligi:
Ozel Sektdr Kamu Diyalogu” Semineri’ne panelist
olarak (3 Mayis 2010),

e |CCl tarafindan gerceklestirilen 16. Uluslararasi Enerii
ve Cevre Fuar ve Konferansi'nda “Eneriji Yatinmlarinin
Finansmani Paneli’ne panelist olarak (13 Mayis 2010),

e BUSINESSEUROPE’un Sanayi Isleri Komisyonu’na
(29 Eylil 2010),

* iklim Degisikligi Koordinasyon Kurulu’na
(26 Ekim 2010),

* UNFCCC tarafindan Cancun’da dizenlenen 16.
Taraflar Toplantis’'nda gergeklestirilen “Ozel Sektér ve
iklim Degisikligi” Semineri'ne panelist olarak
(2 Aralik 2010),

o TUSIAD tarafindan gerceklestirilen 16. Taraflar
Toplantisi Degerlendirme Semineri'ne kapanig
konusmacisi olarak,

e TUSIAD Savunma Sanayi Galisma Grubu’nun
Berlin’de BDI ve Paris’te MEDEF ile gerceklestirdigi
temaslara (15-17 Aralik 2010),

e Ekonomik Koordinasyon Kurulu’na iletilen konularin
takibi amaciyla Ulastirma Bakani Binali Yildinm,

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz, Tarm
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ve Kdyisleri Bakani Mehmet Mehdi Eker ve Sanayi
MuUstesar Ali Boga ile gerceklestirilen toplantilara,
katiimistir.

BolUm Sorumlusu Fatih Tokatl,

e Tanm ve Kdyisleri Bakanlidi tarafindan diizenlenen
“Tlrkiye-AB Siirecinde Kamu-Sivil Toplum isbirligi:
Gida Guvenilirligi, Veterinerlik ve Bitki Saghgr Politikas!”
Calistayr’'na (21 Aralik 2010),

e Cevre ve Orman Bakanlidi tarafindan dizenlenen Atk
Elektrikli ve Elektronik Ekipman Yénetmelik Taslagi
Calistayr’'na (22 Aralik 2010)
katiimistir.

Uzman Yardmcisi Ahmet Can Celtik¢i,

e Cevre ve Orman Bakanligi ve UNDP Turkiye’nin
diizenlemis oldugu iklim Degisikligi ikinci Ulusal
Bildirimi Kapsam Belirleme Calistayr'na
(21-23 Aralik 2010),

e UBCCE ve Alman Uluslararasi isbirligi Orgitii (GT2)
tarafindan Baku’de dizenlenen “Perspectives of
Green Economy and Green Business Applications in
Azerbaijan” baglikl toplantiya (13-14 Aralik 2010),

* stanbul Sehir Universitesi’nde gergeklestirilen “Kiresel
iklim Degisikligi, insan Givenligi, Demokratik ve Sivil
Toplum” Calistay’’na (2 Ekim 2010)

katiimigtir.

Uzman Yardimcisi Mehmet Evren Eynehan,

e Avrupa Yatinm Bankasi tarafindan diizenlenen “Smart
Growth for Turkey” baslkl Bélgesel Forumu’na
(22 Ekim 2010),

e Lloyds tarafindan dizenlenen Turkish Shipping and
Shipping Finance Forumu’na (24 Kasim 2010),

e Seatrade ve HolmanFenwickWillian tarafindan
dUzenlenen Turkish Shipping Summit 2010’a
(9 Kasim 2010),

* IMSAD tarafindan diizenlenen “insaatta Kalite Zirvesi
2010"a (2 Kasim 2010)

katiimigtir.

BoIUm, Yatinm Ortaminin iyile§tiri|mesi Koordinasyon
Kurulu (YOIKK) ile ilgili calismalarda aktif olarak rol almistir.

Sirket isleri Bolimii

Bolim, TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu’nun ve komisyona
bagl calisma gruplarnin ¢alismalarini koordine etmis; icerik
ve idari destek saglamistir.

Sirket Igleri Uzmani Kerem Tuzlaci, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ve Birlesmis Milletler Avrupa
Ekonomik Komisyonu (UNECE) ortakligiyla gerceklestirilen
“Bolgesel Binyll Kalkinma Hedefleri” toplantisina katiimigtir
(09 Haziran 2010).

YOIKK biinyesinde faaliyet gdsteren Sirket Kurulusu, Fikri
Haklar, Dogrudan Yabanci Yatinm ve Kurumsal Yonetim
Teknik Komitelerinin eylem planlarina iligkin TUSIAD
gorUsleri iletilmistir.

Sirket Isleri Balim Sorumlusu Melda Cele,

e “OECD Global Forum on Competition” toplantisina
katiimistir (17-18 Subat 2010).

* Rekabet Calisma Grubu Uyeleri ile “Rekabet
Kurulundan izin Alnmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig”e iliskin TUSIAD
Gorusunl paylagsmak Uzere Rekabet Kurumu
Uzmanlar ile gérismustir (26 Mayis 2010).

*  BUSINESSEUROPE Legal Affairs Commission
toplantisina katiimistir (21 Ekim 2010).

Sirket Isleri Komisyonu Bagkani Cansen Basaran-Symes
ve Sirket Isleri Balim Sorumlusu Melda Cele YOIKK
binyesinde yer alan TUSIAD'In katkilarini gériismek Uizere
Hazine Mistesar ibrahim Canakg! ile gériismustr

(28 Mayis 2010).

Sosyal Politika Arastirmalan Bolimu

Balim, TUSIAD Sosyal isler Komisyonu’nun ve komisyona
bagli calisma gruplarinin ¢alismalarini koordine etmis;
icerik ve idari destek saglamistir. Balim tarafindan YOIKK
istihdam Teknik Komitesi’nin calismalarn takip edilmistir.
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Sosyal Politika Arastirmalan Bolim Sorumlusu Berna
Toksoy,

e (Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi tarafindan
diizenlenen “Ulusal istihdam Stratejisi” toplantisina
(19 Subat 2010) ve “Ulusal Is Sagligr ve Givenligi
Calistayi’na (27-28 Kasim 2010) katiimistir.

*  TUSIAD ve KAGIDER tarafindan ALDE ev sahipliginde
Avrupa Parlamentosu’nda duzenlenen “2020 Cinsiyet
Esitligi Perspektifi” seminerine katimistir
(5 Mayis 2010).

Bolim Uzmani Deniz Gurel,

e Avrupa Egitim Vakfi tarafindan dlizenlenen “TUrkiye’de
Orta Ogretim Sonrasi Mesleki Teknik Egitim Uzerine
Politika Semineri’ne (1-2 Mart 2010),

o Milli Egitim Surasi On Komisyon calismalarina
(5-6 Temmuz 2010),

e Milli Egitim Bakanligi tarafindan dizenlenen “Mesleki
Egitim ve Ogretim Strateji Belgesi: 2010-2013
Danisma Toplantisi’na (13-15 Temmuz 2010),

e Alman Egitim Bakanligi ve OECD’nin igbirligiyle
Leipzig'de dizenlenen “5. Mesleki Egitim Ulusal
Uzmanlar Grubu” toplantisina ve OECD Raporu
“Learning for Jobs”un tanitildigi mesleki ve teknik
egitim konulu toplantiya (27-28 Eylal 2010)

katiimigtir.

Ayrica TUSIAD’In “Calisma Hayatinda Kadin”

temall dokUmanter kisa filminin hazirlik strecinde
senaryo gergevesinin olusturulmasi ve veri derlemesi
gerceklestirimigtir.

Siyasi Reformlar Bolim

Balim, TUSIAD Parlamento isleri Komisyonu’nun
calismalarini koordine etmis; icerik ve idari destek
saglamistir.

Balim, TUSIAD’In yeni anayasa temall faaliyetlerinin
koordinasyonunu yUrutmuastar. 2010 yilinda yapilan
Anayasa degisikligi referandumunun takibi bdlim
tarafindan gerceklestiriimis; stirec boyunca TUSIAD
goruslerinin olusturulmasina destek verilmistir. Bolum ayrica
halen devam etmekte olan Yeni Anayasa Yuvarlak Masa
Toplantilar Dizisi’nin koordinasyonundan sorumludur.

Bu cercevede bolum tarafindan yil boyunca, Anayasa
degisiklik paketi, secim sistemi, yargl reformu gibi siyasi
gundem konulari takip edilmigtir.

Dis iligkiler Bolimii

Bolim, TUSIAD Disisleri ve AB Uyum Komisyonu ile Dis
Ticaret ve GUmrUk Birligi Galisma Grubu’nun faaliyetlerini
koordine etmis, icerik ve idari destek saglamistir.

Bolim, BUSINESSEUROPE blnyesindeki Uluslararasi
iliskiler Komitesi, Gumrtkler, ikili Serbest Ticaret
Anlasmalari Galisma Grubu ve Gin aginin etkinliklerini takip
etmis, toplantilarina katilmistir.

Bolim, TUSIAD'In Brilksel ve Washington, D.C.
Temsilcilikleri, Berlin, Paris ve Pekin Burolar’nin
Komisyon’un alanina giren konulardaki calismalarina,
TUSIAD’In yurtdisi ziyaretlerinin ve yurtdisinda
duzenlenecek seminer ve toplantilarinin hazirik
calismalarina katki saglamistir.

Balim, yeniden faaliyete gecen Bogazici Universitesi-
TUSIAD Dis Politika Forumu’nun faaliyetleriyle
koordinasyon ¢alismasi yuritmus, Forum’un calistaylarinin
hazirlik sUreclerine destek vermistir.

Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu,

*  Alman Sosyal Demokrat Partisi Dis lliskiler Komitesi ve
Sosyalist Enternasyonal temsilcileri ile toplantiya
(29 Ocak 2010),

e AB Komisyonu’nun Geniglemeden sorumlu Uyesi
Stefan Fle ile gériismeye (16 Mart 2010),

e Ekonomik Koordinasyon Kurulu’na iletilen konularin
takibi amaciyla DTM tarafindan  koordine edilen
toplantiya (28 Nisan 2010),

* ispanya Buylkelcisi Joan Clos’un evsahipliginde AB
BuyUkelcileri ile yapilan toplantiya (12 Mayis 2010),

e Almanya Federal Cumhuriyeti Ekonomi Bakani Rainer
Bruderle ile gérismeye (27 Mayis 2010),

e Almanya Hiristiyan Demokrat Parti (CDU)
milletvekilleriyle gdérismeye (2 Haziran 2010),

e Ingiltere Liberal Demokrat Parti Milletvekili ve Tiirkiye
Dostluk Grubu Baskan Yardimcisi Lord Dykes
baskanligindaki ingiliz parlamenterlerle yapilan égle
yemekli gérismeye (21 Ekim 2010)

katiimistr.
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Kidemli BoIUm Sorumlusu Zafer Gazi,

e Lefkosa ziyareti kapsaminda KKTC Cumhurbagkan
Mehmet Ali Talat ile gérismeye (5 Mart 2010),

e KKTC Bagbakani Dervig Eroglu ile kahvaltili toplantiya
(9 Mart 2010),

e AB Komisyonu’nun Genislemeden sorumlu Uyesi
Stefan Fule ile gorismeye (16 Mart 2010),

* Almanya Bagbakani Angela Merkel’e eslik eden Aiman
isadamlan heyetiyle 6gle yemekli toplantiya
(30 Mart 2010),

e Almanya Hiristiyan Demokrat Parti (CDU)
milletvekilleriyle gérismeye (2 Haziran 2010),

e Institut du Bosphore Semineri ve Cumhurbagkani
Abdullah GUl'tn katiimiyla aksam yemegine
(11 Haziran 2010),

¢ Belcika Disigleri Bakani Steven Vanackere ile toplantiya
(11 Agustos 2010),

* ingiltere Liberal Demokrat Parti Milletvekili ve Tirkiye
Dostluk Grubu Baskan Yardimcisi Lord Dykes
baskanligindaki ingiliz parlamenterlerle yapilan 6gle
yemekli gdrismeye (21 Ekim 2010),

e Paris’te duzenlenen Institut du Bosphore Bilim Kurulu
toplantisina (26 Kasim 2010)

katiimigtir.

Kidemli Uzman Dilek Ornek,

e Dig Ticaret ve Gumrik Birligi Calisma Grubu Ankara
Temaslarina (8 Subat 2010),

e DTM’'de gerceklestirilen “Rusya-Kazakistan-Belarus
Gumruk Birligi Degerlendirme” toplantisina
(24 Subat 2010),

*  BUSINESSEUROPE Uluslararas iligkiler Komitesi
toplantilarina (3 Subat 2010 ve 19 Mayis 2010) ve
Serbest Ticaret Anlagsmalari Calisma Grubu’na
(12 Ekim 2010),

e DTM’de duzenlenen Glney Kore ile STA
deg@erlendirme toplantisina (14 Nisan 2010),

e Ekonomik Koordinasyon Kurulu’na iletilen konularin
takibi amaciyla DTM tarafindan koordine edilen
toplantiya (28 Nisan 2010),

* istanbul Gimriik Misavirleri Dernegi'nde diizenlenen
GUmrik Misavirligi Asgari Ucretlerinin Belirlenmesine
yonelik toplantiya (2 Aralik 2010),

o “Sivil Toplum, Genglik ve Yerel Yonetimler AB Uyeligi
Yolunda” baglikli Sivil Toplumla Diyalog Toplantisinin
“AB Fonlari ve STK’lar” konulu galisma grubuna
(11 Aralik 2010)

katilmistir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolimii

Balim, TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu’nun ve komisyona bagl ¢alisma gruplarinin
calismalarini koordine etmis; igerik ve idari destek
saglamistr.

Bolim, TUSIAD’In TUBITAK ve TTGV ile olusturdugu,
TUBITAK tarafindan sekretaryasi yUriitilen “Teknoloji
Odulleri’ne icerik ve idari agidan destek vermistir. Bunun
yaninda TUSIAD’In TBV ile olusturdugu “eTrkiye Oduilleri”
etkinliklerinin ydrdtme kurullarinin galismalarina destek
vermis, etkinligin koordinasyonunu ydratmustar.

BoIim Sorumlusu Gines Tavmen,

e Avrupa Yatrm Bankasi tarafindan Four Seasons
Hotel’de dlzenlenen “Smart Growth for Turkey”
baglikl Bolgesel Forum’a (22 Ekim 2010) katimistir.

o TUBITAK tarafindan diizenlenen “2011-2016 Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Politikalan Uygulama Plani Taslak
Strateji Cercevesi” calisma toplantisina (1 Aralik 2010)
katiimistr.

e REF ve SEDEFED tarafindan 2010 yilinda ilki
diizenlenen Rekabet OdUli calismalarina destek
vermigtir.

Uzman Yardimcisi Yasemin Avcl,

e [stanbul L{tfi Kirdar Kongre Merkezi’nde diizenlenen
Bilisim Zirvesi 2010’a (4-5 Ekim 2010),

 Birlesmis Milletler Universitesi-Maastricht Yenilik ve
Teknoloji Uzerine Ekonomik ve Sosyal Arastirma ve
Egitim Enstitiisti (UNU-MERIT), TUBITAK ve Ortadogu
Teknik Universitesi - Bilim ve Teknoloji Politikalar
Arastirma Merkezi (ODTU-TEKPOL) isbirliginde Gebze
TUBITAK Egitim Merkezi’nde dlizenlenen “Inovasyon
Politikalarinin Tasarimi ve Gelisimi (DEIP)” adli egitime
katiimistir (6-10 Aralik 2010).
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Yurtdigi iletisim Bélimii

Bolim, TUSIAD Yurtdisi lletisim Komisyonu’nun
calismalarini koordine etmis; icerik ve idari destek
sagdlamistir. Komisyon, Danisma Kurulu, icra Kurulu, Euro
RSCG ve Scholz & Friends halkla iligkiler firmalariyla ve
temsilciliklerle iligkileri yiritmustir. TUSIAD Yurtdisi iletisim
Komisyonu’na iletilen projeler igcinden misyonuna uygun
olan projelere koordinasyon destegi vermistir.

Institut du Bosphore tarafindan dizenlenen etkinliklerin ttm
hazirik galismalar Bélum tarafindan yarattimastar.

Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu,

o Avrupa Birligi Genel Sekreterligi lletisim Stratejisi
Toplantisi'na, Ankara (26 Ocak 2010),

*  Avrupa Birligi Genel Sekreterligi lletisim Stratejisi
Danisma ve Yonlendirme Kurulu Toplantisi'na, Ankara
(16 Subat 2010),

e Paris’te duzenlenen Institut du Bosphore Bilim Kurulu
toplantisina (26 Kasim 2010)

katiimigtir.

Yurtdisi lletisim Baltmi Uzmani Nur Beler,

e Avrupa Birligi Genel Sekreterligi tarafindan dizenlenen
“Sivil Toplum, Genglik ve Yerel Yonetimler AB Gyeligi
yolunda: lletisim Stratejisi” toplantisina, istanbul
(3 Mart 2010),

e EurActiv tarafindan dizenlenen “European Business
Press Publishers’ Seminar - The Future of Europe &
Turkey” Semineri’ne, istanbul (15 Ekim 2010),

e Institut du Bosphore Bordeaux ve Toulouse
ziyaretlerine (2-4 Kasim 2010),

e Paris’te dizenlenen Institut du Bosphore Bilim Kurulu
toplantilarina, (15 Mart, 26 Kasim 2010)

katiimigtir.

Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu ve Yurtdisi
iletisim Uzmani Nur Beler, Yurtdisi iletisim Fonu sponsor
sirketleri iletisim direktorleri ile yil boyunca gorismeler
gerceklestirmigtir.

Bolgesel Gelisme ve Is Diinyasi Orgiitleri ile
iligkiler Bolimii

Bolim, TUSIAD Bélgesel Gelisme ve s Diinyasi ve Sivil
Toplum Kuruluslari ile iligkiler Komisyonu’nun calismalarini
koordine etmis; icerik ve idari destek saglamistir. BoIGm
ayni zamanda, TUSIAD’In TURKONFED ve federasyonlari
ile iligkilerini koordine etmistir.

Bolim Sorumlusu Ceren Aydin, TUSIAD Danismani Haluk
Tukel'in de katiimiyla;

* “TURKONFED’in Federasyon Yapisinin Geniglemesi ve
Derinlesmesi Projesi” kapsaminda, federasyonlasma
calismalarinin koordinasyonu icin, Gaziantep’te
(6 Mayis, 29 Temmuz 2010), Kayseri’de
(23 Agustos 2010), Silivri'de (22 Ekim 2010) ve
Antalya’da (29 Kasim 2010) bolge SIAD’lari ile
toplantilar yapmigtir.

e SEDEFED ve REF tarafindan dizenlenen Rekabet
Kongresi Galisma Grubu’nda yer almis ve cesitli
toplantilara katilmigtir.

BoIUM Sorumlusu Ceren Aydin,

o JICA tarafindan Japonya’da diizenlenen KOB/’ler
konulu egitime (24 Ocak -11 Subat 2010),

e [stanbul Valiligi'nde istanbul il Koordinasyon Kurulu
toplantisina (11 Mart 2010),

* Beyoglu Belediyesi Kent Konseyi toplantilarina
(24 Subat, 17 Mart, 12 Nisan, 11 Mayis,
28 Eylul 2010),

 istanbul Kalkinma Ajansi Arama Konferansi’na
(28 Temmuz 2010),

e KOSGEB tarafindan diizenlenen KOBI Galistay’'na
(24 Eylul 2010)

katiimistr.

BoIUmM Sorumlusu Ceren Aydin, ayrica,

e TUSIAD, TURKONFED, TUSIAD Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu (REF) ve Ulusal inovasyon Girisimi
(UIG) ortakiigr ile yiritilen “Bolgesel inovasyon
Merkezleri” projesini koordine etmig; bdlgesel
inovasyon merkezleri konusuyla ilgili olarak ¢esitli
sunumlar gergeklestirmistir. Bu gergevede izmir
(7 Ocak 2010), Tekirdag (25 Mayis 2010), Lileburgaz
(15 Temmuz 2010), Tekirdag-Cerkezkdy’de
(5 Ekim 2010) ve TUBITAK ile (26 Temmuz 2010)
Bolgesel inovasyon Merkezi projesi toplantilarina
katiimistr.

e Sanayi ve Ticaret Bakanlidi ile Kimelenme Mevzuati
ve Bolgesel inovasyon Merkezleri konulu bir sunum
yapmistir (12 Mayis 2010).
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TUSIAD Temsilcilikleri

TUSIAD Ankara Daimi Temsilciligi, yasama ve yiiriitme siirecini
takip etmekte ve politika belirleme karar streclerine etkili ve

zamanlt katilimi1 hedeflemektedir.

TUSIAD Ankara Daimi Temsilciligi, yasama ve yiriitme
sUrecini takip etmekte ve politika belirleme karar sireglerine
etkili ve zamanl katiimi hedeflemektedir.

TUSIAD Ankara Daimi Temsilciligi, katiimer demokrasi
baglaminda ve Turkiye'nin AB Uyelik perspektifini gdzeterek
yasama ve yUriitme stirecini TUSIAD adina takip etmek;
TUSIAD’In politika belirleme stireglerine etkili ve zamanli
katiimini saglamaya yardimci olmak amaciyla ¢alismalar
yapmaktadir.

Yasamaya lligkin Faaliyetler

2010 yilinda Temsilcilik, bir yandan TBMM Ihtisas
Komisyonlari, TBMM Genel Sekreterligi ve siyasi partilerin
TBMM gruplari, diger yandan Bagbakanlik ve ilgili
uygulama bakanliklarinin Ust diizey yoneticileri ve mevzuat
hazirlik strecine iliskin temsilcileri ile kapsamli istisareler
yapmistir.

TUSIAD tarafindan gérus verimesi kararlagtinlan
mevzuat calismalarina katki saglamak amaciyla, TUSIAD
gorUglerinin, yasama sUrecinin igleyigine paralel olarak
etkili ve zamanli bir bigimde ilgili platformlarda sunumu
yaplimigtir.

Bu cercevede;

e TBMM, Basbakanlik, Devlet Bakanliklari, Maliye
Bakanligi, Milli Egitim Bakanigi, Bayindirlik ve iskan
Bakanligi, Saglik Bakanhdi, Ulastirma Bakanlidi, Tanm
ve Koyisleri Bakanlidl, Calisma ve Sosyal Guvenlik

Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanlidi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, Cevre ve Orman Bakanlig,
Rekabet Kurulu, Hazine MUstesarlidi, Gimrik
Mustesarligi ve Dis Ticaret Mistesarligi (DTM) basta
olmak Uzere ¢esitli kamu kurumlarinin temsilcileri ile
toplantilar gerceklestirilmistir.

e TBMM ihtisas Komisyonu toplantilarina biffiil katilim
saglanmig, TBMM’deki siyasi parti gruplar ile
gorustlerek TUSIAD gérislerinin gerekceli olarak
zamanli aktarimi ve iki yonlU istisare ortami temin
edilmistir.

o TUSIAD Ankara Daimi Temsilciligi, mevzuat
galismalarina iliskin kapsamli bilgiler iceren “Ankara
Bllteni” ve “Ankara Blteni Yasama Streci Ara
Sayisi’ni dizenli olarak yayimlamaya devam etmisgtir.
Ayrica TUSIAD Yénetim Kurulu ile ilgili TUSIAD
Komisyon, Calisma Gruplari ve bélumlerine teblig ve
sunumlar gerceklestirilmigtir.

AB Uyum Siirecine iliskin Faaliyetler

Temisilcilik, 2010 yilinda da AB mUzakere sUreci
calismalarini yakindan takip etmistir. Basta TUSIAD’In ve
genel olarak sivil toplumun muizakere sUrecine zamanli ve
etkili katiimini temin etmek Uzere, AB’ye uyum sirecinde
karsilagllacak zorluklar ve benimsenecek calisma modelleri
konularinda kapsamli temaslar strdtrtimusttr. AB
muzakere surecine iliskin gtincel gelismeler aylik “Ankara
Bdlteni” araciigiyla sunulmustur.

TUSIAD Yénetim Kurulu’'nun Cumhurbaskani Abdullah Giil'ti ziyareti, 24 Subat 2010
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Siyasi ve Iktisadi Glindeme lligkin Faaliyetler

Ankara Daimi Temsilciligi, bir yandan siyasi giindeme iliskin
olarak TBMM’deki siyasi parti gruplari, milletvekilleri ve ilgili
bakanliklarin temsilcileri ile gorusmeler gergeklestirirken,
diger yandan Orta Vadeli Program (2010-2012), 2010 ve
2011 Yili Programi, Genel Ekonomik Hedefler ve Yatinmlar
Ankara Daimi Temsilciligi’nin dogrudan, TUSIAD Yénetim
Kurulu ya da cesitli TUSIAD organi temsilcileri ile birlikte
gerceklestirdigi bazi dnemli temaslar sdyledir:

e Cumhurbaskani Abdullah Gul, TBMM Baskani
Mehmet Ali Sahin, Basbakan Recep Tayyip Erdogan,
Cumhuriyet Halk Partisi Genel Baskani Deniz Baykal,
Milliyetci Hareket Partisi Genel Bagkani Devlet Bahgeli,
Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcilari Cemil Gicek,
Bulent Anng ve Ali Babacan, Devlet Bakanlar Hayati
Yazici, Cevdet Yiimaz, Adalet Bakani Sadullah Ergin,
Disigleri Bakani Ahmet Davutoglu, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Taner Yildiz, Sanayi ve Ticaret
Bakani Nihat Erguin, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Omer Dinger, Anayasa Mahkemesi Bagkani
Hasim Kilic, Danistay Baskani Mustafa Birden, Yargitay
Baskani Hasan Gercgeker, Fransa Dis Ticaretten
Sorumlu Devlet Bakani Anne Marie Idrac.

e Adalet ve Kalkinma Partisi TBMM Grup
Bagkanvekilleri, Adalet ve Kalkinma Partisi Genel
Bagkan Yardimcilari, Cumhuriyet Halk Partisi TBMM
Grup Bagkanvekilleri, Cumhuriyet Halk Partisi Genel
Bagkan Yardimcilari, Milliyetci Hareket Partisi TBMM
Grup Bagkanvekilleri, Milliyetci Hareket Partisi Genel
Bagkan Yardimcilari ve Barig ve Demokrasi Partisi
Grup Bagkanvekilleri.

e  TBMM Anayasa Komisyonu, TBMM Adalet
Komisyonu, TBMM Digigleri Komisyonu, TBMM
Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, TBMM
Sanayi, Ticaret, Eneriji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu, TBMM Saglik, Aile, Calisma

ve Sosyal Isler Komisyonu, TBMM Tarim, Orman ve
Kdyisleri Komisyonu, TBMM Dilekge Komisyonu,
TBMM Turkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu
bagkanlar;, TBMM Avrupa Giivenlik ve isbirligi Teskilati
Parlamenterler Asamblesi (AGITPA) Tirk Grubu
Baskanligi, Avrupa-Akdeniz Parlamenter Asamblesi
TUrk Grubu Bagkanligi, TBMM Genel Sekreterligi.

e Disisleri Bakanligi, Maliye Bakanlidi, Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, Galisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi, Saglik Bakanlidi, Devlet Planlama Teskilati,
Hazine, Dis Ticaret mistesarlari, T.C. Merkez Bankasi
Baskanligi, duzenleyici kurul bagkanliklari.

Toplantilara Katilim

TUSIAD Ankara Daimi Temsilciligi, ilgili TUSIAD yapilarini
temsilen veya ilgili TUSIAD yapilari ile birlikte cok sayida
toplantiya katiimistir. Bu toplantilarin bazilan asagida
belirtilmistir:

e Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) Yonlendirme Kurulu ve YOIKK Teknik Komite
Toplantilar

e TBMM ve Bagbakanlik uhdesinde dtzenlenen gesitli
toplantilar

e DTM Pazara Girig Faaliyetleri, Turkiye - ABD Ortaklik
Komisyonu Galismalar

e Yabanci ¢zel ve tizel kigilerin tasinmaz edinimi ve
yabancilarin ¢calisma izinleri galismalari

* Insan Kaynaklarinin Mesleki Egitim Yoluyla Gelistirilmesi
Projesi (IKMEP) Yénetim Kurulu ve Galisma Gruplari

e Milli Egitim Bakanligi'nin Kapasitesinin Gelistirimesi
Projesi (MEBGEP) Y6netim Kurulu

* ISKUR Aktif istihdam Tedbirleri Projesi Yénlendirme
Komitesi

e Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Dinya
Bankasi, Avrupa Birligi TUrkiye Delegasyonu ve
Hollanda Yilksek Ogretim Enstitiisti (NIHA) uhdesinde
cesitli toplantilar
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Temsilcilik, Turk 6zel sektort ile AB ve Avrupa is diinyast
arasinda 6nemli bir kopri ve iletisim gorevi yurttmektedir.

Briksel’de faaliyet gosteren Temsilcilik, Tlrk 6zel sektordnt 2010 yilinda yuratllen calismalar gercevesinde;

Avrupa Is Diinyasi Konfederasyonu-BUSINESSEUROPE e Uluslararasi Koordinator ve Daimi Temsilci Dr.

ve AB kurumlar nezdinde temsil, TUSIAD Uyelerine AB Bahadir Kaleagasi, BUSINESSEUROPE Bagkanlar
konusunda destek, Avrupa ve Turk kamuoyunu AB Konseyi (Madrid-Haziran; Briksel-Arallk) ve
gelismeleri hakkinda bilgilendirme, dig tanitim ve TUSIAD’In Yirttme Kurulu toplantilaninin yani sira ayda iki kere
dis temsilcilikleri ve etkinliklerinin uluslararasi koordinasyonu BUSINESSEUROPE Daimi Delegeler Kurulu’na
alanlarinda calismalar yapmaktadir. katilmis, ayrica ABD-AB lliskileri, AB-Cin lligkileri, Enerii

ve Bilgi Toplumu calisma gruplarini izlemistir.

BUSINESSEUROPE Nezdinde Yirdtilen

Calismalar e Arastirmaci ve Proje Yéneticisi Dilek istar Ates,
BUSINESSEUROPE Dis lligkiler Komisyonu toplantilar,

Avrupa 6zel sektdrinin temsil kurulusu Avrupa 6zel Sanayi isleri, Enerji, Diinya Ticaret Orgiitll, Serbest

sektériiniin temsil kurulusu BUSINESSEUROPE’un karar, Ticaret Anlasmalar ve Ikili Ticari lliskiler calisma

danisma ve uzmanlik birimlerinin toplantilarina TUSIAD’In gruplarina katiimigtir.

katilimi Temsilcilik tarafindan dizenlenmektedir. Bu

toplantilarda TUSIAD’In gérisleri iletiimekte, hazirlanan e Aragtirmacilar Suna Orgun ve Gamze Erdem Turkelli,

belgelere katkida bulunulmakta, BUSINESSEUROPE BUSINESSEUROPE Sosyal igler, Hukuki isler ve Tek

kanaliyla ulasilan bilgiler TUSIAD’In AB’ye uyum siireci Pazar Komisyonlari ¢alismalarina katilmistir.

calismalarinda ele alinmakta ve gerektiginde ilgili Ttrk

devlet birimlerine aktariimaktadir. e Temsilcilik gorevlileri BUSINESSEUROPE'un

Bruksel’de duzenledigi cesitli uluslararasi konferans ve
etkinliklerde yer almis ve Turk 6zel sektdrl géruslerini
aktarmigtir.

*  BUSINESSEUROPE calisma gruplarina TUSIAD
tyelerinin sirketlerinden ve TUSIAD Genel
Sekreterligi'nden uzmanlarin katiimi saglanmigtir.

BUSINESSEUROPE Bagkanlar Konseyi, Madrid, 10-11 Haziran 2010
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TUSIAD AB Temsilciligi, “Avrupa is Dinyasi Glindemi”
basligiyla Avrupa 6zel sektdriine iliskin dncelikli konulari
iceren bdlteni aylik olarak yayimlamayi surdGrmustUr.

AB Nezdinde Tiirk Ozel Sektériniin Temsili

Temsilci ve Uluslararasi Koordinatér Dr. Bahadir Kaleagasi
AB Konseyi Baskani Herman Van Rompuy, Avrupa
Parlamentosu Bagkani Jerzy Buzek, ingiltere Bagbakani
Gordon Brown, Geniglemeden Sorumlu AB Komiseri
Stefan Fiile, bircok Avrupa Parlamenteri, AB Ulkeleri
bakanlari, AB Komisyonu ve Bakanlar Konseyi yetkilisi,
Avrupa Yatinm Bankasi, ispanya ve Belcika AB Dénem
Baskanligi temsilcileri, AB nezdinde buyukelgiler, diistince
kuruluglar ve 6zel sektor temsilcileriyle gérismustdr.

Temsilcilikte AB gevrelerinin katiimiyla birgok toplanti ve
kokteyl diizenlenmigtir:

e Avrupa Parlamentosu Uyeleri ve danismanlari ile
istisare toplantilar.

e AB Komisyonu yetkilileri ile istisare toplantilar

e Uluslararasi medya gruplar

¢ Dunya Bankasi Ankara Temsilciligi ile ortak Turk
ekonomisi raporlan konulu seminer

e AB Komisyonu ve Almanya Yurttaslik Egitimi Federal
Ajansi (bpb) ile seminer

 Ingiltere merkezli liderlik egitimi kurulusu Common
Purpose Uyeleri igin brifing

o NATO destegi ile KAGIDER heyeti ziyareti
cercevesinde brifing.

St. Benoit Lisesi dgrencilerinin TUSIAD AB-Briiksel Temsilciligi'ni ziyareti

Avrupa’nin en énemli siyasal ve ekonomik tartisma
forumlarindan olan European Business Summit’'te TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Umit Boyner'in “Transatlantik
Ekonomik Blytme ve Yenilik¢ilik” baglikl oturuma
katimi gerceklesmistir. Avrupa Parlamentosu’nda Liberal
Grup ve KAGIDER ile birlikte “TUrkiye’de Kadin Haklari
ve AB Sdreci” konulu konferans dtzenlenmistir. Dr.
Bahadir Kaleagasi Avrupa Parlamentosu Uluslararasi
Ticaret Komitesi’'nde (INTA) ve Londra’da Birlesik Krallik
parlamentosunda dizenlenen TUrkiye etkinliginde
konusma yapmistir.

Temsilcilikte gdrev yapan arastirmacilar Dilek istar

Ates, Suna Orgun ve Gamze Erdem Turkelli EPC, AB
Komisyonu, Avrupa Parlamentosu, NATO, AB Bolgeler
Komitesi, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi, Friends

of Europe, CEPS, Center for European Reform, TR

Plus, German Marshall Fund, Heinrich Ball Vakfi, Avrupa
Yatinm Bankasi, European Business Summit, European
Foundation Week, Dinya Bankasi, AECA ve TUrkiye-AB
Karma Parlamento Komisyonu toplanti ve etkinliklerini takip
etmigtir.
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Tanitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

AB ile tam Uyelik mUzakereleri sUreci, uluslararasi ekonomi
ve Turkiye’'nin tanitim etkinlikleri konularinda Dr. Bahadir
Kaleagdas! bir¢ok uluslararasi ve ulusal televizyon, basil
yayin ve internet medyasi icin mulakat vermistir.

Dr. Kaleadasli ayrica konusmaci veya oturum bagkani
olarak AFS Germany, AK Parti Bursa il Baskanlig,
American European Community Association, ANSIAD,

A Soul for Europe, Avrupa Parlamentosu, Avrupa Yatirnm
Bankasi, Basbakanlik Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi-
ISPAT, Bogazici Universitesi, Confrontations-Europe,
Finans Dunyasi-Dijital Ajanda Konferansi, EurActiv, Forum
istanbul, Fransa Senatosu, Fransa’da Tirk Mevsimi,
German Marshall Fund, Heinrich Ball Stiftung, Institut

du Bosphore, KAGIDER, Marmara Belediyeler Birligi,
Mugla Valiligi ve Mugla Universitesi, Nouvelle Europe,
TIREC-Yenilenebilir Enerji Zirvesi, TUBISAD, Tiirk Telekom
Akademi, Université de Lille, Université de Lyon ve
Université Libre de Bruxelles-ULB toplanti ve etkinliklerine
katiimistir.

Ayni dénemde, AB Komisyonu, AB Oykii Yarismasi Odulli
Ogrencileri, Alman igverenler Orgiitl (BDA), Assembly

of Azad Jammu&Kashmir, Avrupa Parlamenterleri,

Berlin Ogrenci Heyeti, Beyogdlu Belediye Bagkani Ahmet
Misbah Demircan ve heyeti, CHP Genel Bagkani Kemal

Kiligdaroglu ve beraberindeki heyet, Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi, Eurocontrol, Flanders Chamber of
Commerce, Hak-Is, IKSV, istanbul Bllyliksehir Belediyesi
Belediye Meclis Uyeleri, istanbul Goethe Enstitiisi, istanbul
St. Benoit Lisesi AB Kullbu, Kinm Tarkleri lideri Mustafa
Abdulcemil Kinrmoglu ve beraberindeki heyet, Japan
External Trade Organization-JETRO, Reims Management
School, Robert Bosch Stiftung, TBMM Kadin Erkek Firsat
Esitligi Komisyonu Gyeleri, TEMA, TEMSA, TUBITAK,
Turkiye Uglincl Sektdr Vakfi (TUSEV) ve Yehudi Menuhin
Vakfi gibi cok sayida kurulustan gelen heyet icin TUSIAD
AB Bruksel Temsilciligi'nde gérismeler ve bilgilendirme
toplantisi gergeklestiriimistir.

Yine bu dénemde TUSIAD AB Temsilciligi tarafindan
“Ispanya AB Dénem Baskanligr”, “Tirkiye - AB Gumrik
Birligi lliskilerinde Son Durum”, “AB 2020 Stratejisi”,

“Gida Gulvenligi, Veterinerlik ve Bitki Saghgr”, “AB Dénem
Baskani Belcika”, “AB Komisyonu Turkiye llerleme Raporu
Degerlendirmeleri”, “ilerleme Raporu ve Katilim Ortakligi
Belgesinin Karsilastirmasi” konulu raporlar hazirlanmistir.

Ayrica Temsilcilik TUSIAD Uyelerine AB nezdindeki
etkinliklerine yonelik bilgi talepleri ve sorunlari hakkinda
destek ve BrUksel’de buro, toplanti ve davet altyapisi
hizmetleri sunmaya devam etmistir.
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TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi, Tirkiye-ABD iliskilerinin
gelistirilmesine ve karsilikli iletisimi ve bilgilendirmeyi artirma

surecine katkida bulunmaktadir.

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi, Turrkiye-ABD
iliskilerinin her alanda gelistiriimesini ve derinlestirimesini
saglamanin yani sira karsilikli iletisimi ve bilgilendirmeyi
artirma strecine de 6nemli dl¢tide katkida bulunmaktadir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

TUSIAD’In Washington, D.C.’deki énemli Amerikan
dUsutince kuruluglarindan Brookings ile 2007 yilindan

beri yUrtttGga Turkiye programinin 2010 yil faaliyetleri
kapsaminda bir¢ok etkinlik gerceklestirimistir. Bu etkinlikler,
Amerikan politika yapicilar ve kanaat énderlerini hedefleyen
dar kapsamli calisma toplantilarinin yani sira kamuya acik
toplantilardan olusmustur. Brookings’de yapilan toplantinin
(29 Kasim 2010) onur konugmacisi Disisleri Bakani Ahmet
Davutoglu olmustur.

German Marshall Fund (GMF) ile birlikte 3 yillik bir program
olarak tasarlanan “Trilateral Strategy Group (TSG)”

baslikli programin ikinci toplantisi 28-30 Ocak tarihlerinde
Stockholm’de, Ug¢UncU toplantisi ise 3-5 Ekim tarihlerinde
Washington, D.C.’de gergeklestirimistir. Turkiye, ABD

ve Avrupa’dan Ust dlzey birgok katilimciyla yapilan
toplantilardan ikincisinin temasi “Turkey, Europe, and the
United States in a Multipolar World”, G¢UncU toplantinin
temasi ise “Global Challenges and Trilateral Perspectives”
olmustur. Bu temalar kapsaminda birgok sunus

German Marshall Fund (GMF) Toplantisi, “Trilateral Strategy Group”, 3-5 Ekim 2010

yapiimig, ayrica her sunusun ardindan yogun tartismalar
gerceklestiriimistir. Bu toplantilarda ortaya surulen fikirlerin
Ozetlendigi bir metin hazirlanarak hem katilimcilara
goénderilmis, hem de TUSIAD-US ve GMF web sitelerinde
yer almistir.

Temisilcilik, Washington’a atanan yeni T.C. BUyUkelgisi
Namik Tan’t Amerikan is dunyasi, distnce kuruluslar

ve medya temsilcileriyle tanistirmak icin Tan’in onur
konusmacisi oldugu 6gle yemekli bir toplantiya ev sahipligi
yapmistir (9 Haziran 2010).

Temisilcilik, IMF-Dinya Bankasi toplantilar icin
Washington’da bulunan bankacilara yénelik olarak bir
toplanti dlizenlemistir (8 Ekim 2010). Council on Foreign
Relations’dan Steven A. Cook’un konusmaci oldugu
toplantida Turk-Amerikan ilikilerindeki giincel meseleler
ele alinmistr.

Temsilci Abdullah AkyUz, yil boyunca, basta Amerikan ve
Turk Universiteleri olmak Uzere bircok kurulusta konusmalar
yapmig, ayrica ABD’de ve Turkiye’de bircok TV ve radyo
programina konusmaci olarak katilmistir. Temsilci AkyUz
birgok gruba yonelik olarak Turk-Amerikan ekonomik ve
siyasi iligkileri konularinda sunus yapmis, bir¢cok toplantida
ana konusmaci veya panelist olarak yer almigtir.
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Abdullah Akyiiz Ocak ayl sonunda TUSIAD Berlin Biirosu
Direktérii Alper Ugok ile birlikte Berlin’de Alman politikac
ve distnce kurulusu uzmanlariyla gesitli toplantilar
yapmistir.

Temsilci AkyUz tarafindan yazilan “TUrk-Amerikan
iliskilerinde Bugiiniin Otesi” baslikl yazi TUSIAD Gériis
Dergisi’nin Haziran 2010 sayisinda yayimlanmigtir.

Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri

TUSIAD’In yillik Yénetim Kurulu ABD ziyareti, Ermeni
sorununa iliskin olarak Temsilciler Meclisi Dis lliskiler
Komisyonu’nda kabul edilen tasariya tepki veriimesi ve
hava muhalefeti nedeniyle iki kez ertelendikten sonra
17 Haziran 2010 tarihinde gergeklestiriimistir. TUSIAD
Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner baskanligindaki
heyet, ABD Disisleri Bakani Hillary Clinton ve Disisleri
Bakanligi’'nin Ust dizey blrokratlari ile bir toplanti
gerceklestirmistir. Ziyaret kapsaminda Amerikan kanaat
Onderleriyle yemekli bir toplanti da gerceklestirilmistir.
Bunun disinda, TUSIAD Baskani Umit Boyner ve Baskan
Danismani Soli Ozel Brookings Enstitiisii tarafindan
dlzenlenen toplantida birer konusma yapmislardir.

Temsilci Aky(iz’Gin de katilimiyla Ekim ayinda istanbul’da
Turk-Amerikan iligkilerinde yasanan sikintilari tartismak ve
codzim onerileri gelistirmek amaciyla TUSIAD Gyeleri, emeki
diplomatlar, gazeteciler ve akademisyenlerin katiimiyla bir
toplanti gerceklestiriimistir. Bu toplantida ortaya surulen
fikirler biraraya getirilerek ilgili siyasiler ve burokratlarla
paylasiimistir.

T.C. Washington BuyUkelgisi Namik Tan ile konferans, 9 Haziran 2010

Temsilci Aky(iz Aralik ayinda TUSIAD Yiiksek istisare
Konseyi toplantisi icin geldigi Ankara’da siyasi parti
temsilcileri ve basin mensuplariyla gérismeler yapmis,
ayrica bir distnce kurulusunda Turk-Amerikan iligkileri
Uzerine bir konusma gergeklestirmistir.

Turkiye ve ABD arasindaki ekonomik iligkilerin

yilinda TUSIAD International biinyesinde olusturulan
ABD Calisma Grubu’nun birlikte calisacagi ve programlar
gerceklestirecedi muhatap kuruluglan tespit amaciyla
2010 yil boyunca ¢esitli Amerikan is dinyasi orgutleriyle
temaslara devam edilmistir. Bu kapsamda Amerikan
Ticaret Odasi (US Chamber of Commerce) blnyesinde
ayni amagcla olusturulan Turkiye Calisma Grubuyla ortak
calismalar yapiimasi ve projeler gelistirilmesi konusunda
mutabakata variimistir. Ayrica, TUSIAD International

ile birlikte ABD’ye yonelik olarak ne tur girisimlerde
bulunulabilecegi ve faaliyetler gerceklestirilecedi
konularinda bir¢ok ¢alisma yapiimis ve toplantilar
gerceklestiriimigtir.
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TUSIAD Berlin Biirosu, Tirkiye'nin AB ile miizakere siirecinde Alman
kamuoyu tarafindan daha fazla ve dogru taninmasini saglamak ve Turk-
Alman ekonomik, siyasal ve kiltirel iliskilerinin gelistirilmesine katkida
bulunmak amactyla calismalar yapmaktadir.

TUSIAD Berlin Birosu, Tirkiye’'nin AB ile miizakere
sUrecinde Alman kamuoyunu dogru bilgilendirmek,
Almanya’da etkili bir kamuoyu olusturmak, Turkiye’nin
Alman 6zel sektdrl, medyasi, siyasi yetkilileri ve kilturel
cevreleri tarafindan daha iyi taninmasini saglamak ve
Turk-Alman ekonomik, siyasal ve kultdrel iliskilerinin
gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla calismalar
yapmaktadir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

TUSIAD Berlin Biirosu, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Umit Boyner baskanligindaki Yénetim Kurulu heyetinin

25 Ekim 2010 tarihindeki Almanya ziyareti gergevesinde
Ekonomi ve Teknoloji Bakani Rainer Briderle, Alman
Parlamentosu (Bundestag) Dis iligkiler Komisyonu Bagkani
Ruprecht Polenz, Disisleri Bakani MUstesar Martin Biesel
ve Maliye Bakanligi Mali ve Parasal isler Baskani Dr.
Markus Kerber ile temaslarda bulunmasi konusundaki
hazirliklarina destek saglamistir.

Berlin Birosu, “TUSIAD Dis Politika Oduli’niin (TUSIAD
Bosphorus Prize for European Understanding) Almanya
Dis lliskiler Konseyi Baskani (DGAP), Arend Oetker Holding
Yénetim Kurulu Baskani ve Alman Sanayi Federasyonu

(BDI) Bagkan Yardimcisi Dr. Arend Oetker’e 2010 yill Kasim

ayinda istanbul’da takdim edilmesine katkida bulunmustur.

TUSIAD Berlin Blrosu, Euractiv Aimanya ofisi ile diizenli
gbrUs aligverislerinde bulunmustur. Bu baglamda

Federal Almanya Parlamentosu Dis iliskiler Komitesi
Bagkani ve Hiristiyan Demokrat Parti (CDU) Federal
Milletvekili Ruprecht Polenz’in 2010 yili Mayis ayinda
kamuoyu ile paylastigi “iki Taraf icin de Daha lyi: Turkiye
Avrupa Birligi’ne Aittir” adli kitabi kapsaminda Euractiv
sayfasinda Turkiye'nin AB sUrecini destekleyici bir roportaj
yayinlanmasini saglamigstir.

TUSIAD Berlin Biirosu, TUSIAD Yurtdis! Iletisim Komisyonu
tarafindan yudrattlen “Turkey: Culture of Change” kitapgik
projesinin tamamlanmasina yodnelik olarak iletisim firmasi
Scholz&Friends ile koordinasyonu saglamis, kitapcigin
icerigi, tasarimi ve yapisina iliskin géruslerini diizenli olarak
Genel Sekreterlik ile paylagmistir.

TUSIAD Berlin Birosu tarafindan gelistirilen ¢neri
cercevesinde, TUSIAD International isbirligi ile hazirliklan
strmekte olan ve 2011 yilinin ilk yarisinda Almanya’da
toplanmasi planlanan Aiman-TUurk CEO Forumu’na ydnelik
olarak, Almanya’nin 6nde gelen is dinyasi temsilcileri

ve Alman Sanayi Federasyonu (BDI) temsilcileri ile
gbérismelerde bulunulmus ve Forum’un olusturulmasi
sUrecine destek verilmistir.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Umit Boyner ve Almanya Federal Ekonomi ve Teknoloji Bakani Rainer Briiderle, 27 Mayis 2010
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Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri

Uluslararasi diizeyde kisisel gelisim alaninda faaliyet
gbsteren Bonn merkezli Inwent GmbH’nin Almanya
Ekonomi ve Teknoloji Bakanlidi’'nin destedi ile Kuzey Ren
Westfalya eyaletinde “TUlrk Ekonomisi’nin Aimanya’ya
Katkilar” temasi altinda gen¢ Alman gazeteciler igin
dlUzenledigi bilgilendirme toplantisina, Almanya’nin énde
gelen Turk asllli is diinyasi temsilcilerinin konusmaci olarak

katiimalari saglanmistir (10 Mayis 2010).

Alman hikimeti tarafindan desteklenen Almanya Ticaret
ve Yatinm Burosu GTAI (Germany Trade and Invest)
tarafindan onerilen Turkiye ve Aimanya’dan toplam 40 is
dUnyasi temsilcisinin katilacagi ve iki Ulkede nanoteknoloji
sektdrlinde yasanan son gelismelerin tanitilacagi ve yatinm
olanaklarinin analiz edilecegdi bir yuvarlak masa toplantisi
gergeklestirmesi calismalarina katkilarda bulunulmustur.
Projenin 2011 Mayis ya da Haziran aylari igerisinde
istanbul’da gerceklestirimesi hedeflenmektedir.

TUSIAD Berlin Birosu, A Soul for Europe inisiyatifi’nin
girisimiyle 2010 yill Ekim ve Kasim aylarinda Istanbul ve
Berlin’de organize edilen ve kultirel, sosyal ve ekonomik
alanlarda nasil bir Avrupa yaratimasinin gerekli oldugu ana
temasi (izerine yapilandirilan istanbul Forum ve Berlin
Konferansi'nin gerceklestirimesine katkida bulunmustur.

TUSIAD Berlin Blrosu asagida yer alan ve yil icinde
Almanya’dan Turkiye'ye gelen cesitli Ust diizey heyetlerin
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri ile biraraya
gelmeleri icin gerekli temas ve hazirliklar yaritmustar:

e Almanya Federal Cumhuriyeti Disisleri Bakani Guido
Westerwelle’nin gerceklestirdigi Turkiye ziyareti
kapsaminda dizenlenen toplanti (8 Ocak 2010)

e Bavyera Eyaleti Ekonomi’den Sorumiu Devlet
Bakani Martin Zeil ve beraberindeki is diinyasi
heyetinin gerceklestirdigi Turkiye ziyareti kapsaminda
dlUzenlenen toplanti (18 Mart 2010)

e Almanya Sansolyesi Angela Merkel’in gerceklestirdigi
Turkiye ziyareti kapsaminda dlzenlenen toplant
(30 Mart 2010)

e Federal Aimanya Ekonomi ve Teknoloji Bakani
Rainer Briderle’nin gerceklestirdigi Turkiye ziyareti
kapsaminda dizenlenen toplanti (27 Mayis 2010)

° Asad Saksonya Eyaleti Birlik Partileri (CDU/CSU)
milletvekillerinden olusan bir delegasyonun Turkiye
ziyareti kapsaminda dUzenlenen toplanti
(2 Haziran 2010)

e Almanya Cumhurbagkani Christian Wulff’'un
gerceklestirdigi Turkiye ziyareti kapsaminda
duzenlenen toplanti (20 Ekim 2010)

TUSIAD Berlin Biirosu 2010 yil Aralik ayinda TUSIAD
Savunma Sanayi Galisma Grubu Uyelerinden olusan bir
heyetin Almanya Guvenlik ve Savunma Sanayi Dernegi
(BDSV) Genel Sekreteri Prinz zu Waldeck, Alman Sanayi
Federasyonu BDI Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Stefan
Mair ve Aimanya Havacilik ve Uzay Sanayi Dernegi (BDLI)
Bagkani Dietmar Schrick ile Berlin’de bir degerlendirme
toplantisi gergeklestirmesi hazirliklarina katkida
bulunmustur.

Berlin BUrosu’nun diger temaslan arasinda Almanya
Federal Parlamento Milletvekilleri, Stiddeutsche Zeitung,
Solitem GmbH, Hamburg Plus, DKB Consultant, Atlantik
Bricke, T.C. Berlin Blylkelgiligi ve Baskonsoloslugu,
Federal Ekonomi Bakanlidi Guney Avrupa Bolima,
Deutsche Bank, KAGIDER Yénetim Kurulu Gyeleri,
Namibya BlyUkelciligi Dis Ticaret Ataseligi, Akademie der
Kunste, Financial Times Almanya yetkilileri yer almistir.

TUSIAD Berlin Brosu, aylik “Almanya Basin
Degerlendirmeleri”, “Stimmen aus der Tlrkei” ve
Almanya’da Bu Ay” blltenlerinin yani sira “Almanya’da
Aktlel Gelismeler”, “TUrkiye ve Almanya Arasinda
Gergeklestirilen Ust Diizey Politik Gérlismelerin Glindem
Konular””, “Yurtdisi Tanitim Faaliyetlerine Yénelik Oneri ve
Degerlendirmeler” temali bilgi notlarini hazirlamistir.
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TUSIAD Paris Biirosu

TUSIAD Paris Biirosu, Tiirkiye'nin AB iiyeliginin desteklenmesi
ve Fransa ile Turkiye arasindaki ekonomik iliskilerin gliiclenmesi

amaciyla calismalar yapmaktadir.

TUSIAD Paris Burosu, Turkiye’nin AB (yeligini desteklemek
icin Turkiye’'nin Uyelik sUrecinde kaydettigi ilerlemelerin,

bu Uyeligin AB’nin siyasi ve ekonomik glictne katkilarinin
vurgulanmasi ve Fransa ile TUrkiye arasindaki ekonomik
iliskilerin giiclenmesi amaciyla galismalar yapmaktadir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

TUSIAD Yurtdist letisim Komisyonu karariyla 2009’da
Fransa’da kurulan Institut du Bosphore’un (Bogdazici
Enstitust) faaliyetlerine destek saglanmistir. Kemal Dervis
ve Henri de Castries’in es baskanlidini yarittigu Bogazici
Enstitlst Bilim Kurulu, iki kez Paris’te toplanmistir

(15 Mart 2010, 26 Kasim 2010).

TUSIAD Yurtdisi iletisim Komisyonu Bagkani ve Bogazigi
Enstitusu Bilim Kurulu Gyesi Lucien Arkas baskanligindaki
heyet Fransa’nin Bordeaux ve Toulouse sehirlerinde
belediye, bodlgesel konsey ve ticaret odasi bagkanlari, is
dUnyasi ve yerel basin temsilcileri ile temaslarda bulunmus
ve Universitelerde konferanslar diizenlemistir (2-4 Kasim
2010). Bu temaslar Fransiz basin mensuplarina basin
bildirileri ile duyurulmus ve bodlge basininda yer almistir.

Institut du Bosphore’un dizenledigi iki basin gezisi (5-7
Mayis 2010, 19-21 Ekim 2010) cercevesinde TUrkiye'ye
gelen Fransiz gazeteciler Fransiz medyasinda TUrkiye
izlenimlerini aktarmistir.

TUSIAD'In yurtdist iletisim faaliyetleri kapsaminda
Fransa’da calismakta oldugu Euro RSCG firmasi TUrkiye
projesi sorumlulari ile, basta Institut du Bosphore baglantili
olmak Uzere, faaliyetlerin yUritllmesi icin sene boyunca
dUzenli koordinasyon toplantilar yapilmigtir.

Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri

Institut du Bosphore Bagskani Haluk Tukel, Ytritme Kurulu
Gyeleri Umit Boyner, Pekin Baran ve Esref Hamamcioglu,
Bilim Kurulu Es Bagkani Kemal Dervig ve Bilim Kurulu
Uyeleri Lucien Arkas, Nedim Gursel, Niltfer Gole ve
Fuisun Turkmen ile TUSIAD Paris Biirosu Direktdr Serap
Atan, Enstiti’'ndn Bilim Kurulu Gyeligi igin dngérilen
Fransiz ve Turk is dinyas! temsilcileri, akademisyenler ve
entelektlellerle temaslarda bulunmustur. 2009 yilinda 20
Uyesi bulunan Bilim Kurulu, 2010 yilinda Uye sayisini 35’e
yUkseltmistir. T.C. Paris BliyUkelciligi ve Fransiz medya
temsilcileri dtzenli olarak Enstitt'niin etkinlikleri hakkinda
bilgilendirilmistir.

BIAC Y6netim Kurulu Baskan Yardimciligini yiriten
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkan Yardimcisi
Tuncay Ozilhan’a, BIAC Ekonomik Politika Komitesi
Baskan Yardimciligi gérevini yiriten TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Tayfun Bayazit'a, BIAC Saglik
Calisma Grubu Baskan Yardimcilidi gorevini ydr(ten Dr.
Hasan Kug’a katildiklarn BIAC toplantilari ile ilgili bilgi akis!

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner, MEDEF Yaz Universitesi, 1 Eyliil 2010
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ve destek saglanmistir. TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi

ve Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Bagkani
Erman Ilicak’in BIAC Rusya Calisma Grubu Bagkanligi’na
ve TUSIAD International Yuriitme Kurulu Uyesi Ekrem
Yener’in BIAC Afrika Galisma Grubu Bagkan Yardmciligi’na
atanmasinin koordinasyon ¢aligmalari yGrGtalmustar
Fransa’daki baslica dustnce 6rgutleri, Universite ve
arastirma kuruluglarinin TUrkiye hakkinda etkinliklerine
katilim saglanmistir: Europanova-Edam (9 Aralik 2010),
DusUnce Kuruluslar Forumu (Forum des Think Tanks)

(6 Kasim 2010), Forum du Futur-The German Marshall
Fund (27 Eyliil 2010), Fransiz Uluslararasi lligkiler Enstit(isi
(IFRI) (31 Mart 2010), Fransa-TUrkiye Komitesi (Comité
France-Turquie) (6 Mart 2010, 13 Haziran 2010), Euractiv
(18 Subat 2010). German Marshall Fund’un dizenledigi
Turkiye toplantisinin hazirliklarina yardimei olunmustur.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner, TUSIAD’In
Fransa’daki muadil kurulusu Mouvement des Entreprises
de France (MEDEF) tarafindan Fransa’da dizenlenen Yaz
Universitesi cercevesinde “Krizin Tektonigi” adli panele
konusmaci olarak katilmistir (1 Eylal 2010). Umit Boyner,
bu program ¢ergevesinde, MEDEF Bagkani Laurence
Parisot’nun yani sira Fransiz Ekonomi Bakani Christine
Lagarde, Fransa Disigleri eski Bakani Hubert Védrine ve
Fransiz Senatosu UMP Grup Bagkani Gérard Longuet ile
gbrusmustur. France 24 televizyon kanali ve La Tribune, Le
Figaro, Challenges gazeteleri ile sdylesiler gergeklestirmistir.

Fransiz gazeteleri La Tribune’dn “Dunyayi degistiren
kadinlar” adli &zel ekinde (15 Eylul 2010) ve Libération’un
“Bogazici patronu” baslikli portre haberinde

(6 Kasim 2010) Umit Boyner ile sdylesilere yer verilmistir.

Tirk-Fransiz isadamlarl Konseyi Es Bagkanligini

yUrUten BNP-Paribas Baskan Danismani Jean Lemierre
baskanligindaki MEDEF heyetinin 21-23 Eylil 2010 tarihleri
arasinda TUrkiye'ye gerceklestirdigi ziyaretin hazirlik
calismalarina yardimci olunmustur.

TUSIAD Savunma Sanayi Calisma Grubu’nun MEDEF

ile gériismelerinin gerceklesmesi saglanmistir. TUSIAD
Savunma Sanayii Calisma Grubu Paris’te MEDEF-
Savunma Komitesi (Comité de Liaison “Défense-MEDEF”)
genel sekreteri Albay Bernard Huarté ile gorismisttr

(16 Aralik 2010).

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkan Yardimcisi Pekin
Baran Fransiz Meclisi’nin “TUrkiye’nin uluslararasi sahnede
rold” konusunda rapor hazirlayan Digigleri Komisyonu Uyesi
milletvekili heyetini bilgilendirme toplantilarina katilmigtir
(20 Ocak 2010).

Pekin Baran ayrica Fransa Cumhurbaskani Nicolas
Sarkozy’ye “Akdeniz’de ortak kalkinma finansmani” Uzerine
bir rapor hazirlamak Czere kurulan 6zel komisyonun
Uyeligine secilmistir. Bu baglamda 26 Nisan ve 10 Mayis
2010 tarihli komisyon toplantilarina katilmistir.

TUSIAD Paris Bilrosu ve Institut du Bosphore Direkt6r(
Serap Atan Fransiz radyolari BFM (7 Nisan 2010) ve
France Culture (22 Mayis 2010) programlarinda TUrkiye
ekonomisi ve Turk sirketleri Uzerine sorular yanitlamistir.
BFM radyosunun istanbul’da gerceklestirdigi, Bogazici
EnstitUst kurucu Uyesi Esref Hamamcioglu ve Bilim Kurulu
Uyesi Lucien Arkas’in konusmaci olarak katildigi yayinin
(15 Eyliil 2010) ve RFI'nin istanbul’da gerceklestirdii
ve Bogazici Enstitiist baskani Haluk Tukel’in yer aldigi
programin (13 Haziran 2010) hazirliklarina yardimci
olunmustur.

Paris Burosu, aylik Fransizca yayini “L’Echo de

la Turquie” araciligiyla, Tirkiye ve TUSIAD ile ilgil
bilgilendirme galismalarini strdtrmustur. Fransiz Meclisi
ve Senatosu’nda Turkiye konulu gérismeler ve Fransiz
siyasetcilerin Tlrkiye hakkinda beyanlari izlenerek TUSIAD
Disigleri ve Yurtdisi iletisim komisyonlan tyelerine ve Genel
Sekreterlige iletiimistir. Sirketlerden, kamu kuruluglarindan,
medya temsilcilerinden ve diger cevrelerden gelen bilgi
taleplerine yanit verilmistir.

Fransa’da yerel secim déneminde (14 ve 21 Mart 2010)
sirket kapatmalar gercevesinde Turkiye'nin giindeme
gelmesi ve Fransa Senatosu’nda Ermeni soykinmi ceza
yasas! 6nergeleri hakkinda bilgi notlan TUSIAD Disisleri ve
Yurtdis! lletisim komisyonlari tyelerine ve Genel Sekreterlige
iletilmigtir.

Institut du Bosphore tarafindan hazirlanan ve Fransiz
basininda Turkiye konulu haberlerin derlendigi “Courrier de
I'Institut du Bosphore” adli aylik basin analizi Enstitl Bilim
Kurulu tiyelerine ve TUSIAD yaynlar génderim listesinde
yer alan is dunyasi, blrokrasi, akademik gevreler, distince
Orgutleri, basin ve uluslararasi érgut temsilcilerine iletilmistir.
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TUSIAD Pekin Biirosu

TUSIAD Pekin Biirosu, Cin ve Asya-Pasifik bolgesindeki gelismeleri
takip etmekte ve Turkiye ile ekonomik iliskilerin gelismesine yardimci

olmaktadir.

TUSIAD Pekin Biirosu, 2010 yilinda da Cin hilkiimeti, yerel
hiktmet yetkilileri, Cinli is cevresi, Cin medyasi, kdlttrel
cevreleri, dUstnce kuruluglari, ticaret odalari, Cin’de
bulunan AB Ulkelerinin buyukelcilikleri ve AB is cevresi

ile olan iliskileri cergevesinde, TUSIAD’In Cin’de daha iyi
taninmasini saglamak ve TUSIAD Uye sirketlerinin Gin’deki
is iliskilerinin gelismesine katkida bulunmak i¢in yaptidi
calismalara devam etmisgtir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

TUSIAD Pekin Biirosu tanitim ve lobi faaliyetleri
kapsaminda Cin Ticaret Bakanligi, Cin Yatinm Destekleme
ve Tanitim Ajansi, Pekin Yatinm Destekleme ve Hizmet
Burosu, Tianjin, Sichuan Eyaleti, Heilongjiang Eyaleti, Jilin
Eyaleti, Liaoning Eyaleti, Chongging, Nanjing Development
Zone yetkilileri, Cin Ulusal Kalkinma ve Reform Komisyonu,
Cin Sanayi ve Bilisim Teknolojileri Bakanligi, Devlet

Sanayi ve Ticaret Dairesi (SAIC), Turkiye Basbakanlk
Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi Pekin Ofisi ile toplantilar
gerceklestirmigtir.

Pekin’de, T.C. Pekin Buyukelgisi Murat Esenli, Shanghai
Baskonsolosu Murat Ulkii, Hong Kong Baskonsolosu
Mehmet Raif Karaca, Pekin, Shanghai ve Hong Kong
Ticaret Bagsmusavirleri ile gorismeler yapilarak Turk-Gin
iliskileri ve gelisimi Uzerine hukUmetimizin yapmis oldugu
girisimler hakkinda bilgi edinilmistir.

Muadil kuruluslarimiz Gin Uluslararasi Ticareti Destekleme
Konseyi - CCPIT ve Cin Sanayi ve Ticaret Federasyonu

- ACFIC ve bu kurumlarnin Cin’in cesitli eyalet ve
bdlgelerindeki ofisleri ile iligkiler strdUrdimustir. Bunun
yani sira, Gin’de bulunan Avrupal sirketler, ticaret odalari,
Fransa BUyukelgiligi, AB Delegasyonu Yatinm ve Ticaret
Ofisi, KOBI Departmani, IMF, Diinya Bankas! ve IFC
Pekin Ofisleri, Cin Amerikan Ticaret Odas|, Hong Kong,
Avustralya, Belcika, Isveg, Fransa Ticaret Odalari, Giiney
Kore Yatirm Ajansi ile olan iligkiler de sGrdUrGimUstdr.

Cin Ankara BUyUkelgisi Sun Guoxian, Gin Ankara Ticaret
Muigaviri, Turizm Misaviri ve Ekonomik lligkilerden sorumiu
yetkili ile gériismeler yapiimistir. ODTU ve Bogazig
KonflgyUs Enstituleri, Hong Kong Yatinrm Ajansi gibi Cin ile
ilgili calismalar yapan kurumlarla goértstlmustur.

TRT Dunya Programi programina katilinmig Gin
ekonomisi, G20 zirvesinde Cin baglantil konularda

bilgi alisverisinde bulunulmustur. Turk-Cin iliskileri ve
TUSIAD Pekin Biirosu’nun iki Ulke iliskilerine bakis acisi,
blronun faaliyetleri hakkinda cgesitli roportaj ve soylesiler
gerceklestiriimistir. China Petroleum Economics Monthly,
Business Herald, China Trade News, China Daily,
International Business Daily gibi medya kuruluslaryla
iliskiler strdurdlmustur. Cin hUkUmeti ve cesitli bdlgelerinin
ticaret odalarn tarafindan dtizenlenen konferans ve
seminerlere katiim saglanmigtir. Gin Ticaret Bakanlg’'na
bagdll Yatirm Ajansi tarafindan dizenlenen Gin Yabanci
Yatinm Ortaminin Degerlendirimesi seminerinde TUSIAD
ve Turk-Cin iligkileri anlatiimigtir, Gin hikUmeti tarafindan
Pekin’de dlzenlenen Yeni Enerjiler ve Gelisimi konulu
seminere katilinmis, TUSIAD ve Tiirk Cin iliskileri ve olasi
enerji isbirlikleri hakkinda konusulmustur.

Cin Uluslararasi Ticareti Destekleme Konseyi - CCPIT Toplantisi, 26 Ekim 2010



TUSIAD 2010 Calisma Raporu | 57

is Gelistirme Faaliyetleri ve Bélge Ziyaretleri

2010 yiinda Pekin Burosu Gin’deki ¢esitli bolge ve sehirlere
is gelistirme ziyaretleri gerceklestirmistir. Bu bolgelerde
TUSIAD'In, TUSIAD Pekin Biirosu’'nun ve Tirk is
dunyasinin tanitimasina yonelik faaliyetlerde bulunulmustur.
Bu cercevede, Zhejiang Eyaleti Baskenti Hangzhou,
Guangdong Eyaletinin dnemli teknoloji kentlerinden biri
olan Shenzhen ve ardindan Hong Kong ziyaret edilmis,
bdlgelerin yerel otoriteleri ve yatinm konularindan sorumlu
yetkililer ile gérismeler yapilarak boélgelerin ekonomik
konumlari ve yatinm ortamlari hakkinda bilgi edinilmis;
TUSIAD ve Pekin Birosu etkinlikleri tanitimigtrr.

TUSIAD International’n Cin’e gergeklestirmis oldugu is
gelistirme ziyareti kapsaminda, Ekim 2010 tarihinde bir dizi
faaliyet gerceklestirilmigtir.

Bu cercevede, Cin Ticaret Bakanligi Asya Masasi yetkilileri,
Pekin’de AB Ticaret Odasi Calisma Gruplar Bagkan ve
Bagkan Yardimcilari, IFC ve Dinya Bankasi’'nin Pekin
Ofisleri, CCPIT, EXIM Bank ve Tirkiye’nin Pekin BlyUkelgisi
Murat Esenli ile toplantilar yapilmis, Gyelerimizin Gin

ile is yapma konusunda merak ettikleri konularda bilgi
alisverisinde bulunulmustur.

27 Ekim tarihinde, Chongaing’de Dis Ticaret ve Ekonomik
iliskiler Komisyonu ile ortak “Tiirkiye ve Chongaing Isbirligi
Firsatlar” konulu bir seminer diizenlenmigtir.

28 Ekim tarihinde Cin Sanayi ve Ticaret Federasyonu-
ACFIC ve Shanghai Sanayi ve Ticaret Federasyonu igbirligi
ile Shanghai’da “Turkey: The Nearest European Country to
China” baslikli tanitim semineri dizenlenmistir.

Uyelere ve Tirk Kuruluslara Yénelik Hizmetler

Pekin Burosu, TUSIAD uyelerine yonelik bir dizi hizmet
vermekte ve diger Turk kuruluglaninin Gin ile ilgili
faaliyetlerine katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda
Uyelerden, Turk sanayi kuruluslarindan, Turk
girisimcilerinden gelen Gin ile ilgili is yapma proseduirleri,

TUSIAD International’in T.C. Pekin Bliylkelgiligi ziyareti, 26 Ekim 2010

Cin yatinm tesvikleri, Cin’de hangi sektoérlerin yatinma acik
oldugu vb gibi pek ¢ok konuda bilgi, arastirma ve gorts
talepleri raporlarla yanitlanmistir. Gin’de yatinm yapma
asamasinda olan sirketlere yerel otoritelerle gérisme

ve yatinma ydnelik pratik bilgilerin edinilmesinde katki
saglanmis ve toplantilarinda kendilerine eglik edilmistir.
Cinli ve Avrupali sirketlerden, resmi kuruluslardan, ¢esitli
sanayi organizasyonlarindan, mali kuruluglardan ve
medyadan gelen talepler Uzerine Turk sirketleri ile temas
kurmalari icin gerekli yonlendirmeler yapilmistir. Avrupali
ve Cinli muhataplanmiz tarafindan yoneltilen Turkiye’nin
ekonomik konumu, TUrkiye’nin 6ncll sektorlerine yonelik
bilgi taleplerine yanitlar verilmis, TUrkiye ekonomisi, yatinm
ortami ve TUrkiye-Avrupa Birligi iliskilerine dair gincel
bilgileri iceren Cince raporlar hazirlanarak diizenli olarak
Cinli muhataplanmiza dagtilimistir. Ayni sekilde Uyelerimize
ve Gin ile is yapan kesimlere rehber niteliginde olan “Insight
China” ve her ay Cin’de yasanan ekonomik ve politik
haberleri iceren “Cin Bulteni” hazirlanmis ve dagitiimistir.

AB Ticaret Odasi KOBI Calisma Grubu
Faaliyetleri

KOBI Calisma Grubu faaliyetleri cercevesinde yilin ilk
yarisinda duzenli olarak toplantilar gerceklestirimis,
Cin’deki yabanci KOBI’lerin konumu, is yaparken
karsilagilan zorluklar, KOBI’lerle ilgili yeni yasa ve
yonetmelikler ele alinmis ve AB Ticaret Odasr’'na Uye
sirketler arasinda gorus aligverisi saglanmistir. Gin
hikimetinin ilgili birimleri ve gesitli KOBI sektorel
organizasyonlartyla toplantilar gerceklestiriimistir. AB
Ticaret Odasi tarafindan her yil dlizenli olarak yayinlanan
“2010-2011 Gériis Belgesi’nin KOBI Calisma Grubu’nun
“Cin’deki Yabanci KOBF'ler ve Is Ortami, Gelismeler ve
Oneriler” balimi yazilmistir. Avusturya Ticaret Odasi

ile birlikte “Cin’de Temsilcilik Ofisi agma ile uygulamaya
konulan yeni yonetmelikler ve icerigi”, Cin’deki Belcika
ve Fransa Ticaret Odalan ile ortak “How to Prepare Your
Company for the Next Step of Growth?” konulu seminerler;
Cin-Amerika Ticaret Odasi ile birlikte “networking”
faaliyetleri gerceklestiriimistir.
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TUSIAD International

Yabanct tlkelerle yatirim ve ticaret iliskilerinin gelistirilmesi
TUSIAD International’in temel hedefidir.

20 Temmuz 2001 tarihli TUSIAD Yénetim Kurulu karari
ile dernek tiizel kisiligi blinyesinde kurulmus olan TUSIAD
International’in amaci, is gelistirme alaninda daha planl
ve programli hareket etmek ve diger Ulkelerin sanayici
orgUtleriyle yatinm ve ticaret iliskilerini artinci sekilde ikili
temaslari gelistirmektir.

TUSIAD International Yiiriitme Kurulu Uyeleri

Osman F. Boyner, Aldo Kaslowski, Serif Egeli, Aykut
Eken, Selcuk Saragoglu, Dr. Markus C. Slevogt,
Hasan Akcakayalioglu, Selman S. Bilal, Guiseppe

Farina, ipek lhicak, Ali Kibar, Muhsin Menguturk, Adnan

Nas, Tarik Sarioglu, Nurdan Tumbek, Ekrem Yener

(Uyeler), Hale Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimcisi),
Tamer Sen (BoOIUm Sorumlusu), Asli Baskaracaoglu
(Uzman)

Yurtdisi Ziyaretler / Temaslar

TUSIAD International tarafindan 2010 yilinda diizenlenen

ziyaretler su sekildedir:

e srail ziyareti (23-24 Subat 2010)
e Kazakistan ziyareti (20 Temmuz 2010)
e (Cin is gelistirme ziyareti (24-28 Ekim 2010)

TUSIAD International’in Cin is Gelistirme Ziyareti, 24-28 Ekim 2010

Bunlara ek olarak asagida adi gegen uluslararasi
toplantilara katiim saglanmistir:

DEIK Turk-Avrasya Is Konseyleri Avrasya Bélgesi
Diplomatik Misyon Temsilcileri ve Is Konseyi Baskanlari
VII. Toplantisi, Ankara (4-5 Subat 2010)

Singapur’un Turkiye'ye Akredite BlyUkelgisi Chandra
Das (5 Mart 2010)

Cin Halk Cumhuriyeti Istanbul Bagkonsolosu Zhiliang
Zhang (9 Mart 2010)

Almanya Federal Cumhuriyeti - Bavyera Eyaleti
Ekonomi, Ulasim ve Teknoloji Bakani Martin Zeil ve
beraberindeki isadamlar heyeti (18 Mart 2010)
Almanya Federal Cumhuriyeti Sansdlyesi Angela
Merkel (30 Mart 2010)

Kazakistan Bagbakan Yardimcisi ve Kazakistan
Sanayi ve Yeni Teknolojiler Bakani Aset Issekeshev ve
beraberindeki heyet (4 Mayis 2010)

Almanya Federal Cumhuriyeti Ekonomi Bakani Rainer
Bruderle ve beraberindeki heyet ile toplanti (27 Mayis
2010)

Irak Kurt Bolgesel Yonetimi (IKBY) Baskani Mesut
Barzani baskanligindaki heyet (5 Haziran 2010)

Irak Cumhuriyeti istanbul Bagkonsolosu Ahmed Al-
Kamaly (21 Temmuz 2010)

T.C. Nijerya BlyuUkelgisi Ali Rifat Kéksal (27 Agustos
2010)

DPT Mustesar Yardimcisi Clneyd Dizyol
baskanligindaki heyet (7 Eylil 2010)

Kanada istanbul Bagkonsolosu Mike Ward (23 Eylal
2010)

*ErRIALEAS
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e Finlandiya Ankara BuyUkelgisi Kirsti Eskelinen (23
Eylil 2010)

e Almanya Federal Cumhuriyeti Ekonomi ve Teknoloji
Bakanligi Mustesari Ernst Burgbacher baskanligindaki
isadamlan heyeti (22 Ekim 2010)

* Ingiltere Erbil Bagkonsolosu Chris Brown (27 Ekim
2010)

e Hong Kong Ozel idari Bélge - Ekonomi ve Ticaret Ofisi
Temsilci Yardimcisi Hinny Lam (2 Kasim 2010)

e Hindistan Ankara BuyUkelcisi Raminder Singh Jassal
(23 Kasim 2010)

e Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan (23
Kasim 2010)

e Kanada Ticaret Bakani Peter Loan ve Kanada Ankara
BuyUkelcisi Mark E. Bailey beraberindeki heyet (6
Aralik 2010)

e Kazakistan Ankara BlyUkelgisi, Canseyit Tuymebayev
(9 Aralik 2010)

is DiinyasI Temsilcisi Kuruluslarla iliskiler

TUSIAD International, yil boyunca yurtdisindan gelen is
dUnyasinin énde gelen temsilcisi konumundaki kisi ve
kuruluslarla temaslarda bulunmustur. Gérisme yapilan kisi
ve kuruluslara iligkin bilgiler asagida dzetlenmistir:

e Almanya Federal Cumhuriyeti Disisleri Bakani Guido
Westerwelle’nin TUrkiye'yi ziyareti vesilesiyle gelen
Alman isadamlari heyeti (8 Ocak 2010)

o Irak isadamlar Birligi heyeti (15 Ocak 2010)

e Confindustria - Veneto Boélgesi isadamlar heyeti (25
Ocak 2010)

isvec Sensus Dernedi heyeti (28 Ocak 2010)

Portekiz firmasi Simoldes Group Bagkani (12 Subat
2010)

israil Ticaret Odalan Federasyonu Baskani Uriel Lynn
(22 Subat 2010)

Stanford Graduate School ytksek lisans 6grencileri ile
toplanti (23 Mart 2010)

Azerbaycan Sahipkarlar (isadamlar) Teskilatlan Mill
Konfederasyonu (ASK) Baskani Memmed Musayev ve
beraberindeki heyeti (18 Mayis 2010)
Avrupa-Avustralya is Konseyi Bagkani Alastair Walton
beraberindeki heyet (18 Haziran 2010)

Viyana Ticaret Odasi Bagkani Brigitte Jank ve
beraberindeki heyet (21 Haziran 2010)

ABD Ticaret Odasi - Avrupa ve Avrasya’dan sorumlu
Baskan Yardimcisi Peter S. Rashish (21 Haziran 2010)
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) - Asya, Dogu Avrupa,
Ortadogu ve Kuzey Afrika’dan sorumlu Baskan
Yardimcisi Rashad Kaldany (21 Haziran 2010)

DEIK / Turk-italyan Is Konseyi Baskani Zeynep Bodur
Okyay baskanlidindaki heyet (20 Temmuz 2010)
Ermenistan Sanayici ve isadamlan Birligi (UMBA)
heyeti (20 Ekim 2010)

TUrk-Bulgar Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Zeki
Bayram baskanligindaki heyet (4 Kasim 2010)

IFC’nin Ortadogu, Kuzey Afrika ve GUney Avrupa’dan
Sorumlu Direktér Dimitris Tsitsiragos (8 Aralik 2010)
Portekiz Ticaret ve Sanayi Odasi Is Gelistirme Balim(
MUdUrt Maria Helena B.C. Ramos (15 Aralik 2010)

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner, Bagbakan Recep Tayyip Erdogan, Deviet Bakani ve Bagbakan Yardimaisi Ali Babacan,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz, Tirkiye-Kore is Forumu, 9-10 Mart 2010
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Seminerler/Forumlar

TUSIAD International tarafindan “Tiirkiye-Kore Is Forumu”
dlzenlenmistir (9-10 Mart 2010). Kore Savasinin 60.
yilddnimU dolayisi ile TUSIAD’In Kore’deki muadil kurulusu
FKI (Federation of Korean Industries-Kore Sanayileri
Federasyonu), Kore Maeil Business Medya Grubu ve Kore
Cumhuriyeti Ankara Buyukelciligi ile birlikte dizenlenen
forumda, iki Ulke arasindaki ekonomik iligkiler ele alinmigstir.
Forumun agilis konusmalari, Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcisi Ali Babacan, Devlet Bakani Zafer Caglayan ve
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner tarafindan
gerceklestiriimistir. Bagbakan Recep Tayyip Erdogan

da toplantiya onur konugu olarak katilarak bir konugsma
yapmigtir.

TUSIAD International’n 2010 yilinda diizenlenen
seminerler/forumlarn asagida dzetlenmistir:

e Prof. Dr. ilber Ortayli, Seminer: “Rusya’yl Anlamak
/ Tarihi Perspektiften TUrk-Rus iligkileri: Bugln ve
Gelecek” (2 Subat 2010)

e Prof. Dr. Alon Ben Meir, New York Universitesi:"Orta
Dogu’da Son Gelismeler “ (29 Nisan 2010)

*  “Diinya Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi ve islam
Kalkinma Bankasi’'nin Sundugu Is Firsatlan” Semineri
(30 Nisan 2009)

e “Hindistan Ekonomisinin Dinyadaki Yeri ve Turk
is DUnyast igin Hindistan’daki Ticaret ve Yatirm
Olanaklarn” Semineri (7 Mayis 2010)

e “Yatinmci-Yerli Partner / Proje Bulusturma” Semineri
(11 Mayis 2010)

e “TUrkiye’de Mevcut Ar-Ge Tesvikleri ve Ar-Ge
Tesviklerine Bagvuru Yollan” Semineri (26 Mayis 2010)

e “US Ex-Im Bank’in Turk Sirketlerine Sundugu Finans
Olanaklarn” Semineri (23 Temmuz 2010)

*  ABD-Tirkiye Arasinda is Ortakliklar: “Tiirk Firmalari
icin Ticaret ve Proje Finansman Kaynaklari” Semineri
(14 Aralik 2010)

Calisma Gruplan

Bagimsiz Varlik Fonlari
Irak

inovasyon Seviyeleme
israil

ABD

Bagimsiz Varlik Fonlari Galisma Grubu

e Calisma Grubu, bagimsiz varlik fonlarini Turkiye'ye
cekmek icin faaliyetlerini strdUrmektedir. Sydney’de
dUzenlenen ve tUm dinyadaki fonlarin katilimiyla

gerceklesen International Forum of Sovereign
Wealth Funds toplantisina TUSIAD’I temsilen

katiim saglanmistir (6-8 Mayis 2010). Bu forumun
onumuzdeki dénemde TUrkiye'de yapilmasina
destek olmasi amaciyla, Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcisi Ali Babacan ile bir gérisme yapilmistir
(23 Kasim 2010).

Irak Galisma Grubu

e Calisma Grubu, Irak’in gesitli bolgelerine ziyaretler
dUzenleyerek Ulkedeki yatirim ve ticaret firsatlarini
tanimay! hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Erbil ve
Bagdat ziyaret edilmesi planlanan sehirler arasinda
yer almaktadir. Calisma Grubu, Irak isadamlart Birligi
(IBMU) heyeti ile bir toplanti diizenlemistir (15 Ocak
2010). Irak Kurt Bélgesel Yonetimi (IKBY) Bagkani
Mesut Barzani baskanligindaki heyet TUSIAD da
agirlanmistir (5 Haziran 2010).

inovasyon Seviyeleme Calisma Grubu

e Calisma Grubu, TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu ile igbirligi icerisinde
olusturdugu mevcut Ar-Ge dlzenlemelerinde
karsllasilan sorunlar, ¢ézUm Onerileri ve basaril Ulke
uygulamalarina iliskin goérus belgesini Ankara’da
gerceklesen Ekonomi Koordinasyon Kurulu
toplantisinda ilgili bakanlara sunmustur
(8 Nisan 2010).

o TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu
ile ishirligi icinde, Ar-Ge dlzenlemeleri konusunda
TUSIAD gériistiniin ve Ar-Ge tesviklerinin TUSIAD
Uyeleri ile paylasiimasi amaciyla “TUrkiye’de Mevcut
Ar-Ge Tesvikleri ve Ar-Ge Tegviklerine Bagvuru Yollan”
isimli bir seminer dizenlenmigstir (26 Mayis 2010).

israil Calisma Grubu

e Calisma Grubu, iki Ulke is dinyas| arasinda diyalogu
artirmak ve ikili ekonomik iligkileri gelistirmek amaciyla
kurulmast planlanan Turkiye-israil CEO Forumu’nun
olusumunu sagdlamak icin israil’e bir ziyaret
dUzenlemistir (23-24 Subat 2010).

ABD Calisma Grubu

e Calisma Grubu, ABD ile ekonomik iligkiler alaninda
daha planli ve programli bir sekilde hareket edebilmek,
“ABD Ticaret OdasI” ve “US Ex-Im Bank” ile igbirligi
icinde somut girisimler ve faaliyetler gerceklestirmek
amaclyla Eylul 2010’da kurulmustur. Grup, ABD-
Turkiye Arasinda Is Ortakliklari: “Ttrk Firmalari icin
Ticaret ve Proje Finansman Kaynaklar” isimli bir
seminer gercgeklestirmistir (14 Aralik 2010).
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TUSIAD’1n Uyesi Oldugu Uluslararasi
Is Duinyas: Orgilitleriyle Iliskiler

Avrupa is Diinyasi Konfederasyonu
(BUSINESSEUROPE) ve BUSINESSEUROPE
Uyesi Federasyonlar ile lliskiler

BUSINESSEUROPE
B W

BUSINESSEUROPE, AB kurumlari ve Avrupa
hiktmetlerinin karar alma mekanizmalarina, gerek &zel
sektdriin bakis agisini temsilen, gerekse uzman kurulug
olarak katimaktadir.

TUSIAD, 1987’den bu yana BUSINESSEUROPE’un tam
Gyesidir. Kurulusun Tirkiye’den diger Gyesi TISK'tir.

8. Avrupa Is Zirvesi (European Business Summit)
BUSINESSEUROPE tarafindan BrUksel’de dizenlenmistir
(30 Haziran - 1 Temmuz 2010). Avrupa’nin en Ust dlizey
ekonomik forumu olan Avrupa is Zirvesi’nde, TUSIAD
Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner “Transatlantik
Ekonomik BUytme ve Yenilikgilik” baglikli oturuma
konusmaci olarak katilmigtir.

BUSINESSEUROPE’un 2010 yili ilk Baskanlar Konseyi
toplantisi Madrid’de gerceklestirilmistir (11 Haziran
2010). Toplantida TUSIAD’I Uluslararasi Koordinatér
Bahadir Kaleagasi temsil etmistir. Toplanti kapsaminda

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner, 8. Avrupa s Zirvesi

kuresel ekonomik kriz ve kriz sonrasi kiresel ekonominin
konumuna iliskin Avrupa is diinyasinin yeni stratejileri
glindeme gelmistir. Konsey toplantisi kapsaminda Ispanya
Krall Juan Carlos, ispanya Basbakani José Luis Rodriguez
Zapatero ve Digisleri Bakani Miguel Angel Morationos
BUSINESSEUROPE’a Uye Ulkelerin is dinyasi temsilcileri
tarafindan ziyaret edilmistir.

BUSINESSEUROPE’un 2010 vyl ikinci Bagkanlar Konseyi
toplantisi Briksel'de gerceklestiriimistir (2-3 Aralik 2010).
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner’in de
katildig toplanti kapsaminda, Belgika Krali Il Albert, Belcika
Bagbakani ve AB Dénem Bagkani Yves Leterme ve Avrupa
Komisyonu’nun Ekonomi ve Mali islerden Sorumlu Bagkan
Yardimcisi Olli Rehn BUSINESSEUROPE’a Uye Ulkelerin is
dunyasi temsilcileri tarafindan ziyaret edilmigtir.

TUSIAD Bagkan ve temsilcileri, her iki Baskanlar Konseyi
toplantisi kapsaminda, Avrupa is dinyasi liderlerine ve AB
yetkililerine TUrk 6zel sektorinin kiresel kriz hakkindaki
goruslerini aktarmig, Turkiye’nin AB Uyeligi sUrecinin ivme
kazanmasinin Avrupa’nin kiresel giiciine olumlu etkisini
vurgulamiglardir.

TUSIAD, BUSINESSEUROPE Uiyesi olan ispanyol isverenler
Konfederasyonu (CEOE)’nu Ispanya’nin AB dénem
baskanliginda Madrid’de ziyaret etmistir (21-22 Nisan
2010). Ziyarette CEOE Yo6netim Kurulu Uyeleriyle Avrupa

(European Business Summit), 30 Haziran 2010
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ekonomisinin mevcut sorunlar ve Turkiye'nin AB Uyelik
sUreci konularinda gérUs alis verisinde bulunulmustur.
BUSINESSEUROPE’un genis bir alana yayilan etkinliklerini
yonlendiren, politikalarinin belirlenmesine yardimci
calismalar yapan ve federasyonlara Uye sanayicilerden
olusan bes ana siyaset komisyonu sunlardir: Dis lliskiler,
Ekonomik ve Mali isler, Sanayi isleri, Sirket Isleri ve Sosyal
Isler.

TUSIAD Genel Sekreterligi ve AB-Brilksel Temsilciligi
uzmanlari ilgili komisyonlarin ve komisyonlara bagl ¢alisma
gruplarinin calismalarini takip etmis, 6ncelikli konularla ilgili
toplantilara katiim saglamislardrr.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)
Nezdinde Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi
(BIAC) ile lligkiler

——
Il A, . . . ...
EDEF W -

Comit Commta rocoE

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) nezdinde
faaliyet gosteren Ekonomi ve Sanayi Danigma Komitesi
(BIAC), is ve sanayi dinyasini temsil etmek Uzere Mart
1962 tarihinde kurulan bagimsiz bir 6rguttdr. 34 Ulkenin
6nde gelen sanayici ve igveren 6rgUtlerinin Uye oldugu
BIAC, Uyelerinin gorgleri dogrultusunda olusturdugu
politika 6nerilerini OECD’ye ve OECD (yesi hikimetlere
iletmektedir.

TUSIAD, BIAC’a 1999°da Uiye olmustur. Kurulusun
Turkiye'den diger tyeleri TOBB ve TISK'ti.

BIAC icinde, TUSIAD Yilksek Istisare Konseyi Baskan
Yardimaisi Tuncay Ozilhan BIAC Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeihdi, TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimaisi
Tayfun Bayazit BIAC Ekonomik Politika Komitesi (BIAC
Economic Policy Group) Baskan Yardimciligi ve TUSIAD
Saglik Calisma Grubu icra Kurulu Uyesi Dr. Hasan Kus
BIAC Saglik Calisma Grubu (BIAC Task Force on Health
Care Policy) Bagkan Yardimciligi gdrevlerini yUritmektedir.
Ayrica, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler Komisyonu Bagkani Erman llicak BIAC
Rusya Calisma Grubu (Russia Task Force) Baskanlig,
TUSIAD International Yiritme Kurulu Uyesi Ekrem Yener
BIAC Afrika Calisma Grubu (Ad-Hoc Group on Africa)
Bagkan Yardimciligi gérevierine secilmistir (12 Ekim 2010).

Dr. Hasan Kus Paris’te dizenlenen, BIAC Saglik Calisma
Grubu ve OECD arasindaki gérisme ve toplantilara
katiimistir (7-8 Subat 2010).

Tayfun Bayazit Paris’te dlzenlenen, BIAC Ekonomik
Politika Komitesi ve OECD 1 Nolu Galisma Grubu (Makro-
ekonomik ve Yapisal Politika Analizi) arasindaki gérismeler
(12-13 Ekim 2010} ile BIAC Genel Kurulu toplantisina

ve calisma grubunun OECD Bakanlar Konseyi ile
gbérlsmelerine (27 Mayis 2010) katilmistir.

UBCCE’nin GTZ Eschborn, Almanya merkezine ziyareti, 24-25 Haziran 2010
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Karadeniz ve Hazar Denizi Girigim ve Is Diinyasi
Konfederasyonlari Uluslararasi Birligi (UBCCE) ile
iliskiler

UBCCE, Turkiye’'nin gugcla tarihi ve kdlttrel baglarinin
bulundugu Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya ve Hazar Denizi
bolgesindeki Ulkelerin bagimsiz is dinyasi kuruluglarini

tek bir 6rgtt bunyesinde toplamak amaci ile 2007 yilinda
kurulmus olan bir uluslararasi birliktir.

TUSIAD 2007-2009 déneminde yrlittigi Birligin
baskanlik gérevini 2009 yill Mart ayinda gergeklestirilen
Genel Kurul’da BUSINESSEUROPE ve BUSINESSMED
blnyesinde de muadil kurulusu olan Yunan Sanayi
Federasyonu (SEV)’na devretmistir. Bununla birlikte
TUSIAD, UBCCE Genel Sekreterligine ev sahipligi yapmay:
sUrdurmektedir.

OECD “Avrasya Ozel Sektér Forumu” Hazirlik Toplantisi
UBCCE'nin destegi ve evsahipliginde istanbul’da
dizenlenmistir (11 Mart 2010). UBCCE Genel Kurulu
oncesi Birlige Uye federasyon temsilcileri ve OECD
uzmanlarinin katiimi ile gergeklesen “Karadeniz ve Hazar
Bolgesinde Ozel Sektdr Gelisiminin Oniindeki Engeller”
temall toplanti kapsaminda, OECD “Dogu Avrupa ve
Giney Kafkasya inisiyatifi’ Bakanlar toplantisinda sunulmak
lizere ortak bir “is Diinyasi Deklarasyonu” hazirlanmistrr.

UBCCE’nin Istanbul’da diizenlenen 3. Olagan Genel

Kurul toplantisinda, Polonya ve Slovenya’dan is dinyasi
orgutlerinin gdzlemci Uyelik taleplerinin onaylanmasi ile
Birlige Uye 6rgut sayisi 24’e yUkselmistir (12 Mart 2010).
TUSIAD’In Genel Sekreter Zafer Ali Yavan tarafindan temsil
edildigi toplanti sirasinda, Alman Teknik isbirligi Ajansi
(GTZ) destegiyle bolge Ulkelerindeki is dinyasi érgutlerinin
cevreye duyarli is olanaklart konusundaki kapasitelerinin
gelistirimesine ydnelik bir projenin de dahil oldugu cesitli
bolgesel konularda uluslararasi kuruluslarla isbirliklerine
dahil olunmasina karar verilmistir. Genel Kurul vesilesi ile
dizenlenen &gle yemegi davetinde, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Umit Boyner bir konugma gergeklestirmistir.

Cevreye duyarl is yapma sekillerinin giderek énem
kazanmasi ve buna paralel olarak “yesil” is sahalarinin
dinyada hizla artan bir bicimde gelisim gdstermeye
baslamasi, UBCCE’nin 2010 yili faaliyetlerini bu

alanda yogunlastirmasina neden olmustur. Birligin,
Genel Kurulunda onaylanan “UBCCE igin ¢evreci is
olanaklan gelistiriimesine destek” projesinin egitim
amagli ilk toplantisi GTZ’'nin Eschborn, Aimanya’daki
merkezinde gerceklestirimistir (24-25 Haziran 2010).
S6z konusu toplantida, pilot Ulkeler olarak secilen
Ukrayna ve Azerbaycan’a yonelik faaliyetler belirlenmis
ve bir galisma takvimi olusturulmustur. Bu kapsamda ilki
Donetsk, Ukrayna’da (7-8 Ekim 2010), ikincisi ise Bakd,
Azerbaycan’da (13-14 Aralik 2010) olmak Uzere iki calistay
duzenlenmis ve her iki Ulkedeki is dUnyasi 6rgutlerinin
cevreye duyarl is yapma kapasitelerinin gelistiriimesine
yonelik strateji doktmanlar olusturulmasi amaciyla
calismalar baglatiimistir. Projenin 2011 yil Mayis ayinda
sonuglandirimasi hedeflenmektedir.

g

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner, UBCCE 3. Olagan Genel Kurul toplantisi, 12 Mart 2010
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UBCCE, 2010 yill boyunca, Marmara ve Kuzey Anadolu
Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu (MAKSIFED)
bUnyesinde, yurtdisinda yeni pazarlara aciimak isteyen
kUgUk ve orta dlcekli isletmelere destek vermek amaciyla
kurulan “Sininn Bir Adm Otesi” Komisyonu’nun faaliyetlerini
koordine etmeyi strdirmus ve bu kapsamda Bulgaristan’in
Sofya ve Kircaali sehirlerini icine alan bir is gelistirme
ziyareti dizenlenmesini saglamistir (30 Haziran-2 Temmuz
2010). Bu ziyaret sonrasi, MAKSIFED ve Tiirk Bulgar
Ticaret ve Sanayi Odasi (TBTSO) ile Silivri’de ikinci bir
toplanti gergeklestiriimis ve bir isbirligi mutabakat zapt
imzalanmistir (4 Kasim 2010).

TUSIAD Genel Sekreterligi uzmanlan Birligin tim
calismalarini yakindan takip etmis; éncelikli konularla ilgili
toplantilara aktif katiim saglamistir.

UBCCE duzenledigi bu toplantilar diginda, 2010 yili
boyunca TUrkiye’de ve yurtdiginda dnemli sayida
uluslararasi etkinlige katimis ve Uye Ulkelerde dizenlenen
cesitli faaliyetlere destek vermistir. Bunun yani sira UBCCE
Genel Sekreterligi gerceklestirdigi ikili temaslarin sonucu
olarak igbirligi alanlarini daha da geligtirmigtir.

Birligin 2009 yilindaki calisma ve etkinliklerini iceren
“2009 Faaliyet Raporu” Genel Kurul’'un onayini takiben,
mart ayinda yayinlanmistir. Birlik, Nisan 2007’den beri
her Ug ayda bir elektronik ortamda yayinlanan “UBCCE
Bilteni”, 2010 yilinda da TUSIAD basta olmak Uzere Uye
federasyonlar ve ilgili diger kurumlari, Karadeniz ve Hazar
bdlgesinde meydana gelen gelismeler ve Birlik galismalar
hakkinda bilgilendirmeyi sturdirmtsttr. UBCCE faaliyetleri
ile ilgili ttm detaylar Birligin TUSIAD Bilgi islem BaIimi’nin
destegi ile yeniden yapilandirilan web sitesinde
(www.ubcce.org) duyurulmaya devam etmistir.

Akdeniz is Diinyasi Konfederasyonu
(BUSINESSMED) ile iligkiler

Akdeniz Is Diinyasi Konfederasyonlari Birligi-
BUSINESSMED Mart 2002 tarihinde istanbul’da yapilan 5.
Avrupa-Akdeniz Ozel Sektor Zirvesi sirasinda kurulmustur.
BUSINESSMED Avrupa-Akdeniz igbirligi stirecinde yer

alan 11 Akdeniz Ulkesinin (Cezayir, Fas, Filistin Ozerk
Topraklari, israil, Kibris, L{lbnan, Malta, Misrr, Suriye,
Urdiin, Tunus) sanayi federasyonlarindan olusmaktadir.
BUSINESSMED’e italya, Fransa, ispanya, Tirkiye ve
Yunanistan federasyonlari gézlemci Moritanya Federasyonu
da ortak Uyedir.

BUSINESSMED’in kurulusundan bu yana TUrkiye'yi kurucu
tam Uye olarak temsil etmekte olan TUSIAD ve TiSK,
Turkiye’'nin AB ile Gyelik mUzakeresi yurtten bir Ulke olmasi
nedeniyle 2009 itibariyle Uyeliklerini gdzlemci Uye statUsine
cevirmiglerdir.
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Odiiller

TUSIAD, tesvik edilmesi gerektigine inandig1 alanlarda
oduller tesis etmekte ve kamuoyunda farkindalik

saglamaktadir.

“TUSIAD Bosphorus Prize for European gerceklestirimistir. Dr. Arend Oetker’in bu 6dule layik

Understanding” Dis Politika Odili gdrulmesindeki baslica etken, Turkiye'nin AB’ye tam Uyeligi
ile ilgili tartismalarin rasyonel bir zeminde yurutdlmesine

TUSIAD, Turkiye’nin Avrupa Birligi'ne entegrasyonu verdigi destek olmustur.

sirasinda kargilasilabilecek siyasi, ekonomik, sosyal ve
kultdrel engellerin agilmasi yolundaki galismalara, Tlrkiye TUSIAD En lyi Geng Hukukgu Odiilii
ile Avrupa Birligi arasindaki igbirliginin, karsilikli anlayisin ve
ortak degerlerin gelismesine katkida bulunduguna inanlan ~ TUSIAD, kamuoyunda hukuk devleti bilincinin
kisi veya kuruluslara veriimek Uizere, 2003 yilinda “TUSIAD glclendirimesine katki saglamak ve geng hukukgulari
Bosphorus Prize for European Understanding” adi altinda 6zgun calismalar yapmaya tesvik etmek amaciyla, 2008
bir dis politika 6dUll tesis etmistir. TUSIAD Yonetim Kurulu — yiinda “En lyi Geng Hukukgu Odili’ni tesis etmistir. Odl,
tarafindan 6dUle layik gorilecek kisi ya da kuruluslarin her yil farkl bir hukuk temasindaki ¢alismalariyla basvuran
Avrupa Birligi yurttasl ya da kamu veya 6zel sektdre ait bir 40 yagin altindaki hukukg¢ulara verilmektedir.
Avrupa Birligi Gye Ulkesi kurulugu olmasi gerekmektedir.

“En lyi Geng Hukukgu OdUli”niin ikincisi, 5 Nisan 2010

TUSIAD 2010 yil “TUSIAD Dig Politika Oduili” (TUSIAD tarininde duizenlenen 6duil téreni ile sahibini bulmustur.
Bosphorus Prize for European Understanding) istanbul’da 2009 yil temasi, “Medeni Usul Hukuku” olan 6dUl, “Medeni
diizenlenen aksam yemeginde, Almanya Dis lligkiler Usul Hukuku’nun Yasama Ustil Kaynaklan Gergevesinde
Konseyi (DGAP) ve Arend Oetker Holding Yonetim Kurulu Fransiz ve Tirk Hukukunda Celismeli Yargilama ilkesi” adli
Bagkani ve Aiman Sanayi Federasyonu (BDI) Baskan eseriyle istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Aragtirma

Yardimcisi Dr. Arend Oetker’e takdim edilmistir (4 Kasim Gorevlisi Mert Namlr'ya takdim edilmistir.
2010). Devlet Bakani Cevdet Yiimaz'in onur konugu

olarak bir konusma yaptigi toplantinin acilis konusmasi,

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner tarafindan

=

1
i

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner, Devlet Bakani Cevdet Yiimaz ve Arend Oetker Holding Yénetim Kurulu Bagkani ve Aiman
Sanayi Federasyonu (BDI) Bagkan Yardimcisi Dr. Arend Oetker, TUSIAD Dig Politika Oduilu, 4 Kasim 2010
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TUSIAD-TBV 8. eTirkiye (eTR) Odiilleri

TUSIAD ile Turkiye Bilisim Vakfi (TBV), Tiirkiye’nin bilgi
toplumuna gegiginin, eTurkiye déndstimdnin hizla
gerceklesmesine bagl oldugu inancindan hareketle
2003 yilindan bu yana “eTR Odiilleri ve Kongresi’ni
dUzenlemektedir. Bu etkinlik ile kamu ydnetiminde,
ekonomide ve toplumsal yasamda kalitenin, verimliligin
ve rekabet glclinun artirimasina yol acacak eTR
déntsiminin gerceklestirimesine katkida bulunulmasi
amaglanmaktadir.

8. eTR Oduilleri 20 Aralik 2010 tarihinde TBMM Bagkanlgi
himayesinde gerceklestiriimistir. TBMM’de dUzenlenen
6dul téreninde, TBMM Bagkani Mehmet Ali Sahin,
Ulastirma Bakani Binali Yildinm, TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Umit Boyner, TBV Yénetim Kurulu Bagkani Faruk
Eczacibasgi, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Bilgi Toplumu
ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskani Erman Ilicak

ve Turkcell Genel MUdurl Sdreyya Ciliv birer konusma
yapmistir.

Odtil kazanan projeler ve kurumlar asagida belirtilmistir:
“Kamudan Vatandasa e-Hizmetler” kategorisi:

Emniyet Genel MUdUrlagu “Arag Tescil ve Strtict Belgesi
islemlerinin Elektronik Ortamda Yapimas!” projesi

“Kamudan is Diinyasina e-Hizmetler” kategorisi:
Cevre ve Orman Bakanlidi Cevre Yonetimi Genel
MUdUriga “Cevrimigi Cevre izinleri” projesi

“Kamudan Kamuya e-Hizmetler” kategorisi:
Orman Genel MUdurligad “Orman Yangin Erken Uyar
Sistemi” projesi

Bu kategorilerin disinda modern devlet anlayisini
destekleyen, seffaflik, sosyal sorumiuluk gibi ilkeleri
benimsemis uygulamalar arasindan asagidaki projelere dzel
6dul verilmistir:

Gaziantep Sahinbey llce Belediyesi “Rehber Esliginde
Sanal Belediyecilik Projesi”, Tarm ve Kdyisleri Bakanligi

TUSIAD En lyi Geng Hukukgu OdUilt Téreni, 5 Nisan 2010

Yayin Dairesi Bagkanlidi “Web Tarim TV Projesi” Sakarya
Serdivan Belediyesi “Serdivan Kentsel Otomasyon Projesi”

TUBITAK-TTGV-TUSIAD 9. Teknoloji Odiilleri

TUBITAK, TTGV ve TUSIAD, Tirkiye’nin teknoloji
potansiyelini agiga ¢ikararak yenilikgi Urin ve teknoloji
gelistiren kuruluglan tesvik etmek amaciyla 1998 yilindan
bu yana “Teknoloji Odullleri ve Kongresi”ni diizenlemektedir.

TUSIAD, TUBITAK ve TTGV tarafindan bu yil 9’uncusu
diizenlenen “Teknoloji Odilleri” Istanbul’daki 6dil téreni ile
sahiplerini bulmustur (17 Aralik 2010).

Odlil téreninde 9. Teknoloji Odlilleri Yiriitme Kurulu
Baskani Prof. Dr. Omer Z. Cebeci, TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu
Baskani Erman llicak, TTGV Y&énetim Kurulu Baskani Dr.
Fikret Yiicel ve TUBITAK Bagkani Prof. Dr. Nilket Yetig

ve Bilim ve Teknolojiden Sorumlu Devlet Bakani Prof. Dr.
Mehmet Aydin birer konusma yapmistir.

Torende; dort farkll firma 6lgegdi ve iki farkll kategoride
belirlenen 27 finalist arasindan dereceye girenler dduillerini
almistir:

Biyiik Odiil: VSY Varlibaglar Saglik Yatirimlar Hizmetleri
Turizm San. ve Dis. Tic. Ltd. Sti. (Pilot Ozel intraokiler
Lens implant Uretim Tesisi Tasarimi ve Optimizasyonu)

Mikro Olgekli Uriin Kategorisi: Digital Planet-D.T.P. Bilgi
islem lletisim ve Tic. Ltd. Sti. (NetVault-Etkin Sayisal
Arsivleme Sistemi)

Kugtik Olgekli Uriin Kategorisi: Baykar Makine San. ve
Tic. A.S. (Bayraktar-Caldiran Taktik insansiz Hava Araci
Sistemi)

M {i@
.
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Kugiik Olgekli Stireg Kategorisi: Sobee Yaziim Tic. Ltd.
Sti. (| CAN FOOTBALL)

Orta Olgekli Uriin Kategorisi: Anadolu Motor Uretim ve
Pazarlama A.S. (Dizel Bazll Motorlarin LPG ve CNG (Tek
Yakitll) Dontsimu)

Orta Olcekli Siirec Kategorisi: Teknodrom Robotik ve
Otomasyon San. ve Tic. A.S. (Hayalden Urline - Robotik
ileri Malzeme ile Uretim)

Biyiik Olgekli Uriin Kategorisi: Arcelik A.S. (SURF-
inovatif Finn Teknolojisi)

Buyuk Olcekli Stirec Kategorisi: Tiirkiye Sise ve Cam
Fabrikalan A.S. (Bulasik Makinesi Dayanimi Parlakligi ve
Kalitesi YUksek Kursunsuz Kristal Cam Ev Esyas)

TUSIAD-KalDer 18. Ulusal Kalite Odiilleri ve 19.
Kalite Kongresi

Kalite bilincinin ve toplam kalite yonetiminin
yayginlastinimasi amaciyla dizenlenen Ulusal Kalite
Kongresi, “Yenilesim Yénetimi” ana temasi ile 8-10 Kasim
2010 tarihlerinde istanbul’da toplanmistir. Kongrenin agilis
konusmalarini KalDer Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Al
Riza Kaylan ve TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimacisi
Tayfun Bayazit yapmistir.

Ulusal Kalite Odtilleri, kongrenin sonunda sahiplerini
bulmustur:

Miikemmellikte Sureklilik Odiili:
Bilim ilag

Ulusal Kalite Biiytik Oduili:
Buyiik Olgekli isletmeler Kategorisi-istanbul Deniz
Otobiisleri A.S. (iDO)

——

Basan Odlilleri:

Buyuk Olcekli isletmeler Kategorisi: istanbul Gaz Dagitim
A.S. ((GDAS)

Operasyonel Birim Kategorisi: Coca-Cola icecek A.S
Ankara Fabrikasi

KOBI Kategorisi: Barem Pazar Arastirma

Avrupa Birligi Cevre Odiilleri - Tiirkiye Programi

Cevre dostu politika ve Urlnlere dncullik eden sirketlerin
basarilarini takdir etmek icin Avrupa Komisyonu Cevre
Genel MUdUrligu tarafindan tesis edilen, “Avrupa Birligi
Cevre Odillleri 2009-2010 Tiirkiye Programi”, TUSIAD ve
Bolgesel Cevre Merkezi (REC) tarafindan, 7 Nisan 2010
tarininde dtizenlenen bir térenle sahiplerini bulmustur.

AB Cevre Odlilleri 2009-2010 Tiirkiye Programi’nda birinci
olan kuruluglar sdyledir:

Yénetim ve Uriin kategorileri:
Arcelik

Siire¢ kategorisi:
Enerjisa

AB Cevre Odlilleri Tiirkiye Programi’nda 6dl alan finalistler,
2 Haziran 2010 tarihinde Belgika'nin baskenti Briksel’de
dizenlenecek AB Cevre Oduilleri’nde yansmaya hak
kazanmigtir. Od(illerin takdim téreninin agilis konusmalari,
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner ve Bélgesel
Cevre Merkezi (REC) Turkiye Direktord Dr. Sibel Sezer
Eralp tarafindan gerceklestirilmigtir.

TBMM Baskani Mehmet Ali Sahin ve Ulastirma Bakani Binali Yildinm’in katiimiyla, TUSIAD-TBV 8. eTirkiye (eTR) Odulleri Téreni,

20 Aralik 2010
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DPF, Turk dis politikasinda yapict ve kalict ¢coztimler icin yeni
fikirler Gretmeyi; uluslararasi iliskiler alaninda diinyadaki gelismeleri
takip etmeyi; AB’nin Ortak Guivenlik ve Savunma Politikast ile ortak
dis politika arayislart cercevesinde siyasi ve iktisadi biitinlesme
surecini izlemeyi ve degerlendirmeler yapmay: amaclamaktadir,

dig politika forumu

DPE,

c‘Eagazn;.i Universitesi
TUSIAD

DPF, Turk dis politikasini degerlendiren, 6zellikle de
Turkiye'nin AB Uyelik strecini, TUrkiye-ABD iliskilerini

ve TUrkiye’nin Balkanlar, Orta Dogu ve Kafkaslar’daki
konumunu inceleyen konusmalar, seminerler, calistaylar
dUzenlemekte ve raporlar hazirlamaktadir.

“Tirkiye'nin israil ve Orta Dogu Politikasina israil’den Bakis”
isimli seminer TUSIAD binasinda gerceklesmistir (22 Ekim
2010). Tiirkiye-israil iliskilerindeki zor bir dénemin sebepleri,
iki devletin diplomatik iligkilerinin tarihi ve gelecegi
tartisimistir. Seminere israil Bar-ilan Universitesi’nden Prof.
Dr. Amikam Nachmani, ibrani (Hebrew) Universitesi’nden
Prof. Dr. Shlomo Avineri ve Haaretz gazetesinden Aluf
Benn konusmaci olarak katiimiglardir.

DPF’nin ikinci semineri “Yunanistan’in Krizi: Ekonomik,
Sosyal ve Politik Boyutlar” basligi altinda dizenlenmistir (26
Kasim 2010). Seminerde, Yunanistan’in yagsamakta oldugu
finansal krize degisik bakis agilar irdelenmistir. Bogazici
Universitesi Senato Toplanti Odasi’nda diizenlenen
seminere konusmaci olarak Peloponez Universitesi’nden
Yrd. Dog. Dr. Vassilis Pesmazoglou, Atina Ekonomi ve
Ticaret Universitesi’'nden Dog. Dr. Georgios Pagoulatos ve
yatinmci/ekonomik sosyolog Aristeidis Doxiadis katiimistir.

Yilin son semineri “Turkiye-AB: Kim Kime Sirtini Déntyor?”
basligiyla TUSIAD binasinda gerceklesmistir (17 Aralik
2010). Turkiye-AB iligkilerini yeniden ve farkli bakis agllarlyla
deg@erlendiren seminerde 6zelikle mizakere slrecinin perde
arkasl konusulmus ve surecin tikandigi noktalar masaya
yatinimistir. Seminere konusmaci olarak AB Komisyonu
Genisleme Birimi’nden Axel Soitris Wallden ve Avrupa
istikrar Girisimi’nden (European Stability Initiative-ESI)
Gerald Knaus katiimistir.

Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu’nun
dUzenledigi her seminerin ardindan sunus ve tartismalarin
Ozetini sunan ve degerlendiren yaklasik on sayfalik
degerlendirme raporlari hazirlanmakta ve web sitesinde
yayinlanmaktadir. Bu raporlarin amaci sunuslarda ve
tartismalarda deginilen ana noktalar 6ne ¢ikarmak ve
tartismaya agmaktir.

DPF, Turk dis politikasi ile dinya politikasinin dnemli
sorunlar hakkinda konunun uzmanlarina bagimsiz
arastirma raporlan yazdirmaktadir. Bu raporlarin web
sitesinde yayinlandiktan sonra basili olarak da dagitimasi
planlanmaktadir. 2010 yilinda baglanilan iki raporun yayin
hazirligi halen devam etmektedir:

“TUrkiye ve Brezilya: Kiresel Dinya’nin Yikselen
Devletleri” (Dr. Evren Celik)

“Tirk Dis Politikasinda Cok Yonlulugin Yakin Tarihi”
(Dog. Dr. GUn Kut)

DPF’nin 1 Nisan 2010’da tekrar faaliyete gegmesi ile
birlikte varolan www.dispolitikaforumu.org web sitesi de
yeniden inga edilmis ve yayina baslamistir. Siteye gutincel
dis politika yorumlar, akademik dis politika analizleri,
etkinlik takvimi ve fotograf galerisi eklenmistir. Strekli
guincellenen site faaliyetler konusunda bilgi vermektedir.

Ayrica DPF Uyeleri ve destekleyicileri tarafindan hazirlanan
dis politika analizleri web sitemizde yer almaktadir:

Analiz: “Avrupalilarin Mistakbel Bir AB Uyesi Olarak
Turkiye’'ye Bakislari ve Turkiye’nin Avrupalilagsma
Sorunlan” (Prof. Dr. Hakan Yilmaz)

Analiz: “A ‘Three-Way Approach’ to Incorporating
Muslim Immigrants in the EU: A Turkish Perspective”
(Prof. Dr. Kemal Kirisci)

Analiz: “Turkey’s New Foreign Policy: Zero Conflicts?”
(Prof. Dr. Shlomo Avineri)
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REF, genel olarak kiiresellesme, 6zel olarak da Avrupa Birligi ile
butliinlesme stirecinde uluslararasi piyasalarda Turk 6zel sektoriiniin
kalic1 bir pazar payt elde edebilmesi icin gerekli rekabet glici,
inovasyon ve teknoloji yonetimi ve kiyaslama calismalarint yapmayi

amaclamaktadir.

rekabet forumu

iy

UISIAD
ﬂ sabanci Un

viersites

Sabanci Universitesi ile ortak bir calisma sonucunda Prof.
Dr. DUndar Kocaoglu tarafindan “Technology Management
in the New World” baglikli bir seminer dizenlenmistir (26
Ekim 2010).

REF-SEDEFED igbirligi ile bu yil altincisi diizenlenen
Rekabet Kongresi istanbul Kongre Merkezi’nde
gerceklestirimistir (4 Kasim 2010). “Tirkiye'nin dnemli bir
kalkinma atilimi yapmasi igin gereken sanayi politikalarinin
ve devlet-Universite-6zel sektor isbirliklerinin olusumuna
katki saglamasi” amacina yonelik olarak 2005 yilindan bu
yana her yil dizenlenen Rekabet Kongresi’'nin temasi bu
yll, “Gelecegin Tasarminda Rekabet GlcU” olmustur.

Rekabet Kongresi 2010’da ilk kez firma duzeyinde
rekabet glicUnin dlctimesi ve tesvik ediimesi amaciyla
Rekabet Giicti Odlili verilmistir. 6. Rekabet Kongresi'nde
dUzenlenen 6dul téreninde Turkiye'nin “En Rekabetci
Sirketi” 6dUlind Bilim ilag alirken, ayni dalda verilen basari
6dulini Aksa Akrilik kazanmigtir.

Rekabet Kongresi’'nde sunulmak Uzere U¢ rapor
yayinlanmigtir. Bunlardan ilki olan “WEF Kuresel Rekabet
Raporu 2010-2011, Turkiye igin bir degerlendirme”
raporunda ilk asamada Turkiye’nin WEF tarafindan
deg@erlendirmeye alinan 133 ekonomiye gore
degerlendirmesi gergeklestirimistir. ikincisi ise Turkiye'nin
dis ticaretteki rekabet glictini kiyaslamaya imkan saglayan
bir endeks ile Turkiye’nin ve 6nde gelen rakiplerinin ihracat
piyasasindaki rekabet gUglerini ve hangi Ulkenin, hangi
UrUnlerde mutlak ithalat¢l konumda oldugunu karsilastirmali

olarak ortaya koymayi hedefleyen “Dis Ticarette Rekabet
Kiyaslamasi” baslikli rapordur. Ayrica bu yil ilk kez sektor
bazinda rekabet glictnu inceleyen bir rapor olan “Otomotiv
Sektori Rekabet Glicl Raporu” yayinlanmistir.

TUSIAD Rekabet Stratejileri Dizisi’nin 13. kitabi “Tasarim
Yonetimi: Tanim, Amag, Kapsam” Aralik 2010’da
yayinlanmigtir.

Rekabet ve rekabetcilik konularinda kamuoyunda
farkindalik yaratma amaciyla REF tarafindan hazirlanan
Rekabet Postasl isimli streli yayinin 2010 yiinda 4 sayisl,
yaklasik 5.000 okuyucuya ulastinimistir.

inovasyon konusunda kamuoyunda farkindalik yaratma
amaciyla Ulusal inovasyon Girisimi tarafindan intekno
sponsorlugu ile hazirlanan ve ik sayisi Ocak 2009’da
yayinlanan inovasyonun Renkleri baslikli e-biiltenin 2010
yill iginde toplam 12 sayisi yaklasik 5.000 okuyucuya
ulastinimigtir.

Turkiye Bilisim Vakfi tarafindan yayimlanan Bilgi Cagi
dergisine UIG olarak her ay icerik saglanmistir. Bugiine
kadar iletilen yazilar bir araya getirilerek referans bir kitapgik
olarak basilacaktrr.

Avrupa Isletmeler Agi (Businessinnova-EEN) projesinin
Sabanci Universitesi bacaginda bilgi ve egitim destegi
saglanmaktadrr.

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan hazirlanan
Kuresel Rekabet Raporu’nun verilerinden biri olan Yonetici
GorUsleri Anketi, 2009 yilinda da WEF-KUresel Rekabet
AJrnin (WEF-GCN) Turkiye’deki ortak kurumu olan

REF tarafindan yapilmistir. 2010 yili igin WEF ile gerekli
yazismalar yapilmig, anket ¢alismalar Aralik 2009’da
baglanmigtir.
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Dis Ticarette Rekabet Kiyaslamasi veritabani 2009 yili igin
guncellenmigtir. 2010 yili igin gtncelleme galismalarina
baslanmistir.

20’den fazla ulusal/uluslararasi toplantiya/etkinlige katiim
sa@lanarak REF temsil edilmis, sunumlar yapilmistir.
Bunlardan en dnemlisi bu yil ik kez Amerika Birlesik
Devletleri'nde yapilan Kuresel Rekabetcilik Konseyleri
Federasyonu kurulus toplantisina REF Direktord katilmis,
bu toplantinin katiimcilarina REF-SEDEFED isbirligi ile
gelistirilen firma dizeyinde Rekabet Glicli Modeli ve
Oduld’niin tantimini yapmistr,

Ulusal ve uluslararasi dlizeyde; Universiteler, sivil toplum
kuruluglar ve sanayi ile yillar icinde kurulan ¢ok sayida
isbirlikleri devam etmektedir.

2010 yil boyunca Ulusal inovasyon Girisimi'nin

caligmalari, inovasyonda farkindalik hedefine dénik olarak
gerceklesmistir. Tlrkiye icin Fikrini Séyle Odul Téreni ve

8. Girisimcilik ve inovasyon Konferansi'nda etkinlik ortag
olarak yer alinmistir. Cesitli basin organlarina, sektérel yayin
organlarina icerik saglanmistir. Bilgi Cagi dergisine duzenli
icerik saglanmaya devam edilmistir. TURKONFED t-Bilten
ve Ankara Patent Burosu’nun elektronik yayin organlarina
icerik saglanmasi icin girisimde bulunularak makaleler ilgili
kurumlara iletimistir. Ayrica, UIG Bilgi Pinan baglikli yazi
dizisine baglanmig olup bu yazi dizisi belirli bir blyUklige
eristiginde, elektronik ortamda bir yayin olarak okuyuculara
ulastirimasi planlanmaktadir.

Avrupa Isletmeler Agi ve KALDER ortakligiyla, Avrupa Kalite
Yénetim Federasyonu tarafindan ingilizce olarak hazirlanan
inovasyon Y®netimi konulu kitapgikta yayin ortaklarn
arasinda UiG de yer almistir.

UIG tarafindan koordine edilen, Ttirk sanayinde
nanoteknoloji hakkinda bir biling olmasi icin calismalar
hedefleyen yapilanma olan Ulusal Nanoteknoloji Girisimi
(UNG) projesi kapsaminda 2010 yilinda sUrddrdlen
faaliyetler 3 baslikta toplanmaktadir:

1) Girisimin yapilanmasinin tamamlanmasi; vizyon,
misyon, kisa-orta-uzun dénem hedeflerinin ve
stratejilerinin belirlenmesi,

2) 9 sektdrde calisma gruplannin olusturulmasi ve
faaliyetlerine basglanmasi,

3) lletisim stratejisinin, temel ilkelerinin ve planiamasinin
yaplimasi.

Ocak 2010-Mayis 2010 arasinda yapilan UNG Buliylk
Calisma Grubu toplantilariyla, girisimin yapilanmasi
(organizasyon yapisl), vizyonu, misyonu ve kisa-orta-uzun
dénemli hedefleri ve stratejileri tanimlanmistir. Girisimin nihai
hedefi, Ulke ekonomisinde 6nemli paya sahip ve ulusal
temel ihtiyaclari en cok temsil ettigine inanilan 9 sektérde,
“Sektorel Nanoteknoloji Yol Haritalarini Olusturmak”
seklinde belirtilmistir. S6z konusu 9 sektér; “tekstil”,
“otomotiv”, “gida”, “insaat”, “bilisim”, “saglk”, “su”, “eneriji”,
“savunma” sektdrleri olup, hanoteknolojinin insan ve ¢evre
saglig Uzerindeki etkilerini arastirmak Uzere, sektdrler arasi
bir calisma grubu da faaliyetlerine devam etmektedir.

Calisma gruplarinda, ilgili sektér gruplar temsilcileri ve
akademisyenler yer almaktadir. Olusturulan ¢alisma
gruplarinin nihai hedefi, her sektdr icin Ulke 6nceliklerinin
belirlenerek nanoteknolojinin bu sektérlere sadlayacagi
faydanin ortaya cikariimasi ve ulusal bilim, teknoloji ve
sanayi politikalarinin olusumuna katkida bulunmaktir.

UNG’nin faaliyetleri kapsaminda, nanoteknoloji ile ilgili
toplumun farkli kesimlerinde farkindalidin ve bilinirligin
arttinimasina yénelik ¢calismalar da sturdurtlmektedir.

Bu amacla Nanoteknoloji ve Ulusal Nanoteknoloji
Girisimi baglikli Beyaz Kitap ¢alismasi, Turkiye'de
Nanoteknoloji baslikll 6zet rapor ve Nanoteknoloji El
Kitabr isimli galismalar tamamlanma asamasindadir.
Ayrica, halen gelistirime surecinde olan UNG Bilgi Portali
ile nanoteknoloji konusunda galismalar yapan kisi ve
kurumlarin interaktif bir sekilde bilgi paylasimini saglayacak
bir platformun olusturulmasi hedeflenmektedir.
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EAF, Turkiye'nin sturdirilebilir bir biytiime ortaminda dengeli
bir sekilde kalkinmasina katkida bulunacak kisa ve uzun vadeli
ekonomi politikalari alaninda bilimsel bir arastirma platformu olmay1

hedeflemektedir.

ekonomik arastirma
forumu

EAE

TlsiaD
0 Kog Universitesi

Nobel Ekonomi Od(ilii: Arama ve Eglestirme Modelleri
(Sumru Oz)

Kiresel Kriz Sonrasi Borc Sorunu: Tirkiye icin Oneriler
(Sumru Oz, Sumru Altug)

BRIC Ulkelerinde Ekonomik Gelismeler: Neden Ayri Bir
Grup? (Sumru Oz)

istihdamsiz Blytime (Mi?) (Sumru Oz)

Kuresel Krizin Ardindan Ekonomik Toparlanmada Son
Durum (Sumru Oz)

Mali Destek Programlari Ne Kadar Yararli? (Mige
Adalet, Sumru Altug)

Kadin istihdamini Artirmak (Sumru Oz)

Dis Ticarette Son Egilimler (MUge Adalet)

Tarihteki Ticaret Yollar: Bélgesel Kalkinma Buradan mi
Gegiyor? (Sumru Altug)

2001 ve 2008 Krizlerinin Karsilastirmasi (MUge Adalet,
Sumru Altug)

Kirresel Krizden Cikis Senaryolari (Sumru Oz)

Kriz Sonrasi Sanayi Uretimi ve Kapasite Kullanim
Oraninda Farkliliklar (Mige Adalet)

issizlige Karsi Politika Secenekleri: Trkiye icin Oneriler
Sumru Oz)

Kriz Sonrasi Para Politikalar ve Enflasyon (Mlge
Adalet)

ihracatta Toparlanma Devam Ediyor (Miige Adalet)
Yapisal Issizligi Distirmek Mimkiin: Polonya Deneyimi
Sumru Oz)

Klresel Kriz Stirecinde Dogrudan Yabanci Yatirmlar
Sumru Oz)

The Effect of Compulsory Schooling Laws on Teenage
Marriage and Births in Turkey (Murat G. Kirdar, Meltem
Dayioglu Tayfur, ismet Kog)

Why a Diversified Portfolio Should Include African

Assets (Paul Alagidede, Theodore Panagiotidis, Xu
Zhang)

Exchange-rate Pass-through to Import Prices:
Non-linearities and Exchange Rate and Inflationary
Regimes (Rehim Kilig)

Public Housing Units vs. Housing Vouchers:
Accessibility, Local Public Goods, and Welfare
(Charles Ka Yui Leung, Sinan Sarpca, Kuzey Yimaz)
Competitive Equilibria in Decentralized Matching with
Incomplete Information (Alp E. Atakan)

Efficient Dynamic Matching with Costly Search (Alp E.
Atakan)

The Labor Market Consequences of Internal Migration
in Turkey (Ali Berker)

Deciding to Decide: Gender, Leadership and Risk-
Taking in Group (Seda Ertag, Mehmet Y. Gurdal)

Can Turkish Recessions Be Predicted? (Adrian Pagan)
Social Image in Public Goods Provision with Real
Effort (Emel Filiz-Ozbay, Erkut Y. Ozbay)

Does the Conditional CAPM Work? Evidence from the
Istanbul Stock Exchange (Atakan Yalgin, Nuri Ersahin)
Kriz ve Issizlik: Basar Ornekleri ve Goézim Onerileri
(Sumru Oz)

Taking Stock: The Customs Union between Turkey
and the EU Fifteen Years Later (Kamil Yiimaz)

Can Common Stocks Provide A Hedge Against
Inflation? Evidence from African Countries (Paul
Alagidede ve Theodore Panagiotidis)

Rhetoric in Legislative Bargaining with Asymmetric
Information (Ying Chen, Hilya Eraslan)

Global Links and Local Bonds: The Role of Ownership
and Size in Productivity Growth (Erol Taymaz, Ebru
Voyvoda, Kamil Yilmaz)

Beklentilerin Ekonomi Uzerindeki Etkisi: MS-VAR
Yaklagimi (Melike Bildirici, Umit Bozoklu)

Purchasing Power Parity and the European Single
Currency: Some New Evidence (Maria Christidou,
Theodore Panagiotidis)

The Effects of Social Security Taxes and Minimum
Wages on Employment: Evidence from Turkey (Kerry
Papps)

Joblessness and Perceptions about the Effectiveness
of Democracy (Duha Altindag, Naci Mocan)

Business Cycle Dynamics in the CEE Countries: A
Political Economy Approach (Miige Adalet, Sumru Oz)
Global Crisis, National Responses: The Political
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Economy of Turkish Exceptionalism (Ziya Onis, Ali
Burak Glven)

Modeling Institutional Evolution (Bilin Neyapt) The
Global Financial Crisis: How Similar? How Different?
How Costly? (Stijn Claessens, Ayhan Kése, Marco
Terrones)

Source Country Characteristics and Immigrants’
Migration Duration and Saving Decisions (Murat
Kirdar)

Business Cycles Around the Globe: A Regime
Switching Approach (Sumru Altug, Melike Bildirici)
Para Politikasi Beklentilerinin Sermaye Piyasalarinin
Uzerindeki Etkisi (Selva Demiralp, Kamil Yilmaz)
Auction Design and the Success of National 3G
Spectrum Auctions (Gary Madden, ismail Saglam,
Aaron Morey)

Deep Financial Integration and Volatility (Sebnem
Kalemli-Ozcan, Bent E. Sarensen, Vadym Volosovych)
Family Control and Financing Decisions (Ettore Crocci,
John Doukas, Halit Gdnencg)

Better to Give than to Receive: Predictive Directional
Measurement of Volatility Spillovers (Francis X.
Diebold, Kamil Yiimaz)

Kirresel Kriz ve iktisadi Dalgalanmalar Konferansi -
istanbul (25 Mayis 2010)

Gelecek Nesiller icin Firsatlarin Cogaltimasi ve
Turkiye’de Kadinlarin isglictine Katilimi Konferans -
istanbul (4 Haziran 2010)

Kriz Sonras! Yeni Finansal Dilzen Konferansi - istanbul
(12 Kasim 2010)

Turkiye'de istihdam Politikasi Konferanst - istanbul (18
Aralik 2010)

Denizbank Basekonomisti Saruhan Ozel: Yunanistan
ve Avro Nereye? Semineri - Koc Universitesi (26
Subat 2010)

Houston Universitesi Profesérii Sebnem Kalemli-
Ozcan: Kiresel Bankalar ve 2007-2008 Krizinin
Yayllmasi Semineri - Kog Universitesi (26-28 Mayis
2010)

IMF ve TCMB arastirmacisi Selim Elekdag: Klresel
Finans Krizi Surecinde Para Politikasinin Rolu: Turkiye
Deneyimi Semineri - Koc Universitesi (24 Eyliil 2010)

Erol Taymaz, Ebru Voyvoda, Kamil Yilmaz tarafindan
ele alinan “Dlnya Ticaretindeki Gelismeler Isiginda
Turk Dig Ticaret Politikasi adli raporun 2010 sonu
itibariyle tamamlanmasi beklenmektedir.
“Diebold-Yilmaz Uluslararasi Konjonkturel Dalga
Yayllma Endeksi’nin EAF web sitesinde yayimlanmasi
surdUrUlmektedir.

EAF Direktort Sumru Altug’un yer aldigi etkinlikler:
TEPAV Turkiye'nin BUyime Meselesi ve Bolgesel
Kalkinma Yuvarlak Masa toplantisina katiim, Aralik
2010
iktisadi Dalgalanmalar: Burns-Mitchell’dan Kydland-
Prescott’a - EkoForm Gundem ve Ekonomi Dergisi,
makale, Kasim 2010
Prof. Kerem Alkin ile “GUnin Yorumu” programi -
Bloomberg HT Televizyonu, Ekim 2010
6th Eurostat Colloquium on Modern Tools for Business
Cycle Analysis - konferans katilimi, Liksemburg, EylUl
2010
Turkiye’de SurdurUlebilir Ekonomik BlyUme - Capital
Dergisi Genis Acl, Temmuz 2010
Euro Area Business Cycle Network (EABCN)
Conference International Business Cycles-Linkages,
Differences and Implications - konferans katilimi,
Budapeste, Haziran 2010
“Surdurulebilir Buylme” konulu stylesi - Zirve Yolu
Dergisi
Demir Demirgil Seminerleri - iktisadi Dalgalanmalar:
Burns-Mitchell’dan Kydland-Prescott’a - davetli
konusmac! katiimi, Bogazigi Universitesi, Mayis 2010
HabertUrk TV Kanali, Nisan 2010

EAF uzmani Sumru Oz’0in yer aldigi etkinlikler:
Kog Universitesi Uluslararasi lligkiler Kulib(’niin
dizenledigi “Dinden Bugltne, Buginden Gelecege
Tirkiye” Sempozyumu, “Kriz ve Igsizlik: Basar
Ornekleri ve Cézim Onerileri” baslikli sunum
BP Baskan Yardimcisi ve Bas Ekonomisti Christof
Ruhl'e EAF’In tanitimi
“Kriz ve lIgsizlik: Bagan Ornekleri ve Gozim Onerileri”
adl Galisma Raporu’nun “issizlige Olim” baglikl haberi
- Newsweek TUrkiye Dergisi

EAF’In Kiel Institute Global Economic Symposium,
Ukrainian Academy of Banking of the National Bank of
Ukraine ve Fikri ve Sinai Haklar Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile igbirlikleri bulunmaktadir.
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TURKONFED sagladigi katilimla ve etki alaniyla Tiirkiye'nin en
buytk goniilli ve bagimsiz sivil toplum kuruluslarindan biridir.

Tirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED),
10 federasyon, 105 dernek ve is dinyasindan 10 bini askin

Uyesi ile Turkiye’nin en bUylk gondllli ve bagimsiz sivil
toplum kuruluslarindan biridir.

Konfederasyonun amaci,
Turkiye sinirlari icerisinde faaliyet gosteren, ortak
amag, ilke ve hedefleri benimseyen, bolgesel ve

sektdrel sanayici ve isadamlar federasyonlarinin ortak

sesi olarak bolgesel, sektdrel ve ulusal ekonomik
politikalarin olusturulmasina katkida bulunmak;

bolgesel ve sektdrel kalkinma vizyonlari gelistirerek
uluslararasi entegrasyona ve rekabet glicintn
artinimasina yardimci olmak;

projeler gelistirmek, is dunyasini ilgilendiren sorunlari

ve ¢dzUm Onerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara
duyurmak amaciyla, Uyeleri arasinda gug birligi
sadlayarak ortak calisma zemini olusturmak;

Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katkida bulunmak Uzere, Atatirk’Un ¢izdigi Turkiye

Cumhuriyeti vizyonu ve ¢agdas uygarlik hedefini esas
alarak bdlgesel ve sektdrel potansiyellerin en iyi sekilde

deg@erlendiriimesi icin faaliyetlerde bulunmak;

demokratik, laik bir hukuk devleti anlayisi iginde,
sivil toplumun kurumsallasmasi ve 6zel girisimciligin
yayginlasmasina caligmak;

I.:«M:E"‘!""'\'l“'(

14 GiRiSIM VE

TURKOMFED 15 20

fiirkonfed

sanayici ve isadamlarinin sorunlarina sahip ¢ikarak
toplumdaki 6nci ve girisimci niteliklerini gelistirmek
Uzere bagimsiz bir platformda, temsil tabani genis,
guclu bir 6rgutlenme yaratmaktir.

Ambalaj Dernekleri Federasyonu - ADF

Bati Anadolu Sanayici ve isadamlar Dernekleri
Federasyonu - BASIFED

Dogu Akdeniz Sanayici ve isadamlar Dernekleri
Federasyonu - DASIFED

Dogu ve Glineydogu Anadolu Sanayici ve isadamlari
Dernekleri Federasyonu - DOGUNSIFED

ic Anadolu Sanayici ve isadamlar Dernekleri
Federasyonu - ICASIFED

Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve isadamlari
Dernekleri Federasyonu - MAKSIFED

Orta Karadeniz Sanayici ve isadamlar Dernekleri
Federasyonu - OKASIFED
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TURKONFED Girisim ve is Diinyasi Zirvesi, 17-18 Aralik 2010
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Sektorel Dernekler Federasyonu - SEDEFED
Turkiye Seramik Federasyonu - SERFED
Yapi Uriinleri Ureticileri Federasyonu - YUF

TUSIAD’In BASIFED, DASIFED, DOGUNSIFED,
ICASIFED, OKASIFED, MAKSIFED ve SEDEFED’e Uyeligi
bulunmaktadir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner,
TURKONFED Bandirma Baskanlar Konseyi

(3-4 Mayis 2010), TURKONFED Bodrum Bagkanlar
Konseyi (7-8 Ekim 2010) ve TURKONFED Diyarbakir Zirve
(17-18 Aralik 2010) toplantilarina katilarak birer konusma
yapmistir.

Bdlgesel Kalkinma temasinin islendigi yilin ilk Bagkanlar
Konseyi tarihlerinde Bandirma’da gergeklestirimistir.
Toplantiya; Devlet Planlama Tegkilati MUstesar
Yardimcisi Ahmet Yaman, Bogazici Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hakan Yilmaz ve TUSIAD
Washington Temsilcisi Abdullah AkyUz katilimigtir

(3-4 Mayis 2010).

Bodrum’da gergeklestirilen toplantiya Kultdr ve
Turizm Bakani Ertugrul GUnay katilarak, Turkiye’nin
turizm potansiyeli ve hedefleri hakkinda bir konusma
yapmigtir (7-8 Ekim 2010).

“Bélgesel Kalkinma ve is Diinyasinin Rolii” ana
temall TURKONFED 14. Girisim ve Is Diinyasi Zirvesi
Diyarbakir'da yapiimistir (16-17 Aralik 2010).

Zirve'nin ilk ginunde “Turkiye ve Avrupa’da Bolgesel
Kalkinma, Kalkinma Ajanslarinin Roli” paneli
diizenlenmistir. ikinci giin toplantiya Devlet Bakani Cevdet
Yiimaz da katilmis, boélgesel kalkinma ve kalkinma ajanslar
konusunda bir konusma yapmistir.

TURKONFED 2010 yilinda TUSIAD ile birlikte “Bélgesel
Kalkinma ve Is Diinyasinin Rolli” temali bir dizi toplants

duzenlemistir. Gaziantep, Trabzon, Elazi§ ve Edirne’de
yapllan toplantilarda is dinyasi ve kalkinma ajanslarinin
etkilesim ve igbirliginin artinimasi hedeflenmistir.

TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani Celal Beysel ve
Uyelerden olusan bir heyetle Suriye’nin Sam ve Halep
sehirlerine bir is gelistirme ziyareti yapilmistir

(15-18 Mayis 2010).

— ) BASIFED

Uyeler:

AFSIAD Afyonkarahisar Sanayici ve isadamlari
Dernegi

ALSIAD Alanya Sanayici ve Isadamlar Dernegi

ANSIAD Antalya Sanayici ve isadamlan Dernegi

ANTIKAD Antalya Is Kadinlan Dernegi

BASIAD Balikesir Sanayici ve isadamlan Dernegi

BESIAD Bodrum Esnaf Sanayici ve isadamlar
Dernegi

EGEAYSAD Ege Ayakkabi Sanayicileri Dernegi

EGIAD Ege Geng isadamlari Dernegi

EGSD Ege Giyim Sanayicileri Dernegi

ESIAD Ege Sanayicileri ve isadamlar Dernegi

IGSIAD Isparta Girisimci Sanayici ve
isadamlari Dernegi

iZSIAD izmir Sanayici ve Isadamlari Dernegi

MASIAD Manavgat Sanayici ve Isadamlari Dernegi

MOSBSANDER Manisa Organize Sanayi Bolgesi
Sanayicileri Dernegi

TUSIAD Tirk Sanayicileri ve isadamlar Dernegi
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Temas ve Faaliyetler:
Baskan Huseyin Porsuk, izmir Ekonomik Kalkinma
Koordinasyon Kurulu Calisma Grubu Uyeligine
secilmigtir.

@

izmir Kalkinma Ajansi Kiimelenme Komitesi’nin DASIFED

“lllerarasi Rekabetgilik Endeksi” konulu toplantisina K(N

istirak edilmistir. -

izmir Tanm Grubu ve BASIFED arasinda isbirligi Uyeler:

protokolU imzalanmigtir. ADSIAD Adana Sanayici ve isadamlar Dernegi
AGIAD Adana Geng Isadamlari Dernegi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi'nde gerceklestirien  ISKAD Adana Is Kadinlar Dernegi

“Trakya Tekstil, Deri, Eneriji ve Cevre Teknolojileri CEYSIAD Ceyhan Sanayici ve isadamlar Dernegi

inovasyon Merkezi Projesi” toplantisina katilim HASIAD Hatay Sanayici ve isadamlari Dernegi

saglanmigtir. ISSIAD iskenderun Sanayici ve isadamlari Dernegi
MESIAD Mersin Sanayici ve isadamlan Dernegi

Denizli’de toplanan Ekonomi Koordinasyon Kurulu TASIAD Tarsus Sanayici ve isadamlarl Dernegi

Toplantisina katiim saglanmigtir. TUSIAD Turk Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi

Temas ve Faaliyetler:
Dogu Akdeniz Bélgesi’ndeki isadami derneklerinin
baskan ve ydneticilerinden olusan Yoénetim Kurulu,
bdlgenin gelismesine katki saglayacak konu ve
projeler Uzerinde ¢alismalarini strdirmek amaciyla
‘Bolge Milletvekilleriyle Buluguyor’ konulu bir
toplanti diizenlemistir. DASIFED Uyelerinin katilimi
ile dizenlenen toplantiya Adana, Hatay, Mersin ve
Osmaniye milletvekilleri katilmigtir.

Uye dernek BandirmaSIAD evsahipliginde
Bandirma’da yapilan TURKONFED Baskanlar Konseyi
toplantisina katiim saglanmigtir.

Federasyon olarak, Uye dernekler izmir Sanayici ve
isadamlan Dernegi (iZSIAD) ve Ege Geng isadamlari
Dernegi (EGIAD) ile igbirligi halinde iran’in Tebriz
sehrine “is ve inceleme Gezisi” diizenlenmistir.

TUSIAD’In sanayi sektdrleri seminer dizisi kapsaminda
SEDEFED ile Denizli Pamukkale Universitesi'nde
dizenledigi “Turkiye Sanayisine Sektorel Bakis: Tekstil
Sanayii” konulu seminere Bagkan Huseyin Porsuk ile

DASIFED Genel Kurul Toplantis’'nda Yénetim Kurulu
Baskanligina Suleyman Onatca secilimistir.

BASIFED ve TURKONFED Baskan Yardimcisi Sitki
Sukurer katilmigtir.

Uye ANTIKAD ile isbirligiyle Antalya’da “Kalkinma
Ajanslari ve Proje Firsatlan” konulu bilgilendirme
toplantisi yapilmigtir.

izmir Kalkinma Ajansi segimlerinde, BASIFED’e bagli
tdm dernekleri temsilen Yonetim Kurulu Uyeligine
Bagkan Huseyin Porsuk segcilmigtir.

Bodrum’da yapilan TURKONFED Bagkanlar Konseyi
Toplantisina ve Diyarbakir'da yapilan TURKONFED 14,
Girisim ve Is Dlinyasi Zirvesi'ne katilim saglanmistir.

Cukurova’nin ‘Surat Demiryolu Projesi’'ne dahil
edilmemis olmasi ile ilgili bir basin bulteni yayinlanmis,
ardindan bolge milletvekillerine Dogu Akdeniz
Bolgesi’nin ‘Sdrat Demiryolu Projesi'ne dahil edilmesi
konusunda yazi génderilmistir.
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Uyeler:
BATIKAD Batman is Kadinlari Dernegi
CiSIAD Cizre Sanayici ve isadamlan Dernegi
DIKAD Diyarbakir is Kadinlari Dernegi
DISIAD Diyarbakir Sanayici ve Isadamlar Dernegi
DMMD Diyarbakir Mermerciler ve Madenciler
Dernegi
DOSIAD Diyarbakir Organize Sanayi isadamlari
Dernegi
EMMAD Elazig Mermerciler ve Madenciler
Dernegi
ELSIAD Elazi§ Sanayici ve isadamlar Dernegi
GUNSIAD  Glneydogu Sanayici ve isadamlar Dernegi
MARSIAD Mardin Sanayici ve isadamlari Dernegi
MASIAD Malatya Sanayici ve isadamlan Dernegi
SISIAD Siirt Sanayici ve isadamlar Dernegi
SUGISKAD  Sanlurfa Girisimai Is Kadinlan Dernegi
SUSIAD Sanliurfa Sanayici ve isadamlar Dernegi
TES-DER Temizlik ve Sosyal isverenler Dernegi
TUNGISKAD Tunceli Girisimai Is Kadinlan Dernegi
TUSIAD Tirk Sanayicileri ve isadamlar Dernegi
MAISKAD Malatya Girisimai Is Kadinlan Dernegi
ELIKAD Elazi§ Iskadinlar Dernegi
MIKAD Mardin Is Kadinlari Dernegi

Temas ve Faaliyetler:
DOGUNSIFED Genel Sekreterligi tarafindan, 2009
iktisadi gelismelerini ve 2008 yili ile karsilastirmali
ekonomik verilerinin yer aldigi ayrintili bir rapor
hazirlanmigtir.

ABD Disigleri Bakanligrnin agikladidr kadinlara yonelik

hibe gagrisina DOGUNSIFED adina bagvuru yapimistrr.

DOGUNSIFED Yénetim Kurulu Baskani Tarkan
Kadooglu, Euroconvention Konferanslar
Komisyonu’nun, istanbul’'un diizenledigi “Tirkiye Is ve
Yatinm zirvesi 2010”a katilimis ve Dogu ve Giineydogdu
balgelerinin yatinm imkanlaryla ilgili bir konusma
yapmigtir.

TURKONFED 6. Olagan Genel Kurulu’na katiim
saglanmistir.

“Glneydogu’ya yeni bir model” baglikll bir basin
aciklamasi yapilmistir.

DOGUNSIFED resmi internet sitesi www.dogunsifed.
org.tr yenilenerek yayina baglamistir.

Diyarbakir'da, 99 STK’nin son yasanan gelismeler ile
ilgili yaptiklan toplantilara DOGUNSIFED de katilmistrr,

igisleri Bakani Besir Atalay’in STKlar ile gerceklestirdigi
toplantiya katiim saglanmigtir.

Basbakan Recep Tayyip Erdodan’in Diyarbakir'da
verdigi iftar yemeg@ine DOGUNSIFED adina idris
Kardas katiimistir.

DOGUNSIFED Yénetim Kurulu Bagkani Tarkan
Kadooglu, Irak Cumhurbagkani Yardmcisi Tarik El-
Hasimi ile istanbul’da bir gériisme gergeklestirmistir.

DOGUNSIFED Genel Sekreteri idris Kardas;
Karacadag Kalkinma Ajansi'nin Diyarbakir-Sanliurfa
2011-2013 Bolge Plan'nin hazirlanmasi calistayina
katiimistr.

TURKONFED 14. Girigim ve s Diinyas! Zirvesi
Diyarbakir’da DOGUNSIFED Uye derneklerinden
DOSIAD ev sahipliginde gergeklesmistir.
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Uyeler:

BANSIAD Bandirma Sanayici ve Iisadamlar Dernegi
BUSIAD Bursa Sanayici ve isadamlar Dernegi
DOSABSIAD Demirtag Sanayici ve Isadamlari Dernegi
EDSIAD Edirne Sanayici ve isadamlan Dernegi
ESIAD Eskisehir Sanayici ve Isadamlari Dernegi
GESIAD Bursa Geng Sanayici ve isadamlan Dernegi
LUSIAD Lileburgaz Sanayici ve isadamlan Dernegi
NILSIAD Nillifer Sanayici ve Isadamlari Dernegi
ORSIAD Orhangazi Sanayici ve isadamlan Dernegi
TSIAD Trabzon Sanayici ve isadamlarl Dernegi
SilivriSIAD  Silivri Sanayici ve Iisadamlari Dernegi
TrakyaSIAD Trakya Sanayici ve isadamlari Dernegi
TUSIAD Tirk Sanayicileri ve isadamlar Dernegi

Temas ve Faaliyetler

MAKSIFED-Sinirin Bir Adim Otesi Komisyonu
isbirligi ile Bulgaristan’a bir is gelistirme ziyareti
gerceklestirilmistir.

istanbul’da MAKSIFED Yénetim Kurulu Toplantisi
gerceklestiriimistir (22 Eyltl 2010). Toplantiya
MAKSIFED Baskani Giinal Baylan, TUSIAD Genel
Sekreteri Haluk TUkel ve diger MAKSIFED yénetim
kurul Gyeleri katilmiglardir. Turkiye’de boélgesel kalkinma
ajanlarinin kurulmasi Uzerine TURKONFED'in kalkinma
ajanslarnin kalkinma kurullarinda daha etkin rol almasi
gerektigi fikri 6ne cikmistir. Bu amagla Trakya’da
halihazirda MAKSIFED (iyesi olan derneklerin bir araya
gelerek TURKONFED’e bagl bir federasyon kurmasina
karar verilmistir.
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Karsilikli isbirligi iliskilerini pekistirmek ve gelistirmek
amaclyla Turk-Bulgar Ticaret ve Sanayi Odasi (TBTSO)
ile MAKSIFED arasinda isbirligi protokoli imzalanmistrr.

MAKSIFED tarafindan BUSIAD Evinde bir basin
toplantisi gergeklestiriimistir. Toplantida MAKSIFED
tarafindan Uludag Universitesi’ne hazirlatilan

“2001-2010 Yillar Arasi Turk Lirasinda Yagsanan
Degerlenmenin Olglim Raporu” basinla paylagimistr.

Uyeler:

OSIAD Ostim Sanayici ve isadamlari Dernegi

AKSIAD Akyurt Sanayici ve Isadamlari Dernegi

KASIAD Kazan Sanayici ve isadamlan Dernegi

KOSIAD Konya Sanayici ve isadamlari Dernegi

NESIAD Nevsehir Sanayici ve isadamlan Dernegi

ANGIKAD Ankara Girisimci Is Kadinlan Destekleme
Dernegi

KIKAD Konya Is Kadinlari Dernegi

SASIAD Sakarya Sanayici ve isadamlari Dernegi

BAGIAD Bati Ankara Girisimci ve Sanayici isadamlan
Dernegi

AKGID Aksaray Girisimci ve Is insanlari Dernegi

HASSIAD Hasanoglan Sanayici ve isadamlan Dernegi

TUSIAD Tlrk Sanayicileri ve isadamlan Dermnegi
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Temas ve Faaliyetler:
OSIAD ve TOSYOV Ankara Destekleme Dernegi’nin
isbirliginde, “Hazine MUstesarlig ve Dig Ticaret

Muistesarligi tarafindan KOBI’lere Sagdlanan Destekler” ’j
konulu panel yapilmistir. '

OSIAD Kadinlar Komitesi’nin 8 Mart Diinya Kadinlar
GUnU dolayisi ile diizenledigi konferansta ICASIFED
Genel Bagkani Mehmet Akytrek bir konusma

OKASIFED

yapmistir. Uyeler:

ASIAD Amasya Sanayici ve isadamlan Dernegi
ICASIFED - Gazi Universitesi ve Teknikerler ve GORUMSIAD Corum Sanayici ve isadamlan Dernegi
Meslek Yiksek Okullari Mezunlari Dernegi (TEK-DER) KAZOVASIAD Kazova Sanayici ve isadamlari Dernegi
isbirliginde Gazi Universitesi Gubuk Meslek Yiiksek SAMSIAD Samsun Sanayici ve isadamlari Dernegi

Okulu’'nda “is Diinyasi Nasil Bir Meslek Elemani SUNGURLUSIAD Sungurlu Sanayici ve isadamiarn
Yetismesini Bekliyor” konulu toplant yapilimistir. Dernegi

TUSIAD

Yenimahalle Belediyesi igbirliginde ik kez yapilan
“Sanayinin Ustalan” 8dul téreni dizenlenmigtir.

Polonya’dan gelen WLKP eyaleti parlamento heyeti bir
gbrisme yapilmigtir.

OSIAD tarafindan anayasa degisikligi hakkinda
bilgilendirme toplantisi diizenlenmigtir.

ICASIFED ve OSIAD isbirliginde tlkemizin ekonomik
sorunlarina dair siyasi partilerin programlarinin

neler oldugu hakkinda yapilan bir dizi toplantinin ilki
Cumbhuriyet Halk Partisi ile gerceklestiriimistir.

OSIAD’In proje ortadi oldugu 2008-1-TR1-
LEO05-03245 nolu “Transfer of Innovative Vocational
Training Approaches in Small and Micro Enterprises
(T-TRAINSME)” baglik AB Leonardo da Vinci
projesinin Ankara’da yapilacak ilk toplantisinda Dr.
Guler Manisall Darman’in konuk oldugu, “KOB/'lerde
Egitim ihtiyacinin Belilenmesinin Onemi” konulu bir
toplanti yapilmigtir.

OSIAD tarafindan “Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

- Kredi ve Diger Kaynaklarin Kullanimi” konulu toplanti
diizenlenmistir. Toplantiya ICASIFED’i temsilen
Ankara’da bulunan yonetim kurulu Gyeleri katimiglardir.

Ankara Kalkinma Ajansi toplantisi Dr. Mustafa Lale’nin
baskanliginda yapilmistir. Toplantiya ICASIFED Genel
Baskani Mehmet Akyiirek ve AKSIAD Baskan irfan
Giral katilmistr.

Tirk Sanayicileri ve isadamlar Dernegi

Temas ve Faaliyetler:

DUnya gazetesi yazarlarindan Prof. Dr. Kenan
Mortan’in konusmaci olarak katildigr “Tokat’in Aydinlik

oy

Gelecedi” konulu arama konferansi diizenlenmistir.

Samsun, Ordu, Giresun ve Trabzon illerini
kapsayan “Dogu Karadeniz Genisleme Ziyareti”
gerceklestirilmistir.

TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkan Yardimaisi
Erdem Cenesiz, OKASIFED Yénetim Kurulu Bagkani
Sinan Sakman, OKASIFED Y&netim Kurulu Baskan
Yardimaisi ve Tokat KAZOVASIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Osman Bayram Tokat Valisi Serif Yilmaz'a
nezaket ziyaretinde bulunmuslardir.

Geng girisimcilere ve isadamlarina yonelik olarak

TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkan Yardimaisi

Erdem Cenesiz'in sunumu ile “Girisimcilik” konulu
konferans dizenlenmigtir.

TURKONFED ve TUSIAD s birliginde gergeklestirilen
“Bélgesel Kalkinma ve is Diinyasinin Rol{l” toplantisina
katiim saglanmistir.



Cak

Uyeler:

AYSAD Asansor ve YUrlyen Merdiven Sanayicileri
Dernegi

DGUD Tirkiye Demir-Celik Ureticileri Dernegi

NUD Nisasta ve Glikoz Ureticileri Dernegi

ODD Otomotiv DistribUtorleri Dernegi

PROMOTURK Promosyon Urlinleri Imalatgilar ve Saticilari
Dernegi

SADER Saglik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri
Dernegi

TUKID TUm Kirtasiye Sanayicileri ithalatcilari ve
Saticilan Dernegi

TUSIAD Tirk Sanayicileri ve isadamlar Dernegi

TFYD TUrkiye Fuar Yapimcilan Dernegi

TKSD TUrkiye Kimya Sanayicileri Dernegi

TMB Turkiye MUteahhitler Birligi

OSD Turkiye Otomotiv Sanayi Dernegi

UND Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi

Temas ve Faaliyetler
SEDEFED, Sabanci Universitesi-TUSIAD Rekabet
Forumu (REF) ile stiren igbirligini gelistirerek rekabet
glcuni dlgmek Uzere 3 ana eksende (Turkiye’'nin
Kuresel Rekabet Gucu, Sektorlerin Kuresel
Rekabet GucU ve Firmalarin Kiresel Rekabet Guici)

TUSIAD 2010 Calisma Raporu | 79

Yayinlanan “TUrkiye’nin Dis Ticarette Rekabet GlcUu
Raporu 2010”, 971 ihrag UrdnU sinifinda, 48 Ulkenin
rekabet glicunU karsilastiran 6zgUn bir veritabanina
dayanmaktadir. Raporda anlatilan veritabani,
Turkiye’'nin 48 Ulke ile ve bahse konu Ulkelerin birbirleri
ile hangi ihracat kalemlerinde daha ytksek bir rekabet
gucune sahip olduklarini karsilastirmali olarak dlgmeye
imkan saglamaktadir.

SEDEFED-REF sektdr temelinde de Rekabet GucUnU
analiz eden cesitli calismalar yapmaktadir. Bunlarin ilki
olan “Otomotiv Sektdril Rekabet GlcU” raporunun
hedefi, “Turkiye’nin otomotiv sektdrinde atilimci
sonuglar elde edilebilmesi icin izlemesi gereken
stratejilerin” ortaya ¢ikariimasi ve diger sektérler icin de
ornek olusturacak bir “Sektdrel Rekabet Gucu”
modelinin olgunlagsmasini saglamaktir. Rapor, 6.
Rekabet Kongresi’nde agiklanmistir.

6. Rekabet Kongresi SEDEFED ve Sabanci
Universitesi-TUSIAD Rekabet Forumu (REF) tarafindan
“Gelecegin Tasariminda Rekabet GucU” temasi ile
yapilmistir. Kongrede, bu yil ilk defa Rekabet Guct
Oduilleri sahiplerini bulmustur:

Tlrkiye’nin En Rekabetci Sirketi: Bilim ilag

Turkiye’'nin En Basarl Sirketi: Aksa Akrilik

YAP! ORONLER]
URETICILER]
FEDERASYONU

galismalarina devam etmigtir. TUrkiye, sektor ve firma
Olceginde rekabet glicinU dlcen calismalarin giktilar
istanbul’da gerceklestirilen Rekabet Kongresi’'nde
kamuoyu ile paylagiimistir (4 Kasim 2010).

Dunya Ekonomik Forumu - WEF, bir Ulkenin rekabet
dUzeyini, o Ulkenin verimlilik seviyesini belirleyen bir dizi
faktor, politika ve kurum agisindan ele almaktadir. Bu
nedenle, kiresel rekabet siralamasi yapilirken, bir
Ulkenin verimlilik ve dolayisi ile rekabet dizeyini
belirleyici olarak 111 farkl faktor gdz éniine
alinmaktadir. Turkiye’nin performansini kiresel
kapsamda degerlendirebilmek icin 2009 yilinda ilk defa
SEDEFED-REF igbirligi ile hazirlanan raporda
Turkiye’'nin WEF tarafindan dikkate alinan 133
ekonomiye gore degerlendirmesi gerceklestiriimistir.

Uyeler:

AGUB Agrega Ureticileri Birligi

KISAD Kireg Sanayicileri Dernegi

TCMB Turkiye Gimento MUstahsilleri Birligi
THBB Turkiye Hazir Beton Birligi

TPB Turkiye Prefabrik Birligi

KUB Beton ve Har¢ Kimyasal Katki Maddeleri

Ureticileri Dernegi

Federasyon kuruldugu 2005 yilindan bu yana,
“Kopenhag Mutabakati, AB’de MUzakereye Acilan
Cevre Fasli” konulu toplanti ile sektorin “cevre” ile olan
iliskisi ele alinmigtir.

istanbul Uluslararasi Yapi Fuar’nda yenilikci beton
kullanmlari ile ilgili bir stand agilmigtir.
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Bayindirlik ve iskan Bakanligi himayelerinde Turkiye
Cimento Mustahsilleri Birligi, TUrkiye Hazir Beton
Birligi, Katki Ureticileri Birligi ve Yapi Denetim

Kuruluglan Birligi tarafindan ortaklasa dizenlenen “Yapi

Denetim Sektériinde Calisanlari igin Beton Semineri”
Adana’da yapiimigtir.

YUF yelerinden Tirkiye Cimento Miistahsilleri
Birligi (TCMB) “Cimento Sektort Agik Kapi” etkinligi
gerceklestirmigtir.

TCMB tarafindan 4. Uluslararasi Beton Tasarim
Yarigmasr’nin 6dul toreni gerceklestirilmigtir.

4. Gimento Ticareti Konferansi bu yil istanbul’da
gerceklestiriimistir.

TCMB, Arkitera 2010 isveren Odul Téreni’nde Jiri
Tesvik Oduli almistrr.

YUF (yelerinden Turkiye Prefabrik Birligi, istanbul
Teknik Universitesi isbirligi ile “Betonarme
Prefabrikasyonda Guncel Gelismeler” baslikl bir
calistay duzenlemigtir.

Turkiye Hazir Beton Birlidi'nin is kazalarini énlemek,
hazir beton sektdrinde faaliyet gdsteren hazir beton
tesislerini is glvenligi agisindan bilgilendirmek, tesvik
etmek ve tesislerin yeterliligini dlcmek amaciyla
diizenledigi “Mavi Baret is Givenligi Yarnismas!”
ddulleri istanbul’da diizenlenen térenle sahiplerine

sunulmustur.

Temas ve Faaliyetler:

Briksel’de CERAME-UNIE’de yapilmis olan CET
Executive Committee Toplantisi ve Galisma Grubu
toplantilarina katiim saglanmistir (8-10 Mart 2010).

SEREF Seramik ve Refrakter Ureticileri Dernegi’nin
amaglari ve galigma alani igerisine teknik seramik
Uretimi de alinarak adi Teknik Seramik ve Refrakter
Ureticileri Dernegi olarak degistiriimistir. Yeni TuzGgu
ile SEREF, EuTeCer Olagan Genel Kurul toplantisina
katilarak EuTeCer’e Uye olmustur.

Sanayi Bakani Nihat Ergun ziyaret edilerek sektorin
dogalgaz temini konusundaki sikintilarini gidermek
amaclyla gdrus ve calismalar aktarimistir.

Valencia’da diizenlenen CEVISAMA Fuari’'na katilim
saglanmigtir.

Baskan Zeynep Bodur Okyay bagkanlidinda tye
ziyaretleri yapilmistir.

SERFED Yénetim Kurulu tarafindan tim Uyelere Gin
inceleme gezisi tertip edilmistir.

Cevre ve Orman Bakani Prof. Dr. Veysel Eroglu ziyaret
edilmistir.

UNICERA Seramik ve Banyo Fuar dizenlenmistir.
Karbon Emisyonu Teknik Komitesi kurularak seramik
sektdrinin CO2 emisyonlarini tespit etmek Uzere

calismalar yapilmistir.

Dis Ticaret Mistesarlgi ihracat Genel Midirligi’nde
yapilan Seramik Sektért Calisma Grubu toplantisina

[ TURKIY]
w SERAMIK
FEDERASYONL

katiim saglanmistir.

Uyeler: 2010 yil CET Avrupa Seramik Karo Ureticileri
SERKAP Seramik Kaplama Malzemeleri Ureticileri Federasyonu Kongresi ve Genel Kurul toplantisina
Dernegi SERKAP adina istirak edilmistir. SERKAP’In CET’e tam
SERSA Seramik Saglik Geregleri Ureticileri Dernegi dyeligi saglanmistir.
SERHAM Seramik, Cam ve Cimento Hammaddeleri
Ureticileri Dernegi TOBB ve SERFED igbirligi ile TOBB Turkiye Seramik
SEREF Teknik Seramik ve Refrakter Ureticileri ve Refrakter Meclisi’nin yeniden teskili igin hazirliklara

Dernegi baglaniimis ve olusturulan liste ile TOBB Seramik ve
TIMDER Tesisat insaat Malzemecileri Dernegi Refrakter Meclisi kurulmustur. V. Tlrkiye Sektorel
TSD TUrk Seramik Dernegi Ekonomi Surasi’nda sektdriin sorunlar hakkinda
sunum yapilmistir.
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TUSIAD Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001)

TUSIAD, tyelerine ve kamuoyuna hizmetlerini ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde sunmaktadir.

o

v

UKAS
QUALITY
MANAGEMENT
005

TUSIAD’In nihai mUsterisi olarak kabul ettigi Gyelerine

ve tim kamuoyuna hizmetlerinin kalite sistem standardi

cercevesinde hazirlanmasi amaciyla yurtttlen calismalar
sonucunda, Kasim 1998’de ISO 9001 belgesi alinmistir.

TUSIAD tarafindan sunulan hizmetlerin, planli ve sistematik
faaliyetler sonucu gerceklestiriimesi amaciyla strdurtlen
sistem cergevesinde, TUSIAD'In temel faaliyet alanlar

ile ilgili “stire¢ performans kriterleri” belirlenerek gerekli
dénemlerde glincellenmistir. Yapilan veri analizleri ile her bir
performans Kriteri igin belirlenen esiklerin ne kadar 6ninde
veya ardinda bulunuldugu yilda bir gézden gecirilerek
iyilestirme 6nerileri gelistiriimis ve hayata gecirilmistir.

TUSIAD Kalite Yénetim Sistemi ile ilgili prosedr, form vb.
dokiUmanlarin elektronik ortamda yuritdlmesine Lotus
Notes Uzerinde olusturulan bir veri tabani araciligiyla
devam edilmigstir. Ayrica kalite politikasi gézden gecirilmis,
tedarikcilerle iliskiler iyilestirilmistir ve bilgi islem altyapisinin
gelistiriimesine yonelik ¢esitli projeler uygulanmistir.
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Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ve TUSIAD

TUSIAD, 12 Kasim 2007 tarihinde Kiiresel Ilkeler S6zlesmesini
imzalamus ve yillik Ilerleme Bildirim Raporlarini yayimlamustir.

31 Ocak 1999 tarihinde dizenlenen Dinya Ekonomik
Forumu’nda, BM Genel Sekreteri Kofi Annan, “Binyil
Kalkinma Hedefleri” dogrultusunda is diinyasi liderlerini,
evrensel gevre ve sosyal ilkeleri desteklemek amaciyla,
sirketleri, BM'yi, is¢i sendikalarini ve sivil toplum &érgtitlerini
bir araya getirecek uluslararasi bir inisiyatif olan Ktresel
ilkeler Sézlesmesi altinda bulusmaya davet etmistir.

Proje kapsaminda, insan haklari, galisma kosullari, gevre
koruma ve yolsuzlukla micadele basliklarinda 10 temel
prensip belirlenmistir. Bugin, dinyanin dért bir yanindan
binlerce sirket, sendika ve sivil toplum 6rgutd, bu evrensel
ilkeleri; is stratejilerinin, operasyonlarinin ve kaltdrlerinin
bir pargasi haline getireceklerini ilan ederek Kiiresel ilkeler
S6zlesmesi’'ne katiimaktadir.

Tirkiye'de Kiresel ilkeler Sézlesmesi ile ilgili stireg, resmi
olarak BM Kalkinma Programi (UNDP) Turkiye Ofisi'nin,
TisK ile isbirligi iginde organize ettigi 15 Ekim 2002 tarihli
Ozel bir toplanti ile baglamistir. Turkiye’den halihazirda

161 kurulus Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesini
imzalamigtir.

TUSIAD, 16. Kalite Kongresi kapsaminda 12 Kasim
2007 tarihinde Istanbul’da gergeklestirilen “Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi Liderler Gala Yemegi’nde Kiiresel llkeler
Sézlesmesi’ni imzalamistir. Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne
6nem veren ve etkili calismalar gerceklestiren

kurulus temsilcilerinin katiimiyla bir “YUritme Kurulu”
olusturulmustur. Yiritme Kurulu'nda TUSIAD temsilcisi
olarak Sirket isleri Bolimi Sorumlusu Melda Cele yer
almistir.

Sistem, sUrdurdlebilirigi ve glvenilirligi saglamak amaciyla,

10 evrensel ilkeyi degerlendirerek yol alan sirketlerin,
bu gelismeleri yillik olarak paydaslara ve genis kitlelere
“llerleme Bildirimi” ile ulagtirmasini beklemektedir.

TUSIAD’In bu kapsamda hazirladigi ilerleme Bildirim
Raporlari web sitesinde yayimlanmistir.

Kiresel ilkeler S6zlesmesinin On llkesi:

1. ilke: s dinyasi uluslararasi ilan edilmis insan
haklarina destek olmali ve saygl gostermeli

2. llke: s diinyasi, insan haklari ihlallerine firsat
tanimamali

3. llke: s dinyasi galisanlarin sendikalasma
6zgUrligunu desteklemeli ve toplu mizakere
hakkini etkin bicimde tanimali

4.llke: is dinyasi, her tirl zorla ve zorunlu isci
calistirimasini engellemeli

5. llke: s dunyasl, gocuk isci calistinimasinin éniine
gecmeli

6. llke: s diinyas, ise alim ve galisma stireclerinde
aynmciligin éntine gegmeli

7. llke: s dlinyasi gevre sorunlarini énleyici ve gevreyi
koruyucu yaklagimlar desteklemeli

8. llke: s dunyasi cevreye yonelik sorumlulugu
artiracak her tUrlU faaliyeti ve olusumu
desteklemeli

9. llke: s diinyasi cevre dostu teknolojilerin gelismesini
ve yayginlasmasini desteklemeli

10. ilke: s dinyasi riisvet ve harac dahil her tirl(

yolsuzlukla micadele etmeli

WE SUPPORT
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Yayinlar

Arastirmalar

2050’ye Dogru Nufusbilim
ve Yénetim: Egitim, isglici,
Saglik ve Sosyal Giivenlik
Sistemlerine Yansimalar

Turkiye Sanayisine Sektorel
Bakis: Gemi insa Sanayii

“2050’ye Dogru Niifusbilim ve Yénetim: Egitim, isglict,
Saglik ve Sosyal Glvenlik Sistemlerine Yansimalar” baglikli
bu rapor Baskent Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog.
Seref Hosgor ve ODTU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Aysut Tansel
tarafindan hazirlanmistir. TUSIAD Sosyal isler Komisyonu’nun
faaliyetleri gercevesinde hazirlatilan raporda nifusbilimin
tanimi ve yonetim ile iligkisi Uzerinde durulmakta, uluslararasi
gelismeler ve karsilastirmalara yer verilmekte ve TUrkiye’nin
nufus yapisindaki temel degisimler tarihsel bir akis igerisinde
ele alinmaktadir. Raporda 21. ylzyilda beklenen nifus
dinamikleri ele alinarak, 2000-2050 dénemi igin Turkiye’nin
nufus projeksiyonlar sunulmaktadir. Bu cercevede
Turkiye'nin 21. yUzyil olasi niifus gostergeleri, getirebilecegdi
riskler Uzerinde durularak dneriler gelistirilmektedir.

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu blinyesinde
faaliyet gésteren TUSIAD Ulastirma Calisma Grubu, 2010 yili
icin ana éncelik konusunu kuresel ekonomik kriz sonrasi gemi
insa sanayiinin gelisiminin devamliiginin saglanmasi ve bu
hedefe yonelik olarak yeni bir finansman modeli gelistirilmesi
olarak belirlemistir. Bu dogrultuda, 2010 senesi icerisinde
gemi insa sanayiinin mevcut durumunu, rekabet agisindan
onemini ve stratejik hedeflerini belirleyen “Turkiye Sanayisine
Sektérel Bakis: Gemi insa Sanayii” calismasi hazirlanmistrr.
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2050’ye Dogru Nifusbilim
ve Yoénetim: Egitim

Sistemine Bakis

Turkiye icin e-Devlet
Yénetim Modeli’ne

Dogru: Mevcut Durum
Degerlendirmesi ve Oneriler

TUSIAD ve UNFPA tarafindan, “2050’ye Dogru Niifusbilim ve
Ydnetim” baslikll arastirma projesi ¢ergevesinde, “2050’ye
Dogru Nufusbilim ve Yonetim: Egitim Sistemine Bakis”
baslikll bu rapor Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. YUksel Kavak tarafindan haziranmisti. TUSIAD Sosyal
isler Komisyonu’nun faaliyetleri gercevesinde hazirlatilan
raporda; nifusbilim tarafindan saglanan verilerden egitim
alaninin daha etkili olarak nasil yararlanabilecegi konusunda
uygulayicilara yol géstermek, nufus verileri kullanilarak elde
edilen egitim gdstergelerinin aciklanmasi, anlamlandirimasi
ve yorumlanmasina katki saglamak, egitim sektorinde uzun
vadeli stratejik dustnmeyi tesvik etmek, makro dizeyde
egitim politikalar 6nermek ve egitim sektoriinde veriye
dayall bir yénetim kultlrl olusturulmasina katkida bulunmak
amaclanmigtir.

Ulkemizde gerek e-Devlet uygulamalarinin ézendirilmesi
gerekse e-Devlet yonetiminin daha verimli olmasina yonelik
calismalara katkida bulunmak amaciyla TUSIAD Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu’nun faaliyetleri
cergevesinde hazirlanan rapor, ODTU e-Devlet Arastirma
Merkezi (EDMER) Midirii Dr. Ali Arifoglu, ODTU EDMER
arastirma gorevlileri Erkan Er ve Glilgtin Afacan tarafindan
yazimistir. Raporun “Strateji Onerileri” ve “Kritik Basari
Faktorleri” kismlar ise TUSIAD Bilgi Teknolojileri ve
TelekomUnikasyon Galisma Grubu’na bagl e-Devlet Alt
Calisma Grubu ile ortaklasa hazirlanmistir.
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Yoénetim Kurullan igin
Kurumsal Yénetim
Prensipleri

Fikri Haklar SézlGgu

TUSIAD Sirket isleri Komisyonu, Kurumsal Yénetim Calisma
Grubu altinda yUrutttgu faaliyetler ile TUrkiye’de en iyi
kurumsal ydnetim uygulamalarinin arttirimasi, dolayisiyla
seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
cercevesinde sirketlerimizin rekabet avantaji saglamasini
hedeflemektedir. Bu ¢ercevede Yonetim Kurullari igin
Kurumsal Yénetim Prensipleri baglikli rehber, Kurumsal
Yoénetim Calisma Grubu Baskani Dr. Murat Dogu ve Calisma
Grubu Uyeleri Ali Kamil Uzun, Dr. Burak Kogar, Burcu
Karagdzli Ozkan, Giiray Karacar, Firat Arkun, Mehmet
Doganyigit, Ozlem Denizmen ve M. Kerem Tuzlac tarafindan
kaleme alinmigtir.

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu galismalari gergevesinde
fikri haklarla ilgili genel terimler, eserler, buluslar, endustriyel
tasarnimlar, markalar, cografi isaretler, alan adlari olarak

ayn bolumlerde dizenlenmis olup, 1000’in Uzerinde
terimin ingilizce, Almanca, Fransizca ve Tirkge gevirilerini
icermektedir. “Fikri Haklar S6z1gi”, TUSIAD Fikri Haklar
Calisma Grubu Uyesi M. Kaan Dericioglu tarafindan
hazirlanmis ve Haziran 2010 tarihinde yayinlanmistir.

Yoénetim Kurullan igin
Kurumsal Yénetim
Prensipleri Semineri Desifre
Metni

Reel Sektérde i¢ Denetim
Uygulamalari: Tespit ve
Oneriler

Ayni adli seminerin ses kayit coztmlemelerinin yayin haline
getiriimesiyle hazirlanmistir.

“Reel Sektdrde ic Denetim Uygulamalari: Tespit ve Oneriler”
raporu Ali Kamil Uzun’un baskanligini ytritmekte oldugu
“TUSIAD i¢ Denetim Alt Galisma Grubu”nun katkilaryla
Erciyes Universitesi Ogretim Gorevlisi Dog. Dr. Saban Uzay
tarafindan hazirlanmis ve Mayis 2010 tarihinde yayinlanmistir.

Medeni Usul Hukuku’nun
Yasama Ustii Kaynaklarn
Cercevesinde Fransiz ve
Tark Hukuku’nda Celismeli
Yargilama ilkesi

2009 yill TUSIAD En Iyi Geng Hukukgu OdUili’ne layik bulunan
istanbul Universitesi Hukuk Fakdiltesi Arastirma Gérevlisi Mert
Namli’nin “Medeni Usul Hukuku’nun Yasama Ustl Kaynaklari
Cercevesinde Fransiz ve Turk Hukuku’nda Celismeli Yargilama
ilkesi” baglikli galismasi yayinlanmistir.
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Sureli Yayinlar

Goris no. 61-65

TUSIAD Manset

2004 yilinda yayinina ara veren TUSIAD’In “Goériis” dergisi,
Secim ve Siyasi Partiler Yasalar’nin degismesi talebini dile

getiren bir kapak konusuyla yeniden yayin hayatina baslamigtir.

GorUs no. 61’in kapak konusu “Anayasa degisse de, siyaset
degismeyecek” seklinde belirlenmistir. Gortis’tn yil icinde
¢lkan diger sayllarinda ise sirastyla “Ekonomi: Resim herkes
icin ayni degil”, “Sarkac¢ doguya kayiyor: Turkiye strtkliyor
mu, slrtkleniyor mu?”, “Bize yeni bir Anayasa gerekli” ve “3.

Dinya Savasl ekonomide mi gikacak?” baslikll kapak konularini

icermigtir.

TUSIAD Medya lliskileri Bslimdi tarafindan aylik olarak
hazirlanan yayin, TUSIAD faaliyetleri ile ilgili 6zet bilgi
sunmaktadir. Gorsellerle renklendirilen TUSIAD Manset,
toplantilar, yurtici ve yurtdisi temaslar ile TUSIAD yénetim
kurulu bagkani ve Uyelerinin demeglerini konu almaktadir.

TrslAD P

TUSIAD Konjonktiir
Degerlendirme

2011 Yilina Girerken
Tarkiye Ekonomisi

TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bolimii tarafindan hazirlanan
3 aylk yayinda, Turkiye ekonomisi dis ekonomik gelismeler,
para ve maliye politikalar ekseninde incelenmektedir. Ayrica
blyUme ve istihdam dinamikleri, 6demeler dengesi gelismeleri
degerlendirimekte ve TUSIAD tahminlerine yer verilmektedir.

TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bslimdi tarafindan hazirlanan
rapor, iginde bulunulan yil ile ilgili TUrkiye ve dinya ekonomisini
degerlendirmekte ve gelecek yil igin TUSIAD’In temel ekonomik
degiskenlere yonelik resmi tahminlerini icermektedir.

TUSIAD 2010 Calisma Raporu

TUSIAD Genel Sekreterligi tarafindan hazirlanan rapor,
TUSIAD yénetimi, tiye komisyonlar, temsilcilikler ve bolimler
tarafindan yil boyunca yUrUttlen arastirma raporlari,
seminerler, yurtici ve yurtdisi temaslar gibi faaliyetlere yer
vermektedir.
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TUSIAD Uye Komisyonlarinin 2011 Oncelikleri

TUSIAD’In 2010-2011 Faaliyet Programi 15 Subat 2010
tarihinde bir basin toplantisi ile kamuoyuna duyurulmustur.
Burada yer alan temel dncelikler ve yatay konular asagida
belirtiimektedir:

2010-2011 Yil Temel Oncelikleri:

1. istihdam yaratma, issizlikle miicadele, isglicii
piyasasinda katiliklarin gideriimesi

2. Vergi politikasi ve kayit-disi ile mUcadele

3. Mali uyum politikasina ddnus ve enflasyon riskinin
bertaraf ediimesi

4. Kisa vadede bUylmenin dis finansman ihtiyaci / Cari
islemler acigi problemi

5. Enerji piyasasinin liberallestiriimesi, eneriji boru hatlari
politigi, enerji arz glvenligi

Uzun Erimli Konular:

1. Reel sektorin finansmana erigimi, KOBI politikalarinin
gbzden gegirilmesi

2. Bolgesel kalkinma perspektifinde sektorel dinamikler,
performanslar

3. Demografik gelismenin Isgiicli, sosyal giivenlik, egitim
ve saglik boyutlari

4. Iklim degisikiigi ile miicadele politikalari, Tuirkiye’nin
uyum taahhidu

5. Inovasyon ve Ar-Ge kapasitesinin gelistirimesi

Yatay Konular:

1. Sdrdurdlebilir blydme: Verimlilik tabanli blylime

2. Demokratik standartlarin yUkseltilmesi / Siyasi reformlar
3. AB uyum stireci

4. Dig siyasi ve ekonomik iligkiler

Bu cercevede TUSIAD Uye Komisyonlarinin 2011 yil
oncelikleri asagida yer almaktadir.

Ekonomik ve Mali isler Komisyonu

e “Klresel Krizden Cikis” ana temasi altinda; “Para,
Maliye, Gelirler ve Ticaret Politikalarinin Roll” seminer
dizisi

e Kayitdigl ile micadele amagcl saha ¢alismalari ve
Oneriler raporu

o Kredi Derecelendirme Kurumlarinin Calisma ilkeleri/
Metodolojileri konulu toplanti/rapor

o CariIslemler Acigi ve TL’deki Degerlenme konulu
toplanti/rapor

e Dolayl Vergilerin GUncellestiriimesi konulu toplanti/
rapor

o Gelir Idaresi Bagkani ile Calisma Yemegi no. |, I ve Il

Dlzenleyici ve denetleyici kurumlar ile TUSIAD CEO
Forumu toplantilar

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu

e Enerji Sektdrt Degerlendirme Platformu’nun 2.’sinin
gerceklestiriimesi

e Sanayi Politikalan Yuvarlak Masa 2. Toplantisinin
gerceklestiriimesi

e “Turizm Sekt6rt Yol Haritasi”’nin hazirlanmasi

e “TlUrkiye Savunma Sanayi Yol HaritasI’nin hazirlanmasi

o |klim degisikligi ile micadeleye yonelik ulusal ve
uluslararasi arenada duzenlenecek gesitli faaliyetler
Anadolu sektdr konferanslarina ve bu gergevede
“TUrk Sanayisine Sektérel Bakis” raporunun tanitimina
devam edilmesi

Sirket Isleri Komisyonu

e Turk Ticaret Kanunu’'nun is yasantisina etkileri
konusunda farkindalik artirmaya yoénelik seminer dizisi
* “Hissedarlar ile Diger Paydaslarin Bilgilendiriimesi
ve Seffaflik” ve “Hissedar Haklari ve Gorevleri”
kitapciklarinin hazirlanmasi ve konu ile ilgili Anadolu
seminerlerinin gergeklestirimesi
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Sirketlerimizin degisen rekabet kosullar karsisinda, fikri
UrOnlerini stratejik olarak nasil kullanabileceklerini ele
almak Uzere bir seminer serisinin dlizenlenmesi
“TUrkiye’de BlyUmeyi Sinirlayan Etkenler: Bir
Onceliklendirme Calismasi’nin hazirlanmasi
“Surdurtlebilir Kalkinma: Vizyon 2050” ¢alismasinin
hazirlanmasi

Sosyal isler Komisyonu

“2050’ye Dogru NUfusbilim ve Yonetim” projesinin
isglcd, sadlik ve sosyal glivenlik sektor kitapciklarinin
kamuoyuna tanitimasi

CEPS (Avrupa Politika Calismalarn Merkezi) tarafindan
hazirlanmakta olan “Tirkiye’nin Avrupa Birligi'ne Uyelik
Siirecinde Saglikta inovasyon” raporunun kamuoyuna
tanitiimasi

is Kanunu Toplant Dizisi’nin 7.’sinin “Anayasa
Degisikliklerinin Calisma Hayatina Etkileri” temasiyla
gerceklestiriimesi

Egitim Reformu Girisimi (ERG) tarafindan yapilacak
olan “Egitimde lyi Ornekler Konferanslan’nda ilk kez
yer alacak olan “Meslek Egitimi Ozel Bagvuru Alani”
etkinliginin TUSIAD’In katkilari ile gerceklestirimesi
Kadinin egitime, calisma hayatina ve siyasete katilimi
ile ilgili galismalara devam edilmesi

Parlamento Isleri Komisyonu

Yeni Anayasa Yuvarlak Masa Toplanti Dizisi’nin
tamamlanmasi ve sonug raporlarinin yayinlanmasi
Yarg! etigi ve siyasette etik hakkinda iki rapor
yayinlanmasi

Kamu ihaleleri hakkinda Avrupa Birligi’ne uyumun
tartisilacadi bir seminer diizenlenmesi

Yeni Hukuk Muhakemeleri Kanunu hakkinda toplantilar
dizenlenmesi

2010 yilt TUSIAD En lyi Genc Hukukeu Oduli'nin
verilmesi

Disigleri ve AB Uyum Komisyonu

Alman Dis lliskiler Konseyi (DGAP) ve Fransiz
Uluslararasi lliskiler Enstitiisti (IFRI) ile Turk-Alman-
Fransiz GglU bir strateji grubunun olusturuimasi ve
Berlin’de ik toplantinin dizenlenmesi

AB Uyelik sUirecinin canlandiriimasi igin neler
yapilabilecegi konusunda bir seminer dizenlenmesi
“AB ile GUmrik Birligi'nin 15. Yili: Genel Bir Bilango”
Semineri dlizenlenmesi

Turkiye glimrUk bdlgesinde lojistik masraflar konulu bir
rapor hazirlanmasi

Teknoloji, inovasyon ve Bilgi Toplumu
Komisyonu

TBV ile ortaklasa eTR Odlilleri’nin 9.’sunun
dizenlenmesi

Tirkiye’'de Ar-Ge ve inovasyon Faaliyetlerinin
Gelistiriimesi Uzerine Gorlis Dokiimani kapsaminda
toplantilar yapilmasi ve raporun yayinlanmasi
Herkese ve her yere “temel elektronik haberlesme”
hizmeti ulastirmay desteklemek icin olusturulan
Evrensel Hizmet Fonu konusunda gérts dokidmani
yayinlanmasi

Endeavour ile ortaklasa diizenlenen lyi Girisim
Zirvesi’'nin ilkinin gerceklestiriimesi

“Bilisim Hukuku: Internete Erigimin Engellenmesi
Konusunda Hukuki Degerlendirme” baglikli galismanin
yayinlanmasi ve tanitimi

Yurtdisi iletisim Komisyonu

Institut du Bosphore’un Paris digl illere ziyaretler dizisi:
Lyon

“Turkey: Culture of Change” kitap¢igl kapsaminda
Almanya’da cesitli etkinlikler gergeklestiriimesi

Institut du Bosphore lll. Bosphorous Semineri’nin
dizenlenmesi

Institut du Bosphore - Fransiz distnce kuruluslari ile
ortak etkinlikler yapilimasi

Turkiye’nin Avrupa Birligi Uyeligine iliskin Fransiz
kamuoyu algisi dlgimlenmesi

Bélgesel Gelisme ve s Diinyasi ve Sivil Toplum
Kuruluslari ile lligkiler Komisyonu

TURKONFED bélgesel federasyon sayisinin 6’dan
11’e ¢ikanimasi faaliyetlerine katki verilmesi

2010 yilinda baglatilan “Bélgesel Gelisme ve Is
Dunyasinin RolU Toplantilar”’nin devami olarak 5 ilde
toplanti dizenlenmesi

Kalkinma Ajanslarinin hazirlayacagi Bélgesel Gelisme
Planina TURKONFED Bélgesel Federasyonlarinin
katkisini iceren raporlann hazirlanmasi (Dogu
Karadeniz Bolgesi Pilot Projesi)

KOBI Tipolojisi raporunun hazirlanmasi

TUSIAD International

Hindistan Is Gelistirme Ziyareti’nin diizenlenmesi
Berlin’de Turk-Alman CEO Forumu gergeklestiriimesi
St. Petersburg International Economic Forum’da
“Turkey-Russia Business Dialogue” oturumunun
dizenlenmesi

Kenya Is Gelistirme Ziyareti’nin gerceklestirimesi
Tirk-Kazak Is Forumu diizenlenmesi
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Dernek Organlari

TUSIAD ONURSAL BASKANLARI

Feyyaz Berker
Rahmi M. Kog
Bulent Eczacibagi
Muharrem Kayhan

TUSIAD YUKSEK ISTISARE KONSEYi
BASKANLIK DiVANI

Mustafa V. Ko¢  (Bagkan)

Erkut YUcaoglu  (Baskan Yardimcisi)

Tuncay Ozilhan  (Bagkan Yardimacisi)

Aldo Kaslowski  (Baskan Yardimcisi)

Pekin Baran (Bagkan Yardimcisi)
(
(

Yavuz Canevi Sekreter)

Zekeriya Yildinm  (Sekreter)

TUSIAD YONETIM KURULU
Asil Yedek
Umit Boyner Yénetim Kurulu Baskan! Murat Ozyegin
Haluk Dinger Baskan Yardimaisi, Parlamento isleri Komisyonu Bagkan! Osman F. Boyner
Tayfun Bayazit Bagkan Yardimcisi, Ekonomik ve Mali isler Komisyonu Baskani  Alican Ulusoy
Cansen Basaran-Symes  Sayman Uye, Sirket isleri Komisyonu Baskani Mustafa Fethi Girrbliz
Lucien Arkas Uye, Yurtdisi iletisim Komisyonu Baskani Metin Akman
Mehmet Ali Aydinlar Uye, Sosyal isler Komisyonu Bagkani Zeynep Gulin Silahtaroglu Baykal
Erman llicak Uye, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Bagkani Davut Dogan
Ali Kibar Uye, Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu Bagkani Tarkan Kadooglu
Volkan Vural Uye, Disigleri ve AB Uyum Komisyonu Baskani Oya Narin
Muharrem Yilmaz Uye, Bolgesel Gelisme ve is Diinyasi ve Elif Bilgi Zapparoli

Sivil Toplum Kuruluslaryla iligkiler Komisyonu Bagkani
Zafer Ali Yavan Uye, Genel Sekreter

TUSIAD DENETLEME KURULU

TUSIAD HAYSIYET DIVANI

Asil Yedek Asil Yedek

Sefika Pekin Barlas Huseyin Gurer Mehmet Suhubi Sefika Pekin Barlas
Dilek Yardm Kerim Kambhi Can Paker Murat Dedeman
Mustafa Sayinatag Murat Emre Yildinm Ali Mansur Barbaros Caga
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TUSIAD Yonetim Kurulu

Umit BOYNER
Bagkan

Haluk DINCER Tayfun BAYAZIT Cansen BASARAN-SYMES Lucien ARKAS
Bagkan Yardmais Baskan Yardimcis Sayman Uye Uye

Mehmet Ali AYDINLAR Erman ILICAK Ali KIBAR Volkan VURAL
Uye Uye Uye Uye

Muharrem YILMAZ Zafer Ali YAVAN
Uye Uye ve Genel Sekreter
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TUSIAD Uye Listesi

ACLAN ACAR
Dogus Holding A.S.

FUNDA ACAR
Acarlar Sirketler Grubu

HIKMET ERDING ACAR
Acarlar Sirketler Grubu

MEHMET SELIM ACAR
Acarsan Group

HUSEYIN FAIK AGIKALIN
Yapi Kredi Bankasi A.S.

BULENT ADANIR
Akbank TA.S.

SAHNUR AGAIK
Genel Sistem Dizayni Muh.,
Bilisim, Taah. San. ve Tic. A.S.

MURAT AKA

Dogus Otomotiv Ser. ve Tic. A.S.

ALEV SEMKER AKAL
Ata Insaat San. ve Tic. A.S.

SUPHAN AKANIL
Bunge Gida San. ve Tic.A.S.

SAIT AKARLILAR
Erak A.S.

HAKAN AKBAS
H.O. Sabanci Holding A.S.

RIZA AKCA
Menderes Tekstil A.S.

NECATI AKCAGLILAR
Tekfen Holding A.S.

HASAN AKCAKAYALIOGLU
Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma
Bankasl

ZEYNEPS. _
AKCAKAYALIOGLU
Ekspo Faktoring A.S.

SERRA AKGAOGLU
Citibank A.S.

ERKAN AKDEMIR
Avea

MURAT AKDOGAN

Baymak Mak. San. ve Tic. A.S.

NAZMi AKDUMAN
Cimentas A.S.

BULENT AKGERMAN
AKG Yaltim ve Insaat Malz.
San. ve Tic. A.S.

LEVENT AKGERMAN
AKG Yaltim ve Ins. Malz. San.
ve Tic. A.S.

ONER AKGERMAN
AKG Yalitim ve Ing. Malz. San.
ve Tic. A.S.

HUSNU AKHAN
Dogus Holding A.S.

HAMDI AKIN
Akfen Holding A.S.

HAYDAR AKIN
Akin Tekstil A.S.

HUSEYIN MURAT AKIN
Coca Cola Igecek A.S.

NURI AKIN
Akin Holding A.S.

RAGIP AKIN
Akin Tekstil A.S.

VURAL AKISIK

ALI AKKANAT
Akkanat Holding A.S.

ZiYA AKKURT
Akbank TA.S.

METIN AKMAN
Trouw Nutrition TR Gida Tarm
San. Ith.lhr.Tic. A.S.

ERDAL AKSOY
Turcas Petrol A.S.

MEHMET AKTAS
Yasar Holding A.S.

YILDIRIM AKTURK
Hayat Holding A.S.

ERSIN AKYUZ
Deutsche Bank A.S.

RINT AKYUZ
Amylum Nisasta San.
ve Tic. A.S.

ISHAK ALATON
Alarko Holding A.S.

AVI ALKAS
Jones Lang Lasalle
Gayrimenkul Hizm.A.S.

SEDAT ALOGLU
Fenis Holding A.S.

AHMET ALP
ENTES AS.

ALI TUGRUL ALPACAR
Bank of America Merrill Lynch

CEMIL MUJDAT ALTAY
Nortel Networks Netas
TelekomUnikasyon

TEVFIK ALTINOK

AHMET NOYAN ALTUG
Uzmar Gemi Insa San.
ve Tic. A.S.

BILGEHAN ANLAS
JTI TUtdn Urlnleri Paz. A.S.

PIRAYE ANTIKA
HSBC Bank A.S.

METIN AR
Garanti Yatinm Menkul
Kiymetler A.S.

MUSTAFA CAGLAR ARAS
Aykon Sirketler Grubu

OMER A. ARAS
Finansbank A.S.

ESIN GURAL ARGAT
Gdrallar / Artcraft

YILMAZ ARGUDEN
ARGE Danigmanlik A.S.

GULNAZ ARICANLI
Nomura International Plc

MURAT ARIG
Alternatifoank A.S.

iBRAHIM ARIKAN
MEF Okullari

KORAY ARIKAN
JP Morgan Chase Bank

LUCIEN ARKAS
Arkas Holding A.S.

FAHRETTIN AMIR ARMAN
Ayen Enerji A.S.

AHMET FADIL ASHABOGLU
Kog Holding A.S.

AHMET ASLAN
Ortadogu Rulman San.ve
Tic.A.S.

MEHMET ALi ASLAN
Aslanli Group

HALIL ATAMAN
Atag A.S. Anteks Dokuma
Fabrikasi

ERMAN ATASOY

Abdi Ibrahim llag San. ve Tic.
AS.

MEHMET DOGAN ATAY
Atay Holding A.S.

TEMEL ATAY
Kog Holding A.S.

HAKAN ATES
Denizbank A.S.

ALi AvCI
Ceynak Lojistik ve Tic. A.S.

GOKHAN AVCIOGLU
Gokhan Avcioglu Mimarlik
Hizm. Ltd. Sti.

MUSTAFA AYDIN
Istanbul Aydin Universitesi

OMER ALI AYDINER
Aydiner Ingaat A.S.

MEHMET ALI AYDINLAR
Acibadem Sag. Hiz. ve Tic.A.S.

NURSEL AYDINTUG

TAHSIN AYGUN
Royal Bank of Scotland (RBS)
Coutts

UNAL AYSAL
Unit International S.A.

ALPAY BAGRIAGIK

CEM BAKIOGLU
Bakioglu Holding A.S.

OZAN BALABAN
Emaar Properties Turkey

MEHMET BALIKGIOGLU
Balikgioglu Mobilya Tas.
Dek. A.S.

MEHMET BAHADIR BALKIR
Balorman Orman Ur(n.Teks.
San.ve Tic. A.S.

PEKIN BARAN
Denizcilik A.S.

LUIGI BARBERIS
Eni S.p.A.

SEFIKA PEKIN BARLAS
M. Fethi Pekin ve Sefika Pekin
Ortak Avukatlik Blrosu
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ASIM BARLIN
Solmaz Gimrikleme ve Tic.
Ltd. Sti.

IMRE BARMANBEK
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

NEZiH BARUT
Abdi lbrahim llag San. ve Tic.
AS.

JURGEN BARWICH
BASF Turk Kimya San. ve Tic.
Ltd. Sti.

SACIT BASMACI
Eczacibagi Holding A.S.

ASLI BASGOZ
White and Case

TAYFUN BAYAZIT
Yapi Kredi Bankasi

ZEYNEP S. BAYKAL
Silkar Turizm Yat. ve Isl. A.S.

SEZGIN BAYRAKTAR
Eczacibagi Holding A.S.

MERT BAYRAM
Kog Holding A.S.

AYNUR BEKTAS
Hey Grubu

iZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.

HASAN BENGU
Kontinental Havacilik Ulasim
Dan. A.S.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.S.

GULDEM BERKMAN
Novartis Saglik, Gida ve Tarim
ur. AS.

MEHMET ALI BERKMAN

Akkok San. Yatirm ve Gel. A.S.

FERDA BESLI
H.O. Sabanci Holding A.S./
Akbank TA.S.

CELAL BEYSEL

Floteks Plastik San. ve Tic.A.S.

FUAD BEZMEN

SELMAN S. BILAL
Bilsar Tekstil San. ve Dis Tic.
AS.

FARUK BILEN
H.O. Sabanci Holding A.S.

AYSE BILGEN

Herguiner Bilgen Ozeke Hukuk
Burosu

SEFIK BIRKIYE
Vizzion Europe

NECMETTIN BITLIS
Polisan Holding A.S.

iBRAHIM BODUR
Kale Holding A.S.

METIN BONFiL

Total Yonetim Danismanlidi Ltd.

BEKIR BOYDAK
BEPAS A.S.

MEMDUH BOYDAK
Boydak Holding A.S.

MUSTAFA BOYDAK
Boydak Holding A.S.

CEM BOYNER
Boyner Holding A.S.

HANZADE DOGAN BOYNER
Dogan Gazetecilik A.S.

OSMAN BOYNER
Altinyildiz Mens. Fab. A.S.

OSMAN FEYZi BOYNER
Boyner San. Mensucat Fab.
AS.

UMIT BOYNER
Boyner Holding A.S.

MUSTAFA i.BOZBAG

AHMET BOZER
Coca-Cola Paz. ve Danigmanlik
Hizm. A.S.

OMER BOZER
Kog Holding A.S.

ANT BOZKAYA
Harvard Kennedy School

SUKRU BOZLUOLGCAY
Monrol Nikleer Urlinler
Tic.A.S.

BULENT BULGURLU
Kog Holding A.S.

YASAR BUYUKGCETIN
Sofra Grubu Sirketleri

ALAATTIN BUYUKKAYA
BlyUkkaya Sigorta A.S.

EMRE CAN
Metemteks Tekstil San.
ve Tic. A.S.

PEMBE CANDANER
Mikom A.S.

YAVUZ CANEVI
Turk Ekonomi Bankasi A.S.

ESREF CERRAHOGLU
Cerrahgil Denizcilik A.S.

HALIT CINGILLIOGLU
C Yatinm Holding A.S.

KEMAL HAS CINGILLIOGLU
C Faktoring A.S.

IZEL LEVI COSKUN
Mazars Denge Turkiye

ATTILA COMERT
Comertler Matbaacilk San. ve
Tic. A.S.

NUSRET COMERT
Shell Enerji A.S.

BARBAROS H. CAGA
Gaga&Caga Hukuk Burosu

LEVENT GAKIROGLU
Arcelik A.S.

AHMET CALIK
Calik Holding A.S.

MEHMET EMRE CAMLIBEL
Soyak Holding A.S.

MUSTAFA CAMLICA
Kuzey Yeminli Misavirlik A.S.

ELIF CAPCI
Boyner Holding A.S.

M. OGUZ CARMIKLI
Nurol Ingaat ve Ticaret A.S.

NURETTIN GARMIKLI
Nurol Yatinm Holding A.S.

TAYFUN CATALTEPE
Turkeell lletisim Hizmetleri A.S.

MELIH GELET
Desa A.S.

ILHAN CETINKAYA
lice Tasimacilik A.S.

ISMAIL CENK CIMEN
Kog Holding A.S.

iISMAIL COBAN
Soélen Cikolata Gida San. ve
Tic. A.S.

HASAN GOLAKOGLU
Turk Ekonomi Bankasi A.S.

NURI M. COLAKOGLU
D SMART

HAYRI GULHACI
Akbank TA.S.

KURSAT DARBAZ

CUNEYT DAYICIOGLU
BASF Turk Kimya San. ve Tic.
Ltd. Sti.

MURAT DEDEMAN
Dedeman Holding A.S.

ERTURK DEGER
Degere Int. Trading A.S.

AZIZ AYKUT DEMIRAY
Turkiye Is Bankasi A.S.

SELIM DEMIREN
Taylan Etker Ith. ve Ihr. TUrk
Ltd. Sti.

CEMSID DEMIROGLU
Florence Nightingale Hast. A.S.

ERDOGAN DEMIROREN
Demiréren Sirketler Grubu

YILDIRIM DEMIROREN
Demiréren Sirketler Grubu

OZLEM DENIZMEN
Dogus Holding A.S.

HALUK DINCER
H.O. Sabanci Holding A.S.

SUZAN SABANCI DINGER
Akbank TA.S.

HAKAN DINGERLER
ISBI A.S.

ALI DINCKOK
Akal Tekstil San. A.S.

AYCA DINCKOK
Akkok Sanayi Yatinm ve
Gelistirme A.S.

OMER DINGKOK
Akkok Sanayi Yatirnm ve
Gelistirme A.S.

RAIF ALI DINCKOK
Akkok Sanayi Yatinrm ve
Gelistirme A.S.

OZAN DIREN
Dimes Gida San. A.S.

PAUL DOANY
Turk TelekomUnikasyon A.S.

AYDIN DOGAN
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

DAVUT DOGAN
Dogtas Grup

MURAT DOGU
Dogan Yayin Holding A.S.

AHMET CEMAL DORDUNCU

DURMUS DOVEN
Reysas Lojistik

CEM DUNA
AB Danigsmanlik ve Yat. Hiz.
AS.

OSMAN TURGAY DURAK
Kog¢ Holding A.S.

M.MURAD DURAL
Altay Koll. Sti.

OKTAY DURAN
Cem Ofset Matbaacilik
San.A.S.

BULENT DURLANIK
CONTIAS.

RECEP DUZGIT
Dazkog Tur. Ith. ve Thr. A.S.

BULENT ECZACIBASI
Eczacibasi Holding A.S.

FARUK ECZACIBASI
Eczacibasi Holding A.S.

SERIF EGELI
Shenco A.S.

MEHMET AYKUT EKEN
Betinoks Paslanmaz Celik
San. ve Dig Tic.

FARUK EKINCI
Ekinciler Holding A.S.

CAN ELGIZ
Giz Proje ve Insaat A.S.

BURAK ELMAS

TND Gida ve Temizlik Mad.
Dag. A.S.

HAKAN EMINSOY

MUHAMMET NURI ENSARI
Ensari Sirketler Grubu
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SEDAT ERATALAR
Deloitte/DTT Kurumsal Finans
Dan. A.S.

MEHMET HAKKI ERBAK
Erbak Uludag Mesrubat ve
Gida San. A.S.

AHMET ERCIYAS
Erciyas Celik Boru San. A.S.

SALIM ERDEM
Merit Gemicilik ve Tic. A.S.

iBRAHIM ERDEMOGLU
Merinos Hall San. ve Tic. A.S.

SELCUK ERDEN
Coca Cola Mesrubat ve Paz.
AS.

SABAN ERDIKLER

Erdikler Yeminli Mali Mus. Ltd.
Sti.

LEVENT ERDOGAN

Latek Lojistik Tic. A.S.

MERAL EREDENK
AvivaSA Emeklilik ve Hayat
AS.

FIRAT EREN
NTF Insaat Tic. Ltd. Sti.

AHMET EREN
Eren Holding A.S.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San. ve
Tic. A.S.

CEMAL ERERDI
AXA Sigorta

CENGIZ ERGENEMAN
Aselsan Elektronik San.ve Tic.

AS.

EMIN ERGIN
Ortadogu Muh. Insaat,
Danismanlik Tic. A.S.

SEVIN ERGUN
Satig Ofisi Medya Pazarlama
AS.

ZEKI AYBAR ERIS
Polat Enerji San. ve Tic. A.S.

TUGRUL ERKIN

CIiGDEM ERKMAN
Jes Capita

HALIL EROGLU
TUrkiye Sinai Kalkinma Bankasi
AS.

MUSA GALIP EROGLU
Hidrotek Antma Ing. San. ve
Tic. Ltd. Sti.

NURETTIN EROGLU
Eroglu Sirketler Grubu

BAHRI ERSOZ

YAMAN ERTURAN

Mozaik Design ve Dekorasyon
San. Ltd. $ti.

SINASI ERTAN
Tesco Kipa A.S.

AHMET K. ESIRTGEN
T. Garanti Bankasi A.S.

SARP M. EVLIYAGIL
Ajans Turk Toplulugu

MERT ONDER EYUBOGLU
Eyldboglu Egitim Kurumlari

YAGIZ EYUBOGLU
Kog Holding A.S.

METIN FADILLIOGLU
Ulus 29

FRANCESCO FANCIULLI
Turk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S.

BEGUMHAN DOGAN
FARALYALI
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

GIUSEPPE FARiNA.
ENEL S.p.A. Turkiye Irtibat
Burosu

i. SEVKI FIGEN

SONER GEDIK
Dogan Yayin Holding A.S.

HUSEYIN GELIS
Siemens San. ve Tic. A.S.

HASIP GENCER
Doruk Uno Deger Katma Gida
San. A.S.

NUR GER
SUTEKS Tekstil San. A.S.

HALUK GERGEK
Enka Insaat ve Sanayi A.S.

MUSTAFA GOGEN

Gocay Ins. Taahhit ve Tic. A.S.

MEHMET GOGCMEN
H.O. Sabanci Holding A.S.

SADI GOGDUN
Dogus Ins. ve Tic. A.S.

EROL GOKER
Global Menkul Degerler A.S.

BULENT GOKTUNA
Mineks International Dig Tic.
AS.

OZEN GOKSEL
Akbank TA.S.

HASAN BASRI GOKTAN
Sekerbank T.A.S.

NIHAT GOKYIGIT
Tekfen Holding A.S.

TALHA GORGULU
Kayi Tur Sey. San. ve Tic. A.S.

MUSTAFA GOZALAN
D SMART

MEHMET SAIT GOZUM
Deloitte/DTT Kurumsal Finans
Dan. Hizm.

RONALD GRUNBERG
BSH Ev Aletleri San. ve Tic.

AS.
SEBASTIAN GUTH

Bayer Turk Kimya San. Ltd. $ti.

SADI GUCUM
Gukurova Holding A.S.

MEHMET NAZIF GUNAL
MNG Holding A.S.

ENIS GUNER
Sevilen Sarap San. A.S.

iISMET GURAL
Gural Porselen

ISIL GURBUZ

Serenas Turizm Kongre ve Org.

Hizm.

MUSTAFA FETHI GURBUZ

Serenas Turizm Kongre ve Org.

Hizm.

HUSEYIN GURER
DRT Bagimsiz Denetim,
Serbest

BILGUN GURKAN
Standart Unlt Menkul Degerler
AS.

BIKE GURSEL
ITO A.S. (The Marmara
Istanbul)

0GUZ GURSEL
Kiska Holding A.S.

AHMET GUVENEK
Guvensan Tarim Makina San.
AS.

CEM HAKKO
Vakko A.S.

MEHMET S. HAKMAN
H.O. Sabanci Holding A.S.

ESREF HAMAMCIOGLU
Sodexo Enrtegre Hizmet
Yonetimi

TAMER HASIMOGLU
Kog Holding A.S.

LEVENT HATAY
G2M Dagitim Paz.Tic.A.S.

ERTUGRUL HATAYLI
HATKO A.S.

MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak. San. ve
Tic. A.S.

UMIT HERGUNER
HergUner Bilgen Ozeke Hukuk
Burosu

MEHMET EMIN HITAY
Teknoloji Holding A.S.

ARNOLD HORNFELD
SE Otomotiv Teknolojileri AS.

TANER HOROZ
Horoz Sirketler Grubu

ERMAN ILICAK
Ronesans Holding A.S.

IPEK ILICAK
Ronesans Holding A.S.

RIZA KUTLU ISIK
Isiklar Holding A.S.

ILHAN IL .
Tepe Emlak Yatinm Ins.
Tic.AS.

AYSEGUL ILDENIZ
Intel Med. Trading Company

NEBIL ILSEVEN
Dogan Sirketler Grubu Holding
AS.

MEHMET iNAL
Boyner Holding A.S.

EREN JABBAN
Topkapi Akaryakit Servis A.S.

RIZA KADILAR
Natixis Pramex Turkiye

TARKAN KADOOGLU
Kadooglu Petrolctlik
Tasimacilik A.S.

JAK KAMHI
Profilo Holding A.S.

KERIM KAMHi
Profilo Holding A.S.

EMINE KAMISLI
Esas Holding A.S.

ERHAN KAMISLI
Esas Holding A.S.

FIRUZ KANATLI
Eti Gida San. ve Tic. A.S.

FIRUZHAN KANATLI
Eti Sirketler Grubu

ALI KANCAL
Alcatel Lucent Teletas
TelekomUnikasyon

SADAN KAPTANOGLU
Kaptanoglu Denizcilik

ALP KARAAGAG
Bilim llag San. ve Tic. A.S.

MEHMET CAN KARABAG

NIHAT KARADAG
Tukas Gida San. ve Tic. A.S.

ASLI KARADENIZ
Boyner BlyUk Magazacilik A.S.

BURHAN KARAGOZ
Anadolu Sigorta

DEMIR KARAMANCI
Karamanci Holding A.S.

FATIH KARAMANCI
Superlit Boru ve Levha San.
AS.

MURAT KARAMANCI
Orta Anadolu Tic. ve San. Isl.
TAS.

ABDURRAHMAN
KARAMANLIOGLU
Ramada Otel

ERDAL KARAMERCAN
Eczacibasi Holding A.S.

MEHMET BASAR
KARCIOGLU

Kar Insaat Turizm San. ve Tic.
Ltd. Sti.

HUSEYIN SAFFEDDIN
KARPAT
Procter&Gamble TUketim
Mallar A.S.
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HASAN KASAN
Casa Mobilya Ltd. Sti.

MUSTAFA KAAN
KASAPOGLU
Tumka Kablo San. A.S.

ALDO L. KASLOWSKI
Organik Holding A.S.

SIMONE KASLOWSKI
Organik Kimya A.S.

STEFANO KASLOWSKI
Organik Kimya San. ve Tic.
AS.

EKREM KAYALI
Mogul Tekstil San. ve Tic. Ltd.
Sti.

HILMi KAYHAN
Kayhan Holding A.S.

MUHARREM KAYHAN
Soktas A.S.

IBRAHIM KEFELI

ibrahim Kefeli San. ve Tic. A.S.

MUHTAR KENT
Coca Cola Mesrubat Paz. ve
Dan. Hizm. A.S.

SIBEL KERIMOGLU
Metag Insaat Ticaret A.S.

DING KIZILDEMIR
OYAK lstanbul Ofisi

AHMET KIBAR
Assan Demir ve Sag San. A.S.

ALi KIBAR

Hyundai Assan Otomotiv San.
ve Tic. A.S.

UMIT KILER

Kiler Alisveris Hizm. Gida San.
ve Tic. A.S.

ALI AHMET KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

SAHAP KOCATOPGU

ALI KOG
Kog Holding A.S.

MUSTAFA V. KOG
Kog Holding A.S.

OMER KOC
Kog Holding A.S.

RAHMI M. KOG
Kog Holding A.S.

SEZEN TUGBA KOG

Onko Ecza San.ve Tic. Ltd. Sti.

TUGCE KOC
Onko & Kogsel Sirketler Grubu

NAIM KOCER
TVK Gemi Yapim San. ve Tic.
AS.

HALIS KOMILI
Komili Pazarlama A.S.

AKIN KOZANOGLU
ERGO Grubu Holding A.S.

FATIH KOYMEN
PAS South East Europe San.ve
Tic. Ltd. Sti.

PAULUS MARIA DE KROON
The Royal Bank of Scotland

AHMET CIHAT KUMUSOGLU
JPA International Arkan Ergin

KORHAN KURDOGLU
Ata Holding A.S.

ZAFER KURSUN
Orjin Deri Konf. San. ve Tic.
AS.

KADIR NAIL KURT
FNSS Savunma Sist. A.S.

ZAFER KURTUL
H.O. Sabanci Holding A.S.

WOLF-DIETER KURZ
Mercedes Benz Turk A.S.

TUGRUL KUDATGOBILIK
Kog Holding A.S.

MEHMET KUTMAN
Global Menkul Degerler A.S.

SIBEL KUTMAN
Doluca A.S.

0zGUR KUYUMCU
BM Muhendislik ve Insaat A.S.

VEFA KUGUK
Cenk Demir San. ve Tic. A.S.

FARUK MALHAN
Koleksiyon Tasarim Mobilya ve
Orman Urlnleri A.S.

ALPHAN MANAS
Brightwell Holding BV

ALI MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.S.

METIN MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.S.

GUIDO MANZINI
Bell Holding A.S.

LIVIO MANZINI
Bell Holding A.S.

EROL MEMIOGLU
Kog Holding A.S.

AYLIN A. McCARTHY

JOHN T. McCARTHY
ING Bank A.S.

JEFFi MEDINA
Medina Turgul DDB

MELIH MEMECAN
Pfizer llaglar Ltd. Sti.

CEM MENGI
Akbank TA.S.

MUHSIN MENGUTURK
Dogus Holding A.S.

VEDAT MIMAROGLU
Cimtas

FUAT MiSKAVi
IMISK Ith. lhr. Tic. ve Nakliyat
AS.

MEHMET ALI MOLAY

MOPAK Kagit-Karton San. A.S.

ZAFER MUTLU
Vatan Gazetesi

OYA NARIN
Marti Otel Isletmeleri A.S.

LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reastrans
Brokerligi A.S.

ADNAN NAS
PricewaterhouseCoopers Dan.
Hizm. Ltd. Sti.

FERHAT NASIROGLU
Fernas Insaat Ltd. Sti.

ALI NEYZI
Vestas Ruzgar Eneriisi Sis.San.
ve Tic.

GETIN NUHOGLU
Tirsan Treyler San. Tic. ve Nak.
AS.

MAHMUT ODABASI
Odabasi Bal Grubu

BEKIR OKAN
Okan Holding A.S.

ERGUN OKTAY OKUR
OYAK

OSMAN OKYAY
Kale Havacilik San. A.S.

ZEYNEP BODUR OKYAY
Kale Holding A.S.

KEMAL OLGAG
Allianz Hayat Sigorta

NUSIN ORAL
Yeni Karamursel Giyim ve
Ihtiyac

NURI KAMIL OTAY
Ford Otomotiv San. A.S.

SAFAK OZAN
Vitra Karo San. ve Tic. A.S.

VURAL OGER
OGER TOURS GmbH

NEDIM OLCER
Boyner Holding A.S.

AYHAN ONALAN
Onal Grup

VEYSI ONCEL
(Gagdas Turizm, Otelcilik,
Insaat, Tarm ve Gida San.A.S.

KUDRET ONEN
Kog Holding A.S.

NIYAZi ONEN
Dardanel Gida Yatrm A.S.

ALI CANER ONER
OYAK

ERHAN ONER
Tekfen Holding A.S.

BARIS ONEY
Mobilera Bilisim, lletisim
Teknolojileri A.S.

BERAT OSEN
CMS Jant ve Makine San. A.S.

BULEND GZAYDINLI
Migros Ticaret A.S.

YILMAZ &ZCAN
EMS International

SAMI OZDAG
Saray Holding A.S.

VEDAT OZDAN
Assan AlUminyum San. ve Tic.
AS.

AKA GUNDUZ OZDEMIR
Fintra A.S.

EBRU OZDEMIR
Limak Holding A.S.

NIHAT OZDEMIR
Limak Insaat San. ve Tic. A.S.

MURAT OZDEN
Safag Saf Plastik San. ve Tic.
AS.

HUSEYIN OZDILEK
Ozdilek A.S.

ERGUN OZEN
T. Garanti Bankasi A.S.

ARMAGAN OZGORKEY
Etap Holding A.S.

TUNCAY OZILHAN
Anadolu EndUstri Holding A.S.

H. ERSIN OZINCE
T. Is Bankasl A.S.

AHMET 0GUZ OZKARDES
Viltur Villa Saray Turizm Ins. ve
Tic. A.S.

ERTUGRUL OZKOK
Hurriyet Gazetecilik ve
Matbaacilk A.S.

MEHMET OZKOSEOGLU
ENTES AS.

HAKAN OZMAN
Gama Holding A.S.

HAKAN OZMEN
Turk Prsymain Kablo ve
Sistemleri A.S.

ORHAN OZOKUR
Natura Gida A.S.

E. IHSAN OzOoL

ENIS OZSARUHAN
Ege Yatnm A.S.

HALUK OZSARUHAN
Ege Yatnm A.S.

ALI NURI OZSUER
Maya Holding A.S.

EKREM NEVZAT OZTANGUT
Garanti Yatinm Menkul
Kiymetler A.S.

NURI OZTASKIN
Yatas Yatak ve Yorgan San. ve
Tic. A.S.

NEZiH OZTURE
Oztlre Holding A.S.
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FIKRET OZTURK
Opet Petrolctlik A.S.

UFUK OZTURK
Opet Petrolctlik A.S.

KORAY OZTURKLER
Turkeell lletisim Hizmetleri A.S.

KORKUT OZTURKMEN
OMV Gaz ve Enerji Ltd. Sti.

HALUK OzYAVUZ
Cevher Dokim A.S.

MURAT OZYEGIN

Fiba Capital Holding A.S.
HUSNU OZYEGIN

Fiba Holding A.S.

CAN PAKER
Boy Bilgi Odakli Yonetim
Danismanlik A.S.

CAHIT PAKSOY

ALI AYDIN PANDIR
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
AS.

ERSIN PAMUKSUZER
The Life Co.

FETHI PEKIN
Pekin & Pekin

ISMAIL MURAT PEKSAVAS
Kog Holding A.S.

ANDREA PIRONDINI
Tuark Pirelli Lastikleri A.S.

ADNAN POLAT
Polat Insaat Hizm. ve Tahh.
San. Tic. AS.

EDA POLAT
Polat Enerji San.ve Tic. A.S.

ANDREAS RADMACHER
RWE Holding A.S.

METIN REYNA
H.O. Sabanci Holding A.S.

NILGUN RONA
N.N. Org. Tanitim Turizm Tic.
Ldt. Sti.

ALI SABANCI
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

EROL SABANCI
Akbank TA.S.

GULER SABANCI
H.O. Sabanci Holding A.S.

HACI SABANCI
Densa Denizcilik San. ve Tic.
A.S.

OMER SABANCI
Densa Holding A.S.

SERRA SABANCI
H.O. Sabanci Holding A.S.

SEVIL SABANCI
S Uluslararasi Binicilik Merkezi

VUSLAT DOGAN SABANCI
Dogan Yayin Holding A.S.

HULYA SADIKLAR
Gedik Holding A.S.

EVRIM ZUHAL ARAS
SAGIROGLU
Aras Holding A.S.

TAMER SAKA
Willis London

BULENT DOGANAY
SAMURAY
Palmet Enerji A.S.

ETHEM SANCAK
Hedef Alliance Holding A.S.

OKSAN ATILLA SANON
Eczacibagi Holding A.S.

RUSDU SARACOGLU
Allianz Sigorta AS.

FATIH R. SARACOGLU
Frentek A.S.

SELCUK SARACOGLU
Fontana Pietro Kalip San.ve
Tic.A.S.

AHMET SARIOGLU
Ugur Eneriji Uretim Tic.ve San.
AS.

TARIK SARIOGLU

TURKPOST Dagitim Hizm.San.

ve Tic. A.S.

MUSTAFA ERHAN SAY
Access Turkey Capital Group

ALI SAYDAM
Bersay lletisim Grubu
Hizmetleri A.S.

MUSTAFA SAYINATAC
Cargill Tarim ve Gida San. Tic.
AS.

EMIN SAZAK
Yiksel Holding A.S.

ERDEM SECKIN
Dogan TV Holding A.S.

MURAT SELEK
Karsan Otomotiv San. ve Tic.

AS.

ALP SEVINDIK
Arastirmaci llag Firmalari
Dernegi

GOZDE AKPINAR SEZGIN

Betek Boya ve Kimya San. A.S.

MARKUS C.SLEVOGT
ING Bank

ERKUT SOYAK
Soyak Holding A.S.

YILMAZ SOYAK
Soyak Holding A.S.

SULEYMAN SOZEN
T. Garanti Bankasi A.S.

SERDAR SUNAY
Boyner Holding A.S.

HASAN SUEL
Vodafone TelekomUnikasyon
AS.

SUER SULUN
Mercedes-Benz Turk A.S.

YESIM SUMERKAN
UBS AG Istanbul Temsilcilik
Ofisi

FARUK SUREN
Transtirk Holding A.S.

CANSEN BASARAN-SYMES
PricewaterhouseCoopers Dan.
Hizm. Ltd. Sti.

FERIT F. SAHENK
Dogus Holding A.S.

ILKEM SAHIN
Cak Tekstil San. ve Tic. A.S.

SENOL SANKAYA
Yesim Tekstil San. ve Tic. A.S.

YILDIZ SARSEL
Cargill Tarim ve Gida San. Tic.
AS.

MEHMET SENCAN
Cap Insaat San. ve Tic. A.S.

SANI SENER
TAV Havalimanlari Holding A.S.

BEKIR SERBETCIOGLU
Telenity lletisim Sistemleri A.S.

TURGUT SEYHUN
Afrodit Turistik Isletmeleri A.S.

CEM SIRIN
UNIT International S.A.

MEHMET SUHUBI

OMIT TAFTALI
KIRACA Holding A.S.

OZCAN TAHINCIOGLU
Tahincioglu Holding A.S.

YAKUP TAHINCIOGLU
Tahincioglu Holding A.S.

ESEN TALU )
Talu Uluslararasi Mimarlik Ins.
San. A.S.

GONUL TALU
Dogus Ins. ve Tic. A.S.

MERVE TANRIVERDI
Tannverdi Holding A.S.

MEHMET TARA
Enka Insaat ve Sanayi A.S.

SINAN TARA
Enka Holding A.S.

SARIK TARA
Enka Holding A.S.

MURAT TARAKCIOGLU
Cargill Tarim ve Gida San. Tic.
AS.

SEYMUR TARI
TURKVEN Advisory Ltd.

MUSTAFA TASDELEN
Polyteks Tekstil San. Arastirma,
Egitim A.S.

MUSTAFA TAVILOGLU
Mudo Satis Magazalar A.S.

NURDAN TUMBEK
TEKELIOGLU
Medton lletisim A.S.

MUMTAZ TEKER
Groupe Teker

KAAN TERZIOGLU
Cisco Systems Internetworking
IIt. Hizm.

SAADETTIN TEZCAN
Tezcan Galvaniz A.S.

EROL TEZMAN
Tezman Holding A.S.

SERPIL TIMURAY
Vodafone Telekominikasyon
AS.

EROL TOKSOZ
Sanovel llag San. ve Tic. A.S.

MITHAT TOPAL
Akasan Adana Kagit San. Ltd.
Sti.

TUNCAY TOROS
Boyner Holding A.S.

AZIZ TORUN
Torunlar GYO A.S.

SADULLAH TORUN
Triton-IVH GmbH

FUAT TOSYALI
Tosyall Holding A.S.

FERRUH TUNG
Akis Bagimsiz Denetim ve
SMMM AS.

ORHAN TURAN
QOde Yalitim A.S.

MEHMET ERGIN TURANLI
Filofibra Pazarlama A.S.

SARP TURANLIGIL
Elegan Yapi Proje Dekorasyon
TaahhUt A.S.

ORAL TURANOGLU

KAYA TURGUT
Turgut llaglart A.S.

TUNG TURGUT
Turgut llaglart A.S.

TURHAN TURHANGIL
Schneider Elektrik San. ve Tic.

AS.

HALUK R. TUKEL
TUSIAD

MURAT TUMAY
Ekspo Faktoring A.S.

ALi NURIi TURKER
Mutlu Holding A.S.
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GULDEN TURKTAN
Gliss Hotel & Spa

MEHMET TUTUNCU
Besler Gida ve Kimya San. ve
Tic. A.S.

SADETTIN TEMUGIN

TUZECAN,
JTI Tattn UrGnleri Pazarlama
AS.

AHMET AGAH UGUR
Borusan Holding A.S.

ALICAN ULUSOY
Ulusoy Uluslararasi Yatirm
Holding A.S.

COSKUN ULUSOY
OYAK

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.S.

SAFFET ULUSOY
Ulusoy Global Yatinmlar
Holding A.S.

YILMAZ ULUSOQOY
Yilmaz Ulusoy Holding A.S.

EMIN TOLGA ULUTAS
Accenture Danigmanlik Ltd.Sti.

HASAN UMUR
TTL TUtdn San. ve Dig Tic. A.S.

AHMET YUCEL UNAN
Elginkan Holding A.S.

T. GUNGOR URAS

SERDAR URGCAR
Hewlett Packard Teknoloji
Coztimleri Ltd.

ATILA USANMAZ
Crown Bevcan Turkiye Ambalaj
San. A.S.

MUJDAT USLU
Genpower Jeneratdr San. ve
Tic. A.S.

SELIM UYAR
Permak Sirketler Grubu

EMIL i. ONDER UZEL
Uzel Holding A.S.

TURGUT UZER
H.O. Sabanci Holding A.S.

ALI TARIK UZUN
Kog Holding A.S.

M. FERIDUN UZUNYOL
Marshall Boya ve Vernik San.
AS.

EROL UGER i
Gama Endustri Tesisleri Imalat

AS.

MURAT ULKER
Ulker Gida San. ve Tic. A.S.

NERIMAN ULSEVER
Merloni Beyaz Esya A.S.

TUFAN UNAL
Bati Anadolu Gimento San.A.S.

SEDAT SUKRU UNLUTURK
Sun Tekstil A.S.

TEMIZ USTUN
Enka Holding Yatirm A.S.

HAKAN USTUNBERK
Ustlinberk Holding A.S.

ALINUR VELIDEDEOGLU
Gizel Sanatlar Holding A.S.

VOLKAN VURAL
Dogan Sirketler Grubu Holding
AS.

VEDAT YAKUPOGLU
Yakupoglu Tekstil ve Deri San.
ve Tic. A.S.

ARZUHAN DOGAN
YALCINDAG

Dogan Sirketler Grubu Holding
AS.

MEHMET ALi YALGINDAG
DSMART

DILEK YARDIM
Credit Agricole Yatinm Bankasi
Turk A.S.

FARUK A. YARMAN
Havelsan A.S.

MEMDUH YASA

FEYHAN YASAR
Yasar Holding A.S.

SELCUK YASAR
Yasar Holding A.S.

ZAFER ALI YAVAN
TUSIAD

LUTFI YENEL
Krontelekomunikasyon Hizm.

EKREM YENER
Turkcell lletisim Hizmetleri A.S.

MITHAT YENIGUN
Yenigln A.S.

ERMAN YERDELEN
NTV

MURAT EMRE YILDIRIM
JP Morgan Chase Bank A.A.
Ist. Subesi

ZAFER YILDIRIM
Aydinli Deri Konf. San. ve Tic.
AS.

ZEKERIYA YILDIRIM
Dartigsafaka

TURGUT YILDIZ
TNT International Express

COSKUN YILMAZ
Kayi Ing. San. ve Tic. A.S.

KENAN YILMAZ
Kog Holding A.S.

MUHARREM YILMAZ
Sutas A.S.

MUSTAFA YILMAZ
Aksa Akrilik Kimya San. A.$.

TAHSIN YILMAZ
TINETAS.

TURGUT YILMAZ
Tekstilbank A.S.

RONA YIRCALI
BESTA.S.

iDIL YIGITBASI
Yasar Holding A.S.

ENDER YORGANCILAR
Izeltas A.S. Yorsan Cam Grubu
AS.

SELCUK YORGANCIOGLU
Abraaj Investment
Management Ltd.

METIN YURDAGUL
Besler Gida ve Kimya San. ve
Tic. A.S.

ERKUT YUCAOGLU
MAP A.S.

BIROL YUCEL
Arka Ofis Insaat ve Danigmanlik
A

ENVER YUCEL
Bahgesehir Universitesi

ERAY YUKSEK
IBM Turk Ltd. Sti.

FEYYAZ YUZATLI
Omdur Endustri ve Turizm Yat.
Dis Tic. A.S.

MERAL ZAiM
Inci Holding A.S.

ELIF BiLGI ZAPPAROLI
Merrill Lynch Yatinm Bank A.S.

CUNEYD ZAPSU
Clneyd Zapsu Danigmanlik
AS.

AZIZ ZAPSU
A.101 Magazacilik A.S.

AHMET NAZIF ZORLU
Zorlu Holding /Vestel A.S.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.S.

SULE ZORLU
Zorlu Gayrimenkul Gel. ve
Yatinm A.S.

ISFENDIYAR ZULFIKARI
Turkuaz Petrol Urtnleri A.S.
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TUSIAD Genel Sekreterligi

TUSIAD Genel Sekreterligi

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardmcisi

Bilgi Toplumu, Sosyal Politika ve
Siyasi Reformlar

Genel Sekreter Yardmcisi

Dis lligkiler

Genel Sekreter Yardmcisi

Mikro Reformlar

Genel Sekreter Yardmcisi

Mali ve idari igler

Zafer A. Yavan
Ebru Dicle
Hale Hatipoglu
Hale Altan

Bulent Duygun

Bolimler:

Ekonomik Arastirmalar Bolumu

Evrim Tagkin Uzman
Utku Ustinkaya Uzman

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Bélimu

Fatih Tokatli Bolum Sorumlusu
Ahmet Can Celtikgi Uzman Yardimais!
Mehmet Evren Eynehan Uzman Yardmcisi

Sirket Isleri Bslimii

Melda Cele Bolim Sorumlusu
Kerem Tuzlaci Uzman
Gaye Ugur Uzman Yardimcisi

Sosyal Politika Arastirmalari Bélimu

Berna Toksoy Bolim Sorumlusu
Deniz Gurel Uzman

Siyasi Reformlar Bolimui

M. Serkan Erséz Kidemli Bolim Sorumlusu

Dis lligkiler Balimii

Kidemli Bolim Sorumlusu
Kidemli Uzman

Zafer Gazi
Dilek Ornek

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolumu

Medya lligkileri Bélimii
Basak Solmaz
Leman Atesok

Bolum Sorumlusu
Uzman

Bilgi islem Bolimii
Hakan Demirkol
Dogan Kumova

Bolim Sorumlusu
Uzman

Uye lliskileri ve Biiro Yonetimi Bolimu

Nuran Gursel Bolim Sorumlusu

Leyla Danig Yonetim Kurulu Sekreteri
Firdevs Arslan Yonetici Sekreteri

Serap Ozince Yonetici Sekreteri
Zeynep A. Ozgiider Yonetici Sekreteri

Burcu Orhan Yonetici Sekreteri

Selda Siler Sekreter

Mali isler Béliimii
Meral Ugurlu

Uzman Yardimcisi

idari isler Bélimii
Nurettin Keser

Bolim Sorumlusu

Mustafa Ak idari Personel
Bulent Utal |dari Personel
Hasan Geng |dari Personel

Temsilcilikler ve Biirolar

Ankara Temsilciligi
Eray Akdag

Basak Séylemez
Serihun Demir
Osman Nazli

Daimi Temsilci
Uzman
Sekreter

Teknik Personel

AB-Briiksel Temsilciligi
Bahadir Kaleagasi

Uluslararasi Koordinatér

Dilek istar Ates Arastirmaci
Gamze Erdem Arastirmaci
Arzu Senglin Sekreter

Washington, D.C. Temsilciligi

GUnes Tavmen BaIUm Sorumlusu
Yasemin Avcl Uzman Yardimcisi

Yurtdisi iletisim Bélimii

Nur Beler Uzman

TUSIAD International

Abdullah Akytz Daimi Temsilci

Berlin Birosu

BoIUm Sorumlusu
Uzman

Tamer Sen
Asli Bagkaracaoglu

Bvolgesel Gelisme ve Is Diinyasi Orgiitleriyle iliskiler Bolimi

Alper Ugok Direktor

Ebru Turhan Program Ydneticisi
Paris Blrosu

Serap Atan Direktor

Didem Bora Proje Koordinatéru

Pekin Birosu

Ceren Aydin BoIUm Sorumlusu

Iraz Turhan Direktor

TUSIAD Genel Sekreterligi kadrosu
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Tayburn Kurumsal
www.tayburnkurumsal.com
0212 227 0436
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