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2009’dan Satirbaslart...

TUSIAD’1n 39. Genel Kurul Toplantis
Istanbul’da Gerceklestirildi.

TUSIAD’In 39. Olagan Genel Kurulu, 22 Ocak 2009 tarihinde,
istanbul’da dizenlenmistir. Yeni Yonetim Kurulu, kendi
arasinda yaptigi secimde, Yoénetim Kurulu Baskanlig'na
Arzuhan Dogan Yalgindag'l, Baskan Yardimciliklarina ise Ferit F.
Sahenk ve Umit Boyner’i getirmistir.

Yalcindag, Turk Ozel
Sektorunu Temsilen G-20
Is Zirvesine Katild:

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Arzuhan
Dogan Yalgindag, Turk 6zel sektérini temsilen
Londra’da diizenlenen G-20 Is Zirvesi’ne
katiimistir (18 Mart 2009). Toplantida, G-20
Liderler Zirvesi 6ncesinde, 6zel sektor
temsilcilerinin beklentileri ele alinmistir.

TUSIAD Yonetim Kurulu

TUSIAD-Kog¢ Universitesi Ankara Temaslarinda Bulundu

EAF, Kuresel Kriz ve

Tur kiye 'ye Etkilerini TUSIAD Yénetim Kurulu Ankara’ya diizenledigi
Degerlendirdi ziyaretlerle, siyasi ve ekonomik gtindeme iligkin
olarak Cumhurbaskani, Bagbakan, hikimet
Uyeleri ve siyasi partilerle kapsamli gérismelerde
bulunmustur. Dizenlenen ziyaretlerle glindeme
iliskin TUSIAD gériisleri paylasiimistir

(11-12 Subat 2009, 2-4 Mart 2009, 28 Mayis 2009
ve 29 Temmuz 2009).

TUSIAD-Kog Universitesi Ekonomik Arastirma
Forumu, “Kuresel Kriz ve Turkiye Ekonomisi”
baslikl bir konferans dizenlemistir (30 Nisan
2009). Dénemin Devlet Bakani ve Bagbakan
Yardimcisi Nazm Ekren’in de katildigi
konferansta kuiresel durgunlugun derinligi ve
yayllma hizi ele alinmigtir.

TUSIAD, Kuzey Kibris Ekonomisini Konu Alan
Raporunu Kamuoyuna Sundu

TUSIAD’In muadil kurulusu Kibris Tiirk isadamlan Dernegi (ISAD) ile ortaklasa
yUriittiigi, KKTC ekonomisini ele alan, “AB Kapi Araligina Sikismis Ulke: Kuzey
Kibris” baglikli rapor bir seminer araciligi ile kamuoyuna tanitiimistir (12 Mart 2009).
TUSIAD, ISAD, Kibris Sanayiciler ve isverenler Federasyonu (OEB) ve Yunan
Girisimciler Federasyonu (SEV) ortak bir basin agiklamasi yaparak Kibris’taki her
iki toplumun Kibris sorununun kapsamli ve kalici bir ¢cdzime ulastirma yolundaki
cabalarinin stirdiriimesi yéniinde gagrida bulunmustur. TUSIAD heyeti ayrica,
KKTC Cumhurbaskani Mehmet Ali Talat ile bir araya gelerek, Kibris’ta devam eden
mUzakere sUrecine destegini iletmistir.




TUSIAD Heyeti, ABD’de
Temaslarda Bulundu

TUSIAD heyeti, Washington, D.C. ve New
York’u ziyaret etmistir (13-15 Nisan 2009).
TUSIAD tarafindan yayimlanan “ittifakin Yeniden
Yapilandirimasi: Tirkiye-ABD lliskilerinde Yeni
Ddénem - Turkiye Perspektifi” baslikl rapor ABD
kamuoyuna tanitiimistir. TUSIAD heyeti, temaslar
kapsaminda ¢ok sayida siyaset ve is dinyasi
temsilcisi ile bir araya gelmistir.

TUSIAD, “T1p Turizmi”
ile Ilgili Calismasini
Kamuoyuna Sundu

TUSIAD, “Turkiye icin Yeni Bir Firsat
Penceresi: Tip Turizmi” baglikli calismay bir
toplanti ile kamuoyuna sunmustur (11 Haziran
2009). Calismada, tip turizminde TUrkiye’nin
guclt bir markaya donuserek hizla buytyen
pazardan azami pay elde etmesinin énemi
vurgulanmistir.

TUSIAD Is Etigi ile ilgili
Raporunu Kamuoyuna
Sundu

TUSIAD, “Diinyada ve Tiirkiye'de Is Etigi ve
Etik Yonetimi” baslikli raporunu bir seminer
ile kamuoyuna sunmustur (23 Haziran 2009).
Raporda, Turkiye’'deki isletmelerin, ulusal

ve uluslararasi platformlarda daha basarili
olmasi icin serbest piyasa rekabetini gdzeten,
kayitdisi ekonomiye firsat vermeyen, fikri
haklar koruyan hukuki ve etik altyapilarin
olusturulmasi geregi vurgulanmistir.

8. Teknoloji Odulleri
Sahiplerini Buldu

TUSIAD, TUBITAK ve TTGV'nin ortaklaga diizenledigi
8. Teknoloji Odlilleri ve Kongresi, istanbul’da
gercgeklestiriimistir (25 Haziran 2009). Finale kalan
kuruluglara 6dulleri, kongre sonunda diizenlenen
térenle takdim edilmistir. Teknoloji Oduilleri’nde bilyiik
6dult “TDS-3000 (Tren Denetim Sistemi)” projesiyle
Savronik Elektronik kazanmistir.

TUSIAD Heyeti, Cumhurbaskani
Gul'un Cin’e Duzenledigi Resmi
Ziyarete Katild1

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag
baskanligindaki TUSIAD heyeti, Cumhurbaskani Abdullah
Gul’dn, Gin Halk Cumhuriyeti’ne dizenledigi resmi ziyarete
katiimistir (24-29 Haziran 2009). Cin Devlet Baskani Hu Jintao
tarafindan dizenlenen aksam yemegine katilan Yalcindag, Gin
Ticaret Bakan Yardimcisi Chen Jian ile temaslarda yer almistir.
TUSIAD Pekin Biirosu’nun koordinasyonunda, Cin Avrupa
Birligi Ticaret Odasi ile birlikte bir toplanti dlizenlenmistir

(26 Haziran 2009). Toplantiya Cumhurbaskani Abdullah Gul,
Cinli ve Cin’de faaliyet gosteren Avrupall sirketlerin baskan ve
CEQ’lari ile Gin is diUnyasindan temsilciler katiimistir.
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TUSIAD, Is Kanununda Esnek
Calisma Turlerini Ele Alan Bir
Seminer Duzenledi

TUSIAD, “Esnek Calisma Trleri ve lyi Uygulama
Ornekleri” baslikl bir toplant diizenlemistir (17 Aralik
2009). Toplantida esnek calisma turleri hukuksal
cercevede degerlendirimis ve bu alandaki iyi uygulama
ornekleri uzmanlarin sunumlariyla ele alinmigtir.

TUSIAD ve SEDEFED,
Kayseri’de Turk Sanayisini
Ele Alan Bir Seminer
Duzenledi

TUSIAD ve SEDEFED, Kayseri Sanayi
OdasI’'nin ev sahipliginde, “Turkiye
Sanayisine Sektorel Bakis” baslikli bir seminer
dizenlemistir (12 Ekim 2009). Seminerde,
Cumhurbagkani Abdullah Gl ve Sanayi ve
Ticaret Bakani Nihat Ergin de yer almistir.

“Iklim Platformu”
Turkiye’de Dusuk Karbon
Ekonomisine Gegcis
Konusunu Ele Aldi

TUSIAD ve Bélgesel Cevre Merkezi Tirkiye

(REC Tiirkiye) girisimiyle kurulan “Iklim
Platformu”, “Turkiye’de DUsuk Karbon
Ekonomisine Gegis icin Arayislar” baslikli bir
konferans dizenlemistir (23 Kasim 2009).
Konferansta, Turkiye'de dlsuk karbon
ekonomisine gegis surecinin hizlandirlmasi
icin gerekli adimlar ele alinmistir.

7. eTurkiye Odulleri Sahiplerini
Buldu

TUSIAD ve TBV'nin ortaklasa diizenledigi 7. eTR
Oduilleri, Cumhurbaskanligr'nin himayelerinde,
Cankaya Koski’'nde gergeklestiriimistir (13 Ocak
2010). Finalistler arasindan édul kazanan kamu
kurumlar ve belediyelere Cumhurbagkani Abdullah
Gul tarafindan 6dulleri takdim edilmistir.

TUSIAD Dss Politika Odiilii
Steinmeier’e Verildi

TUSIAD “Bosphorus Prize for European Understanding”
Dis Politika Od(lil, Yiiksek Istisare Konseyi Toplantisi'nda
dlzenlenen bir térenle, Federal Almanya Parlamentosu SPD
Grup Baskani, Eski Sansolye Yardimcisi ve Disisleri Bakani
Dr. Frank-Walter Steinmeier’e verilmistir (11 Aralik 2009).
Steinmeier, 6dulUnG Devlet Bakani Hayati Yazici’'dan almistir.

“Bogazici Enstitusu”
Calismalarina Basladi

TUrkiye ile Fransa arasindaki iliskileri gliclendirmek amaciyla,
bagimsiz ve objektif bir diistince platformu olusturmak Uzere,
Paris’te Bogazici Enstitlisu (Institut du Bosphore) adl distnce
kurulusu kurulmustur. Enstitll, Paris’te diizenlenen bir toplanti
ile resmi acilisini gerceklestirmistir (8 Eylul 2009).



2 | TUSIAD 2009 Galisma Raporu

Kisaca TUSIAD

Ozel sektorii goniilliiliik esasinda bir araya getiren ve Tirk is
diinyasinin sesi olmay1 39 yildir stirdiiren TUSIAD, Tiirkiye'nin
gelecegi sekillendirmede bolgesel ve kiiresel bir ekonomik gtic
olabilecegine olan inancini gelecege tasiyor.

TUSIAD, Tiirk sanayici ve isadamlari tarafindan, 1971
ylinda is dinyasini temsil etmek amaciyla kurulan gondillu
bir sivil toplum érguttddr.

TUSIAD,

e insan haklari evrensel ilkelerinin,

e dusunce, inang ve girisim ézgurluklerinin,

e laik hukuk devletinin,

e Kkatiimci demokrasi anlayisinin,

e liberal ekonominin,

e rekabetci piyasa ekonomisinin kurum ve kurallarinin ve
e sUrdurdlebilir gevre dengesinin

benimsendigi bir toplumsal dizenin olusmasina ve
gelismesine katki saglamayi amaclar.

TUSIAD, Atatiirk’tin 8ngdrdiigi hedef ve ilkeler
dogrultusunda, Turkiye’nin cagdas uygarlik dizeyini
yakalama ve asma anlayisi icinde, kadin-erkek esitligini
siyaset, ekonomi ve egitim agisindan gdzeten is insanlarinin
toplumun &nci ve girisimci bir grubu oldugu inanciyla,
yukarida sunulan ana gayenin gerceklestiriimesini saglamak
amacilyla ¢aligmalar gerceklestirir.

TUSIAD, kamu yararina calisan Tirk is dinyasinin
temsil 6rgutt olarak, girisimcilerin evrensel is ahlaki
ilkelerine uygun faaliyet géstermesi yoninde ¢aba sarf
eder; kuresellesme surecinde TUrk rekabet glctnin
ve toplumsal refahin, istihdamin, verimliligin, yenilikgilik
kapasitesinin ve egitimin kapsam ve kalitesinin strekli
artinimasi yoluyla yUkseltiimesini esas alir.

TUSIAD,

e toplumsal baris ve uzlasmanin sUrdtrildtgud bir
ortamda, Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda
bdlgesel ve sektdrel potansiyelleri en iyi sekilde
degerlendirerek ulusal ekonomik politikalarin
olusturulmasina katkida bulunur;

e Turkiye'nin kiresel rekabet diizeyinde tanitimina
katkida bulunur, Avrupa Birligi (AB) Uyeligi strecini
desteklemek Uzere uluslararasi siyasal, ekonomik,
sosyal ve kultUrel iligki, iletisim, temsil ve igbirligi
aglarinin gelistirilmesi icin ¢alismalar yapar;

e uluslararasi entegrasyonu ve etkilesimi, bolgesel ve
yerel gelismeyi hizlandirmak igin arastirma yapar, gorus
olusturur, projeler gelistirir ve bu kapsamda etkinlikler
duzenler.

TUSIAD, Tiirk is diinyas! adina, bu gercevede olusan gériis
ve Onerilerini Tlrkiye BlyUk Millet Meclisi’'ne (TBMM),
hukUmete, diger devletlere, uluslararasi kuruluglara ve
kamuoyuna dogrudan ya da dolaylh olarak basin ve

diger araclar aracilidi ile ileterek, yukaridaki amaclar
dogrultusunda dustnce ve hareket birligi olusturmayi
hedefler.

TUSIAD’In Yapilanmasi

TUSIAD, tiim calismalarini, temel olarak TUSIAD
Uyelerinden olusan komisyonlar vasitasiyla
gerceklestirmektedir. TUSIAD Yénetim Kurulu Gyelerinin
baskanlik gérevlerini ylriittigd 9 komisyon, komisyonlarin
blnyesinde yer alan 33 galisma grubu ve Meslek Orgitleri
ile lliskiler ve Bolgesel Gelisme Balimi diizenli olarak

bir araya gelerek TUSIAD gériis ve pozisyonlarinin
olusturulmasini saglamaktadir. Bu ¢alismalar Genel
Sekreterlik, Temsilcilikler ve Universite Kurumsal Igbirligi
Forumlar’nin 6nemli destek ve katkisi ile sUrdUrtlmektedir.
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Dernek Organlari TUSIAD Uye Komisyonlari

Genel Kurul Ekonomik ve Mali isler Komisyonu
Yiiksek istisare Konseyi Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu
Yonetim Kurulu Sirket isleri Komisyonu

Genel Sekreterlik Sosyal isler Komisyonu

Parlamento isleri Komisyonu
Disisleri Komisyonu

TUSIAD Temsilcilikleri Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu

Yurtdisi iletisim Komisyonu

Ankara Temsilciligi AB Uyum Komisyonu
AB ve Briiksel Temsilciligi Meslek Orgiitleri ile lliskiler ve Bolgesel
Washington, D.C. Temsilciligi Gelisme Boélimii

Paris Biirosu
Berlin Biirosu
Pekin Biirosu

Kurucular Protokoll

Anayasamizin 6ngordigu karma ekonomi prensiplerine ve Atatlrk ilkelerine uygun olarak, sanayi ve hizmet
alanlarinda galisan meslek, bilim ve isadamlarinin bilgi, tecrlibe ve faaliyetlerini ahenklestirerek degerlendirmek
suretiyle, TUrkiye’nin demokratik ve planli yollarla kalkinmasina ve Bati uygarlik seviyesine ¢ikarilmasina yardimci
olmak amaciyla kurulan Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Birligi'nin devamliigini saglamak ve gérevierini yiiriitmek
Uzere lUzumlu mali yardimlari, mutabik kalinacak esaslar dahilinde, mistereken yapacagimizi taahhit ederiz.

Tarih: 2 Nisan 1971

VEHBI KOG DR. NEJAT F. ECZACIBASI SAKIP SABANCI

Kog¢ Holding A.S. Eczacibasi Holding A.S. Sabanci Holding A.S.
SELCUK YASAR RASIT OZSARUHAN AHMET SAPMAZ

Yasar Holding A.S. Metas A.S. Guney Sanayi A.S.
FEYYAZ BERKER MELIH OZAKAT iIBRAHIM BODUR
Tekfen A.S. Otomobilcilik A.S. Canakkale Seramik A.S.
HIKMET ERENYOL OSMAN BOYNER MUZAFFER GAZIOGLU

Elektrometal San. A.S. Altinylldiz Mensucat A.S. Elyafll Gimento San. A.S.
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Duinyada daha etkili, verimli ve rekabetci bir yapinin saglanmasi
gereklilik haline gelmistir. Turkiye, yeni kiiresel diizenin olusmasina
katkida bulunma firsatini iyi degerlendirmelidir.

Geride biraktigimiz 2009 yilinda dinyada ve Turkiye’de
Onemli degisimler yaratabilecek gelismeler yasand..

TUm dinyay! etkisi altina alan kiresel mali kriz, siradan

bir finans krizi olmanin &tesine gecti ve bir¢ok Ulkeyi
ekonomi alaninda yeni dnlemler almaya ve ekonominin
yapisal bilesenlerini gbzden gegirmeye ydneltti. Kiresel
ekonominin koordinasyonunun gugclendiriimesi kapsaminda
global dlgekte isbirligi toplantilan gerceklestirildi. TUrkiye'de
ise, 2008 yilina benzer bir bicimde siyasi gelismelerin

6n planda oldugu bir yil yasandi. Demokratik acilim
kapsaminda atilan adimlar, Ergenekon sureci ve sivil-asker
iliskileri kapsaminda degerlendirilebilecek konular siyasetin
gundemini belirledi. Ekonomi gtindeminin ana maddelerini
ise kuresel krizle mtcadele ve istihdam konusu olusturdu.

Bu yogun glindemin arasinda TUSIAD, kiiresel ekonomik
krize karsi alinacak dnlemlere ve kriz sonrasi ddnemin
dinamiklerine egilen ¢alismalar yurittd. Hukdmet, sivil
toplum &rgutleri ve kamuoyu ile iletisimin dnemine

inanan TUSIAD, ekonomi ydnetimi ile istisare toplantilari
gergeklestirdi ve bu konudaki gdrislerini dlizenli olarak
kamuoyunun bilgisine sundu. G-20 is Zirvesi basta olmak
Uzere, kiresel dizeyde gerceklesen toplantilara da
katiim saglanarak, Avrupa is dinyasi 6rgutleri temsilcileri
ile birlikte 6zel sektdrin beklentileri ele alindi. Toplant
sonucunda edinilen izlenimler kamuoyu ve ekonomi
yonetimi ile paylasilarak, kiresel krizin ardindan piyasada
gUveni tesis etmenin ve finansal piyasaya yonelik reformlara
devam edilmesinin dnemi vurgulandi.

TUSIAD yil boyunca diizenledigi toplantilarda kiiresel
ekonomik krizin ardindan insa edilecek yeni ekonomik
modelde TUrkiye’nin konumunu ele aldi. Bu kapsamda,
Bodrum’da diizenlenen YUksek istisare Konseyi

toplantimiza onur konugu olarak katilan Diinya Bankasi
Baskan Yardimcisi Ngozi Okonjo-Iweala ve IMF Bagkan
Yardimcisi John Lipsky, Uyelerimize ve kamuoyuna yeni
ekonomik duzen beklentilerine iliskin cok degerli bilgiler
sundu.

TUSIAD, blinyesindeki komisyon calismalarinin yani sira,
TUSIAD-Kog Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu ve
TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu isbirligi ile
ekonomi guindemi ile baglantil birgcok alanda ¢alismalar
dUzenledi. Ayrica, sanayi ve tarim konularini ele alan
raporlar Turkiye’'nin farkll bdlgelerinde yeniden tartismaya
acildi. TUSIAD yil boyunca kayitdisi ekonomi ile miicadele,
gelir idaresinin bagimsizlidi, istihdam gibi konularda
gbruslerini kamuoyu ile paylasti. Ayrica is etigi, tip turizmi,
sirketlerde finans birimlerinin konumu, gtimrik kanunu
sonrasl dizenlemeler ve esnek galisma turleri konulari da
uzmanlarin katilimiyla diizenlenen seminerler araciligi ile
ayrintil olarak ele alindi.

TUSIAD heyeti, Mart ayinda KKTC'yi ziyaret ederek, muadil
kurulusu Kibris Tirk Isadamlan Dernegi (ISAD) ile ortaklasa
yUrittugt, KKTC ekonomisini ele alan, “AB Kapi Araligina
Sikismis Ulke: Kuzey Kibris” baglikli raporu kamuoyuna
tanitti. Raporun tanitim seminerine KKTC Cumhurbagskani
Mehmet Ali Talat ve KKTC Bagbakani Ferdi Sabit Soyer
katildi. TUSIAD heyetinin Kibris ziyareti kapsaminda, muadil
kuruluglarin katilimiyla bir basin agiklamasi yapilarak, Kibris
sorununun kapsamli ve kalici bir ¢ézime ulastirimasi
yolundaki gabalarin strdUrdlmesi ydninde ¢agrida
bulunuldu.

Turkiye’nin Avrupa Birligi (AB) surecine destegini ve inancini
strdiiren TUSIAD, dis politika faaliyetleri kapsaminda AB ile



ilgili galismalarina devam etti. AB surecinin yavaslamasina
yonelik elestirilerini yineleyen TUSIAD, Tiirkiye’nin AB
Ulkelerinde yUrutdlen tanitim ¢alismalarina agirlik verdi.

Bu calismalar gergevesinde Turkiye’nin zellikle AB ve
Fransa ile iligkilerinin &nemini vurgulamak ve Turkiye-Fransa
iliskilerini gliclendirmek amaciyla, TUSIAD’In girisimiyle
Fransa’da “Bogazici Enstitiisi” kuruldu. Enstiti’'nin
istanbul ve Paris’te diizenledigi toplantilarda Tiirkiye-
Fransa iligkileri 6zelinde, TUrkiye-AB iligkilerinin son durumu
cesitli boyutlari ile ele alindl.

Bu calismalarin yani sira, Turkiye ile AB arasindaki
isbirliginin, karsilikli anlayisin ve ortak degerlerin gelismesine
katkida bulunduguna inanilan kisi veya kuruluglara verilen
“TUSIAD Bosphorus Prize for European Understanding”
Dis Politika Odlilii, 2009 yilinda, Federal Almanya
Parlamentosu SPD Grup Bagkani, Eski Sansdlye Yardimcisi
ve Digigleri Bakani Dr. Frank-Walter Steinmeier’e verildi.

TUSIAD, ABD’de diizenledigi faaliyetlere de devam etti.
TUSIAD heyeti, nisan ayinda Washington, D.C. ve New
York’u ziyaret ederek, “ittifakin Yeniden Yapilandirimast:
Tirkiye-ABD lliskilerinde Yeni Dénem - Tirkiye Perspekifi”
baslikl raporu ABD kamuoyuna tanitti. Raporun tanitimi
kapsaminda, TUrkiye-ABD iligkileri, TUrkiye’deki siyasi ve
ekonomik gelismeler, Ermeni sorunu ve AB stireci konulari
glindeme geldi.

Dinya ekonomisini yonlendiren bir gi¢ haline gelen Gin
ile iligkilerimizin gelistirimesi yonindeki faaliyetlere 2009
yiinda da devam edildi. Haziran ayinda Cumhurbaskani
Abdullah Gul'dn, Cin Halk Cumhuriyeti’'ne dizenledigi
resmi ziyarete ve ziyaret kapsaminda Gin Devlet Bagkani
Hu Jintao tarafindan Cumhurbaskani Abdullah Gl
onuruna dizenlenen aksam yemegine katilim saglandi.
Ziyaret kapsaminda ayrica, TUSIAD’In Pekin Blirosu’nun
koordinasyonunda ikili ekonomik ligkileri ele alan bir
toplanti dizenlendi. Cumhurbagkani Abdullah Gul’tin
katilimiyla dlizenlenen toplantida, iki Ulke arasindaki yeni
isbirligi alanlari, Turkiye'ye Gin yatinmlari ve TUrk sirketlerin
Cin pazarindaki sorunlar degerlendirildi.

TUSIAD yil boyunca, Tiirkiye’'nin yogun siyasi glindemini de
yakindan takip ederek gundem ile ilgili goruslerini dizenli
olarak kamuoyu ile paylasti. Bu kapsamda, demokratik
aclim, Ergenekon sorusturmasi ve Demokratik Toplum
Partisi'nin kapatimasi ile ilgili géruslerini kamuoyunun
bilgisine sundu. Gundemdeki bu énemli gelismelerin
ardindan toplumda yasanan gerilim karsisinda, uzlasmanin
6nemine vurgu yapllarak, gerilimin dustrulmesi igin
siyasetcilere ¢agrda bulunuldu.

Siyasetin yogun gundeminin iginde gerekli ilgiyi gbremeyen
konular da TUSIAD’In 2009 yili calismalari cergevesinde ele
alindi. Bu kapsamda, iklim degisikligi ile ilgili calismalarmiza
agirlik verildi. TUSIAD ve Bolgesel Gevre Merkezi Turkiye
(REC Turkiye) girisimiyle kurulan “Iklim Platformu”, iklim
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degisikligi ile micadele ve dusik karbon ekonomisine
gecis yolunda, is diinyasinda yUrUtilen galismalara destek
amagli faaliyetlerine devam etti. Ankara temaslarinda da
konuyu siklikla giindeme getiren TUSIAD, Aralik ayinda
Kopenhag’da gergeklestirilen 15. Taraflar Konferansi’ni
takip ederek, gorislerini kamuoyuna sundu. TUSIAD
blnyesinde olusturulan 6zel bir ¢calisma grubu igerisinde,
TUSIAD calisma gruplari ve konu ile ilgili uzmanlarin
katiimiyla iklim degisikligi calismalar kapsamli olarak ele
alind.

TUSIAD teknoloji, kalite ve eDevlet uygulamalari
konularinda yapilan galismalar tegvik etmek amaciyla,
Kalite Dernegi ile “Kalite”, TUBITAK ve Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi ile “Teknoloji” édlleri verdi. TUSIAD-
Turkiye Bilisim Vakfi (TBV) ortakligiyla diizenlenen eTR
Oduilleri’nin yedincisi 2009 yilinda Cumhurbaskanlg
himayesinde Cankaya Kdskl’'nde dlizenlenen torenle
sahiplerini buldu. Cok sayida siyasetcinin ve kamu kurulusu
temsilcisinin katildigi térende, eDevlet uygulamalari,
inovasyon ve verimlilik arasindaki iliskinin dnemi vurgulandi.

Vil boyunca, TUSIAD’In da icinde bulundugu TURKONFED
Uyesi dernek ve federasyonlarla igbirligi cercevesindeki
faaliyetlere devam edildi. Mardin, Ankara ve Silivri

ziyaret edilerek, bolgedeki is dunyasi temsilcileri ile bir
araya gelindi. Ayrica, TURKONFED, TUSIAD-Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu ve Ulusal inovasyon Girisimi
ile birlikte baslatilan ve rekabetciligin artirlmasi amacini
taslyan “Boélgesel inovasyon Merkezleri Projesi” hakkinda
kamuoyuna kapsamli bilgi verildi.

GUndemin oldukga yogun oldugu bir yilin ardindan,
ekonomide, dis politikada ve siyasette yasanan son
gelismeler, 2010 yilinin da kolay bir yil olmayacagini
godstermektedir. Oniimiizdeki ddnemde, diinyada daha
etkili, daha verimli ve daha rekabetgci bir yapinin saglanmasi
bir gereklilik haline gelmistir. Gelismekte olan Clkeler kendli
yol haritalarini gizmek ve yeni kiresel dizenin olusmasina
katkida bulunmak igin bir firsat yakalamis durumdadir.
Turkiye, surecin 6nemli bir parcasi olarak bu firsat iyi
degerlendirmelidir. TUSIAD, stirdiirtilebilir bliylime ve
kUresel ekonomik entegrasyonun 6n kosulunun evrensel
standartlarda bir demokrasiye ulasmak olduguna
inanmaktadir. Bu anlayis kapsaminda galismalarina
devam edecek olan TUSIAD, 2010 yilinda da, temposunu
distrmeden, Ulke ve dinyanin gindemini yakindan

takip ederek ¢6zUm Onerileri sunan bir kurum olmay!
surdurecektir.

Jubs

Arzuhan Dogan Yalgindag
Ydnetim Kurulu Bagkani
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Dernek Organlarinin Calismalari

39. Genel Kurul Toplantisi

TUSIAD’In 39. Olagan Genel Kurulu 22 Ocak 2009
tarihinde istanbul’da diizenlenmistir. Acilis konusmalari
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkani Mustafa V.

Kog ve TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan
Yalgindag tarafindan gerceklestirilen toplantida TUSIAD’In
2008 faaliyetleri degerlendirilmis, 2009 yilina iliskin butce ve
calisma programi onaylanmistir.

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkani Mustafa V. Kog
konusmasinda kuresel krizin Turk ekonomisine yonelik
etkilerine deginirken, TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Arzuhan Dogan Yalgindag, kuresel krizin etkilerinin “teget
gecme” ile “yerle bir etme” arasinda degismesinin,
girisimciler ve tuketiciler nezdinde ciddi bir belirsizlige
neden oldugunu ifade etmigtir.

Genel Kurul toplantisinda ayrica, TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag, 1994-2008 déneminde
TUSIAD Genel Sekreterligi gorevini yiriiten Dr. Haluk
TUkel'e dernege Ozverili katkilarindan dolayi tesekkdr
ifadesi olarak bir plaket takdim etmigtir.

TUSIAD’In 39. Genel Kurul toplantisinda segilen yeni
Yénetim Kurulu kendi arasinda yaptidi secimde, Yénetim
Kurulu Baskanligi’'na Arzuhan Dogan Yalgindag'l, Baskan
Yardimelliklarina ise Ferit F. Sahenk ve Umit Boyner’i
getirmistir. TUSIAD Yénetim Kurulu Uyeleri ve gérev
dagiimi agagidaki gibi belirlenmigtir:

Arzuhan Dogan Yalgindag

Yonetim Kurulu Baskani

Ferit F. Sahenk

Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Ekonomik ve Malli
isler Komisyonu Bagkani

Umit Boyner

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimaisi ve Yurtdisi lletisim
Komisyonu Baskani

Haluk Dinger

Sayman Uye/Dis Isleri Komisyonu Bagkani

Hamdi Akin

Uye/Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Bagkani
Tayfun Bayazit

Uye/Sirket Isleri Komisyonu Baskani

Erdal Karamercan

Uye/Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu Bagkani
Ali Kibar

Uye/Parlamento isleri Komisyonu Bagkan!

Mehmet Ali Molay

Uye/Sosyal isler Komisyonu Bagkani

Volkan Vural

Uye/AB Uyum Komisyonu Bagkani

Zafer A. Yavan

Uye, Genel Sekreter/Meslek Orglitleriyle iliskilerden
Sorumlu

Yiiksek istisare Konseyi Toplantilari

TUSIAD, Yilksek istisare Konseyi toplantilarini 19 Haziran
2009 tarihinde Bodrum’da, 1 Ekim 2009 ve 11 Aralik 2009
tarihlerinde istanbul’da gergeklestirmistir. Acilis konusmalari
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkani Mustafa V.

Kog ve TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan
Yalgindag tarafindan yapilan toplantilarin basina kapali
balimiinde ise, TUSIAD Uyeleriyle géris alisverisinde
bulunulmustur.

TUSIAD’In 39. Genel Kurulu, 22 Ocak 2009.
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19 Haziran 2009 tarihinde Bodrum’da gercgeklestirilen
toplant 8ncesinde, 18 Haziran aksami TUSIAD’In
Geleneksel Yiksek Istisare Konseyi kokteyli diizenlenmistir.
Kokteyl dncesinde DUnya Bankasi Bagkan Yardimcisi
Ngozi Okonjo-lweala bir konugma yaparak klresel
ekonomik krizi ve sonraki dénemi degerlendirmigtir. Toplanti
kapsaminda ayrica, TUSIAD International Bagkaniigi
gorevini devreden Aldo Kaslowski'ye dzverili katkilarindan
dolay! bir tesekklr plaketi sunulmustur.

TUSIAD Yiiksek Istigare Konseyi Bagkani Mustafa V. Kog
konusmasinda, krizin ardindan dinya ticaretinde yeni
dengelerin kurulacagina ve gelismekte olan Ulkelerin yeni
kUresel diizenin olugsmasina katkida bulunmak agisindan
onemli bir firsat yakaladigina dikkat gekmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan Yalgindag
ise krizin ardindan yeniden sekillenecek olan Turkiye’'nin
yeni bir vizyona ihtiyaci oldugunu vurgulamigtir.

IMF Baskan Yardimcisi John Lipsky ve Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcisi Ali Babacan’in da yer aldigi acilis
konusmalarinin ardindan, Yiiksek istisare Konseyi Baskan
Yardimcisi Erkut YUcaoglu’nun bagkanliginda, kiresel
krizin gelismekte olan Ulkelere etkisinin ele alindidi bir panel
dlzenlenmigtir.

1 Ekim 2009 tarihinde istanbul’da diizenlenen Konsey
toplantisinin &ncesinde, 30 Eylil tarihinde, TUSIAD
Uyelerinin, akademisyenlerin ve kanaat énderlerinin
katiimiyla bir kokteyl gergeklestirimistir. Kaltur ve Turizm
Bakani Ertugrul Gunay ile IMF Birinci Baskan Yardimcisi
John Lipsky’nin de katiimr ile Rahmi M. Kog¢ Muzesi’'nde
verilen kokteylin evsahipligini Yiksek istisare Konseyi
Baskani Mustafa V. Kog ve Yonetim Kurulu Bagkani
Arzuhan Dogan Yalgindag yapmistir.

Konsey toplantisinin acilisini yapan TUSIAD Yilksek istisare
Konseyi Baskani Mustafa V. Kog Orta Vadeli Program’a
mali kuralin eklenmesinin dnemine dikkat gcekmistir. Son
doénemlerde vergi kurumunun siyasallasmasindan ciddi
endise duydugunu belirten Mustafa V. Kog, saglikli bir
demokrasinin islerlik kazanabilmesi icin bagimsiz galisan bir
gelir idaresinin dnemine deginmistir.

A Sl a
IMF Birinci Bagkan Yardimcisi John Lipsky’nin katilimiyla TUSIAD
YUksek Istisare Konseyi Toplantisi, 19 Haziran 2009.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan
Yalgindag ise konusmasinda, dinyada yeni sekillenmekte
olan dizende lider bir rol Gstlenebilmek igin i¢ barisi
saglamis, ¢cogulculugu siyaset katinda ve toplumsal olarak
benimsemis bir Ulke olmanin énemine vurgu yapmigtir.

11 Aralik 2009 tarihinde istanbul’da diizenlenen ve Devlet
Bakani Hayati Yazici'nin onur konugu olarak katildig,

son Konsey toplantisinin agilis konusmalarinda, TUSIAD
VYiksek istisare Konseyi Bagkani Mustafa V. Kog siyaset
arenasinda gorulen keskin kutuplasmalarin, topluma

da yansimaya bagladigini sdylemis, siyaset ve toplum
kesimlerine sagduyu gagrisinda bulunmustur.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan Yalgindag
ise Turkiye'nin, Ulkelerin diinya ekonomisinden alinan

pay! artirma yollarini tartisma surecine katilmak ve kendi
stratejisini Uretmek zorunda oldugunun altini gizmistir.
Ayrica saglikll bir demokrasinin sadece siyasi istikrarin
degil, blylme ve kalkinmanin da anahtar oldugunu
belirterek, ekonomik entegrasyon ve rekabet gticinin
yolunun daha iyi bir demokrasiden gectigini vurgulamigtir.

TUSIAD 2009 yili Dis Politika Odili, toplantida diizenlenen
bir torenle Federal Aimanya Parlamentosu SPD Grup
Bagkani, Eski Sansolye Yardmcisi ve Digigleri Bakani

Dr. Frank-Walter Steinmeier’e verilmistir. Steinmeier’in

bu 6dule layik gortimesindeki baslica etken, Turkiye’nin
AB’ye tam Uyeligi ile ilgili tartismalarin rasyonel bir zeminde
yUrUtUlmesine verdigi destek olmustur. Steinmeier, 6dalind
Devlet Bakani Hayati Yazici’dan almigtir.

Yoénetim Kurulu Galismalari

Yénetim Kurulu, dénem boyunca yaptigi dizenli
toplantilarla ¢aligmalarini strdUrlrken; toplantilarda
bagkanlik, komisyonlar, Genel Sekreterlik ve yurtdisi
temsilciliklerinin faaliyetleri takip edilmis; TUSIAD aylik
butce gelismeleri gortstlmustar.

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Geleneksel Kokteyli, 30 Eyltil 2009.
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Ankara Temaslan

TUSIAD Yénetim Kurulu’nun, 22 Ocak 2009 tarihli Genel
Kurul toplantisinda yapilan secimle yeniden belirlenmesinin
ardindan, Yoénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
Yalgindag baskanligindaki heyet, Ankara’da temaslarda
bulunmustur. Tanisma ziyareti cercevesinde, yeni Yénetim
Kurulu’nun giindemi ve 2009 yill dncelikleri devlet ve
hakumet yetkilileri ile paylasiimistir. Temaslar kapsaminda
ilk olarak, 11 Subat 2009 tarihinde, Devlet Bakani ve
Bagbakan Yardimcisi Nazim Ekren ile bir gériisme
gerceklestirilmistir. Gériismenin ardindan TUSIAD heyeti,
Ekonomi Koordinasyon Kurulu Toplantisi’na katilarak,
ekonomi guindemine iliskin goruslerini ve dnerilerini
sunmustur. Temaslar kapsaminda TBMM Bagkani Koksal
Toptan ve Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan ile de
bir araya gelen heyet, 12 Subat 2009 tarihinde ise Devlet
Bakani ve Bagsmuzakereci Egemen Bagis ile gortserek,
AB sureci ile ilgili beklentilerini aktarmigti. TUSIAD Yénetim
Kurulu temaslar ¢ercevesinde, son olarak, Bagbakan
Recep Tayyip Erdogan ile bir toplantiya katilmistr.
Toplantinin ardindan agiklama yapan Arzuhan Dogan
Yalgindag, gorismede ekonomik kriz ve IMF gibi konularin
guindeme geldigini belirtmistir.

Yoénetim Kurulu, Ankara’da dizenlenen temaslarina mart
ayinda da devam etmistir. Bu kapsamda, TUSIAD heyeti,
2 Mart 2009 tarihinde, Milliyetci Hareket Partisi Genel
Baskani Devlet Bahceli'yi ziyaret ederek, ekonomideki
son gelismeler konusunda fikir alisverisinde bulunmustur.
Yoénetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogdan Yalgindag
baskanligindaki heyet, 4 Mart 2009 tarihinde ise
Cumhurbaskani Abdullah Gul ve Cumhuriyet Halk Partisi
Genel Baskani Deniz Baykal'a ziyarette bulunmustur.
Heyetin Cumhurbagkani ile gérismesinin ardindan yapilan
aclklamada, kiresel mali krizin etkilerinin ne sekilde
bertaraf edilebilecegine iliskin tespit ve dnerilerin sunuldugu
bildirilmigtir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan Yalgindag
5 Subat 2009 tarihinde kuresel krizin istihdam Uzerindeki
olumsuz etkilerinin ele alindigi Ekonomik Sosyal Konsey
Toplantis’na katilarak, TUSIAD'In issizlikle miicadele

ve caligma yasami diizenlemelerine iliskin dneri ve
degerlendirmelerini paylagmigtir.

TUSIAD Yénetim Kurulu, nisan ayinda gergeklestirilen
kabine revizyonunun ardindan, hikidmet yetkilileri ile

28 Mayis 2009 tarihinde Ankara’da bir araya gelmistir.
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan Yalgindag
baskanligindaki heyet, Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcisi Cemil Cigek, Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcisi Ali Babacan, Adalet Bakani Sadullah Ergin,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Omer Dincer ve Milli
Egitim Bakani Nimet Cubukgu ile gdrismeler yapmistir.
Temaslarda, ekonomi gtindemi ve istihdam ile ilgili
konularin yani sira anayasa degisiklidi, yargi reformu,
siyasi partiler yasasl, se¢im sistemi, egitim reformu ve AB
kapsaminda gorUs alisverisinde bulunulmustur.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan Yalgindag
baskanligindaki heyet 29 Temmuz 2009 tarihinde Maliye
Bakani Mehmet Simsek, Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat
Erglin, Devlet Bakani Selma Aliye Kavaf, Demokratik
Toplum Partisi Genel Baskani Ahmet Turk ve T.C. Merkez
Bankasi Bagskani Durmus Yilmaz ile goruserek, ekonomik
ve sosyal giindeme iligkin konulari degerlendirmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu ve TUSIAD Enerji Galisma
Grubu’nun, 22 Temmuz 2009 tarihinde Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Taner Yildiz ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Mstesari Metin Kilci ile TUSIAD merkez
binasinda gerceklestirdigi toplantida enerji sektériindn
sorunlari ve enerji piyasalarinin etkin isleyisi irdelenmistir.

icisleri Bakani Besir Atalay, 18 Agustos 2009 tarihinde
TUSIAD'| Ziyaret ederek Yénetim Kurulu Gyeleri ile bir
araya gelmistir. Toplantida hukimetin “Demokratik Acilim”a
yonelik calismalar gérustlmastdr.

TUSIAD, 11 Subat 2009, 13 Agustos 2009 ve

18 Agustos 2009 tarihlerinde duzenlenen Ekonomi
Koordinasyon Kurulu toplantilarinda Yénetim Kurulu
Baskani veya bir Yénetim Kurulu Uyesi ile temsil edilmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu’nun Cumhurbaskani Abdullah Gul'l ziyareti,
4 Mart 2009.
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AB Dénem Baskani Cek Cumhuriyeti’ne Ziyaret
TUSIAD Yénetim Kurulu, AB Dénem Bagkani Cek
Cumhuriyeti’'nin bagkenti Prag’a 25-26 Subat 2009
tarihlerinde bir ziyaret dlzenlemigtir. HikUmet ve 6zel
sektor temsilcileri ile bir araya gelen heyet, Turkiye’'nin
AB’ye uyum slrecini degerlendirmistir. TUSIAD

Ydnetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan Yalgcindag'in
baskanligindaki heyet, 25 Subat 2009’da TUSIAD’In
muadil kurulusu Cek Cumhuriyeti Sanayicileri Federasyonu
(SPCR) ile bir toplanti gergeklestirmistir. Heyet, daha sonra
Cek Cumhuriyeti Sanayi ve Ticaret Bakani Martin Riman ile
gorismistir. TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Yalgindag,
gbrismede ikili ticari iligkiler, AB sUreci ve enerji konusunun
glindeme geldigini belirtmistir. TUSIAD heyeti, 26 Subat
2009 tarihinde ise Gek Cumhuriyeti’nin AB’den Sorumiu
Basbakan Yardimcisi Alexander Vondra ile bir araya
gelmistir.

KKTC Ziyareti

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag
baskanligindaki heyet, 12 Mart 2009 tarihinde Lefkosa’yi
Ziyaret etmistir. Ziyaret kapsaminda TUSIAD’In, muadil
kurulusu Kibnis Tiirk isadamlan Dernegi (ISAD) ile ortaklasa
yUrittagu, KKTC ekonomisini ele alan, “AB Kapi Araligina
Sikismis Ulke: Kuzey Kibris” baslikli rapor, bir seminer
araciligi ile kamuoyuna tanrtilmistir.

TUSIAD ve muadil kuruluslar Kibris Tiirk isadamlari
Dernegi (ISAD), Kibnis Sanayiciler ve igverenler
Federasyonu (OEB) ve Yunan Girisimciler Federasyonu
(SEV)’nun Lefkosa’da yaptiklari ortak basin agiklamasinda,
Kibris'taki her iki toplumun Kibris sorununun kapsamli ve
kalici bir coztme ulastirma yolundaki mizakereleri iyi niyet
icinde sUrdUrmesi yoninde gagrida bulunulmustur.

TUSIAD heyeti ayrica, KKTC Cumhurbaskani Mehmet Ali
Talat ile bir araya gelerek, Kibris'ta devam eden muzakere
sUrecine destek verdigini ifade etmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag,
KKTC Cumhurbagkani Mehmet Ali Talat ile birlikte, 12 Mart 2009.

ABD Ziyareti

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag
baskanligindaki TUSIAD heyeti, 13-15 Nisan 2009
tarihlerinde Washington, D.C. ve New York’da temaslarda
bulunmustur. Heyet, temaslar kapsaminda, ABD’nin Eski
Disisleri Bakani Madeleine Albright, IMF Bagkan Yardimcisi
John Lipsky, Brookings Enstitlisi Bagkani Strobe Talbott,
ABD Disisleri Bakanlig yetkilileri ve Musevi-Amerikan
kuruluglarin temsilcileriyle gérismeler yapmistir.

Heyet ayrica Brookings Enstitlisi ve German Marshall
Fund gibi ABD’nin énemli diistince kuruluglari ile galisma
toplantilar gerceklestirmistir.

New York’da Credit Suisse ve Dis lliskiler Konseyi (Council
on Foreign Relations) evsahipliginde gergeklestirilen
toplantilarda ise, Amerikan is diinyasi ve finansal sektor
temsilcileriyle, kiresel kriz ¢cergevesinde, ekonomik konular
tizerinde fikir alisverisinde bulunulmustur. TUSIAD heyeti,
New York Times gazetesi ile de temaslarda bulunmustur.

Bu gbérusmelerde agirlikli olarak, Turkiye-ABD iligkileri,
Bagkan Obama’nin Turkiye'ye yaptidi ziyaret, Turkiye’deki
siyasi ve ekonomik gelismeler, AB sureci, Ermeni sorunu ve
ekonomik-ticari konular gindeme gelmigtir.

Ziyaret kapsaminda, TUSIAD tarafindan yayimlanan
“Rebuilding a Partnership: Turkish-American Relations

for a New Era - A Turkish Perspective” (ittifakin Yeniden
Yapilandirimast: Tiirkiye-ABD lligkilerinde Yeni Dénem -
Tirkiye Perspektifi) baslikli ingilizce rapor, 13 Nisan 2009
tarihinde Brookings Enstitist’'nde ve 14 Nisan 2009
tarininde ABD Kongresi’nde gerceklesen seminerler
araciligi ile ABD kamuoyuna tanitimistir. Obama
baskanligindaki yeni ABD yonetimi ddneminde, TUrkiye ve
ABD’nin 6nceliklerinin daha fazla értismesinden hareketle
hazirlanan rapor, ikili iligkileri bu yeni perspektif Gzerinden
degerlendirmistir.

B> T S

TUSIAD heyetinin IMF Bagkan Yardimcisi John Lipsky ile toplantisi,

13 Nisan 2009.




10 | TUSIAD 2009 Calisma Raporu

Cin Halk Cumhuriyeti Ziyareti

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
Yalgindag baskanligindaki TUSIAD heyeti, Cumhurbaskani
Abdullah GUl'in 24-29 Haziran 2009 tarihlerinde Gin Halk
Cumhuriyeti'ne dizenledigi resmi ziyarete katimistir. Ziyaret
cercevesinde Cin Devlet Baskani Hu Jintao tarafindan
Cumhurbagkani Abdullah Gil onuruna dizenlenen aksam
yemegine katilan Arzuhan Dogan Yalgindag, Cin Ticaret
Bakan Yardimcisi Chen Jian ile gerceklestirilen temaslarda
da yer almigtir.

TUSIAD, ziyaret kapsaminda, 26 Haziran 2009 tarihinde
Pekin’de Cin AB Ticaret Odasi (EU Chamber of Commerce
in China-EUCCCQ) ile birlikte bir toplanti dizenlemigtir.
TUSIAD Pekin Biirosu’nun koordinasyonunda diizenlenen
toplantlya Cumhurbaskani Abdullah Guil, TUSIAD

Yoénetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan Yalgindag
baskanligindaki heyet, EUCCC Bagkani, Cinli ve Cin’de
faaliyet gosteren Avrupal sirketlerin bagkan ve CEO’lar ile
Cin is dunyasindan temsilciler katimistir. Toplantida iki Glke
arasindaki yeni isbirligi alanlari, Turkiye’ye Cin yatinmlari ve
Turk sirketlerin Cin pazarindaki sorunlari degerlendirilmistir.
Yalgindag ayrica, Cumhurbaskani Abdullah Gal’in
temaslari kapsaminda dizenlenen is forumunda ve Cinli
siyasetciler ve 6zel sektdr temsilcileri ile gerceklesen
temaslarda yer almigtir.

GMF Toplantisi

German Marshall Fund (GMF) ile birlikte 3 yillik bir program
olarak tasarlanan “Trilateral Strategy Group (TSG)” (Ugli
Strateji Grubu) baglikl programin ilk toplantisi

5-6 Haziran 2009 tarihinde istanbul’da gergeklestirilmistir.
TUSIAD Yénetim Kurulu Gyelerinin yani sira Tiirkiye, ABD
ve Avrupa’dan Ust diizey bir¢gok katilimciyla yapilan ilk
toplantinin temasi “The Global Economic Cirisis: Strategic
Implications for Turkey, Europe and the US” (Global
Ekonomik Kriz: Tirkiye, Avrupa ve ABD Uzerindeki
Stratejik Etkileri) olmustur. Bu toplantida tartisilan fikirlerin
6zetlendigi bir metin hazirlanarak katiimcilara génderilmis
ve TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi ve GMF web
sitelerine koyulmustur.

G-20 is Zirvesi

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
Yalcindag, 18 Mart 2009 tarihinde, TUrk dzel sektdrinl
temsilen Londra’da diizenlenen G-20 Is Zirvesi'ne
katimigtrr. Yalgindag, TUSIAD’In muadil kurulugu
Confederation of British Industry (CBI)’nin evsahipliginde
duUzenlenen zirve kapsaminda diger Ulkelerin is dinyasi
temsilcileri ile birlikte, ingiltere Basbakani Gordon Brown
tarafindan dizenlenen toplantida yer almistir. Toplantida
2 Nisan 2009 tarihli G-20 Liderler Zirvesi dncesinde, 6zel
sektor temsilcilerinin beklentileri ele alinmistir.

Uye Toplantilan

Uye Etkilesim Faaliyetleri

TUSIAD Yénetim Kurulu, TUSIAD yeleriyle etkilesimi
artirmak, Uye aidiyetini gliglendirmek ve kurumsal
hafizay canli tutabilmek amaciyla (¢ unsurlu bir etkilesim
yaklasimini benimsemistir.

TUSIAD Genel Sekreteri'nin Uyeler ile dogrudan temasini
iceren birinci unsur, Yonetim Kurulu’nun giindem faaliyetleri
ile ilgili olarak bilgi aligverisinde bulunmak, énemli pozisyon
degisiklikleri ile ilgili bilgi vermek ve kurumun faaliyetlerine
yonelik gérUsleri almak amaciyla tasarlanmistir. Bu
uygulama cercevesinde yil icinde yaklasik 75 Uye ile temas
gerceklestirilmistir.

Etkilesim yaklagiminin ikinci unsuru ise, TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkanr’'nin, sektdrel temelde gruplandirimig
dyeler ile, yukaridaki amaglarin yaninda, sektdre yonelik
makro nitelikteki ana sorun alanlarinin tespiti amaciyla
tasarlanmistir. Bu uygulamada, beyaz esya, otomotiv,
denizcilik, tekstil ve insaat sektdrlerinden Uyeler ile
toplantilar gerceklestirilmigstir.

Son Uye etkilesim unsuru, bir eski ddénem ve bir cari
dénem TUSIAD Yénetim Kurulu Gyesinin, Gyeler ile bir
araya gelerek “reel politika” sohbeti yapmasini icermektedir.
Bu faaliyet, kurumsal devamlilik sUrecine destek olacagi ve
kurumsal hafizayr canli tutacagi beklentisi ile kurgulanmis,
bu kapsamda 8 adet toplanti dizenlenmigtir.

TUSIAD-German Marshall Fund (GMF) “Trilateral Strategy
Group (TSG)” (Uglu Strateji Grubu) baslikl programinin ilk
toplantisi, 5-6 Haziran 2009.
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Uyelerle Tematik Toplantilar

AB Uyum Toplantisi

TUSIAD AB Uyum Komisyonu’nun galigmalari
cercevesinde, 6zel sektor, sivil toplum ve kamuda AB
uyum sureci ile ilgili yetkililer ile belli zaman dilimlerinde
gorusmeler dizenlenmesi planlanmistir. Bu ¢ercevede,
10 Nisan 2009 tarihinde TUSIAD Merkezi'nde Tiirkiye’nin
AB muzakereleri hakkinda bir toplanti dizenlenmistir.
Toplantiya, AB Genel Sekreteri BlyUkelgi Oguz Demiralp
konusmaci olarak katilarak Turkiye'nin muzakere strecinde
geldigi nokta ve karsilasilan sorunlar hakkinda Uyeleri
bilgilendirmistir.

Cevre Dostu Teknoloji Uretimi ve Sagladig
Ekonomik Fayda Semineri

26 Nisan Dunya Fikri Haklar GUnU kapsaminda “Cevre
Dostu Teknoloji Uretimi ve Sagladigi Ekonomik Fayda”
baslikll seminer, 27 Nisan 2009 tarihinde TUSIAD Fikri
Haklar Calisma Grubu ve Cevre Calisma Grubu ile igbirligi
icerisinde diizenlenmistir. TUSIAD merkez binasinda
gergeklestirilen seminerde, gevre dostu teknoloji Uretiminde
uluslararasi egilimler ile is dUnyasinin gevre dostu teknoloji
Uretimine iliskin olusturdugu strateji ve gerceklestirdigi
yatinmlarla elde edecegi ekonomik fayda ele alinmistir.

ABD Ziyareti Toplantisi
TUSIAD Yénetim Kurulu’nun 13-15 Nisan 2009 tarihlerinde

Washington, D.C. ve New York’da siyasi ve ekonomik
cevreler ve basinla gerceklestirdigi temaslar hakkinda
TUSIAD Uyelerini bilgilendirmek amaciyla 30 Nisan
2009 tarihinde TUSIAD merkez binasinda bir toplanti
dlzenlenmistir.

Tarkiye-ABD ili§kileri

TUSIAD Washington, D.C. Temsilcisi Abdullah Akyiiz,
TUSIAD merkez binasinda Uyelerin katilimiyla diizenlenen
toplantida ABD-TUrkiye iligkilerinde yeni dénemi
degerlendirmistir. Toplanti gergevesinde, ABD Bagkani
Barack Obama’nin Turkiye ziyareti sonrasinda TUrkiye-
ABBD iligkilerinin seyri, ikili iliskileri etkileyen faktorler, karsilikli
ticaret ve yatinm iliskilerinde gelecege yonelik perspektifler
gorustlmustar.

Kurumsal Yénetim ve Eylemci Hissedarlik
Toplantisi

TUSIAD, SPK ile birlikte 27 Temmuz 2009 tarihinde
istanbul’da “Kurumsal Y®énetim ve Eylemci Hissedarlik”
baslikli bir toplanti dlizenlemistir. London Business School
Kurumsal Yénetim Merkezi Direktort Prof. Julian Franks'’in
konusmaci olarak katildigi toplantida sahiplik ve yénetim
yapisi Ulke 6rnekleri ile incelenmis, Anglo-Sakson ve
Avrupa sermaye piyasalar karsilastirilarak, gicli bir hisse
senedi piyasasini olusturulan etmenler ve bu gercevede
eylemci hissedarligin roll tartisimistir.

Genel Sekreterlik Calismalari

TUSIAD biinyesinde yirGtilen ginlik islerin takibi, dernek
organlarinin faaliyetleri ile komisyonlarin ve komisyonlara
bagl calisma gruplarinin calismalarina icerik ve idari
destek saglama ve koordinasyon gorevini yUriten Genel
Sekreterligin 2009 yilinda dne ¢ikan faaliyetleri sayfa 38’de
yer almaktadir.

TUSIAD Uye Etkilesim Toplantisi, 22 Haziran 2009.
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TUSIAD Uye Komisyonlari

Fkonomik ve Mali Isler Komisyonu’'nun temel islevi
makroekonomik tahlillerin gerceklestirilmesidir.

Ferit F. Sahenk (Baskan), Hasan ismail Akcakayalioglu,
HUsnl Akhan, Huseyin Akin, Vural Akisik, Ersin

AkylUz, MUjdat C. Altay, Tevfik Altinok, Piraye Antika,
Metin Ar, Omer A. Aras, Yimaz Arglden, Cansen
Basaran-Symes, Tayfun Bayazit, Alaattin BuyUkkaya,
Bulent Corapgi, Hayri Culhaci, Hakan Eminsoy, Sedat
Eratalar, Cemal Ererdi, Sadi G6gdun, Yildiz Ginay
(Sarsel), Enis Gliner, Huseyin Gurer, Tamer Hasimoglu,
Arnold Hornfeld, Korkmaz ilkorur, Nebil Ragip ilseven,
Ekrem Keskin (Uzman Uye), Akin Kozanoglu, Zafer
Kurtul, Levent Nart, Berrin Onder, Vedat Ozdan, Ergun
Ozen, Nevzat Oztangut, Nezih Oztiire, ismail Murat
Peksavas, Fatih Recep Saragoglu, Mustafa Ehran
Say, Mustafa Sayintag, Zeynep Gilin Silahtaroglu
Baykal, Stileyman Sézen, llkem Sahin, Mehmet
Sencan, Mehmet Suhubi, Turhan Talu, ilter Terzioglu,
Agah Ugur, Dilek Yardim, Zekeriya Yildinm (Uyeler),
Umit izmen (TUSIAD Bas Ekonomisti), Alim Hasanov
(Raportdr, Uzman Yardimcisi), Evrim Taskin (Uzman
Yardimeisl) ve Utku Ustiinkaya (Uzman Yardimcis).

Bankacilik Calisma Grubu

Sermaye Piyasalari Calisma Grubu

Kayitdisi Ekonomi ile Miicadele Calisma Grubu
Konjonktir Degerlendirme Calisma Grubu
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Galisma Grubu
Vergi Calisma Grubu

Ekonomik ve Mali isler Komisyonu’nun temel islevi
makroekonomik tahlillerin gerceklestiriimesidir.

Komisyon calismalari gercevesinde, surdurUlebilir
blyUme baglaminda; uluslararasi iktisadi gelismeler,
kamu maliyesinin istikrari, mali piyasalarin gelisimi ve
derinlesmesi, rekabetci vergi politikasi, sermaye piyasasinin
etkili galismasi alanlar incelenmektedir. Komisyon,

bir calisma grubu araciligi ile kayrtdisi ile micadele
konusundaki faaliyetleri de strdirmektedir. Bu kapsamda
arastirma, konferans, seminer ve benzeri ¢alismalarin
gerceklestiriimesiyle ilgili kararlar alnmakta ve bunlarin
koordinasyonu saglanmaktadir.

Komisyon calismalari, TUSIAD Genel Sekreterligi
blnyesinde yer alan Ekonomik Arastirmalar BIUmU’'nin
destegiyle ve TUSIAD’In diger komisyonlari ile yakin iligki
icinde sUrdurdlmektedir.

Ekonomik ve Mali isler Komisyonu, TUSIAD ve Kog
Universitesi’nin ortaklasa yUrittiga “TUSIAD-Kog
Universitesi Ekonomik Arastirmalar Forumu” (EAF)
calismalarindan yararlanmaktadir.

Komisyonun 2009 Y1l Faaliyetleri

Bankacilik Calisma Grubu

»  TUSIAD Bankaclilik Calisma Grubu-TURKONFED
Yonetim Kurulu Uyeleri, yurtici kredi piyasalarinda ve
ticaret ortaminda yasanan yavaglama ve piyasalarda
likiditenin azalmasi konularinda ¢éztm onerileri
getirmek Uzere toplanmistir (12 Ocak 2009).

Sermaye Piyasalar Galisma Grubu

¢ Halka Acik Sirketlerde Birlesme, Devralma ve Blinme
Alt Calisma Grubu Uyelerinden Muge Tuna (Garanti
Yatirim), Nevin imamoglu (Ko Holding) ve Basak
Séylemez (TUSIAD) SPK ve Sanayi Bakanligi’'nda
gorismeler yapmistir (13 Mart 2009).
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Halka Acik Sirketlerde Birlesme Devralma ve Bélinme
Alt Calisma Grubu Uyelerinden Nilgin Serdar Simsek
(PricewaterhouseCoopers) ve Basak Sdylemez
(TUSIAD) Rekabet Kurumu’nda gériismeler yapmistir
(8 Nisan 2009).

SPK’ya iletilen inceleme ve/veya gorusler:

“Sermaye Piyasasi Mevzuatina Uyum Kapasitesinin
Guglendirimesi” duzenlemesine iliskin gorusler
(24 Mart 2009)

Seri:VIIl, No:54 sayill “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi” ve beraberinde
yayinlanmis olan Rehber kapsaminda halka agik
ortakliklarin karsilastiklar uygulamaya dénik sorunlara

iliskin gortgler (7 Nisan 2009)

Seri:IV, No:41 sayill “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi
Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar Esaslar Tebligi'ne
istinaden; dzellikle iliskili taraflarla gerceklestirilen

ve sureklilik arz eden iglemlere iliskin yapilmasi
6ngorilen degerleme calismasina konusunda yasanan

belirsizliklerle ilgili gérusler (7 Nisan 2009)

“Ozel Sektdr Borclanma Araglarn, Aract Kurumlarin
Maliyetlerinin Azaltiimasi, Aciga Satis” konulari
hakkindaki gérUsler (7 Mayis 2009)

“Cagn Yoluyla Ortaklik Paylarinin Toplanmasina

iliskin Esaslar Tebligi Taslagr” ve “De-listing” konulari
hakkinda gérUsler (8 Mayis 2009)

Tekrar goruse acilan “Cagn Yoluyla Ortaklik Paylarinin
Toplanmasina liskin Esaslar Tebligi” hakkinda gérisler

(24 Haziran 2009)

“Birlesme Islemlerine lliskin Esaslar Tebliginde

Degisiklik Yapimasina iliskin Teblig Taslag’” izerine
gorusler (29 Haziran 2009)

“Ozel Sektér Borclanma Araglarinin ihracinda
Karsilagilan Sorunlar ve Géziim Onerileri Kapsaminda
Déviz Cinsi Tahvil ihraci’na iliskin gériisler

(14 Temmuz 2009)

“Ozel Sektdr Borglanma Araglarinin ihracinda
Karsilasilan Sorunlar ve Cézim Onerileri”
(23 Kasim 2009)

“Gayrimenkul Yatiim Ortakliklar’na lliskin Esaslar
Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig Taslagi”
Uzerine inceleme ve olusturulan gorusler

(4 Aralik 2009)

“Borsa Sirketlerinin Ugtincl Kisiler Lehine Verdikleri
Teminat, Rehin ve ipoteklere iliskin Sinirlamalar Getiren
SPK ilke Kararlan” (izerine inceleme ve gériisler

(16 Aralik 2009).

TCMB ve Hazine Mistesarligina “Ozel Sektor
Borglanma Araclarinin ihracinda Karsilasilan Sorunlar
ve Cozim Onerileri Kapsaminda Déviz Cinsi Tahvil
ihraci’na iliskin gériisler (27 Temmuz 2009).

Kayitdigi Ekonomiyle Miicadele Calisma Grubu

Calisma Grubu, Maliye Bakanligi Mistesar Hasan
Basri Aktan, Gelir idaresi Bagkani Mehmet Akif
Ulusoy ve Gelir idaresi Bagkanligrnin yaymladig
“Kayrtdisi Ekonomiyle Micadele Stratejisi Eylem
Plani” adli raporun yazarlarindan Nazmi Karyagdi ile
Ankara’da kapsamli temaslarda bulunmustur. Ayrica
eDevlet ve bilgi teknolojileri kapsaminda, T.C. Merkez
Bankasi’'ndan Ercan Turkan ile gérastimastdr.

Calisma Grubu Paris’te 6nce OECD Daimi Temsilcisi
Ahmet Kamil Erozan ve Maliye Bakanhigi OECD
Temsilcisi HUseyin Isik ile, daha sonra da OECD’den
Rauf Gonenc (Avusturya-TUrkiye Masasi Baskani) ve
Andreas Woergoetter (Turkiye, Almanya, Avusturya,
Rusya ve Guney Afrika Bolum Baskani) ile bir araya
gelmistir.

Brilksel’de TUSIAD Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi
ile birlikte AB Komisyonu’nda Turkiye'den sorumlu
Ekonomik ve Mali isler Masasl Sorumlusu (Economic
and Financial Desk Officer) Dirk Verbeken’in yardimcisi
Mihai Macoei ile gorusilmustdr.

Calisma Grubu, Dinya Bankasi Ankara Ofisi Bas
Ekonomisti Mark Thomas ve ekonomist Kamer
Karakum Ozdemir ile istanbul’da bir araya gelmistir.

TUSiAD Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Ekonomik ve
Mali Isler Komisyonu Bagkani Ferit F. Sahenk.
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Dlnya Bankasl Ankara Ofisi’nin Turkiye’de
“Kayitdisiigin Nedenleri ve Sonuclan” adll projesinin ilk
bulgulan, séz konusu temasla TUSIAD ile paylasiimistir
(18 Mart 2009).

Gelir idaresi Bagkanlig gérevini devralan Mehmet
Kilci ve ekibi ile bir toplanti yapilmis ve Gelir idaresi
Bagkanligi ile isbirligi ve koordinasyonun devamliligi
pekistirimistir (2 Nisan 2009).

Maliye Bakanligi MUstesar Hasan Basri Aktan ile
gorusulerek karsilikl bilgi alisverisinde bulunulmustur
(2 Nisan 2009).

Dinya Bankasi Ankara Ofisi’nden Mark Thomas
ve ekibi ile tekrar géristimUs ve Dinya Bankasi
raporlarinin son hali Galisma Grubu Uyeleri ile
paylasiimistir. Bundan sonraki dénemler icin Dinya
Bankas! ve TUSIAD arasindaki isbirliginin daha da
gUclendiriimesine ve yeni projelerle pekistiriimesine
karar veriimistir (13 Mayis 2009).

Calisma Grubu, 6nde gelen diger sivil toplum
kuruluglar ile temaslarini devam ettirmis ve Kayitdisi
Ekonomiyle Mlcadele Platformu’nun kurulus
calismalarina agirlik vermigtir.

Konjonktir Degerlendirme Galisma Grubu

Calisma Grubu’nun gerceklestirdigi toplantida
ekonomik konjonktUr degerlendirmesi yapiimis ve
TUSIAD-Kog Universitesi Ekonomik Aragtirmalar
Forumu tarafindan hazirlanan politika notlar
paylagiimistir (12 Mart 2009).

Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Galisma Grubu

Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Calisma Grubu,
faaliyetlerine yeni Calisma Grubu Bagkani belli olduktan
sonra devam etmeye karar vermigtir.

Vergi Galisma Grubu

Calisma Grubu Maliye Bakanlidi MUstesari Hasan
Basri Aktan ile bir araya geldi. Kiresel ekonomik kriz
kapsaminda alinabilecek vergisel dnlemleri igeren
“TUSIAD Kriz Yénetimi Vergi Onerileri” Miistesara
iletimistir (8 Ocak 2009).

Gelir idaresi Bagkani Mehmet Akif Ulusoy ile
gorusulerek kuresel ekonomik krizin Turkiye etkileri
degerlendirilmis ve krizin olumsuz etkilerini hafifletmek
amaciyla hazirlanan TUSIAD gériis ve énerileri
paylasiimistir (9 Ocak 2009).

Devlet Bakani Nazim Ekren ile yapilan Ekonomi
Koordinasyon Kurulu toplantisinda, Galisma
Grubu’nun “TUSIAD Kriz Yénetimi Vergi Onerileri”
adl calismasinin kapsam ve icerigi genisletilerek
sunulmustur (11 Subat 2009).

Gelir idaresi Bagkanligi ile bir galisma toplantisi
gerceklestirilerek, mevcut finansal krizde Maliye
Bakanligrna TUSIAD gériisi olarak alinabilecek
vergisel Onlemlerin iletiimesi ydninde karar alinmistir.
Ayrica vergi incelemelerinde 6ne ¢ikan guclukler ve
tarhiyat dncesi uzlagsma gibi hususlarda bir anket ve
rapor calismasinin altyapi hazirliklarinin baslatimasina
karar veriimistir. (8 Nisan 2009).

Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) altinda calismakta olan Vergi ve Tesvikler
Komitesi'nin 2009 Yili Eylem Plani Gzerinde Calisma
Grubu Uyelerinin tespit ve gortsleri son seklini aldiktan
sonra, TUSIAD iginde YOIKK ile ilgilenen mercilere
bildirilmistir (17 Nisan 2009).

Calisma Grubu, Gelir idaresi Bagkanligi gérevini
devralan Mehmet Kilci ve ekibi ile bir araya gelmis,
mevcut finansal krizde alinabilecek vergisel dnlemleri
iceren TUSIAD gériisini Maliye Bakanligr'na iletmistir
(8 Nisan 2009).

Gelir idaresi Eski Bagkani Mehmet Akif Ulusoy ile
Calisma Grubu bir aksam yemegi vasitasiyla bir
araya gelmistir. GUncel ekonomik konjonktUr, vergisel
mevzuattaki degisiklikler konusunda karsilikli géris
alisverisinde bulunulmustur (20 Kasim 2009).

Mevcut konjonkttre yonelik karsilikli géris alisverisinde
bulunmak Uzere, Maliye Bakanligi Mistesar Naci
Agbal, Gelir Politikalart Genel Mtdurd Seyit Ahmet
Bas ve Gelir Politikalari Genel Mudurltgu Daire
Bagkanlar’ndan Ali Cigen ile bir toplant yapilarak
muhtelif vergisel diizenleme ve uygulamalar
konusundaki TUSIAD pozisyonlari dile getirilmistir

(3 Aralik 2009).

Turk Vergi Sistemi’nin genel yapisi Uzerinde objektif
degerlendirme ve tespitlerde bulunmak ve sadece
TUSIAD (lyelerine génderiimek tzere, “Tiirk Vergi
Sistemi Hakkinda Anket” galismasi aralik ayinda
tamamlanmuistir. Calismanin, tim TUSIAD Uyelerine ve
dyelerinin sahip oldugu kuruluslarin CEO ve CFO’larina
gdnderiimesine karar verilmigtir.
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Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu, TUSIAD'1n sektorel bazda
ihtiyac duydugu kisa ve uzun dénemli strateji, hedef ve reel sektor

politikalarint olusturmaktadir.

Erdal Karamercan (Baskan), Rint AkyUz, Fahrettin
Arman, Lucien Arkas, Pekin Baran, Asim Barlin,
Yasar Buytkgetin, Nusret Cémert, Bllent Ozan Diren,
Davut Dogan, Ahmet Cemal Dérdunct, Mehmet
Erbak, Ahmet Erciyas, Tugrul Erkin, Musa Galip
Eroglu, Giuseppe Farina, Sadi GUclim, Selahattin
Hakman, Arnold Hornfeld, Taner Horoz, Sadan
Kaptanoglu, Mustafa Kaan Kasapoglu, Ozgir Caglan
Kuyumecu, Adil Ozden, Korkut Ozttirkmen, ismail
Murat Peksavas, Bulent Doganay Samuray, Mustafa
Sayinatag, ilkem Sahin, Murat Tarakgioglu, Agah
Ugur, Turgut Yildiz, Muharrem Yiimaz, Mustafa Yiimaz
(Uyeler), Zafer A. Yavan (Genel Sekreter), Hale Altan
(B6lUm Sorumlusu ve Raportér), Hande Baloglu
(Uzman).

Cevre Galisma Grubu

Enerji Calisma Grubu

Sanayi Galisma Grubu
Savunma Sanayi Calisma Grubu
Tanm ve Gida Calisma Grubu
Ulastirma Calisma Grubu

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu, TUSIAD’In sektérel
bazda ihtiyac duydugu kisa ve uzun dénemli strateji, hedef
ve reel sektor politikalarini olusturmaktadir. Komisyon,
imalat sanayi sektorlerinin yani sira, TUrkiye agisindan
Onemli istihdam ve Uretim saglayan tanm ve temel altyapi
sektdrleri olan enerji, cevre ve ulastirma sektorleri ile ilgili

konularda calismalar yUrUtmektedir. Sektorlerin Gretim,
katma deger, istihdam, teknoloji boyutlarini yakindan
analiz eden komisyon ayrica, devlet yardimlar ve tegvik
politikalarinin reel ekonomi ¢ergevesinde degerlendirimesi
sorumlulugunu da Ustlenmistir.

Komisyon calismalar, TUSIAD Genel Sekreterligi
blnyesinde yer alan Sanayi, Hizmetler ve Tarim
BAIUmMU’'nUn destegiyle sUrdurdlimektedir.

Komisyon, “TUSIAD-Kog Universitesi Ekonomik
Arastirmalar Forumu (EAF)” ve “TUSIAD-Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu (REF)” calismalarindan
yararlanmaktadir.

Komisyonun 2009 Yili Faaliyetleri

e TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sanayi, Hizmetler
ve Tarim Komisyonu Baskani Erdal Karamercan’in
baskanligindaki heyet, Devlet Bakani Cevdet Yimaz,
Cevre ve Orman Bakani Veysel Eroglu, DPT Mistesari
Kemal Madenoglu ve Disisleri Bakanlidi Mustesar
Yardimcisi BUyukelci Selim Kuneralp ile bir araya
gelerek, Turkiye’'nin iklim degisikligi konusundaki
politikalar ve TUSIAD’In bu dogruttudaki program ve
faaliyetleri ile ilgili gorUs aligverisinde bulunmustur
(2 Eylal 2009).

e TUSIAD ve Bolgesel Gevre Merkezi Trkiye (REC
Turkiye) girisimiyle kurulan “Iklim Platformu”,
ingiltere’nin Eneriji ve iklim Degisikliginden Sorumlu
Devlet Bakani Lord Hunt' agirlamistir. TUSIAD
Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Umit Boyner'in
baskanliginda gerceklesen toplantiya TUSIAD, ézel
sektdr ve kamu kurumlar temsilcileri katilmigtir
(15 Eylul 2009).
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Cevre Calisma Grubu

TUSIAD Cevre Calisma Grubu, Cevre ve Orman
Bakanligl, Disisleri Bakanlidi ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) TUrkiye ve 6zel sektor
temsilcilerinin katiimi ile iklim Degisikligi COP 14
Taraflar Konferansini Degerlendirme Toplantisini
gerceklestirmistir (23 Ocak 2009).

“Tiirkiye’de Iklim Degisikligi Yoénetimine iliskin
Kapasite Gelistirme Projesi”

Cevre ve Orman Bakanlig liderliginde, Devlet Planlama
Teskilati (DPT), TUSIAD ve UNDP’nin destegiyle
yUratdlen proje ¢ergevesinde, TUrkiye’nin uluslararasi
iklim degisikligi mizakerelerine etkin katiliminin
saglanmasi ve gonulld karbon piyasalarinda daha iyi
deneyimler elde edilerek esneklik mekanizmalarinda
yer alinmasi ydonunde kapasitenin gelistirimesi
amagclanmaktadrr. Bu kapsamda, TUSIAD merkez
binasinda projenin ilk toplantisi yapilmigtir

(13 Mart 2009). Projenin resmi tanitim toplantisi ise
Ankara’da gerceklestiriimistir (24 Mart 2009).

Ozel Sektoér-Kamu iklim Degisikligi Toplanti Serisi

istanbul (15 Nisan ve 12 Mayis 2009), ve Ankara

(30 Haziran 2009)’da gerceklestirilen toplantilarda
6zel sektor temsilcileri ile Cevre ve Orman Bakanlid,
DPT, Sanayi ve Ticaret Bakanlidi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi ve Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
temsilcilerinin bir araya gelerek bilgi aligverisinde
bulunmasi amaclanmistir.

Su Forumu Etkinlikleri

TUSIAD 16-22 Mart 2009 tarihlerinde gerceklesen

5. Dinya Su Forumu dahilindeki panel ve yan
etkinliklerde temsil edilmistir. Bu kapsamda, UBCCE
tarafindan dizenlenen “The Cooperation on
Environmental Protection for Sustainable Development
in the Black Sea and Caspian” (Karadeniz ve Hazar
Bolgesinde Surdurdlebilir Kalkinma icin Cevresel
isbirligi Konferansi) konulu konferansin aglilis
konugmasini TUSIAD Gevre Calisma Grubu Bagkan!
Musa Galip Eroglu yapmigtir (17 Mart 2009). Eroglu
ayrica, forum dahilinde dizenlenen “Optimizing Public
& Private Roles in the Provision of Urban Water

Services” (Su Hizmetinde Kamu ve Ozel Sektérin
Optimizasyonu) konulu panelde bir sunum yapmistir
(18 Mart 2009).

Su Forumu sirasinda, 2008 yilinin EylUl ayinda
kamuoyuna sunulan “Turkiye’de Su Yonetimi; Sorunlar,
Politikalar Oneriler” baglkh TUSIAD raporunun ingilizce
brosUrl hazirlanarak yabanci konuklara sunulmustur.
Ayrica gerek Su Forumu gerekse Herkes icin Su
Sergisi sirasinda TUSIAD’In Gocuklar icin Gevre
Kitaplari Projesi dahilinde ¢ocuklara gesitli kitaplar
dagrtiimigtir.

Su konusunda Paris’te diizenlenen ve Avrupa
Ulkelerinde sergilenen “Water for All” (Herkes igin

Su) baslikli genis capli sergi, TUSIAD ve WWF-

TUrkiye isbirligi ile 5. Dinya Su Forumu cergevesinde
istanbul’a getirtilmistir. 12 Mart-31 Mayis 2009 tarihleri
arasinda Santralistanbul’da ziyarete agik olan serginin
acilisi Cevre ve Orman Bakanligi Mistesar Hasan
Zuhuri Sarikaya, Fransa Cevreden Sorumlu Devlet
Sekreteri Chantal Jouanno, Fransiz Bagkonsolos
Christine Moro, Fransa’nin Turkiye BlyUkelgisi Bernard
Emie, TUSIAD Y&netim Kurulu Baskan Yardimaisi

Umit Boyner, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Erdal
Karamercan, TUSIAD Gevre Galisma Grubu Bagkani
Musa Galip Eroglu ve WWF Turkiye Genel MudUru Filiz
Demirayak’in katiimlariyla gerceklesmistir.

(19 Mart 2009).

“Gevre Dostu Teknoloji Uretimi ve Sagladigi Ekonomik
Fayda Semineri” TUSIAD merkez binasinda
dizenlenmistir (27 Nisan 2009).

Bolgesel Cevre Merkezi Turkiye (REC Turkiye) ve
TUSIAD isbirliginde tasarlanan AB Cevre Od(illeri
2009-2010 Programi gercevesinde ¢aligmalara devam
edilmistir. Ulkemizde stirdirilebilirlik icin inovasyonun
tesvik edilmesi amaci ile Gglincl kez dizenlenen AB
Cevre Odlllleri - Turkiye Programi’nda ydnetim, Urlin
ve sUre¢ kategorisi olmak Uzere U¢ kategoride 6dul
verilmektedir.
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Qo

PLATFORMU

“iklim Platformu”

iklim Platformu, TUSIAD ve REC Trkiye girisimiyle
iklim degisikligi ile mtcadele ve distk karbon
ekonomisine gegis yolunda, is dinyasinda yUrittlen
calismalara destek saglamak amaciyla kurulmustur.
Platform dahilinde bilim, is, siyaset ve medya
dUnyasindan Ust dizey temsilcilerin konusmaci olarak
katiimiyla, “Iklim Degisikligi: Bilim, Siyaset, Is ve Medya
Dlnyasina Yansimalan” baglikli bir tartisma toplantisi
duzenlenmistir (13 Kasim 2009). Ayrica, “Turkiye’'de
Karbon Ekonomisine Gegis icin Arayislar” baslikl

bir konferans gerceklestirimistir (23 Kasim 2009).
Toplantinin agilis konusmasini TUSIAD Y&netim Kurulu
Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag ve iklim Platformu
Direktorl Dr. Sibel Sezer Eralp yapmistir.

Tirkiye Resmi Heyeti dahilinde TUSIAD adina
gergeklesen Kopenhag BM iklim Degisikligi Taraflar
Toplantisi COP 15’e Sanayi, Hizmetler ve Tarm
Ballima Uzmani Hande Baloglu katilmistir

(7-18 Aralik 2009). TUSIAD sekretaryasi, Uyeleri
ve Uyelerinin uzmanlari ile resmi toplantilara ve yan
etkinliklere katilarak gerek Turkiye heyeti gerekse
toplanti katiimcilar ile gérismelerde bulunmustur
(14 Aralik 2009). Tirkiye yan etkinliginde TUSIAD,
Surdirilebilir Kalkinma igin Is Konseyi Tirkiye ve
Turk-Ingiliz Is Toplulugu (UTES) is diinyasi adina ortak
sunum yapmistir.

wYOY INLIIV]

“Ulusal iklim Degisikligi Stratejisi Taslak Dokiimanina
iliskin TUSIAD Gériisi”, Cevre ve Orman Bakanligi
Cevre Yonetimi Genel MUdurligu Hava Yénetimi Daire
Bagkanligi’'na iletilmigtir (24 Mart 2009).

TUrkiye’nin 2012 sonrasi sUregte olusacak yeni
dizende kendi 6zel sartlarina ve ekonomik ve sinai
kalkinma hedeflerine uygun bir sekilde etkin bir rol
almasl amaci dogrultusunda olusturulan “TUrkiye’de
iklim Degisikligi Politikasi ve Yénetimine liskin TUSIAD
Gorusu”, Sanayi ve Ticaret Bakanhdi AB Koordinasyon
Genel MUdUrligd’ne sunulmustur (20 Subat 2009).

“Atiklarin Diizenli Depolanmasina iliskin Yénetmelik
Taslagina lliskin TUSIAD Gériis ve Onerileri”, Cevre ve
Orman Bakanligi Cevre Yénetimi Genel MUdUrligd’ne
bildirilmistir (27 Subat 2009).

“Cevre Fasl Miizakere Pozisyonu’na lligkin TUSIAD
Goéris ve Onerileri”, AB Genel Sekreterligi'ne iletilmistir
(25 Eylul 2009).

“TUrkiye’de DisUk Karbon Ekonomisine Gegis igin Arayislar”
konferansi, 23 Kasim 2009.
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Enerji Galisma Grubu

Liberalization of the Energy Sector: The Case
of Turkey and the EU (Enerji Sektériinin
Liberalizasyonu: Tiirkiye ve AB Ornekleri) Raporu

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarm B&lim Sorumlusu
Hale Altan tarafindan ingilizce olarak hazirlanan

rapor ile &zellikle yabanci yatinmcilara Turkiye enetiji
piyasalarindaki gelisim ve serbestlesme sureci
hakkinda bilgi verilmesi amaglanmaktadir. Rapor
elektrik ve dogal gaz piyasalar ile Turkiye’'nin diistk
karbonlu ekonomiye gegis strecinde uygulamasi
gereken politikalan incelemektedir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dodan
Yalgindag, World Energy Outlook 2009 Turkiye
Sunumu toplantisina istirak ederek bir acilis konusmasi
yapmistir. Sabanci Holding CEO’su ve TUSIAD Eneriji
Calisma Grubu Bagkani Ahmet Cemal Dérduncu ile
Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Mistesart Metin
Kilci’nin de acilis konusmalarini gergeklestirdigi
toplantida, Uluslararasi Enerji Ajansi Bas Ekonomisti
Fatih Birol bir sunum yapmistir (9 Aralik 2009).

TUSIAD Yénetim Kurulu ve TUSIAD Enerji Calisma
Grubu, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz
ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Mustesari
Metin Kilci ile TUSIAD’da bir toplanti diizenlemistir
(22 Temmuz 2009). S6z konusu toplantida enetiji
sektorinin sorunlart irdelenmis, enerji piyasalarinin
etkin igleyisi icin fikirler tartisiimistir.

TUSIAD Enerji Galisma Grubu Baskani Ahmet
Dérdlncl baskanligindaki heyet, Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Taner Yildiz'i ziyaret etmistir

(9 Eylil 2009). Toplantida enerji sektorinin
sorunlarina ve ¢oztm onerilerine iliskin olarak karsilikli
fikir aligverisinde bulunulmustur ve Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakani'nin bagkanlidinda bir heyet ile
TUSIAD Enerji Calisma Grubu’nun temsilcilerinin

Uc ayda bir duzenli olarak bir araya gelecekleri bir
platformun olusturulmasi kararlastirimistir.

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz'in TUSIAD’|
ziyareti, 22 Temmuz 2009.

Eneriji Calisma Grubu, Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Taner Yildiz’a dodal gaz piyasalarinda rekabetci bir
yaplya gegilmesi konusunda “Dogal Gaz Piyasasina
iliskin TUSIAD Degerlendirmeleri’ni sunmustur.

Sanayi Calisma Grubu

Tirkiye Sanayisi icin Yol Haritasi

“TUrkiye Sanayisi icin Yol Haritasi”, 27 Mayis 2008
tarininde kamuoyuna tanitimi yapilan “TUrkiye
Sanayisine Sektorel Bakis” raporunun politika
dokiimani olarak TUSIAD Genel Sekreter Yardimeisi
Umit izmen ve TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarm
Bolim Sorumlusu Hale Altan tarafindan hazirlanmigtir.
Dokiimanin amaci, nesnel degerlendirmeler igeren
raporun Uzerine yorum ve analizler inga etmek ve
imalat sanayii sektorleri icin yatay ve dikey politika
Onermeleri olusturmaktir. Dokiman ile TUrkiye
sanayi stratejisi olusturuimasi ¢alismalarina katkida
bulunulmasi arzu edilmektedir.

“Turkiye Sanayisine Sektorel Bakis: Otomotiv
Sanayii”

“TUrkiye Sanayisine Sektorel Bakis” baglikli rapordan
hareketle, imalat sanayi sektérlerinin rekabet glictinin
artinimasi hedefi cercevesinde Ulkemiz icin hayati
6nem taglyan belirli sektorlerin 6zel olarak ele alindigdi
bir seminer dizisi dUzenlenmistir.

S6z konusu seminer dizisinin ik ayag SEDEFED ile
birlikte Bursa’da dizenlenen “TUrkiye Sanayisine
Sektdrel Bakis: Otomotiv Sanayii” ile baslamistir

(28 Nisan 2009). Seminerin acilis konusmalari,
Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Cagdlayan, TUSIAD
Yoénetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan Yalgindag
ve SEDEFED Y&netim Kurulu Bagkani Cetin Nuhoglu
tarafindan gerceklestiriimistir.

i

TUSIAD Enerji Galisma Grubu’nun Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakani Taner Yildiz' ziyareti, 9 Eyltl 2009.
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“Turkiye Sanayisine Sektorel Bakis: Mobilya
Sanayii”

“Turkiye Sanayisine Sektorel Bakis” baglikli raporun
sektdrel tanitim toplantilarindan ikincisi SEDEFED ile
birlikte mobilya sanayisi lzerine Kayseri'de yapilmistir.
Toplantida 6ncelikle son gelismeler dogrultusunda Turk
sanayii Uzerine genel bir degerlendirme yapilmistir.
Toplantinin ikinci kisminda ise TUrkiye ekonomisinde
mobilya sektdérindn durumu tartisiimistir

(12 Ekim 2009).

Cumhurbagkani Abdullah GUlI’Gn onur konugu olarak
katildigr seminerin agilis konusmalari, Sanayi ve Ticaret
Bakani Nihat Ergiin, TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Arzuhan Dogan Yalcindag, SEDEFED Yénetim Kurulu
Baskani Cetin Nuhoglu ve Kayseri Sanayi Odasl
Baskani Mustafa Boydak tarafindan yapilimigtir.

Savunma Sanayi Calisma Grubu
Kasim 2009’da olusturuimus olan Savunma Sanayi
Calisma Grubu’nun amaci,

TUrk savunma sanayiini zgun yurtici ¢éztmler
sunabilecek ve uluslararasi alanda rekabet edebilecek
sekilde yapilandirmak icin savunma sanayiinin
karsilastigi sorunlar irdelemek,

bu sorunlann ¢ézimu icin stratejiler gelistirmek,
sektérintn rekabet glictl konusunda calismalar
yUratmek,

inovasyon ve Ar-Ge kapasitesinin artirimasi icin
Oneriler gelistirmek,

sektdrtn diger sektorlerle olan iliskilerinin gelistirimesini
sadlayarak faaliyet alaninin gelistiriimesine katkida
bulunmak,

Turkiye'de konu ile ilgili kamu ve 6zel sektor kurumlar
ile iligkiler gelistirmek ve savunma sanayi alaninda
TUSIAD gériglerini olugturmaktrr.

Tarim ve Gida Galisma Grubu

“Turkiye’de Tarim ve Gida: Gelismeler, Politikalar,
Oneriler Bati Anadolu Toplantisi”

Calisma Grubu, 7 Mayis 2008 tarihinde kamuoyuna
sundugu “Turkiye’de Tarm ve Gida: Gelismeler,
Politikalar, Oneriler” baslikli raporu, konuya iliskin
paydaslarla calismak amaciyla, farkli bolgelerde
tekrar kamuoyunun bilgisine sunmayi planlamistir. Bu
kapsamda rapor, Bati Anadolu Sanayici ve isadamlari
Dernekleri Federasyonu (BASIFED) ile birlikte, izmir'de
dlzenlenen bir seminer ile yeniden ele alinmigtir

(3 Nisan 2009).

Seminerin agilis konusmalari, izmir Valisi Cahit Kirag,
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali Molay,
BASIFED Yénetim Kurulu Bagkani Hiseyin Porsuk ve
Tanm ve Koyisleri Bakanligi Mistesar Yardimcisi Dr.
Ferhat Selli tarafindan yapiimistir.

Ulastirma Calisma Grubu

Calisma Grubu, ulagtirma sektérinin karsilastig
sorunlari irdelemek, bu sorunlarin ¢ézUmu igin
stratejiler gelistirmek, TUrkiye’nin AB’ye entegrasyonu
surecinde Turk ulastirma sektorindn rekabet ve
uyumu hususlarinda galismalar yapmak, Turkiye’de
konu ile ilgili kamu ve 6zel sektdr kurumlari ile iliskiler
gelistirmek ve ulastirma sektdriinde TUSIAD gériislerini
olusturmak suretiyle galismalarina devam etmistir.
Mali krizin gemi insa sanayiine etkilerini de irdeleyen
Calisma Grubu konu ile ilgili olarak Deniz Ticaret
Odasi ile igbirligi icerisinde ¢alismalarini sirdirmeyi
planlamistir.

“TUrkiye Sanayisine Sektdrel Bakis” semineri, 12 Ekim 2009.
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Sirket Isleri Komisyonu, rekabetci piyasa ekonomisinin kurum
ve kurallarinin gelistirilmesi cercevesinde, is yapma davranisini

incelemektedir.

Tayfun Bayazit (Bagkan), Mehmet Ali Berkman, Murat
Dogu, Cem Duna, Kemal Erol, Ahmet Faralyall,

F. Sadi Giictim, Hiiseyin Gurer, Korkmaz ilkorur,

Asli Karadeniz, Ali Kibar, Umit Kiler, Nusin Oral,
Sefika Pekin, Murat Peksavas, Tamer Saka, Cansen
Basaran-Symes, Nurdan TUmbek, Kenan Yiimaz
(Uyeler), Zafer A. Yavan (Genel Sekreter), Melda

Cele (Boltim Sorumlusu ve Raportr), Kerem Tuzlaci
(Uzman Yardimcisi).

Fikri Haklar Galisma Grubu

Finansal Raporlama Galisma Grubu

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Galisma Grubu

Kurumsal Yénetim Calisma Grubu

Perakende Sektéri ve Tiketici Haklan
Calisma Grubu

Rekabet Calisma Grubu

Risk Yénetimi Calisma Grubu

Sirketler Hukuku Calisma Grubu

Sirket Isleri Komisyonu, rekabetci piyasa ekonomisinin
kurum ve kurallarinin gelistirimesi ¢cercevesinde, is

yapma davranigini incelemektedir. Bu gergevede, kurum
davraniginin geligtirimesi ve kurumsal ydnetim ilkeleri
baglaminda mikro yapisal diizenlemeler konu alinmaktadir.
Komisyon, Ekonomik ve Mali isler Komisyonu ve Sanayi,
Hizmetler ve Tanm Komisyonu ile yakin isbirlidi icindedir.

Komisyonun calismalar, TUSIAD Genel Sekreterligi
blinyesinde yer alan Sirket isleri BaIUm’niin destegi ile
sUrdurtimektedir.

Komisyonun 2009 Yl Faaliyetleri

“Diinyada ve Turkiye’de ig Etigi ve Etik Yénetimi”

Raporu

*  “Dinyada ve Turkiye'de Is Etigi ve Etik Yonetimi”
raporu, sirketlerin ¢alisanlarina, musterilerine,
rakiplerine, kamu birimlerine ve topluma karsi
yUkUumlUlUklerini g6z 6niine alarak, is diinyasina
uygulanacak etik kurallari ve bu alandaki uluslararasi
standartlan kapsayan bir galisma olarak hazirlanmistir.
Rapor icerisinde, is etigi ile ilgili tanimlar, yaklagimlar
ve gelismeler ile yurtdisindaki ve TUrkiye'deki bazi
uygulamalar incelenmis, etik bir yonetim sisteminin
temel nitelikleri degerlendirilmistir.

“Dlinyada ve Trkiye'de Is Etigi ve Etik Yonetimi”
raporu, gerceklestirilen bir seminer ile tanitilmigtir

(23 Haziran 2009). Seminerin ilk oturumunda raporun
yazarlarinin gergeklestirdikleri sunumun ardindan, ikinci
oturumda 6zel sektdr temsilcilerinin katkilar ile 6zel
sektdrde is etigi uygulamalarina dair yaklasimlar ve
gelismeler paylasiimigtir.

“Diinyada ve Tirkiye'de Is Etigi ve Etik Yénetimi” rapor tanitim
toplantisi, 23 Haziran 2009.
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“Fikri Haklar S6zIGgu”

Calisma Grubu Uyesi Mehmet Kaan Dericioglu
koordinatorltigunde fikri haklar alaninda terim birligi
saglamak amaciyla yUritUlen “Fikri Haklar S6zI0gu”
projesi tamamlanarak basim asamasina gelinmistir.
S6zIUk, fikri haklar genel terimleri, eserler, buluglar
(patent, faydall model, entegre devre topografyalari),
tasarimlar, markalar, cografi isaretler ve alan adlarina
dair Turkce terimlerin aciklamalari ile ingilizce, Aimanca
ve Fransizca gevirilerini icermektedir.

Fikri Haklar Galisma Grubu

Sirketlerin fikri haklara saygil bir sekilde faaliyet
gOstereceklerini taahhit etmelerini ve fikri haklar
konusunda 6zel sektdrde biling yaratmay hedefleyen
TUSIAD Fikri Haklar Bildirgesi projesi tizerinde
calismalara devam edilmistir. Bu baglamda, dncelikle
TUSIAD biinyesinde imzaya acimasi planlanan
bildirgenin uygulamasina dair yonetmelik, érnek
uygulamalar ve icerik mektubu hazirliklar son asamaya
ulasmistir.

“Markalarin Korunmasi Hakkinda Kanun Hikmunde
Kararnamede Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun
Tasans’na iliskin hazirlanan TUSIAD gériist T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanligl, Turk Patent Enstitisu,
TBMM Sanayi, Ticaret, Enerii, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu’na iletiimistir (21 Ocak 2009).

italyan Ekonomi Gelistirme Bakanligi Fikri Haklari
Koruma Masasl temsilcileri Tiziana Vecchio ve

Av. Bahar Ocal ile fikri haklar alanindaki faaliyetler
hakkinda karsilikli bilgi aligverisinde bulunulmustur
(19 Mart 2009).

tartisilirken, ikinci oturumunda “Cevre Dostu Teknoloji
Uretimi ile Kazanmak” konusunda sunumlar yapilmistr.
Bu seminerin, WIPO’nun internet sitesinde yer almasi
saglanirken, DUnya Fikri Haklar GUnU kapsaminda
Calisma Grubu Baskani Murat Peksavas, gorsel
medyada konuya dair gérUslerini paylagmistir

(28 Nisan 2009).

“551 Sayili Patent Haklarinin Korunmasi Hakkinda
Kanun HUkminde Kararname, 554 Sayili EndUstriyel
Tasarimlarin Korunmasi Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname ve 555 sayill Cografi Isaretlerin Korunmasi
Hakkinda Kanun Hukmtnde Kararnamede

Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun Teklifi” hakkinda
hazirlanan TUSIAD gériist, TUSIAD Ankara Daimi
Temsilci Yardimcisi Eray Akdag tarafindan Adalet Alt
Komisyonu’nda gerceklestirilen toplantida sunulmustur
(27 Mayis 2009).

“Markalar Kanun Tasarisi” ve “Tasarimlarin Korunmasi
Hakkinda Kanun Tasarisi’na iliskin TUSIAD gérusleri
Fikri Haklar Calisma Grubu’nda hazirlanmaya devam
edilmistir.

AB Komisyonu delegasyonu ile TUSIAD Fikri Haklar
Calisma Grubu’nun yani sira ilgili dernek ve sivil toplum
kurulusu Uyelerinin katiimi ile Turkiye’de fikri haklar
alaninda yasanan gelismeler ve sorunlarin tartisildigi bir
toplanti yapilimistir (6 Temmuz 2009).

Tirk Tasanm Danisma Konseyi toplantisina TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan Yalgindag'i
temsilen Ankara Daimi Temsilci Yardimcisi Eray Akdag
katimistir (23 Ekim 2009).

26 Nisan Dunya Fikri Haklar GUnU kapsaminda “Cevre
Dostu Teknoloji Uretimi ve Sagladigi Ekonomik Fayda”
baslikli seminer, TUSIAD Gevre Galisma Grubu ile
isbirligi icerisinde dizenlenmigstir (27 Nisan 2009).
Seminerin ilk oturumunda “Cevre Dostu Teknoloji
Uretimine Dogru: Uluslararasi Egilimler” konusu

TURK SANAYICILERI VE ISADAMLARI DERNEGI F‘|

Calisma Grubu’nun TPE Baskani Prof. Dr. Habip
Asan’a yaptidi ziyaret sonucunda, iki kurumun
ortaklasa yurUtecekleri seminerler, bilgilendirme
toplantilar ve egitimler ile ilgili bir isbirligi protokoll
Uzerinde ¢alismalar strddrdimustar.

“Sirketlerde Mali isler ve Finans Biriminin Degisen Rol(i”
semineri, 25 Haziran 2009.
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Finansal Raporlama Calisma Grubu ¢ KiS TUSIAD ilerleme Bildirim Raporu, TUSIAD'In KIS

o “Sirketlerde Mali isler ve Finans Biriminin

Degisen RolU” baslikli seminerin ilk oturumunda
PricewaterhouseCoopers’in gergeklestirdigi
“Tlrkiye’de Mali isler ve Finans Birimi” aragtirmasinin
sonuglar paylasiimistir. “CFO’lann Degisen Rold,
Mali isler ve Finans Biriminin Gelecegi” basliki

ikinci oturumda ise CFO’larin sirketler icindeki rol
tartisiimistir (25 Haziran 2009).

SPK tarafindan yayinlanan tebli§g dogrultusunda,
bagimsiz denetim kurulusu rotasyonuna iliskin
duzenlemenin 2010 yilinda yUrarlige girecek olmasi
nedeniyle hazirlanan TUSIAD gériisi SPK Bagkani
Vedat Akgiray’a (80 Haziran 2009), BDDK Bagkani
Tevfik Bilgin’e, TBB Baskani Ersin Ozince’ye, TBMM
Adalet Komisyonu Baskani Ahmet lyimaya’ya ve Tirk
Ticaret Kanunu Tasarisi Komisyon Bagkani

Prof. Dr. Unal Tekinalp’e sunulmustur

(23 Temmuz 2009).

Calisma Grubu SPK Baskani Vedat Akgiray’i ziyaret
etmistir (14 Temmuz 2009).Toplant ardindan
“Bagimsiz Denetim Kurulusu Rotasyonuna

iliskin Hazirlanan Ozet TUSIAD Gorlisi” SPK’ya
gonderilmistir (16 Temmuz 2009). Ayni goris
Bagbakan Yardimcisi ve Devlet Bakani Ali Babacan’a
da iletilmistir (1 Eylil 2009).

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calisma Grubu

TUSIAD’In 12 Kasim 2007 tarihinde imzaladigs
“Kiresel ilkeler Sézlesmesi” (KiS) kapsaminda
yUratdlen faaliyetlerin ve gtncel gelismelerin anlatiimasi
amacilyla gergeklestirilen YUritme Kurulu basin
toplantisina evsahipligi yapilmistir (5 Haziran 2009).

TUSIAD’I temsilen Sirket isleri BSIimi Sorumlusu
Melda Cele’nin Uyesi oldugu ve temsilciligine Dr.
Yilmaz Argliden’in secildigi KiS Yiritme Kurulu
toplantilar gergeklestirimistir (4 Mart, 15 Mayis ve
25 Eylul 2009).

3

# uwm b teng F‘

kapsaminda yerine getirdigi faaliyetlerini aciklamak
Uzere hazirlanarak, UN Global Compact internet
sitesine yUklenmigtir.

<

“TUrkiye KSS CozUmleri Pazaryeri Etkinligi’ne
kurumsal sosyal sorumluluk alaninda gergeklestirilen
TUSIAD faaliyet ve projelerinin anlatimasi amaciyla
katiinmistir (23 Ekim 2009).

Kurumsal Yénetim Galisma Grubu

SPK ile igbirligi icinde “Kurumsal Yénetim ve Eylemci
Hissedarlk” konulu bir toplanti dizenlenmistir
(27 Temmuz 2009).

CGalisma Grubu, “Yonetim Kurullar igin Kurumsal
Yonetim Prensipleri” ve “Kurumsal Yénetimde Durum
Tespit Raporu” calismalarina baslamigtir.

Kurumsal Yoénetim Calisma Grubu altinda faaliyetlerini
strdiren ic Denetim Alt Calisma Grubu, “TUrkiye’de
ic Denetimin Mevcut Durumu, Sorunlar ve Cézim
Onerileri” baglikli rapor hazirligini, gergeklestirilen
envanter calismasi 1siginda surdtrmastar.

Perakende Sektori ve Tuketici Haklan Galisma
Grubu

“TUketicinin Korunmasi Hakkinda Kanunda ve Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi

Taslagi” hakkinda gorls hazirlama ¢alismalarina devam
edilmistir.

Calisma Grubu, “Sebze ve Meyve Ticaretinin
DUzenlenmesi Hakkinda Kanun Tasarisi’na dair revize
gbrUs hazirlama galismalarina devam etmigtir.

“Kurumsal Yonetim ve Eylemci Hissedarlik” toplantisi,
27 Temmuz 2009.
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Rekabet Calisma Grubu

“2002/2 sayill Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti
Tebligi'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig” uyarinca
mevcut “2002/2 Dikey Anlasmalara lligkin Grup
Muafiyeti Tebliginin A¢iklanmasina Dair Kilavuz”a

iliskin hazirlanan TUSIAD gériisti Rekabet Kurumu’na

iletiimistir (6 Ocak 2009).

Calisma Grubu tarafindan “Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Tasarisi’na iliskin Alt Komisyon Metni ve
Raporu degerlendirilerek gorus olusturma calismalar
sUrdUrdimustar.

Uc aylik ddnemlerde Milliyet Gazetesi'nin eki olarak
cikarilan “TURKONFED Rekabet Postas!” gazetesine
Galisma Grubu Bagskani Kemal Erol’'un “Rekabet
Hukuku ve Politikasinin Tirk Is Hayatindaki Rolli ve
Onemi” baglikli yazisi ile katkida bulunulmustur.

Risk Yoénetimi Calisma Grubu

Sirketlerde risk yonetimi uygulamasina dair “Kurumsal
Risk Yonetiminde Mevcut Durum Analizi” galismalarina
devam edilmistir. Proje kapsaminda gerceklestirilen
anket calismasini desteklemek amaciyla 6zel

sektdr ve danisman firma temsilcilerinin katiimi ile
“Kurumsal Risk Yénetimi Calistay!”, alti oturum halinde
gerceklestiriimistir (4 Mart 2009).

Calisma Grubu Bagkani Tamer Saka ve Uyesi Alper
Ugural tarafindan “Kurumsal Risk Yonetimi Nedir?”
baslikli bir sunum yapiimistir (17 Mart 2009).

“Turkiye Yillk Risk Raporu” ¢alismalari cercevesinde,
¢alisma gruplarninin katkilari ile 2009 yilinda éngérulen
risk alanlari belirlenmis ve Calisma Grubu Bagkani
Tamer Saka tarafindan gorsel medyada sunulmustur
(24 Mart ve 29 Nisan 2009).

2010 yilinda ¢alisma gruplarindan sistematik sekilde
alinacak veriler ile hazirlanacak olan “Risk Raporu”nun
bir sonraki 12 ayi icerecek sekilde her 6 ayda bir
guncellenmesi hedeflenmigtir. Bu kapsaminda

Calisma Grubu Bagkani Tamer Saka, TUSIAD

Genel Sekreterligi’'nin ilgili bolimleri ve TUSIAD
danismanlarindan olusan TUSIAD Risk Task Force
kurulmus ve calisma gruplarindan alinan risk éngoruleri
Uzerinde rapor calismalarina baglaniimistir.

Calisma Grubu Bagkani Tamer Saka, TUSIAD

Genel Sekreteri Zafer Ali Yavan, TUSIAD Ankara
Daimi Temsilci Yardimcisi Eray Akdag ve TUSIAD
Sirket isleri Bslim Sorumlusu Melda Cele, “Risk
Raporu” calismalar kapsaminda Milli Glvenlik Kurulu
Genel Sekreteri Tahsin Burcuoglu ile bir toplanti
gerceklestirmistir (14 Aralik 2009).

Sirketler Hukuku Calisma Grubu

TBMM Genel Kuruluna sevk edilen TTK Tasarisina
ve Turk Borclar Kanunu Tasarisina iliskin gelismeler
TUSIAD Ankara Temsilciligi ile koordinasyon halinde
takip edilmistir. Galisma Grubu Uyeleri, ikincil
duzenlemelere iliskin calismalara katki saglamayi
surdtrmastdr.

Yabanci sermayeli sirketlerin tasinmaz edinimine iliskin
olarak TUSIAD gériisti olusturulmustur. Séz konusu
goriis, YOIKK biinyesinde gergeklestirilen toplantilarda
Galisma Grubu Uyeleri Zeynep Gakan ve Hasan
Caglayan ile TUSIAD Ankara Daimi Temsilci Yardimcisi
Eray Akdag tarafindan sunulmustur (25 Subat ve

5 Mart 2009). Bu konuya dair gerceklestirilen ikinci
toplantiya, hazirlanan revize TUSIAD gériistiniin
sunulmasi amaclyla Hasan Gaglayan ve Eray Akdag
katilmistir (17 Aralik 2009).

Tarkiye KSS Coézumleri Pazaryeri Etkinligi, 23 Ekim 2009.
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Sosyal Isler Komisyonu, stirdiirtilebilir biiytimenin en 6¢nemli
bilesenlerinden olan sosyal politika butiinligiiniin saglanmasina
yonelik calismalar gerceklestirmektedir.

Sosyal isler Komisyonu, stirdirdlebilir blyimenin en
onemli bilesenlerinden olan sosyal politika butdnligtndn

Mehmet Ali Molay (Baskan), Mehmet Ali Aydinlar, saglanmasina yonelik calismalar gerceklestirmektedir.
Nuri Colakoglu, Feryal Menemenli, Giilden Tiirktan, Sosyal politikanin AB miUktesebatindaki agiridi, bu

Koray Oztiirkler (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter komisyonda kapsamli sekilde degerlendirimesini
Yardimeisi), Berna Toksoy (BSltim Sorumlusu ve gerektirmektedir. istihdam, yapisal issizlik, kadinin is
Raportor), Deniz Glirel (Uzman Yardimaisi). glicUne katilimi, saglik sistemi, demografik gelismeler gibi

yapisal nitelige sahip alanlarin yaninda, komisyon, egitimin
tim yonlerini ele almaktadir.

Komisyon calismalar, TUSIAD Genel Sekreterligi
blnyesinde bulunan Sosyal Politika Arastirmalar

AB Sirecinde Kadin Calisma Grubu e R, ,
BoIUMU'nUNn destegi ile strdurtlmektedir.

Egitim Calisma Grubu
istihdam ve Sosyal Giivenlik Galigma Grubu

Saglik Galisma Grubu Komisyon, akademisyenler ve ilgili kurumlar ile de igbirligi

icinde calismaktadir.

Komisyonun 2009 Y1l Faaliyetleri

e Sosyal igler Komisyonu, istihdam, egitim ve kadin-
erkek esitligine yonelik TUSIAD gériislerini paylagmak
{izere Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Omer Dinger
ile Milli Egitim Bakani Nimet Cubukgu’yu
(21 Temmuz 2009) ve Kadindan ve Aileden Sorumlu
Devlet Bakani Selma Aliye Kavaf’ ziyaret etmistir
(29 Temmuz 2009).

o TUSIAD’In 1999 yilinda yayimlamis oldugu “Tirkiye’nin
Firsat Penceresi: Demografik Dénlsim ve
izdiistimleri” raporunun, Birlesmis Milletler Niifus Fonu
(UNFPA) ile birlikte glincellenmesine ve egitim, is gucd,
sosyal glvenlik ve saglik sektorlerine iliskin kitapgiklarin
hazirlanmasina iliskin bir protokol imzalanmistir. Rapor
galismalari yil boyunca devam etmistir.

u ,' Sosyal isler Komisyonu’nun Milli Egitim Bakani
Ml Nimet Cubukgu'yu ziyareti, 21 Temmuz 2009.
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AB Sirecinde Kadin Calisma Grubu

Avrupa Parlamentosu’nun siyasi gruplarindan
ALDE’nin katkilanyla, TUSIAD ve KAGIDER ortakligiyla,
Avrupa Parlamentosu’nda “Toplumsal Cinsiyet Esitlidi,
AB ve Turkiye” baglikli bir seminer dizenlenmistir

(18 Mart 2009).

AB Komisyonu’nun Genislemeden Sorumlu Uyesi Olli
Rehn’in agilis konusmalarinda yer aldigi seminerde is
ve siyasi hayatta kadinin yeri, Avrupa’da ve Turkiye’'de
toplumsal cinsiyet esitligi politikalar, AB’ye katiim
sUrecinde kadinin rolU gibi konular ele alinmigtir.

insan kaynaginin egitim diizeyinin ylkseltimesi

ve ekonomik kalkinmayi destekleyecek nitelik
kazandiriimasina iliskin Milli Egitim Bakanligi tarafindan
hazirlanan 2010-2014 Stratejik Plan (Taslak)’a katki
saglamak amaciyla gérus olusturulmus ve MEB’e
iletilmistir.

istihdam ve Sosyal Givenlik Calisma Grubu’nun
katkilari ile mesleki egitim, hayat boyu 6grenme,
iISKUR’un bu alanda verdigi hizmetler gibi konulara
iliskin hazirlanan éneriler metni, ISKUR istanbul |l
MUduarligt’ne bildirilmistir.

Ders program ve kitaplarinda toplumsal cinsiyet
duyarlihiginin gerceklestiriimesi calismalarina katki
saglamak amaciyla “Ders Kitaplarinda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Kitabi” hakkinda Egitim Calisma
Grubu’nun katkilari ile bir gorus olusturulup Talim ve
Terbiye Kurulu Baskanlidr'na iletilmistir.

Egitim Calisma Grubu

2008 yilinda Avrupa Universiteler Birligi (EUA)'ne
hazirlatilan “Turkiye'de Yuksekdgretim: Egilimler,
Sorunlar ve Firsatlar” baglikl raporun Anadolu’da cesitli
Universiteler nezdinde tanitimi igin Yiiksek Ogretim
Kurulu (YOK)’nun destegiyle, izmir'de Ege Universitesi,
Antalya’da Akdeniz Universitesi, Canakkale’de
(Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi, Trabzon’da
Karadeniz Teknik Universitesi, Erzurum’da Atatiirk
Universitesi, Gaziantep’te Gaziantep Universitesi ve
Kayseri'de Erciyes Universitesi’nin evsahipligiyle bir dizi
toplanti dlizenlenmistir.

YUksekdgretim kurumlarinin faaliyetlerinin
planlanmasinda dis paydaslarin gérislerine
basvurulmasi, dneri ve desteklerinin alinmasi amaciyla
her Universitede bir “Danisma Kurulu” kurulmasina
iliskin yonetmelik taslagina iligkin bir géris hazirlanarak
YOK e iletiimistir. Yine YOK’e sunulmak (izere,
ylksekdgretim reformunun dnceliklerine iliskin bir
goruUs belgesi hazirlanmigtir.

Mesleki egitimin iyilestiriimesi ve sanayi-egitim
ishirliginin gelistiriimesine yonelik toplantilar
kapsaminda TUSIAD biinyesinde iki seminer
gerceklestirimistir (25 Subat ve 21 Nisan 2009).
Mesleki Yeterlilik Kurumu Bagkani Bayram Akbag’in
katildigi ik seminerde kurumun caligmalari hakkinda
bilgi veriimis ve gérus aligverisinde bulunulmustur.
Milli Egitim Bakanligi’ndan temsilcilerin katildidr ikinci
seminerde ise ortadgretim, mesleki ve teknik egitim
sistemindeki son gelismeler hakkinda bilgi veriimis ve
gelismeler degerlendirilmistir.

istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu

TUSIAD, TiSK ve BUSINESSEUROPE ile birlikte,
Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen BOSMIP
Il projesi kapsaminda Bursa’da “AB MUktesebati
Uluslararasi Semineri: is Saglig ve Guvenligi ve
Cevre” baslikli bir egitim semineri dlizenlenmistir
(4-5 Mart 2009).

Seminer ile igletmelerin AB mUktesebatindan
kaynaklanacak degisime hazirlanmalarina katkida
bulunmak amagclanmisg, seminerin desifresi bir rapor
olarak yayimlanmistir.

“Esnek Calisma Turleri ve lyi Uygulama Ornekleri” toplantisi,
17 Aralik 2009.
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Hem hukuksal ¢cercevede bir dederlendirme yapmak,
hem de uygulamayla ilgili bir bilgi aligverisi ortami
saglamak Uzere, 2004 yilindan bu yana diizenlenen

is Kanunu Toplanti Dizisi'nin altincisi “Esnek Calisma
Turleri ve lyi Uygulama Ornekleri” baghgiyla istanbul’da
gerceklestirimistir (17 Arahk 2009).

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi MUstesar
Yardimcisi Halis Yunus Ersdz’Un agilis konusmalarinda
yer aldigi seminerin ilk oturumunda akademisyenler
tarafindan mevzuata iliskin tebligler sunulurken ikinci
oturumda iyi uygulama 8rnekleri firma temsilcileri
tarafindan sunulmustur.

“istindam Uzerindeki Yiklerin Hafifletimesi Baglaminda
Kidem Tazminat Milessesesi ve Issizlik Sigortas!”
hakkinda hazirlanan géris Galisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanligi’'na iletilmigtir.

TBMM Genel Kurulu GUndemindeki “2821 sayili
Sendikalar Kanunu ile 2822 sayil Toplu Is Sézlesmesi,
Grev ve Lokavt Kanunu’nda Degisiklik Kanun Teklifi”
hakkinda hazirlanan géris Galisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi ile paylagiimistir. Ayrica bir akademisyen
heyeti tarafindan ayni kanunlara yénelik hazirlanan
taslaklara iliskin bir gorts olusturularak Bakanliga
iletilmigtir.

Esnek galisma turlerinin glivence boyutu da

dikkate alinarak yayginlagtirimasi ve mevzuattaki
sinirlamalara dikkat gekmek icin TiSK ve TOBB ile
birlikte hazirlanilan ortak gériis YOIKK istihdam Teknik
Komitesi’'ne sunulmustur.

Saglik Calisma Grubu

Saglik sektdriniin inovasyon konusunda ihtiyaclarina
cevap veren ve konuya vizyoner ve makro bir bakigla
yaklasan bir raporun Avrupa Politika Calismalari
Merkezi (CEPS) tarafindan hazirlanmasina karar
verilerek bir protokol imzalanmistir.

Tip Turizmi Alt Calisma Grubu Uyeleri tarafindan

tip turizminin TUrkiye'de yayginlastirimasi amaciyla
“TUrkiye icin Yeni Bir Firsat Penceresi: Tip Turizmi”
baslikli bir géris hazirlanmistir. S6z konusu galisma
TUSIAD’da gergeklesen bir toplantr ile kamuoyuyla
paylasimistir (11 Haziran 2009).

Calisma Grubu tarafindan ilag, hizmet sunumu, tibbi
teknoloji ve sagligin finansmani konularini igine alan
“Saglik Sektoriine lliskin Sorunlar ve Géziim Onerileri”
baglikli bir galisma tamamlanmis ve ilgili tim taraflarla
paylasiimasi planlanmigtir.

Calisma Grubu sektdrin karsilasabilecegi riskler
konusunda bir goris hazirlamistir.

“Tlrkiye Icin Yeni Bir Firsat Penceresi: Tip Turizmi” baglikli
galismanin tanitimi, 11 Haziran 2009.
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Parlamento isleri Komisyonu

Parlamento Isleri Komisyonu, demokratik standartlarin yiikseltilmesi
baglaminda, “siyasi reformlar, yargt reformu, kamu yo6netimi reformu,
kamu alimlart ve devlette etik” konularinda TUSIAD goriislerinin
olusturulmasina katkida bulunmaktadir.

: - : Parlamento lsleri Komisyonu, demokratik standartlarin
Komisyon Uyeleri . . oo .
yUkseltiimesi baglaminda, “siyasi reformlar, yargi reformu,

Ali Kibar (Bagkan), Erdal Aksoy, Dr. Yimaz Argiiden, kamu yonetimi reformu, kamu alimlar ve devlette etik”
Erman Atasoy, Asim Barlin, Osman Fevzi Boyner, konularinda TUSIAD gériislerinin olusturulmasina katkida
Av. Barbaros Cagda, Mustafa Camlica, Tayfun bulunmaktadir. Komisyon, gérus ve pozisyonlarin
Cataltepe, Hayri Culhaci, Salim Erdem, Emin Ergin, olusturulmasi surecinde, komisyon Uyelerinin yani sira,
Tugrul Erkin, Abdurrahman Karamanlioglu, Murat akademisyenler ve ilgili uzmanlardan destek saglamaktadrr.
Peksavas, Tamer Saka, Fatih Recep Saragoglu, Komisyonun gorevleri arasinda TBMM gindeminde

Tark Sarioglu, Mustafa Sayinatag, Mehmet Sencan, bulunan kanun, tasari ve tekliflerinin izlenmesi ve TBMM
Mehmet Suhubi (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter ile TUSIAD arasindaki yapici gériis aktanminin tesisi ve
Yardimcisi), M. Serkan Ersdz (Bolim Sorumlusu ve genel olarak is dinyasinin yasama slrecine katilimi konulari
Raportdr). Onemli bir yer tutmaktadir.

TUSIAD Genel Sekreterligi biinyesinde yer alan Siyasi

Komisyonda Faaliyet Gésteren Reformlar Bolimii, Parlamento Isleri Komisyonu’nun
Calisma Gruplari calismalarini desteklemektedir.

Etik Altyapi Caligma Grubu Komisyonun 2009 Yili Faaliyetleri

Kamu Alimlan Galisma Grubu

sl Risiai Gl (G e Parlamento igleri Komisyonu’nun TBMM’ye

Yargi ve Temel Haklar Galisma Grubu gerceklestirdigi ziyaret kapsaminda genel siyasi

glndem ve TBMM giindeminde bulunan bazi kanun
tasarilan hakkinda gortismek Uizere Adalet ve Kalkinma
Partisi Grup Bagskanvekili Bekir Bozdag, Cumhuriyet
Halk Partisi Grup Bagkanvekili Hakki Stha Okay,
Milliyetci Hareket Partisi Grup Baskanvekili Oktay
Vural, TBMM Anayasa Komisyonu Baskani Burhan
Kuzu ve TBMM Adalet Komisyonu Bagkani Ahmet
lyimaya ile temas kurulmustur (11 Haziran 2009).

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Parlamento isleri Komisyonu
Bagkani Ali Kibar’'in “Diizenleyici Etki Analizi” konferansina
katiimi, 2 Ekim 2009.
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Komisyon, insan Haklar Baskanligi hakkinda
hazirlanmakta olan kanun taslagina iliskin gértslerini,
bir mektupla Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi
Cemil Gigek’e iletmistir (24 Eylul 2009).

Parlamento Isleri Komisyonu Bagkani Ali Kibar,
istanbul’da diizenlenen Diizenleyici Etki Analizi
Konferansi'nin acilis konusmasini yapmistir

(2 Ekim 2009).

2009 yil TUSIAD En iyi Geng Hukukgu Odili’niin
hazirlik ve degerlendirme galismalar Parlamento isleri
Komisyonu tarafindan planlanmig ve yUrGtdimastar.
2009 yil 6dul konusu, medeni usul hukuku alaninda
mahkemelerin etkinliginin ve verimliliginin artinimasi ile
dava slresinin kisaltimasidir. Kog Universitesi 6gretim
Uyesi Prof. Dr. Yavuz Alangoya’nin baskanliginda,
Yeditepe Universitesi dgretim Gyesi Prof. Dr. Ali Cem
Budak, TUSIAD Yargi ve Temel Haklar Galisma
Grubu Bagkani Av. Barbaros Caga, Yargitay Hukuk
Genel Kurulu Onursal Bagkani ihsan Demirkiran

ve Bicakgl & Tanverdi Hukuk Burosu Ortagdi

Av. Dr. Mlcahit Tanverdi’den olusan jurinin basvurulari
degerlendirmesinin ardindan 8dul téreninin Subat
2010’da yapiimasl planlanmigtir.

Yargi ve Temel Haklar Calisma Grubu

Calisma Grubu, Hukuk Muhakemeleri Kanunu Tasarisi
hakkinda hazirladidi ve davalarin mahkemede goériime
hizini artiracak 6nerilere yer verdigi géristind TBMM
Adalet Komisyonu’na bildirmistir (2 Subat 2009).

Etik Altyap! Galisma Grubu

e Calisma Grubu, Bagbakanlik Yiksek Denetleme
Kurulu Bagkanlidr’'na Yolsuzlukla MUcadele
Eylem Plani hakkindaki gérist sunmustur
(24 Temmuz 2009).

Dokimanda, Eylem Plani’'nda bulunmayan ve
eklenmesi uygun gértlen tedbirlere yer verilmistir.

Kamu Reformu Calisma Grubu

e Calisma Grubu, AB destekli “Dlzenleyici Etki
Analizi’nin Turk Hukukuna Tanitimas!” projesi
kapsaminda Istanbul’da diizenlenen “Diizenleyici Etki
Analizi Konferansi”’na destek vermistir
(2 Ekim 2009).

Konferansta, Parlamento igleri Komisyonu Bagkani
Ali Kibar acllis konusmasini yaparken, Kamu
Reformu Calisma Grubu Bagkani Dr. Yilmaz Arglden
“Diizenleyici Etki Analizi ve is Diinyas!” oturumunda
konusma yapmistir. Oturumlarda, dizenleyici

etki analizinin artan dnemi ve TUrkiye’deki durum
degerlendirimistir.

Kamu Alimlari Galisma Grubu
e Calisma Grubu, Turk devlet ihale mevzuatinin AB
mevzuatina uyum calismalarini takip etmistir.
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Disisleri Komisyonu, kiiresel ve bolgesel orgiitler ile iliskiler, dis ticaret
politikalari, diger ekonomilerle iliskiler konusunda TUSIAD goriisleri,
politikalart ve faaliyetlerini sekillendirmeye katki saglamaktadir.

Disisleri Komisyonu, kuresel ve bdlgesel orgttler ile
olan iligkiler, dis ticaret politikalari, ABD, Uzak Dogu

Haluk Dinger (Baskan), Sahnur Agaik, Ziya Akkurt, Asya ve bolge ekonomileri ile iligkilere dair TUSIAD
Asim Barlin, Selim Demiren, Cem Duna, Serif Egeli, gorusleri, politikalar ve faaliyetlerini sekillendirmeye katki
Cigdem Erkman, Huseyin Gelis, F. Sadi Giicum, saglamaktadir.

Esref Hamamcioglu, Arnold Hornfeld, Guido Manzini, o

Aylin McCarthy, Levent Nart, Ersin PamuksUizer, Fatih TUSIAD'In yurtdiginda bulunan ve gesitli yogunluklar ile
R.Saracodlu, Tarik Sarioglu, Mustafa Erhan Say, etkilesim icinde bulundugu muhatap isveren drgUtleri
Turhan Talu, Ekrem Yener (Uyeler), Hale Hatipoglu ile iligkilerin dUzenli takibi Digisleri Komisyonu tarafindan
(Genel Sekreter Yardimcis), Zafer Gazi (Bolim gergeklestiriimektedir.

Sorumlusuy), Dilek Ornek (Uzman) o
Komisyon ayni zamanda, TUSIAD’In yurtdisi temsilcilik

ve burolari ile iligkilerin diizenlenmesi ve ortak faaliyetler
yUrUtlmesini saglamaktadir.

Komisyon galigmalari, TUSIAD Genel Sekreterligi
biinyesinde yer alan Dis lligkiler BsIim{’niin destegiyle
sUrdUrtlmektedir.

Dis Ticaret ve Gumrik Birligi Galisma Grubu

Komisyonun 2009 Yili Faaliyetleri

e Dogu Akdeniz Universitesi dgretim Uyeleri
Dr. Mustafa Besim, Dr. Vargin Varer ve Dr. Yenal Sureg,
Kibris Turk Yatinm Gelistirme Ajansi (YAGA) Direktor
Yardimcisi Ozlem Cilsal ve TUSIAD Bas Ekonomisti
Dr. Umit izmen tarafindan hazirlanan ve Kibris Tiirk
isadamlari Dernegi (ISAD) ile ortaklasa yayinlanan
ve KKTC ekonomisinin mevcut durumunu ele alan
“Avrupa Birligi Kapi Araliginda Sikismis Ulke: Kuzey
Kibris” baslikli raporun tanitimi igin TUSIAD Yénetim
Kurulu Lefkosa’ya bir ziyaret gerceklestirilerek seminer
duzenlenmistir (12 Mart 2009).

TUSIAD heyetinin KKTC Cumhurbaskani
Mehmet Ali Talat’i ziyareti, 12 Mart 2009.
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Acilis konusmalarini TUSIAD Bagkani Arzuhan

Dogan Yalgindag ve ISAD Bagkani Metin Yalcin’in
yaptigi ve rapor yazarlarindan Dr. Mustafa Besim’in
raporun sunumunu gerceklestirdigi seminerde, KKTC
Cumhurbagkani Mehmet Ali Talat, KKTC Bagbakani
Ferdi Sabit Soyer, KKTC Maliye Bakanligi Mistesar
Zeren Mungan, Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Haluk Levent ve KKTC Cumhurbagkanligi
Danismani ve Lefkosa Milletvekili Ozdil Nami birer
konusma yapmistir.

TUSIAD Dig Politika Danismani ve Bilgi Universitesi
Ogretim Uyesi Soli Ozel, Kog Universitesi Uluslararasi
iliskiler Balimi Ogretim Uyesi Suhnaz Yilmaz ve
TUSIAD Washington, D.C. Temsilcisi Abdullah Aky(iz
tarafindan kaleme alinan ve TUSIAD tarafindan
yayinlanan “Rebuilding a Partnership: Turkish-
American Relations for a New Era - A Turkish
Perspective” (ittifakin Yeniden Yapilandinimasi: Tiirkiye-
ABD lligkilerinde Yeni Dénem - Tiirkiye Perspektifi)
baslikli ingilizce rapor, Yénetim Kurulu’nun ABD
ziyareti kapsaminda, Washington’daki Brookings
Enstitlst’nde dizenlenen bir seminer araciligi ile ABD
kamuoyuna tanitilmistir (13 Nisan 2009). Raporda
Turk-Amerikan iligkilerinin gelecegine yonelik saptama
ve politika Onerileri bulunmaktadir.

German Marshall Fund, TUSIAD, Kog Holding ve isveg
Disisleri Bakanlgr’nin isbirligiyle Istanbul’da Rahmi

Kog Muzesi’nde yaplilan "The Global Economic Crisis:
Strategic Implications for Turkey, Europe and the

US” (Global Ekonomik Kriz: Turkiye, Avrupa ve ABD
Uzerindeki Stratejik Etkileri) baslikl Ucli Strateji Grubu
toplantisina komisyon olarak katilim saglanmistir

(5-6 Haziran 2009).

istanbul’da, Turkiye’'de konuk olarak bulunan
Finlandiya Sanayi Konfederasyonu (EK) heyeti onuruna
bir seminer, ardindan Devlet Bakani Ali Babacan’in
onur konusmacisi oldugu bir yemek dizenlenmistir

(7 EKim 2009).

Fransa’da “Turkiye Mevsimi” gcercevesinde
Cumhurbaskani Abdullah Gl ve Fransa Bagbakani
Francois Fillon’un katiimiyla Paris’te TUSIAD-TOBB-
MEDEF Ortak Semineri gergeklestirilmistir

(9 Ekim 2009).

istanbul’da Brookings Enstitiisi ile “Yeni Dénemde
ABD’nin Turkiye ve Orta Dogu ile iliskileri” konulu
yuvarlak masa toplantisi yapilmistir (19 Ekim 2009).
Cesitli akademisyen, diplomat ve gazetecilerin davet
edildigi toplantida Turkiye-ABD iligkileri ve ABD’nin
Orta Dogu’ya yonelik politikalari ele alinmigtir.

Y&netim Kurulu’nun Prag (25-26 Subat 2009),
Lefkosa (12 Mart 2009) ve Washington, D.C. ve
New York (13-15 Nisan 2009) ziyaretlerine komisyon
tarafindan destek ve katilim saglanmistir.

Disisleri Komisyonu Bagkani Haluk Dinger ve komisyon
yelerinin yil icinde birgok toplantiya katiimi ger¢eklesmistir:

ABD Buyukelgisi James Jeffrey ile yapilan gdrisme
(23 Ocak 2009)

Fransa BUyukelgisi Bernard Emie ile yapilan gértisme
(16 Subat 2009)

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun Lefkosa ziyareti
kapsaminda KKTC Cumhurbagskani Mehmet Ali Talat
ile toplanti ve TUSIAD-ISAD-OEB-SEV ortak 6gle
yemegi (12 Mart 2009)

German Marshall Fund, TUSIAD, Kog Holding ve isvec
Disisleri Bakanlg’'nin igbirligiyle istanbul’da Rahmi Kog
Miizesi'nde yapilan Ucli Strateji Grubu toplantisi

(5-6 Haziran 2009)

& TUSIAD-Finlandiya Sanayi Konfederasyonu (EK) toplantisina
i Devlet Bakani Ali Babacan’in katilimi, 7 Ekim 2009.
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Alman Federal Meclis Uyeleri ile toplanti

(5 Ekim 2009)

Brookings Enstitlisii Bagkani Strobe Talbott ve Bagkan
Yardimcisi Martin Indyk ile kahvaltili toplanti

(19 Ekim 2009)

israil’in Ankara BuyUkelgisi Gabby Levy ile toplanti

(11 Kasim 2009)

BUSINESSEUROPE Genel Sekreteri Philippe de Buck
onuruna yemek (13 Kasim 2009)

Dis Ticaret ve Gumruk Birligi Calisma Grubu

istanbul’da “Gumrik Kanunu Sonrasi Diizenlemeler:
Beyan Esasi ve Piyasa Gozetim ve Denetim
Uygulamalar” baslikli bir seminer organize edilmistir
(28 Ekim 2009).

Devlet Bakani Hayati Yazici’nin onur konugu

olarak katildigr seminerde “5911 no.lu Gimrik
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmdnde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
sonrasl dizenlemelerde beyan esasina gegiimesi,
piyasa denetim ve gdzetimindeki uygulamalari, bu
uygulamalarin getirileri ve karsilagilabilecek sorunlar
tartisiimigtir.

“Turkiye ihracatcilar Meclisi ile Thracatci Birliklerin
Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Tasaris!”
hakkinda TUSIAD gérist hazifanmistir ve bir sayfalik
Ozet mektupla birlikte TBMM'deki ilgili komisyon
baskani ve daha sonraki asamada TBMM’de grubu
bulunan parti genel bagkanlarina iletiimistir (15 Mayis
ve 17 Haziran 2009).

“GUmruk Mustesarligi'na 5911 no.lu Kanuna Bagli
Yénetmelik Diizenlemeleri icin TUSIAD Onerileri”
baslikl bir belge iletilerek gimrik prosedurlerinin
evraksiz bir sekilde yapilabilmesi ve beyan esasina
gegcisin saglikl bir sekilde gerceklestirimesi, piyasa
gdzetim ve denetim mekanizmasinin olusturulmasi
ve idari kapasite konulari ile 5911 no.lu Kanunun
diger kanunlar ile iliskisi konusunda TUSIAD gériisleri
paylasiimistir (10 Temmuz 2009).

Gumriklerden Sorumlu Devlet Bakani Hayati Yazicr'ya
bir mektup génderilerek Vergi Konseyi gibi kamu ve
sivil toplum &rgUtleri ile gtimrik ve dis ticaret alaninda
uzmanlik ve kariyer sahibi kisilerden olusacak bir
GUmrik Konseyi olusturulmasi teklifi sunulmustur

(23 Kasim 2009).

Devlet Bakani Hayati Yazic'nin “GUmrik Kanunu Sonrasi
Dilzenlemeler” seminerine katiimi, 28 Ekim 2009.
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Komisyon Ar-Ge, teknoloji tiretimi, kullanimi ve aktarimi, bilgi
teknolojileri, telekomtinikasyon, girisimcilik, inovasyon, eDevlet
ve kalite konularint destekleyici calismalar gerceklestirmektedir.

Hamdi Akin (Baskan), Safak Alpay, C. MUjdat Altay,
Dr. Murat Akdogan, Stkri Bozluolcay, Tayfun
Cataltepe, Faruk Eczacibagl, Serif Egeli, Bulent Ejder,
Selcuk Erden, M. Sait Goztiim, Huseyin Gurer, Levent
Hatay, Dr. Arnold Hornfeld, Nilgiin Rona, Mustafa
Erhan Say, Hasan Yalinkaya, LUtfi Yenel, Eray YUksek
(Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi), Giines
Tavmen (Bolim Sorumlusu ve Raportor).

Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Calisma
Grubu
Girisimcilik ve Yenilikcilik Galisma Grubu

Rekabet glicunin belirleyicisi olan verimlilik ve Uretkenlik
olgularinin temelinde teknoloji ve yenilikgilik kapasitesi
bulunmaktadir. Bu noktadan hareketle, TUSIAD Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu; Ar-Ge,

teknoloji tretimi, kullanimi ve aktarimi, bilgi teknolojileri,
telekomuUnikasyon, girisimcilik, inovasyon, eDevlet ve kalite
konularini destekleyici galismalar gerceklestirmektedir.

Komisyon calismalar, TUSIAD Genel Sekreterligi
blUnyesinde yer alan Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
BaIUmMU’nUn destegiyle strddrdlmektedir.

Komisyonun 2009 Yili Faaliyetleri
Teknoloji Oddilleri ve Kongresi

*  TUSIAD, yenilikgi Giriin ve teknoloji gelistiren kurumlari
tesvik amaciyla, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik

Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) ile birlikte, “Teknoloji Odiilleri ve
Kongresi’ni gerceklestirmigtir.

e Yiriitme Kurulu Bagkanhg TUSIAD tarafindan
yUrGtilen TUBITAK-TTGV-TUSIAD Teknoloji Kongresi
ve Odlilleri'nin sekizincisi Sabanci Center’'da
duzenlenmistir (25 Haziran 2009). Key note
konusmaci olarak Red Associates Ortagi Christian
Madsbjerg “Teknoloji Gelistirmenin Temeli Olarak,
Hizmet Verirken Misteriyi Anlamak; Diinyanin Onde
Gelen Firmalarinin “Yeni Uriin Gelistirme’ Stireclerinde
Geldikleri Nokta” baglikli bir sunum yapilmistir. Etkinlik
sonucunda mikro, kiguk, orta ve blyUk/bagl olmak
Uzere 4 ayn Olgekte yarisan firmalarin projelerine Urlin
ve yenilik/teknoloji olmak lzere 8 adet 6dUl verilmigtir.
(Oduiller ile ilgili detayl bilgi sayfa 64’te yer almaktadir.)

TUSIAD-TBV eTiirkiye Odiilleri

e Komisyon, ilgili kurumlarla yapilan isbirligi ile yenilikgilik
ve teknoloji alanlarindaki calismalar desteklemeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda, TUSIAD, Turkiye
Bilisim Vakfi (TBV) ile eDevlet alanindaki uygulamalari
tesvik etmek amaciyla “eTR Odlilleri ve Kongresi’ni
duzenlemektedir.

o QOdillerin yedincisi Cumhurbagkanligi himayesinde
Cankaya Koski’nde 13 Ocak 2010 tarihinde
gerceklesmigtir. Etkinlikte Cumhurbaskani Abdullah
Gll, Devlet Bakani Cevdet Yimaz, TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan Yalgindag, TBV
Yénetim Kurulu Bagkani Faruk Eczacibagi, TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu Baskani Hamdi Akin ve ana
sponsor Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. Genel Midiir(
Sureyya Ciliv birer konusma yapmigtir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu Bagkani Hamdi Akin’in 8. Teknoloji
Odulleri tdrenine katilimi, 25 Haziran 2009.
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Oduiller Cumhurbagkani Abdullah Gl tarafindan sahiplerine
takdim edilmistir.

Etkinlik sirasinda jurinin elektronik oylamasiyla
belirlenen édiller:

Kamudan Vatandasa eHizmetler kategorisi:
Soke Belediyesi; AKOS ‘Akilll Kent Otomasyon Sistemi’
projesi

Kamudan is Diinyasina eHizmetler kategorisi:
Maliye Bakanligi Muhasebat Genel MUdUrligu - GUimrik
MUstesarligl; Gimkart-Gumrik Tahsilat Sistemi projesi

Kamudan Kamuya eHizmetler kategorisi:
Basbakanlik Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Genel
MUdUrligu; “Sosyal Yardim Bilgi Sistemi projesi

“eBelediyecilik Kiyaslama Galismasi” anketi
sonucunda 6dul kazananlar:

eBelediyecilik Ozel Bagar Oddilleri:

Bayrampasa Belediyesi; elstihdam projesi

Etimesgut Belediyesi; eHatirlat ve KPS projeleri

Soke Belediyesi; AKOS Akilll Kent Otomasyon Sistemi
projesi

eBelediyecilik Juri Ozel Oduili:
Soke Belediyesi; AKOS Akilll Kent Otomasyon Sistemi
projesi

eBelediyecilik Tegvik Odili:
Sahinbey Belediyesi; eNikah projesi

Bu kategorilerin disinda modern devlet ve sosyal
sorumluluk anlayigi ile 6rnek uygulamalar arasindan,
Cumhurbaskanlidr Genel Sekreterligine de “Cumhurbaskani
Nerede?” ve “Cumhurbaskanina Yazin” projeleri ile eTR
Yaritme Kurulu Ozel OdUll verilmistir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Calisma
Grubu

e eDevlet hizmetlerinin ydrittimesine iliskin usul ve
esaslar belirlemek Uzere hazirlanan “eDevlet ve Bilgi
Toplumu Kanun Tasarisi Taslagi’na iliskin TUSIAD
gorusu olusturulup Basbakanlik merciine iletilmistir.

e eDevlet Alt Calisma Grubu tarafindan Ulastirma
Bakanligi ve Bagbakanlik nezdinde temaslarda
bulunulmustur (20 Kasim 2009). Bu cercevede,
once Ulastirma Bakanligi'nda Mistesar Yardimcisi
Mustafa Firat baskanligindaki heyet ile gérustlmustdr.
Ardindan Bagbakanlik’ta, Kanunlar ve Kararlar Genel
MUdurt Davut Karatas ve eDevlet Danisma Kurulu
Baskani Ramazan Altinok baskanliklarindaki heyet ile
bir toplanti gerceklestiriimistir. Temaslarda, alt calisma
grubunun ODTU eDevlet Arastirma ve Uygulama
Merkezi (EDMER) igbirligi ile ylrittagu “eDevlet
Yoénetim Modeli” galismasi hakkinda bilgi verilmistir.

e Bilisim Hukuku Alt Calisma Grubu tarafindan Turkiye
Bilisim Vakfi (TBV) isbirligiyle yirttilen “internet
Yasaklar” calismasinin taslagi tamamlanarak
akademisyenlerin katiimiyla dizenlenecek atdlye
galismasinin hazirliklarn yarattimustar.

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Calisma Grubu

e Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Calisma Grubu tarafindan bir
onceki dénemde hazirliklar tamamlanan “Girisimciligin
Finansmani Géris DokUmani” Sanayi ve Ticaret
Bakanligl, Maliye Bakanigi, TUBITAK ve DPT’ye
iletiimistir. Calismada girisimcilik ve girisimciligi
ilgilendiren konular bUtdnundn, hdkimetin politikalar
bUtlnd icinde yer almasi gerektigine dikkat cekilmekte,
cesitli Ulkelerde girisimciligin finansmani ile ilgili
uygulamada olan mekanizmalardan yola ¢ikarak,
Ulkemizde baslangi¢ sermayesine erisim konusunda
gelistirilebilecek Gneriler sunulmaktadir.

e TUSIAD International ve Girisimcilik ve Yenilikgilik
Calisma Grubu ortak bir “Alt Calisma Grubu”
olusturarak “Mevcut Ar-Ge DiUzenlemelerinde
Karsilagllan Sorunlar, Cézim Onerileri ve Basaril Ulke
Uygulamalarina iliskin Gérlis Belgesi’ni ilgili mercilere
iletmek Uzere hazirlamistir. GorUs belgesinde, Ar-Ge
mevzuatina iliskin mevcut dizenlemelerdeki eksiklikler
ve uygulamada karsllasilan sorunlar incelenerek
degisik kanunlar ve kurumlar arasindaki uyumun
saglanmasina yonelik Onerilere yer veriimis; ayrica
basarili Ulke uygulamalari incelenerek Ar-Ge'ye
saglanan tesvik ve destek unsurlar irdelenmistir.

Cumhurbaskani Abdullah Gul ve Devlet Bakani
Cevdet Yimaz'in katiimiyla, Gankaya Koski’'nde
TUSIAD-TBV eTR Odulleri Téreni, 13 Ocak 2010.
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Komisyon, Avrupali karar vericiler ve Avrupa kamuoyu nezdinde
olusmus Onyargilarin giderilmesi amaciyla yurticinde ve yurtdisinda

cesitli faaliyetler sirdtirmektedir.

Umit Boyner (Baskan), Sefika Pekin Barlas, Zeynep
Silahtaroglu Baykal, Nuri M. Colakoglu, Selim
Demiren, Mehmet Erbak, Giuseppe Farina, Mustafa
Fethi GUrbUz, Bike Gursel, Esref Hamamcioglu, Naim
Koger, Aylin Arican McCarthy, Jeffi Medina, Cem
Mengi, Baris Oney, Memduh Ozargun, Oksan Atilla
Sanén, Esen Talu (Uyeler), Hale Hatipoglu (Genel
Sekreter Yardimcisi), Nur Beler (Uzman Yardimcisi ve
Raportor).

Turkiye’'nin AB ile olan iligkilerinin, katiim muzakerelerinin
aclimasi ile birlikte belli bir istikrara kavusmasi, AB ile
verimli bir iletisim politikasini gerekli kilmaktadir. Bu
gereklilikten hareketle TUSIAD, 2005 yilinda Yurtdisi iletisim
Komisyonu'nu ve iletisim ¢alismalarinin finansmani icin
“Yurtdig! lletisim Fonu”nu kurmustur. Komisyon, Avrupall
karar vericiler ve Avrupa kamuoyu nezdinde olusmus
Onyargilarin giderilmesi amaciyla yurticinde ve yurtdisinda
cesitli faaliyetler strdtrmektedir.

Komisyon, Turkiye’nin uluslararasi tanitimina ydnelik
projeler Uretmektedir. Avrupa’nin dnde gelen tanitim
firmalari ile ortak ¢alismalar yUrUterek, projeleri
degerlendirme, yonlendirme, koordine etme ve

ilgili kuruluslardan finansman destegi temin etmeyi
amagclamaktadir.

Yurtdisi lletisim Komisyonu, TUSIAD Genel Sekreterligi
blinyesinde yer alan Yurtdigi iletisim BSIim(’niin destegi ile
faaliyetlerini surdUrmektedir.

Komisyonun 2009 Y1l Faaliyetleri

Almanya’da yurutilen faaliyetler

*  VYurtdisl lletisim Komisyonu, Tiirkiye’nin éne cikartiimak
istenen Ozelliklerini alti ana baglik igerisinde tanimlayan
“Turkey: Culture of Change” (Turkiye: Degisim KulttrQ)
kitap projesinin gerceklestirimesi calismalarina
baglamistir.

Fransa’da yurutilen faaliyetler

*  Yurtdig! lletisim Komisyonu 2009 yili igerisinde,
Fransa’da Turkiye-AB-Fransa iligkilerinin objektif
dizlemde tartisiimasini saglayacak bir platform
olusturulmasi amaciyla Institut du Bosphore (Bogazici
Enstitdst) adi altinda bir distince kurulusu kurulmasi
karar almistir. Bu baglamda, Institut du Bosphore’un
kurulus, tanitim ve etkinliklerinde ¢alismak amaciyla
Euro RSCG firmasi ile bir yillk gerceve anlasmasi
imzalanmistir (30 Mart 2009). Institut du Bosphore,
kurulusu icin yasal islemlerin tamamlanmasinin
ardindan ¢alismalarina baglamistir.

e Institut du Bosphore’un resmi aglilisi Paris’te
duzenlenen bir basin toplantisi ile yapilmistir
(8 Eylul 2009). Institut du Bosphore Bagkani Dr. Haluk
Tukel tarafindan ydnetilen oturumda, Bilim Kurulu
tyeleri Umit Boyner, Pekin Baran, Guy Carcasonne
ve Henri de Castries, enstitliniin amag ve hedeflerinin
tanitiminin ardindan basin mensuplarinin sorularini
cevaplandirmigtir.

e Institut du Bosphore “Turkey/Europe: Starting Over
and Reconstructing Turkey - EU Relations” (Turkiye/
Avrupa Birligi: liskilerin Yeniden Yapilandirimasi - AB
iligkileri) baslikli ilk semineri istanbul’da diizenlenmistir
(22-23 Ekim 2009). Fransa Eski Basbakani Michel
Rocard, Fransa Senato Bagkan Yardimcisi Catherine
Tasca, Fransiz Parlamenter Pierre Moscovici, Thierry

Institut du Bosphore "Turkiye/Avrupa Birligi: iliskilerin Yeniden
Yapilandirimasi - AB lligkileri” semineri, 22-23 Ekim 2009.
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Mariani, Jean Michel Ferrand gibi birgok énde

gelen Fransiz politikacinin yani sira TUrk ve Fransiz
akademisyen ve is dinyasi temsilcileri s6z konusu
toplantiya katiimistir. 22 Ekim aksaminda dizenlenen
gala yemeginde AB Basmuzakerecisi Egemen Bagis
da yer almigtir.

Institut du Bosphore’un ilk Bilim Kurulu toplantisi
Paris’te dizenlenmistir (23 Kasim 2009).

Ankara’ya yonelik temaslar

TUSIAD’In yurtdigi iletisim galismalar gergevesinde,
2009-2013 yillart arasinda, Almanya’da ve Fransa’'da
gergeklestirilecegdi etkinliklerin tanitiimasi amaciyla
Devlet Bakani ve Bagbakan Yardmcisi Hayati Yazici ile
bir gérisme gerceklestirimistir (28 Subat 2009).

TUrkiye’nin tanitim stratejisinin genel hatlarinin, dzel
sektdr, kamu ve sivil toplum kuruluglari tarafindan
ortaklasa ele alinarak olusturmasi amaciyla kurulmasi
Onerilen “TUrkiye Tanitim Platformu” projesi,
gerceklestirilen toplantilarla Cumhurbaskanlidi Genel
Sekreteri Mustafa isen’e sunulmustur (23 Mart ve
13 Mayis 2009).

Fransa’ya yénelik temaslar

istanbul’da yapilan toplantida Euro RSCG Genel
MUdUru Stephane Fouks ve Euro RSCG Turkiye
Projesi Sorumlusu Anne Sophie Bradelle, TUSIAD
Yénetim Kurulu, Disisleri Komisyonu ve Yurtdigi lletisim
Komisyonu Uyelerine Institut du Bosphore hakkinda
bilgi vermistir (24 Haziran 2009).

Haziran ve temmuz aylari icerisinde Institut du
Bosphore kurulus ¢alismalar kapsaminda Paris’e
bir dizi ziyaretlerde bulunulmustur. Gergeklestirilen
zZiyaretler asagidaki gibidir:

Yurtdist iletisim Komisyonu Baskani Umit Boyner,
Yiiksek istisare Konseyi Bagkan Yardimcisi Pekin
Baran ve Yurtdisi iletisim Komisyonu Uyesi Esref
Hamamcioglu’ndan olusan heyet Fransa Eski
Basbakani Michel Rocard, AXA Y6netim Kurulu
Baskani Henri de Castries, Fransiz Sosyalist Parti
Uyesi Pierre Moscovici, GDF Suez Yénetim Kurulu
Baskani Danismani Dennis Simmoneau ve Veolia
Yénetim Kurulu Bagkani Henri Proglio ve Danismani
Olivier Orsini ile gérismeler yapmistir (30 Haziran-
1 Temmuz 2009).

Yurtdisi lletisim Komisyonu Baskani Umit Boyner,
Yiiksek Istisare Konseyi Bagkan Yardimcisi Pekin
Baran BNP Paribas Yonetim Kurulu Bagkani Michel
Pebereau ile bir gbrisme gerceklestirmistir

(21 Temmuz 2009).

Yurtdis! {letisim Komisyonu Baskani Umit Boyner ve
Yiiksek Istisare Konseyi Bagkan Yardimcisi Pekin
Baran, Sabanci Universitesi Danismani Kemal Dervig
ile bir toplanti dizenlemistir (28 Eyliil 2009).

Almanya’ya yonelik temaslar

Almanya’da 2009 yilinda gergeklestiriimesi planlanan
“Turkey: Culture of Change” (Turkiye: Degisim Kultur()
baslikl kitap projesinin ik koordinasyon toplantisi
Scholz & Friends Genel Mudurd Lutz Meyer ve ekibinin
katilimiyla diizenlenmistir (15 Temmuz 2009). ikinci
koordinasyon toplantisi ise istanbul’da yapilmistir

(10 Aralik 2009).

Yurtdisi iletisim Danisma Kurulu

iletisim faaliyetleri ve fonun kullanimi ile ilgili olarak,
sponsor firmalarin temsilcilerinden olusan ve
baskanligini TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi Baskan
Yardimeisi Erkut Yiicaoglu’nun yirittigi TUSIAD
Yurtdist iletisim Danisma Kurulu, gerceklestirdii
toplantida TUSIAD’In 2009 yilinin ilk yansina ait iletisim
projelerini tanitmistir (14 Temmuz 2009). Toplantida
TUSIAD’In Fransa’da ortak calismalar gerceklestirdigi
Euro RSCG firmasi Turkiye Projesi Sorumlusu Anne
Sophie Bradelle ve Aimanya’da proje bazinda ¢aligilan
Scholz & Friends Genel MUdUrl Lutz Meyer tarafindan
2009-2010 dénemi calisma planlar aktarimigtir.

Yurtdisi iletisim icra Kurulu

Almanya’da 2009 yilinda yUrUtUlecek faaliyetleri

ele almak amaciyla Yurtdisi iletisim icra Kurulu
Berlin’de Scholz & Friends yetkilileri ile gérismustuir

(9 Ocak 2009). Ayrica bu gezi kapsaminda TUrkiye’nin
Almanya Buyukelcisi Ahmet Acet’e bir ziyaret
gerceklestirilmigtir.

istanbul’da 2009-2013 yillan arasinda Almanya’da
yUrUtUlecek tanitim faaliyetlerinin kapsamini ve icerigini
belirlemek amaciyla Scholz & Friends yetkilileri ile bir
toplanti yapilmistir (17 Subat 2009).

icra Kurulu Almanya ve Fransa’ya yonelik glindemdeki
projeler Uzerinde gorus alisverisinde bulunmustur
(16 Haziran 2009).

Institut du Bosphore basin toplantisi, 8 Eyltl 2009.
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AB Uyum Komisyonu, Turkiye'nin AB uyeligi stireci cercevesinde,
Kopenhag Siyasi ve Ekonomik Kriterleri baglamindaki ilerlemeler,
AB ile siyasi diyalog stireci ve 35 AB mevzuat basligr baglamindaki

ilerlemeleri takip etmektedir.

AB Uyum Komisyonu, Turkiye’'nin AB Uyeligi streci
cercevesinde, Kopenhag Siyasi ve Ekonomik Kriterleri
baglamindaki ilerlemeler, AB ile siyasi diyalog streci ve
35 AB mevzuat basligi baglamindaki ilerlemeleri takip
etmektedir. Komisyon, AB uyum surecinin bulundugu
durum ve gelecege ydnelik sorunlarin tespit ve ¢6zim
asamalarinda TUSIAD'In diger komisyonlarinin yani
sira, BUSINESSEUROPE ve AB kurumlari ile yakindan
calismaktadir.

Komisyon TUSIAD Genel Sekreterligi biinyesinde
bulunan Dis lliskiler B&IImMU’nin destedi ile calismalarini
strdirmektedir. Komisyon bagkanligini TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi Volkan Vural yiriitmektedir.

Komisyonun 2009 Yili Faaliyetleri

*  TUSIAD komisyon ve galisma gruplarnin AB uyum
faaliyetlerini koordine etmek amaciyla olusturulan
AB Uyum Komisyonu 2009 yili faaliyetlerini, AB
Genel Sekreterligi gibi kamu kuruluglan ve cesitli sivil
toplum orgutleriyle etkilesim iginde yurGtmustar. Bu
cercevede, gerek kamu gerekse farkli sivil toplum
Orgutt temsilcileri ve Universitelerdeki AB enstitlerinin
yoneticileriyle dizenli toplantilar yapilmasi ve bu
toplantilara TUSIAD komisyon ve calisma grubu
Uyelerinin davet edilmesi kararlastirimigtir.

e Bunlarin yani sira, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
resmilesmis olan Ulusal Program’da 6ne ¢ikan uyum
takvimi ve AB Komisyonu tarafindan dizenli olarak
yaynlanan Tirkiye ilerleme Raporlari, Katilim Ortakligi
Belgesi gibi dokiimanlar ve AB Muktesebati’'na iliskin
BUSINESSEUROPE gorUsleri, komisyonun uyum ve
koordinasyon faaliyetlerine temel olusturmustur.

* AB Genel Sekreteri Blytkelgi Oguz Demiralp’in
katiimi ile AB ile mizakere surecinde gelinen nokta
konusunda, Uyelere agik bir konferans dizenlenmigtir
(10 Nisan 2009).

* Yilin ikinci yarnisinda AB dénem baskanlidini ydriten
isvec’in Ankara Bilyukelgisi Christer Asp’in konusmaci
oldugu Uyelere acik bir konferans organize edilmistir
(27 Ekim 2009). Konferansta AB’nin gelecegi ve
Turkiye ile mUzakereler konusu ele alinmistir.

AB Uyum Komisyonu Baskani Volkan Vural yil icinde bircok
temas gerceklestirmistir:

¢ Fransa BuyUkelgisi Bernard Emie ile yapilan gérisme
(16 Subat 2009)

e Yonetim Kurulu Prag ziyareti (25-26 Subat 2009)

e Foreign Policy Center Direktért Adam Hug ile
gdrisme (27 Subat 2009)

e Ermenistan Sanayici ve isadamlan Birligi (UMBA)
heyeti ile gorismeler (2 Mart 2009 ve 14 Ekim 2009)

o TUSIAD Yénetim Kurulu’nun Lefkosa ziyareti
kapsaminda KKTC Cumhurbagskani Mehmet Ali Talat
ile toplanti ve TUSIAD-ISAD-OEB-SEV ortak 6gle
yemedgi (12 Mart 2009)

e Yonetim Kurulu’nun ABD ziyareti (13-15 Nisan 2009)

o TUGIAD heyeti ile gériisme (28 Nisan 2009)

e ABD ziyareti Uye bilgilendirme toplantisi
(30 Nisan 2009)

e Institut du Bosphore hazirlik toplantisi
(24 Haziran 2009)

* MEDEF Heyeti ile toplanti (3 Temmuz 2009)

e Forum Alpbach Ekonomik Sempozyumu
(1 Eylal 2009)

* Avusturyall siyasetci, akademisyen ve iskadinlarindan
olusan heyet ile toplanti (8 Aralik 2009)

AB Genel Sekreteri Blyikelgi Oguz Demiralp’in
Uyelere yonelik konferansi, 10 Nisan 2009.
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TUSIAD; yerel, bolgesel ve ulusal boyutta 6rgiitlenmis goniillii mesleki-
sosyal kuruluslarin, bilin¢li ve katilimci bir toplumun olusturulmasinda
oncilik ustlendiklerine olan inanci ile, bu kuruluslarla daha yakin ve

surekli iliskiler yuritmektedir.

TUSIAD; yerel, bdlgesel ve ulusal boyutta érgiitienmis
gonulll mesleki-sosyal kuruluslarin, bilingli ve katiimci
bir toplumun olusturulmasinda énctilik Ustlendiklerine
olan inanci ile, bu kuruluglarla daha yakin ve surekli bir

TUSIAD, TURKONFED, TUSIAD-Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu (REF) ve Ulusal inovasyon Girisimi
(UIG) tarafindan baslatilan ve Tirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan

desteklenen “Bolgesel inovasyon Merkezleri” (T-BiM)
projesi, Turkiye’de farkl bdlgelerde sektbrel odakli
calisacak bolgesel inovasyon merkezlerinin kurulmasini
amagclamaktadir. Proje kapsaminda, Technopolis
Group Direktor Sirin Elgi, Technopolis Group Uzmani
ihsan Karatayll ve REF Direktor Yardimeisi Selguk
Karata tarafindan “Bélgesel inovasyon Merkezleri:
Turkiye icin Bir Model Onerisi” baglikli bir rapor
hazirlanmistrr. inovasyon alaninda teori, bélgesel
inovasyon sistem ve stratejileri, diinyada ve AB’de
bdlgesel inovasyon merkezleri uygulamalari, Turkiye’de
bdlgesel inovasyon merkezleri olusturulabilecek

bdlge ve sektdrlerin belilenmesi ve Turkiye igin bir
bdlgesel inovasyon merkezleri modelinin olusturulmasi
konularinin yer aldigi rapor kamuoyuna tanitilmigtir

(6 Ocak 2009).

iliski kurulmasi ve bdlgeler arasi gelismislik farkliliklarinin
azaltimasini saglayacak politikalarin olusturulmasi yéninde
calismalar yapmaktadir. Ayrica, strdUrUlebilir blydme

ve yerel potansiyellerin bUyUime surecine etkili katilimi
acisindan dnem arz eden bolgesel kalkinma politikalari

ve faaliyetleri de Meslek Orglitleri ile lligkiler ve Bolgesel
Gelisme Bolimu tarafindan Gstlenilmigtir.

TUSIAD’In, Turk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) ile liskilerinin koordinasyonu da bu balim
tarafindan yurGttimektedir. TUSIAD, TURKONFED'e (lye
alti bolgesel ve bir sektodrel federasyona Uyedir.

Boélumun 2009 Y1l Faaliyetleri

e TUSIAD Basgkani Arzuhan Dogan Yalgindag,
TURKONFED Mardin Bagkanlar Konseyi
(21 Nisan 2009), TURKONFED Ankara Baskanlar
Konseyi (5 Haziran 2009) ve TURKONFED Silivri Zirve
(18 Aralik 2009) toplantilarina katilarak birer konusma
yapmigtir.

i  TURKONFED 13. Girigim ve Is Dinyasi Zirvesi, 17-18 Aralik 2009.
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Genel Sekreterlik boltimleri, 2009 yilinda da basta komisyon calismalari
olmak tzere dernek organlarinin faaliyetlerine icerik ve idari destek
saglamustir.

Genel Sekreterlik bslimleri tarafindan yil boyunca TUSIAD’I  B&liim Sorumlusu Hale Altan,

temsilen katiim ve katki saglanan etkinlikler ile hazirlanan e Ankara’da “DTM Kimelenme Strateji Belgesi Calisma
cesitli galismalar asagida 6zetlenmektedir. Grubu”na (20 Ocak 2009),
* Ankara’da Sanayi Stratejisinin yenilenmesi
Ekonomik Arastirmalar Bolimu calismalarina (27-28 Ocak 2009),
* Abant’ta diizenlenen “Ulusal iklim Degisikligi Stratejisi”
Balim, TUSIAD Ekonomik ve Mali isler Komisyonu’nun ve toplantisina (28 Subat-1 Mart 2009),
komisyona bagl ¢calisma gruplarinin ¢alismalarini koordine e 5. DUnya Su Forumu’na (16-22 Mart 2009),
etmis; icerik ve idari destek saglamistir. e EURELECTRIC tarafindan Sofya’da gerceklestirilen
“Towards Liberalised Electricity Markets: Achievement
TUSIAD’In Konjonktiir Degerlendirme/Quarterly Economic and Future Prospects” (Liberallesmis Elektrik
Qutlook stireli yayininin 23., 24., 25. ve 26. sayllari ile Piyasalarina Dogru: Basarilar ve Gelecek Ongdriileri)
“2010 Yilina Girerken Tirkiye Ekonomisi” raporu TUSIAD konulu seminere “Turkish Electricity Markets:
Bas Ekonomisti Umit izmen ve Ekonomik Arastirmalar Similarities and Differences” (TUrk Elektrik Piyasalari:
B&lUmU uzman yardimeilart Alim Hasanov, Utku Ustlinkaya Benzerlikler ve Farkliliklar) baglikll bir sunum ile
ve Evrim Taskin tarafindan hazirlanmistir. Bu sUreli yayinda, (23 Nisan 2009),
kUresel ekonomik krizin geldigi nokta ve ekonominin 2009 e Split'te diizenlenen BOSMIP Il Konferansi’'na
yil temel blyUkltkleri Uzerindeki etkisi irdelenmis; ekonomik (28-30 Haziran 2009),
bUylme tahminlerine yer verilmigtir. e AB Komisyonu ve BUSINESSEUROPE’un dlizenledigi
“Business Organisations as Single Market Integration
TUSIAD-Kog Universitesi isbirligiyle Ekonomik Arastirmalar Players (BOSMIP )’ (Tek Piyasa Entegrasyonu
Forumu tarafindan dizenlenen “Kiresel Kriz ve TUrkiye Oyunculari Isletmeler) projesinin kapanis konferansina
Ekonomisi” (30 Nisan 2009) ve “Kuresel Ticarette (29-30 Haziran 2009),
Uretim Aglarinin Roll, Ekonomik Kriz ve Tirkiye” e “Greenpeace Energy (R)evolution” (Greenpeace Enerji
(12 Haziran 2009) baslikli konferanslara destek verilmistir. (D)evrimi) konferansina panelist olarak (2 Kasim 2009)
katilmistir.

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Bolimu
Bolum Uzmani Hande Baloglu,

Bolim, TUSIAD Sanayi, Hizmetler, Tanm Komisyonu’nun e Cevre ve Orman Bakanlidi tarafindan dizenlenen Rio
ve komisyona bagdll ¢calisma gruplarinin calismalarin Sdzlesmeleri Kapsaminda Turkiye’nin Kapasitesinin
koordine etmis; icerik ve idari destek saglamistir. Degerlendirimesi Projesi Calistay’na (23 Subat,

18 Haziran ve 10-11 Kasim 2009),
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* Abant’ta diizenlenen “Ulusal iklim Degisikligi Stratejisi”
toplantisina (28 Subat-1 Mart 2009),

e 5. DUnya Su Forumu’na (16-22 Mart),

e Cevre ve Orman Bakanlidi ve UNDP Turkiye tarafindan
diizenlenen 2. GEF Ulusal Diyalog Calistay'na “iklim
Degisikligi ve Tirk Is Dinyas!” baglikli bir sunum ile
(25-26 Mayis 2009),

* Avrupa Komisyonu tarafindan Briksel’de dlzenlenen
“Restructuring Forum Climate Change” (Yeniden
Yapilandirma Forumu: iklim Degisikligi) toplantisina
(22-23 Haziran 2009),

e REC Turkiye tarafindan dtzenlenen “Kopenhag’a
Dogru Tirk is Diinyasi Sohbetleri” toplantisina bir
sunum ile (13 Temmuz 2009),

e Cevre ve Orman Bakanlidi tarafindan Ankara’da
dizenlenen UNFCCC Hukuk Direktori ve
Danigmanlari ile gergeklesen toplantiya (3 Eyliil 2009)

e TBMM Cevre Komisyonu tarafindan diizenlenen
“Kopenhag’a Giden Yolda iklim Degisikligi, Kirresel
Tehditler ve DusUk Karbon Refahi” toplantisinda
“Tirkiye’de iklim Degisikligi ile Miicadelede Ozel
Sektdr ve Is Diinyasinin Rol(” Gizerine bir sunum ile
(12 Kasim 2009),

e TUSIAD’In da kurucusu oldugu iklim Platformu’nun
dlzenledigi “Turkiye'de DUstk Karbon Ekonomisine
Gegis icin Arayiglar” toplantisina (23 Kasim 2009),

e Turkiye Resmi Heyeti dahilinde Kopenhag’'da
gerceklesen BM iklim Degisikligi 15. Taraflar
Konferansi’'na (COP 15) (7-18 Aralik 2009)

katilmistir.

Balim tarafindan, TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim
Komisyonu’na sunulmak Uzere, enerji, iklim, cevre, sanayi,
ulastirma ve tarim konularinda uluslararasi gelismeleri
paylasmak ve TUSIAD'In politikalarina yén vermek amaciyla
cesitli bilgi notlart ve sunumlar hazirlanmigtir.

BoIUm, Yatinm Ortaminin iyile§tiri|mesi Koordinasyon
Kurulu (YOIKK) ile ilgili calismalarda aktif olarak rol almistir.

Sirket isleri Bolimii

Baliim, TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu’nun ve komisyona
bagl ¢calisma gruplarinin galismalarini koordine etmis; igerik
ve idari destek saglamistir.

Sirket Igleri Bslim Sorumlusu Melda Cele ve Uzman
Yardimcisi Kerem Tuzlaci 4. Kizilcahamam Yatinm
Konferansi’'na katiimistir (10-11 Ocak 2009). Toplantilarda
YOIKK biinyesinde faaliyet gdsteren Sirket Kurulusu, Fikri
Haklar, Dogrudan Yabanci Yatinm ve Kurumsal Yonetim
Teknik Komitelerinin bir sonraki dénem igin eylem planlari
belirlenmis; TUSIAD gérisleri iletimistir.

Sirket Isleri Bslim Sorumlusu Melda Cele
BUSINESSEUROPE Mentoring Programme (BOSMIP )
kapsaminda Bruksel’de gesitli AB kurumlari ve isveren
temsilcileri ile temasta bulunmustur (26-30 Ocak 2009).
Ayrica, AB Komisyonu ve BUSINESSEUROPE’un
dizenledigi BOSMIP Il projesinin kapanis konferansina
katiimistir (29-30 Haziran 2009).

Sirket Isleri Uzman Yardimcisi Kerem Tuzlaci,
BUSINESSEUROPE Legal Affairs komite toplantisinda yer
almigtir

(28 Ekim 2009).

Bolum tarafindan, basta fikri haklar, yatinm ortaminin
iyilestirilmesi, Turk Ticaret Kanunu Tasarisi, risk ydnetimi,
kurumsal sosyal sorumluluk, Kiresel ilkeler Sézlesmesi ve
is etigi gibi konular olmak Uzere faaliyet alan ile ilgili bilgi
notlan ve gdrus belgeleri hazirlanmigtir.

Sosyal Politika Arastirmalari Bolimu
Balim, TUSIAD Sosyal isler Komisyonu’nun ve komisyona

bagli calisma gruplarnin ¢alismalarini koordine etmis; icerik
ve idari destek saglamistir.




40 | TUSIAD 2009 Calisma Raporu

Balim Sorumlusu Berna Toksoy,

e  BOSMIP Il projesi kapsaminda Briksel’de dlizenlenen
“BUSINESSEUROPE Mentoring” Programina
(26-30 Ocak 2009),

e BUSINESSEUROPE tarafindan Ankara’da
gerceklestirilen “Avrupa Sosyal Diyaloguna Katilim:
Sosyal Ortaklarin ihtiyaglar Nelerdir?” toplantisina
(2 Subat 2009),

e Split'te dizenlenen BOSMIP Il konferansina
(28-30 Haziran 2009),

e (alisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi tarafindan
diizenlenen Ulusal istihdam Stratejisi toplantisina
(18 Aralik 2009),

e BUSINESSEURORPE tarafindan diizenlenen BOSMIP ||
kapanis konferansina bir sunum ile (23 Haziran 2009)

katilimigtir.

Uzman Yardimcisi Deniz GUrel,

e Kizlcahamam YOIKK toplantisina (10 Ocak 2009),

» DPT tarafindan koordine edilen istanbul Finans
Merkezi insan Kaynaklarl Calisma Grubu toplantilarina
(19 Subat, 16 Mart, 3 Nisan 2009),

*  “Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi Calismalan”
toplantisina (24-25 Mart 2009),

e BUSINESSEURORPE tarafindan Briiksel'de
gerceklestirilen “Avrupa Sosyal Diyaloguna Katilim:
Sosyal Ortaklarin ihtiyaglan Nelerdir?” toplantilarinin
kapanis konferansina (25-26 Haziran 2009),

e Milli Egitim Bakanligi ve Avrupa Egitim Vakfi tarafindan
Trabzon’da gercgeklestirilen “Mesleki ve Teknik Egitim
Programlarinin Moddler Hale Getirilmesi Politika
Caligtayi’na (29-30 Eylil 2009),

e KALDER tarafindan gerceklestirilen “Hayat Boyu
Ogrenme Slrecinde Yoénetim ve Yonetisim Calistayi’na
(16 Kasim 2009)

katiimigstir.

BolUm tarafindan istihdam ve is glicu piyasasi, gtivenceli
esnek galisma, kidem tazminati, sendikalar ve toplu is
s6zlesmesi, is saglig ve guvenligi, yliksekdgretim reformu,
mesleki egitim, kadin-erkek esitligi konularinda bilgi notlari
hazirlanmigtir.

Siyasi Reformlar Bélimu

Baliim, TUSIAD Parlamento isleri Komisyonu’nun ve
komisyona bagdli ¢calisma gruplarinin ¢alismalarini koordine
etmis; icerik ve idari destek saglamigtir.

Siyasi Reformlar B6IUmU Sorumlusu Serkan Erséz
istanbul’da diizenlenen OECD/MENA “Building a Cleaner
Public Sector” baglikl konferansta BIAC delegesi olarak bir
konusma yapmistir (26-27 Ekim 2009).

BolUm tarafindan, askeri-sivil yargi ayrimi, yargi reformu,
Turkiye’nin kisa ve orta vadede siyasi glindemi, yolsuzlukla
mucadele, insan haklari ve demokratiklesme sureci
kapsaminda guindeme gelen cesitli konular hakkinda
goriis belgeleri ve bilgi notlar hazirlanmis; Parlamento isleri
Komisyonu’na ve Yonetim Kurulu’na sunumlar yapilimigtir.

Dis iligkiler Bolimii

Baliim, TUSIAD AB Uyum Komisyonu ve Disisleri
Komisyonu ile bu komisyona bagl galisma gruplarinin
calismalanni ylritmus; igerik ve idari destek saglamigtir.

Bolim, BUSINESSEUROPE blnyesindeki Uluslararasi
iliskiler Komitesi, Gumrikler, ikili Serbest Ticaret
Anlagmalari Calisma Grubu ve Cin aginin etkinliklerini
takip ederek Uyeleri bilgilendirmeye ve gerektiginde gérus
talebinde bulunarak bu gdrusleri BUSINESSEUROPE’a
letmeye devam etmistir. Ayrica, TUSIAD’In Brilksel ve
Washington, D.C. temsilcilikleri, Berlin, Paris ve Pekin
birolarinin Dis Isleri Komisyonu’nun alanina giren
konulardaki calismalarini koordine etmistir.

BolUim,

e TUSIAD International B&limii ve TUSIAD Pekin
Birosu ile birlikte Cin’deki gelismeler hakkinda Uyeleri
bilgilendirmek amaciyla, “Uluslararasi Kurumlarda
ve TUrkiye’de Cin Baglantili Gelismeler” konulu aylik
bultenler

* AB, KKTC ve DTO konularinda bilgi ve konusma
notlari ve bulten
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e Yonetim Kurulu’nun dis seyahatleri ve temaslari igin
gerekli konusma ve bilgi notlari
hazirlamistir.

Bolum Sorumlusu Zafer Gazi,

e Beyrut'ta yapilan BUSINESSMED Genel Kurulu'na
(21 Subat 2009),

e TESEV Kibris Calistay’’na (7 Aralik 2009)

katiimigtir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bélumu

Balim, TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu’nun ve komisyona bagdli ¢calisma gruplarinin
calismalarini koordine etmis; icerik ve idari destek
saglamistir.

Balim, TUSIAD’In TUBITAK ve TTGV ile olusturdugu
“Teknoloji Odlilleri ve Kongresi” ve TBV ile olusturdugu
“eTurkiye Odillleri” etkinliklerinin yiritme kurullarinin
calismalarina da icerik ve idari agidan destek vermistir.

Baltim Sorumlusu Gines Tavmen,

* DPT tarafindan koordine edilen “eDéniisiim icra
Kurulu”nun 27. toplantisina (15 Temmuz 2009),

e Toskana eyaleti tarafindan dtzenlenen “Yaraticilik
Festivali’'ne (15-18 Ekim 2009),

*  YOIKK Ar-Ge Teknik Alt Komitesi toplantisina
(4 Kasim 2009)

katiimigtir.

Uzman Cigdem Topal, YOIKK 4. Kizlcahamam Yatinm
Konferansi’'na katimistir (9-10 Ocak 2009).

Balim tarafindan Ar-Ge tesvikleri, inovasyon, girisimcilik
eDevlet konularinda ¢esitli bilgi notlari, konusma metinleri
ve Uyeler icin dergi makaleleri hazirlanmistir.

Yurtdisi iletisim Bolimii
Bolim, TUSIAD Yurtdis! iletisim Komisyonu’nun

calismalarini koordine etmis; icerik ve idari destek
saglamigtir.

Komisyon, Danigsma Kurulu, icra Kurulu, Euro RSCG ve
Scholz & Friends halkla iligkiler firmalaryla ve temsilciliklerle
iliskiler yGrtten Bolim ayrica, Komisyona iletilen projelerini,
Uyelerin dikkatine sunarak, degerlendirilmelerini saglamis;
misyonuna uygun olan ve yurtdisi tanitim/iletisim faaliyetleri
cercevesine giren projelere koordinasyon destegdi vermistir.

Uzman Yardimcisi Nur Beler,

* Fransa’da “Turkiye Mevsimi” cercevesinde Dis Ticaret
Mustesarligi tarafindan diizenlenen degerlendirme ve
koordinasyon toplantilarina (8 Ocak, 27 Subat ve
10 Mart 2009),

 istanbul Finans Merkezi tantim calisma grubu
toplantilarina (6 Subat, 13 Subat ve 26 Subat 2009),

e Cumhurbaskanligr Genel Sekreterligi tarafindan
koordine edilen “Turkiye Tanitim Platformu” Calisma
Grubu toplantilarina (3 Temmuz, 24 Temmuz ve
17 Eylil 2009)

katiimistr.

Meslek Orgiitleri ile lliskiler ve Bélgesel Gelisme
Bolumu

Meslek Orgtitleri ile lliskiler ve Bolgesel Gelisme BaIim,
TUSIAD’In TURKONFED ile ligkilerini yUritmustdr.

BaIim Sorumlusu Ceren Aydin,

e Ankara’da AB Bdlgesel Gelisme Sektorel izleme
toplantisina (22 Ocak 2009), istanbul Finans Merkezi
Organizasyon Calisma Grubu toplantilarina (3 Mart,
23 Mart ve 15 Nisan 2009),

* istanbul Valiligi'nde istanbul il Koordinasyon Kurulu
toplantilarina (10 Mart, 9 Haziran ve 15 Ekim 2009),

o TUSIAD'In Kent Konseyi Yiriitme Kurulu’'na secildigi
Beyogdlu Belediyesi Kent Konseyi toplantisina
(22 Haziran 2009),

* UNDRP tarafindan dizenlenen Sanliurfa Sanayisinin
Yeniden Yapilandinimasi Projesi toplantisina
(10 Temmuz 2009),

 istanbul Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu toplantisina
(29 Aralik 2009)

katiimistr.
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Aydin; TUSIAD, TURKONFED, TUSIAD Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu (REF) ve Ulusal inovasyon
Girisimi (UIG) ortakiigi ile ydriitilen “Bélgesel inovasyon
Merkezleri” projesini koordine etmig; bdlgesel inovasyon
merkezleri konusuyla ilgili olarak ¢esitli sunumlar
gerceklestirmigtir:

*  Namik Kemal Universitesi tarafindan Edirne’de
diizenlenen “Tarim Sektdrii ve inovasyon” konulu
toplanti (18 Mayis 2009),

*  Ankara’da Sabanci Universitesi istanbul Politikalar
Merkezi'nin Friedrich Naumann Vakfi’nin destegiyle
duzenledigi, Bolgesel Gelisme ve Bolge Planlamada
Yeni Yaklasimlar Konferansi (19 Haziran 2009),

» Trakya Bolgesel inovasyon Merkezleri toplantisi
(9 Temmuz 2009),

* izmirde Tanm Bélgesel inovasyon Merkezi projesi
toplantisi (22 Temmuz 2009),

e Bilkent Cyberpark toplantisi (25 Agustos 2009),

e Bursa Mimar ve Mihendis isadamlan Dernegi
toplantisi (10 Eylal 2009),

» Trakya SIAD tarafindan diizenlenen toplanti
(7 Ekim 2009),

e Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan dtizenlenen
“Seramik Kimelenme” toplantisi (1 Aralik 2009).

Aydin, ayrica TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani Celal
Beysel ve Yénetim Kurulu Uyesi Stlleyman Onatca ile
birlikte, Devlet Bakani Cevdet Yilmaz ile kalkinma ajanslari
konusunda bir gérisme yapmistir (25 Agustos 2009).

Balim tarafindan, AB mali yardimlar, istanbul Finans
Merkezi, savunma sanayi, bolgesel gelisme konularinda
cesitli bilgi notlari hazirlanmistir.

TUSIAD International Balimi
TUSIAD International Bolimu, TUSIAD International

Birimi’nin tim faaliyetlerine icerik ve idari agidan destek
vermistir.

BoIim Sorumlusu Tamer Sen,

*  YOIKK Yatinm Promosyonu Teknik Komitesi
toplantisina (10 Ocak 2009),

e Hazine MUstesarlidl, Yatinmlarin Karsilikl Tesviki ve
Korunmasi ve Gok Uluslu Sirketler Rehberi toplantisina
(17 Subat 2009),

.» “UNDP Black Sea Trade and Investment Promotion
Programme (BSTIP)” (UNDP Karadeniz Ticaret ve
Yatinm Destek Programi) kapsaminda dlizenlenen
“Black Sea Brainstorming Workshop on Intra-Regional
Investment Promotion” (Bdlgelerarasi Yatinm Destegi
Hakkinda Karadeniz Beyin Firtinasi) toplantisina
(2 Temmuz 2009),

e “OECD Eurasia Competitiveness Program, South
Caucasus and Ukraine Initiative” (OECD Avrasya
Rekabetcilik Programi Glney Kafkasya ve Ukrayna
Girisimi) tarafindan Bodrum’da dlizenlenen
“Investment Strategies in Times of Economic
Crises and Beyond / Working Group on Investment
Climate, Policy and Promotion” (Ekonomik Krizler
ve Sonrasinda Yatinm Stratejileri / Yatinm Ortam,
Politikasi ve Tesvigi Hakkinda Calisma Grubu)
toplantisina bir konusma ile (3 Temmuz 2009),

e Beyoglu Kent Konseyi YUritme Kurulu toplantisina
(30 Eylul 2009),

¢ “Dialogue Initiative Building Confidence between Turks
and Iraqgi Kurds” (Turkler ve Irakl Kirtler Arasinda
Givenin insasi icin Diyalog Girisimi) toplantisina
(2-3 Ekim 2009),

o Selanik’te UBCCE 3. is Forumu’na ve 4. Yiritme
Kurulu toplantisina (12-13 Kasim 2009),

e Beyoglu Kent Konseyi Genel Kurul toplantisina
(17 Aralik 2009)

katilmistir.

BalimUin calismalar kapsaminda TUSIAD Yénetim Kurulu
ve TUSIAD International Ydriitme Kurulu Gyeleri igin
uluslararasi ticaret ve yatinm iligkileri hakkinda konusmalar,
verilen réportajlar icin konusma notlari, heyet toplantilar
icin bilgi notlari, Ulke bilgi notlan hazirlanmistir.
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TUSIAD Temsilcilikleri

TUSIAD Ankara Temsilcigi, yasama ve yiriitme siirecini takip
etmekte ve politika belirleme karar siireclerine etkili ve zamanl

katilimi hedeflemektedir.

TUSIAD Ankara Temsilcigi, yasama ve yUriitme siirecini
takip etmekte ve politika belirleme karar sureglerine etkili ve
zamanl katilimi hedeflemektedir.

TUSIAD Ankara Temsilciligi, katiimer demokrasi
baglaminda ve TUrkiye’'nin AB’ye Uyelik perspektifini
gbzeterek yasama ve yiriitme strecini TUSIAD adina takip
etmek; TUSIAD’In politika belirleme karar siireclerine etkili
ve zamanl katilimini saglamaya yardimcei olmak amaciyla
calismalar yapmaktadir.

Yasamaya lligkin Faaliyetler

2009 yilinda Temsilcilik, bir yandan TBMM ihtisas
Komisyonlari, TBMM Genel Sekreterligi ve siyasi partilerin
TBMM gruplari, diger yandan Bagbakanlik ve ilgili
uygulama bakanliklarinin Ust diizey yoneticileri ve mevzuat
hazirlik strecine iliskin temsilcileri ile kapsamli istisareler
yapmistir.

TUSIAD tarafindan géris verilmesi kararlastinlan
mevzuat calismalarina katki saglamak amaciyla, TUSIAD
gorUglerinin, yasama sUrecinin igleyigine paralel olarak
etkili ve zamanli bir bigimde ilgili platformlarda sunumu
yapilimistir.

Bu cercevede;

e TBMM, Bagbakanlik, Maliye Bakanligi, Calisma ve
Sosyal Glvenlik Bakanligi, Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Rekabet Kurulu, Hazine Mistesarligi
ve Dig Ticaret MUstesarlidi basta olmak Uizere
cesitli kamu kurumlarinin temsilcileri ile toplantilar
gerceklestiriimistir;

°  TBMM ihtisas Komisyonu toplantilarina bilfiil katilim
saglanmis, TBMM’deki siyasi parti gruplari ile
gorustlerek TUSIAD gérislerinin gerekceli olarak
zamanl aktarimi temin edilmigtir.

TUSIAD Ankara Temsilciligi, mevzuat galismalarina iliskin
kapsamli bilgiler iceren “Ankara Bulteni” ve “Ankara Bulteni
Yasama Streci Ara Sayisi’ni dizenli olarak yayimlamaya
devam etmigtir.

AB Uyum Siirecine lligkin Faaliyetler

TUSIAD 2009 yilinda da AB miizakere siireci calismalarini
yakindan takip etmistir. Basta TUSIAD’In ve genel olarak
sivil toplumun mizakere surecine zamanli ve etkili katiimini
temin etmek Ulzere, AB’ye uyum sUrecinde karsilasilacak
zorluklar ve benimsenecek ¢alisma modelleri konularinda
kapsamli temaslar sturdurtimuastar.

AB mUzakere strecine iliskin bazi glincel gelismeler

aylik “Ankara Bdlteni” araciligiyla sunulmus; mevzuat
dénustimi-rekabet dlzeyi etkilesimi sUrecinin izlenmesini
saglamak Uzere, 2006 yilindan bu yana dizenli olarak
hazirlanan, “AB MUzakere Basliklarina Gincel Bakis: Temel
Uyum Alanlari ve Hukuki izdlistim, AB-TUA” baslikli rapor
yayimlanmaya devam edilmigtir.

Siyasi ve Iktisadi Glindeme lligkin Faaliyetler

Ankara Temsilciligi, bir yandan siyasi glindeme iliskin
olarak TBMM’deki siyasi parti gruplari, milletvekilleri ve ilgili
bakanliklarin temsilcileri ile gérusmeler gergeklestirirken,
diger yandan AB uyum stureci ve IMF ile iligkilerin takibi
konularinda temaslarini strdtrmustar.

TUSIAD Yénetim Kurulu’nun Adalet Bakani
Sadullah Ergin’i ziyareti, 28 Mayis 2009.
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Ankara Temsilciligi'nin TUSIAD Yénetim Kurulu

veya TUSIAD Yénetim Kurulu temsilcileri ile birlikte
gerceklestirdigi bazi 6nemli temaslar arasinda
Cumhurbaskani Abdullah Gil, TBMM Baskani Kéksal
Toptan, Basbakan Recep Tayyip Erdogan, Cumhuriyet
Halk Partisi Genel Baskani Deniz Baykal, Milliyetci Hareket
Partisi Genel Bagkani Devlet Bahgeli, Demokratik Toplum
Partisi Genel Baskani Ahmet Turk, Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcisi Cemil Cigek, Devlet Bakani ve
Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan, Devlet Bakani ve
Basmuzakereci Egemen Bagdis, Devlet Bakani Hayati
Yazici, Adalet Bakani Sadullah Ergin, Disisleri Bakani
Ahmet Davutoglu, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner
Yildiz, Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergin, Calisma ve
Sosyal Givenlik Bakani Omer Dincer, Milli EGitim Bakani
Nimet Cubukcu, Cumhurbaskanligi Genel Sekreteri
Mustafa isen, Ekonomik ve Sosyal Konsey, Ekonomi
Koordinasyon Kurulu ve AB blyUkelcileri ile ¢alisma yemegi
de yer almigtir.

Ankara Temsilciligi’nin dogrudan temaslari arasinda

ise Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Hilmi Gler, Kilttr

ve Turizm Bakani Ertugrul GUnay, Adalet ve Kalkinma
Partisi TBMM Grup Bagkanvekili Bekir Bozdag, Adalet

ve Kalkinma Partisi TBMM Grup Bagkanvekili Mustafa
Elitas, Cumhuriyet Halk Partisi Genel Sekreter Yardmcisi
Algan Hacaloglu, Cumhuriyet Halk Partisi TBMM Grup
Baskanvekilleri Hakki Siha Okay ve Kemal Anadol,
Milliyetci Hareket Partisi Genel Baskan Yardimcisi Metin
Cobanoglu, Milliyetgi Hareket Partisi TBMM Grup
Bagkanvekilleri Mehmet Sandir ve Oktay Vural, TBMM
Anayasa Komisyonu Baskani Burhan Kuzu, TBMM Adalet
Komisyonu Baskani Ahmet lyimaya, TBMM Disisleri
Komisyonu Bagkani Murat Mercan, TBMM Sanayi, Ticaret,
Eneriji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu

Baskani Soner Aksoy, TBMM AB Uyum Komisyonu
Bagkani Yasar Yakis, Turkiye-ABD Parlamentolararasi
Dostluk Grubu Baskani Adalet ve Kalkinma Partisi
Milletvekili Meviit Cavusoglu, ABD Senatosu Dis lliskiler
Yakin Dogu, Guney ve Orta Asya Alt Komitesi Baskan
Senattr Robert Casey, Turkiye-ABD Parlamentolararasi
Dostluk Grubu’nun Turk ve ABD’li Gyeleri, Maliye Bakanligi
MuUstesarn Naci Agbal, Bagbakanlik Hazine Mistesari
ibrahim Ganakgi, Dig Ticaret Mstesan Ahmet Yakici, T.C.
Merkez Bankasi Bagkani Durmus Yiimaz, ABGS Genel
Sekreteri BlyUkelci Volkan Bozkir, Trk Patent EnstitUsu
Baskani Habip Asan, IMF Turkiye Daimi Temsilcisi Hossein
Samiei, Gelir idaresi Baskani Mehmet Kilci, TOBB Yénetim
Kurulu Bagkani Rifat Hisarciklioglu ve Vergi Konseyi
Baskani Mustafa Uysal yer almigtir.

Toplantilara Katilim

TUSIAD Ankara Temsilciligi, ilgili TUSIAD yapilarini temsilen
veya ilgili TUSIAD yapilari ile birlikte cesitli toplantilara
katilmistir.

Bu cercevede;

e Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) Yonlendirme Kurulu ve YOIKK Teknik Komite
Toplantilari,

e [stanbul Finans Merkezi (IFM) Calisma Gruplari,

* insan Kaynaklarinin Mesleki Egitim Yoluyla Gelistirimesi
Projesi (IKMEP) Yénetim Kurulu ve Galisma Gruplari,

e Milli Egitim Bakanligr'nin Kapasitesinin Gelistiriimesi
Projesi (MEBGEP) Yonetim Kurulu,

* ISKUR Aktif istihdam Tedbirleri Projesi Yénlendirme
Komitesi,

o cesitl UNDP ve NIHA (Hollanda Yiiksek Ogretim
Enstitlst) toplantilar

basta olmak Uzere ¢ok sayida ¢alisma, toplanti, konferans
ve seminere katlm ve katki saglanmigtir.

TUSIAD Enerji Calisma Grubu’nun Enerii ve Tabii
Kaynaklar Bakani Taner Yildiz' ziyareti, 9 Eylal 2009.
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Temsilcilik, Turk 6zel sektort ile AB ve Avrupa is diinyasi
arasinda 6nemli bir kopri ve iletisim gorevi yurttmektedir.

Briksel’de faaliyet gosteren Temsilcilik, Ttrk zel sektérdnt
Avrupa is Diinyasl Konfederasyonu-BUSINESSEUROPE
ve AB kurumlarn nezdinde temsil, TUSIAD Uyelerine AB
konusunda destek, Avrupa ve Turk kamuoyunu AB
gelismeleri hakkinda bilgilendirme, dis tanitim ve TUSIAD’In
dis temsilcilikleri ve etkinliklerinin uluslararasi koordinasyonu
alanlarinda calismalar yapmaktadir.

BUSINESSEUROPE Nezdinde Yritilen
Calismalar

Avrupa 6zel sektérintn temsil kurulusu
BUSINESSEUROPE’un karar, danisma ve uzmanlik
birimlerinin toplantilarina TUSIAD’In katilimi temsilcilik
tarafindan dlizenlenmektedir.

Bu toplantilarda TUSIAD’In gérisleri iletiimekte, hazirlanan
belgelere katkida bulunulmakta, BUSINESSEUROPE
kanaliyla ulasilan bilgiler TUSIAD’In AB’ye uyum sreci
calismalarinda ele alinmakta ve gerektiginde ilgili TUrk
devlet birimlerine aktariimaktadir.

2009 yilinda,

e Uluslararasi Koordinatér ve Daimi Temsilci
Dr. Bahadir Kaleagasi, BUSINESSEUROPE
Baskanlar Konseyi (Prag-Haziran; Stockholm-Aralik)
ve YUuratme Kurulu toplantilarinin yani sira ayda iki
kere BUSINESSEUROPE Daimi Delegeler Kurulu’'na
katiimis; ABD-AB lliskileri, AB-Cin lliskileri, Enerji ve
Bilgi Toplumu ¢alisma gruplarini da izlemistir.

» Arastirmaci ve Proje Yoneticisi Dilek istar Ates,
BUSINESSEUROPE Dis lliskiler Komisyonu toplantilar,
Sanayi Isleri, Enerji, Diinya Ticaret Org(itil, Serbest
Ticaret Anlasmalari ve ikili Ticari iliskiler calisma
gruplarina katilmistir.

e Arastirmaci Suna Orgun, BUSINESSEUROPE
Sosyal isler, Hukuki Isler ve Tek Pazar komisyonlari
calismalarinda yer almistir.

e Arastirmaci Serhan Salman Ekonomik ve Mali isler ve
Dis lliskiler Komisyonu toplantilarina katimistrr.

e Temsilcilik gorevlileri BUSINESSEUROPE’un
Briksel’de duzenledigi cesitli uluslararasi konferans
ve etkinliklerde yer alarak Turk 6zel sektdrt gorugslerini
aktarma olanagi bulmusglardir.

o BUSINESSEUROPE calisma gruplarina TUSIAD
tyelerinin sirketlerinden ve TUSIAD Genel
Sekreterligi’nden uzmanlarin katilimi saglanmistir.

TUSIAD AB-Briiksel Temsilciligi, “Avrupa Is Dinyas!
Gundemi” bagligiyla Avrupa 6zel sektériine iliskin
oncelikli konulari iceren bdlteni aylik olarak yayimlamayi
strdtrmastdr.

AB Nezdinde Tiirk Ozel Sektoriinin Temsili

2009 yilinda Uluslararasi Koordinatér Dr. Bahadir
Kaleagasl, birgok Avrupa Parlamenteri, AB Ulkeleri
bakanlari, AB Komisyonu ve Bakanlar Konseyi yetkilisi,
Avrupa Yatinm Bankas|, Cek Cumhuriyeti, isve(; ve
ispanya AB Dénem Baskanligi temsilcileri, AB nezdinde
blyUkelgiler, distnce kuruluslar ve 6zel sektor
temsilcileriyle gérismustar.

European Business Summit, 26 Mart 2009.
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Temsilcilikte, AB cevrelerinin katilimiyla bircok toplanti ve
devaminda kokteyl diizenlenmigtir:

e Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) ve Naumann
Vakfi'nin “vizesiz-kotasiz Avrupa” sunumu,

e Bolgeler Komitesi Yaraticilik Forumu tarafindan
Avrupa’nin en yaratici ylz genci arasina segilen drin
tasarimcisi Tamer Nakis'in sunumu,

e AB Komisyonu destegi ile Bogazi¢i ve Madrid
Universiteleri tarafindan hazirlanan “AB Kamuoyunda
Turkiye Algisi” konulu arastirma.

Avrupa’nin en dnemli siyasal ve ekonomik tartisma forumu
olan European Business Summit’e onur konugu olarak
Cumhurbaskani Abdullah Gul’Gn katilimi saglanmistir ve
ayni gercevede TUSIAD yeleri Erkut Yiicaoglu ve Tayfun
Bayazit'in degisik panellerde konusmalar ile Turkiye
Uzerine 6zel bir oturuma katkida bulunulmustur. Devlet
Bakani ve Bagsmuzakereci Egemen Bagis’'in konusmaci
olarak katildigr “TUrkiye’nin AB’ye Katiim Stireci” bagliki
toplanti, Avrupa Politikalan Merkezi (EPC) ile ortaklasa
dizenlenmigtir. Temsilcilik, Avrupa Parlamentosu
bUnyesinde kurulan “Conservative Friends of Turkey”
(TUrkiye’nin Muhafazakar Dostlari) ve “Labour Friends

of Turkey” (TUrkiye’nin isci Dostlari) olusumlarina destek
vermistir. Yine Avrupa Parlamentosu’nda Liberal Grup

ve KAGIDER ile birlikte “Tirkiye’de Kadin Haklari ve AB
Sureci” konulu konferans organize edilmigtir.

Temsilcilikte gdrev yapan arastirmacilar Dilek istar Ates,
Suna Orcun ve Serhan Salman EPC, AB Komisyonu,
Avrupa Parlamentosu, NATO, AB Bdlgeler Komitesi,
Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi, Friends of Europe,
CEPS, Friedrich Ebert Stiftung, TR Plus, TEPSA, German
Marshall Fund, Heinrich Boll Vakfi, European Business
Summit, Dinya Bankasl ve Turkiye-AB Karma Parlamento
Komisyonu toplanti ve etkinliklerini takip etmislerdir.

Tanitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Temsilcilik galisma ve girisimleri, AB ile tam Uyelik
muzakereleri sUreci ve Turkiye’'nin tanitim etkinlikleri Gzerine
yogunlasan Uluslararasi Koordinatér Dr. Bahadir Kaleagasi
birgok uluslararasi televizyon ve yayin ile Turkiye hakkinda
roportaj yapmistir.

Kaleagas! ayrica konusmaci veya oturum bagkani olarak
US Congress, Avrupa Parlamentosu, AB Komisyonu-

Bilgi Teknolajileri, ICT and E-Business, CERIS, London
School of Economics, Université de Rennes Universitesi,
JCI, Université de Marseille, Turkiye-Belgika is Konseyi,
Turkiye-Liksemburg Is Konseyi, Turkiye-Cek Cumhuriyeti
is Konseyi, Basbakanlik Yatiim Ajansi, Turkish

Investment Summit-Londra, MEDEA, European Business
Summit-EBS, AEGEE, Forum Istanbul, British Council,
Bosphorus Conference, American European Community
Association, Institut du Bosphore, ULB, CEPII-Paris,
Université Catholique de Louvain, TASAM, Mardin Artuklu
Universitesi, Bogazici Universitesi, Galatasaray Universitesi,
TEPSA, Bilkent Universitesi, Bilgi Universitesi, Yoret Vakfi,
Euromed-Barcelona, Harp Akademileri, Adalet ve Kalkinma
Partisi Genclik Kollar, KAGIDER, ESIAD, Forum istanbul,
Society of Austrians, European Movement, Confrontations-
Europe, Robert Bosch Stiftung, EU Chamber of
Commerce in China ve College of Europe gibi kuruluslarin
duzenledigi birgok konferansa katimistir.

“TUrkiye’de Kadin Haklar ve AB Sureci”
konferansi, 18 Mart 2009.
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Ayni dénemde AB Komisyonu, Avrupa Parlamenterleri,
ABD Kongresi, Hong Kong HikUmeti, uluslararasi sirket
temsilcileri, Karadeniz ve Hazar Denizi Girisim ve s Diinyasi
Konfederasyonlar Uluslararasi Birligi (UBCCE), Bursa
Belediyesi, Kocaeli Belediyesi, istanbul Sisli Belediyesi,
Gaziantep Ticaret Odasl, Heinrich Boll Vakfi, istanbul St.
Benoit Lisesi AB Genclik Kuliibl, Bogazici Universitesi,
DEIK-Turkiye-Belcika Is Konseyi, AEGEE-Avrupa Ogrenci
Forumu, istanbul Ticaret Universitesi, Motosiklet Endiistrisi
Dernegi, Eyprom, TEMA ve Globe Europe gibi gcok

sayida kurulustan gelen heyet icin TUSIAD AB-Briiksel
Temsilciligi'nde bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

Yine bu dénemde TUSIAD AB-Briiksel Temsilciligi
tarafindan “Cek Cumhuriyeti AB Dénem
Baskanligi”,”AB’nin Dig Ticaret MUzakereleri”,“AB’nin
Komsu Ulkeler Politikas!”, “Avrupa Enerji Gliney Koridoru”,
“isve¢c AB Dénem Baskaniigi Oncelikleri”, “AB Komisyonu
Tirkiye ilerleme Raporu Degerlendirmeleri”, “ilerleme
Raporu ve Katilim Ortaklidi Belgesinin Karsilagtirmasi” ve
“AB’de Yeni Ust Diizey Gérevler” konulu bilgilendirme
raporlari hazirlanmistir.

TURKISH
INVESTMENT

SUMMIT

Uyelere ve Tiirk Kuruluslara Yénelik Hizmetler

Temsilcilik, TUSIAD Uyelerine yonelik bir dizi hizmet
vermekte ve diger Turk kuruluslannin AB ile iliskilerine

ve calismalarina katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda
Uyelerden gelen bilgi, arastirma ve goérUs talepleri yerine
getirilmistir. Uyelere Brilksel’de gecici uzman ve ydnetici
gbrevlendirme olanagi saglanmistir. TUrk sirketlerinin dis
ekonomik etkinliklerinde, AB ile iliskilerinde ve gimrik birligi
cercevesinde karsilastiklar sorunlar takip edilerek gerekli
arastirmalar yapilmis ve girisimlerde bulunulmustur. GUmrik
Birligi Ortak Komitesi toplantilan éncesinde sirketlerden,
TURKONFED, SEDEFED, SIAD’lardan ve meslek temsil
orgUtlerinden sorun ve 6neriler iceren gdrusler toplanarak
olusturulan raporlar ilgili resmi makamlara sunulmus,
gelismeler izlenmistir.

Uyelerin Avrupa’daki cesitli etkinliklerinin hazirlik
calismalarina ve resmi kurulus ve sirketlerle iligkilerinin
kuruimasina ve/veya takibine katkida bulunulmustur.
Avrupal sirketler, mali kuruluglar ve medyadan gelen
talepler dogrultusunda TUrk sirketlerle temas kurulmasi
icin yénlendirme yapilmistir. Temsilcilik binasi, buro altyapi
ve olanaklaryla TUSIAD Gyeleri igin bir “Avrupa is merkezi”
olarak hizmet vermigtir.

Uluslararasl Koordinatdr ve Daimi Temsilci Dr. Bahadir Kaleagasr’'nin
Turkish Investment Summit’e katiimi, 20 Ekim 2009.
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TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi, Tirkiye-ABD iliskilerinin
gelistirilmesine ve karsilikli iletisimi ve bilgilendirmeyi artirma

surecine katkida bulunmaktadir.

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi, Tirkiye-ABD
iliskilerinin her alanda gelistiriimesini ve derinlestirimesini
saglamanin yani sira karsilikli iletisimi ve bilgilendirmeyi
artirma strecine de 6nemli dl¢tide katkida bulunmaktadir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

TUSIAD’In Washington, D.C.’deki énemli Amerikan
dUsutince kuruluglarindan Brookings Enstitlisu ile 2007
yilindan beri yUruttigt Turkiye programinin 2009 yili
faaliyetleri kapsaminda bes etkinlik gerceklestirimistir.
Bu faaliyetlerden dérdl Washington, D.C.’de yapilirken,
bir tanesi Brookings Enstitlst Baskani Strobe Talbott ve
Baskan Yardimcisi Martin Indyk’in katiimiyla istanbul’da
yapilmigtir.

German Marshall Fund (GMF) ile birlikte 3 yillik bir
program olarak tasarlanan “Trilateral Strategy Group
(TSG)” (Uglii Strateji Grubu) baslikli programin ilk toplantisi
istanbul’da yapilmistir (5-6 Haziran 2009). Tiirkiye, ABD
ve Avrupa’dan Ust diizey birgok katilimciyla yapilan ilk
toplantinin temasi “The Global Economic Cirisis: Strategic
Implications for Turkey, Europe and the US” (Global
Ekonomik Kriz: Tirkiye, Avrupa ve ABD Uzerindeki
Stratejik Etkileri) olmustur. Bu toplantida gérsulen fikirlerin
6zetlendigi bir metin hem katiimcilara génderilmis, hem
de TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi ve GMF web
sitelerine koyulmustur.

TUSIAD tarafindan yayimlanan “Rebuilding a Partnership:
Turkish-American Relations for a New Era - A Turkish
Perspective” (ittifakin Yeniden Yapilandirimast: Tiirkiye-
ABD lligkilerinde Yeni Dénem-Tiirkiye Perspektifi) baslikli
ingilizce rapor, Brookings Enstitiisi’nde (13 Nisan 2009)

ve ABD Kongresi’nde (14 Nisan 2009) gerceklesen
seminerler araciligi ile ABD kamuoyu ile paylasiimistir.
Obama bagkanligindaki yeni ABD yonetimi déneminde,
Turkiye ve ABD’nin dnceliklerinin daha fazla értiismesinden
hareketle hazirlanan rapor, ikili iligkileri, bu yeni perspektif
Uzerinden degerlendirmistir. Raporda, Turkiye'nin AB
sUreci, Orta Dogu sorunu, bolgesel glvenlik perspektifi,
Ermeni sorunu, Avrasya ve eneriji politikalarn ile ekonomik
iliskiler, Turk-Amerikan ikili iliskileri baglaminda ele alinmis
ve bu konularda iki Ulkeye yonelik somut politika dnerileri
sunulmustur.

Temsilciligin Turk-Amerikall 6grencilere Kongre’de staj
imkani saglayan yaz staj programi bu sene de basariyla
gerceklestiriimistir. Staja hak kazanan 6grencilerin her biri
icin bir Kongre Uyesi yaninda staj olanagi saglanmistir.

Temsilci Abdullah Akytz, yil boyunca, basta Amerikan ve
Turk Universiteleri olmak Uzere birgok kurulusta konusmalar
yapmis; ABD’de ve TUrkiye’de birgok TV ve radyo
programina konusmaci olarak katiimistir. Temsilci Akytz
tarafindan yazilan “Political Economy of Turkey: In Search
of Stability Amid Domestic and Global Crises” (TUrkiye’nin
Politik Ekonomisi: Yerel ve Global Kriz Ortamlarinda istikrar
Arayigl) baslikl galisma Brookings Enstitlist tarafindan
yayinlanmigtir (16 Mart 2009). Temsilci Akytz’Un “Kriz
Ortaminda Vites BUyltmek: Hedef Amerikan Pazan!”
baslikll bir diger yazisi ise “Dis Ticarette Durum” dergisinin
Haziran 2009 sayisinda yayinlanmigtir.

TUSIAD heyetinin ABD ziyareti cergevesinde, T.C. Bilyiikelgiligi'nde
toplanti, 14 Nisan 2009.
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Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun yilik ABD ziyareti
gergeklestirimistir (13-15 Nisan 2009). TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan Yalgindag baskanhgindaki
heyet, ABD Eski Disisleri Bakani Madeleine Albright, IMF
Baskan Yardimcisi John Lipsky, Brookings Enstitlist
Baskani Strobe Talbott ve ABD Disisleri Bakanlig yetkilileri
ile gérusmeler gerceklestirmistir. Heyet bunun yani sira
Brookings Enstitlisti ve German Marshall Fund gibi
ABD’nin énemli distnce kuruluslari ile ¢calisma toplantilari
yapilmistir. New York’da yapilan ve birisi Dis lligkiler
Konseyi (Council on Foreign Relations) evsahipliginde
gerceklestirilen temaslarda ise Amerikan is diinyasi ve
finansal sekt6r temsilcileriyle, kiresel kriz cergevesinde
ekonomik konular Gzerinde fikir aligverisinde bulunulmustur.
TUSIAD heyeti ayrica New York Times gazetesini ziyaret
etmistir.

Temsilci Abdullah AkyUz aralik ayinda Ankara’da Hazine,
Dis Ticaret ve Disisleri Bakanligi mustesarlari, T.C. Merkez
Bankasi Baskani ve birgok kamu kurumu temsilcisiyle
goruserek, hem ABD ile ticari iligkilerin geligtiriimesi hem de
G-20 Uyesi olarak Turkiye'nin daha aktif bir katilimci olmasi
icin fikir aligverisinde bulunmustur.

Nisan ayl sonunda Bagkan Obama’nin TUrkiye seyahati
sirasinda giindeme gelen, iki Ulke arasindaki ekonomik
iliskilerin canlandirnimasi fikrinden hareketle cesitli
Amerikan is dunyasi 6rgutleriyle temaslarda bulunulmustur.
Takiben mayis ayinda TUSIAD (lyelerine bir anket formu
gdnderilerek Uyelerin bu konudaki fikirleri tespit edilmigtir.
Bu anket ve temaslarin ardindan hazirlanan ekonomik
iliskileri gelistirme konusundaki dneri paketi ilgili makamlara
iletimek tizere TUSIAD Genel Sekreterligi'ne gdnderilmistir.
Ayrica TUSIAD International ile birlikte ABD’ye yonelik
olarak yapilabilecek girisimler konusunda bir ¢alisma
baslatiimistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan Yalgindag'in
Brookings Enstitlist toplantisina katiimi, 13 Nisan 2009.
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TUSIAD Berlin Biirosu, Tirkiye'nin AB ile miizakere siirecinde Alman
kamuoyu tarafindan daha fazla ve dogru taninmasini saglamak ve Turk-
Alman ekonomik, siyasal ve kiltirel iliskilerinin gelistirilmesine katkida
bulunmak amacryla calismalar yapmaktadir.

TUSIAD Berlin Birosu, Tirkiye’nin AB ile miizakere
strecinde Alman kamuoyunu dogru bilgilendirmek,
Almanya’da etkili bir kamuoyu olusturmak, Turkiye’nin
Alman 6zel sektorl, medyasi, siyasi yetkilileri ve kilturel
cevreleri tarafindan daha iyi taninmasini saglamak ve
Turk-Alman ekonomik, siyasal ve kultdrel iliskilerinin
gelistiriimesine katkida bulunmak amaciyla calismalar
yapmaktadir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

TUSIAD Berlin Birosu, Almanya’nin énde gelen haber
kanallarindan olan NTV’nin ekonomi editdr( Stefan
Vosskiihler'in TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimaisi
ve Yurtdis! iletisim Komisyonu Bagkani Umit Boyner

ile bir réportaj yapmasini saglamistir (8 Nisan 2009).
Yapilan réportaj, NTV'de “Bogaz’da Ekonomik Patlama:
istanbul’un Is Diinyas! Elitlerinin Bati Yolculugu” programi
cercevesinde yayimlanmigtir (29 Mayis, 1 Haziran ve

11 Haziran 2009).

Berlin Burosu, Robert Bosch Vakfi ile TUrkiye Aimanya
KUltir Forumu’nun dizenledigi 4. Turk-Alman Gazeteciler
Programi cercevesinde TUrkiye'ye gelen 18 Aiman gazeteci
ile TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Volkan Vural arasinda bir
toplanti organize etmistir (5 Mayis 2009).

Almanya Basbakani Angela Merkel ve Fransa
Cumhurbagkani Nicolas Sarkozy’nin Turkiye'nin AB’ye
katilimi konusunda demeglerine iliskin olarak, TUSIAD’In
“Avrupa hukukunun Ahde Vefa ilkesi, AB’nin kiresel
konumu agisindan guiven ve itibar unsurudur” baslikli basin
aciklamasi Alman medyasi ve kamuoyu ile paylasiimistir
(14 Mayis 2009).

Institute for Cultural Diplomacy (ICD) tarafindan Berlin’de
“German-Turkish Week 2009” (Alman-TUrk haftasi 2009)
projesi gerceklestiriimis ve bu kapsamda panel tartismalari
ve réportajlar dizenlenmistir (8-13 Haziran 2009).

Almanya’nin énde gelen halkla iligkiler firmalarindan

olan Pleon GmbH’nin Springer Yayinevi'nden basilan ve
icinde cesitli Ulke ve sektdrlerin yurtici ve yurtdigi lobicilik
faaliyetlerinin yer aldigi “Reputation Capital: Building and
Maintaining Trust in the 21st Century” (itibar Sermayesi:
21. Ylzylda Giiven insa Etme ve Sirdirme) adii kitap
projesi cergevesinde TUSIAD Berlin Biirosu, TUSIAD
Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag'in “EU
Accession: Turkey’s Reputation on its Journey towards
EU Membership” (AB’ye Katilim: Tirkiye’nin AB Uyeligine
Yolculugundaki itibari) baglikli makalesinin bu kitapta yer
almasina yonelik ¢alismalarda bulunmustur.

(13 Kasim 2009).

Federal Almanya Parlamentosu SPD Grup Baskani, Eski Sans_élye
Yardimcist ve Digisleri Bakani Dr. Frank-Walter Steinmeier’in TUSIAD
Yiksek Istisare Konseyi toplantisina katilimi, 11 Aralik 2009.
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Berlin Burosu, Almanya’nin énde gelen danismanlik
firmalarindan Roland Berger Danismanlik temsilcileri ile
Ekim 2009 itibariyle TUSIAD ve Atlantik Briicke E.V. destegi
ile Istanbul’da diizenlenmesi planlanan “Top Managers
Meeting” (Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi) projesi icin bir
toplanti gerceklestirmistir.

Berlin Birosu, TUSIAD’In “Bosphorus Prize for European
Understanding” Dis Politika Odili’'niin Federal Almanya
Parlamentosu SPD Grup Bagkani, Eski Sansolye Yardmcisi
ve Digigleri Bakani Dr. Frank-Walter Steinmeier’e YUksek
istisare Konseyi toplantisinda (11 Aralik 2009) takdim
edilmesine yonelik ¢alismalarda bulunmustur.

Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri

Berlin Biirosu, Berlin-istanbul Kardes Sehir Protokol(’niin
imzalanmasinin 20. yIlddnUmuU kutlamalarn ve Berlin
BuyUksehir Belediye Baskani Klaus Wowereit’in haziran ayi
itibariyle dizenlenecek TUrkiye gezisine iliskin olarak, Berlin
Senatosu Klttrel lligkiler BoIimii temsilcileri ile bir toplanti
gercgeklestirmistir. 11 Kasim 2009 ve 17 Ocak 2010 tarihleri
arasinda Berlin’de “Istanbul Next Wave: Ayni Zamanlilik-
Paralellik ve Karsithk” adi altinda bir sergi dizisi planlayan,
Akademie der Kunste ile olasi isbirlikleri hakkinda bir
toplantr yapilmistir.

istanbul’un yani sira Almanya’nin Essen kentinin de
2010 Avrupa Kultir Bagkenti secilmis olmasi nedeniyle,
Ruhr 2010 Organizasyon Komitesi ile bir toplant
gerceklestiriimistir.

Ferit F. Sahenk baskanliginda Berlin’de ¢esitli temaslarda
bulunan DEIK/Tirk-Alman is Konseyi heyeti ile bir araya
gelinmistir (21-22 Nisan 2009).

Berlin Burosu’'nun diger temaslar arasinda Stiftung fur
Wissenschaft und Politik (SWP), Institut fur Européische
Politik, Almanya Federal Parlamento Milletvekilleri,
Savunma Bakanligr MUstesarlidi, Ttrk-Alman Parlamento
Grubu, Digigleri Bakanlidi, Stidosteuropa Gesellschaft,
European Council on Foreign Relations (ECFR) Berlin
Burosu, T.C. Munih Baskonsoloslugu, T.C. Berlin
BuyUkelciligi ve Bagkonsoloslugu, AFS Berlin Burosu,
Uyum ve Gocten Sorumlu Alman Vakiflar Bilirkisi Konseyi,
Kultur Projekte Berlin GmbH, Ekonomi ve Teknoloji
Bakanligl, Bavyera isadamlan Birligi ve Wiese Consult
kurulusu, Berlin Eyalet Meclisi milletvekilleri, BWK Egitim
Merkezi, TUrk-Alman Sanayi ve Ticaret Odasi, Minz Proje
Gelistirme sirketi, Baker & McKenzie Danismanlik, FDP
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Solitem Grubu kuruluglanindan
yetkililer yer almigtir.

TUSIAD Berlin Birosu, haftalik “Almanya Basin
Degerlendirmeleri” ve aylik “Stimmen aus der Turkei”
biiltenlerinin yani sira “Yurtdigi Tanitim Faaliyetleri Ornek
Tasarilan”, “Almanya’daki Turk Girisimcilerin Ekonomik
Giicl ve Federal Uyum Calismalan”, “Almanya ikinci
Ekonomik Tesvik Paketi”, “Germany’s Bilateral Relations:
Political, Economic and Social Cooperation” (Almanya’nin
iKili iliskileri: Politik, Ekonomik ve Sosyal isbirligi), “Almanya
Hakim Segme Yiksek Kurullan”, “Almanya Genel
Secimleri” ve “Koalisyon Mlzakereleri Sonuglarinin ve
Koalisyon Protokoltntn Degerlendiriimesi’ temali bilgi
notlar hazirlamistir.

NEXT

Gleichzeitigkeit - Parallelen -

Gegansiitze

Berlin’de “istanbul Next Wave: Ayni Zamanlilik-Paralellik ve Karsitik” adli sergi dizisi tantimi.
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TUSIAD Paris Biirosu, Tirkiye'nin AB {yeliginin desteklenmesi
ve Fransa ile Turkiye arasindaki ekonomik iliskilerin giiclenmesi

amaciyla calismalar yapmaktadir.

TUSIAD Paris Biirosu, Tirkiye’nin AB Uyeligini desteklemek
icin bir yandan Turkiye’nin Uyelik sirecinde kaydettigi
ilerlemeler, diger yandan bu Uyeligin AB’nin siyasi ve
ekonomik glictine katkilarini vurgulanmasi ve Fransa ile
Turkiye arasindaki ekonomik iligkilerin gticlenmesi amaciyla
calismalar yapmaktadrr.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

TUSIAD Yurtdis! lletisim Komisyonu karariyla kurulan
Institut du Bosphore (Bogazici Enstitlist)’un tlzik
calismalari tamamlanmistir ve basinla iliskiler ve internet
sitesi calismalarina destek saglanmistir. Enstitli yapilan
basin konferansi ile Fransa’da ilk resmi tanitimini
gerceklestirmistir (8 Eylal 2009). istanbul’da yapilan ilk yillik
seminerin (22-23 Ekim 2009) ardindan Bilim Kurulu'nun ik
calisma toplantisi Paris’te yapiimistir (23 Kasim 2009).

Temmuz 2009-Mart 2010 tarihleri arasinda, basta Paris
olmak Uzere Fransa’nin ¢esitli sehirlerinde TUrkiye ile ilgili
yapilan etkinlikleri iceren “Turkiye Mevsimi” ¢ergevesinde,
TUSIAD tarafindan Paris’te iki konferans gerceklestirilmistir.
TUSIAD’In Fransa’daki muadil kurulusu Mouvement des
Entreprises de France (MEDEF)'in evsahipliginde ve TOBB
ile isbirligiyle gerceklestirilen “Avrupa’da ve Dinyada GUclU

Olmak igin Fransa-TUrkiye Partnerligi” baslikl konferans
“Turkiye Mevsimi” faaliyetlerinin ekonomi alanindaki acilis

etkinligi olarak yapilmistir (9 Ekim 2009).

“TUrkiye Mevsimi” cercevesinde ikinci etkinlik CEPII-Centre
d’Etudes Prospectives et d'Informations Internationales
(Uluslararasi Gelece@e Yonelik Arastirmalar ve Bilgi
Merkezi) isbirligi ile dizenlenen “Turkiye’de Ekonomik
BuylUme ve Kiresel Kriz” baglikl seminer olmustur

(18 Kasim 2009).

Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri

Institut du Bosphore Bilim Kurulu Gyeligi icin éngoérilen
Fransiz ve Turk is dinyasi temsilcileri, akademisyenler ve
entelektlellerle temaslar ¢ercevesinde Enstitl YUrutme
Kurulu tiyeleri Umit Boyner, Pekin Baran ve Esref
Hamamcioglu ile TUSIAD Paris Biirosu Direktérii Serap
Atan tarafindan basin temsilcileri ve T.C. Paris BlyUkelgisi
ile Paris’te gortsmelerde bulunulmustur.

“Tarkiye Mevsimi” ¢ergevesinde Paris’te yapilan Karma
Organizasyon Komitesi toplantilari ve basin konferanslari
izlenmistir. Ayrica “Turkiye Mevsimi” sUresince yapilacak
ekonomik etkinlikleri diizenleyen 6rgutleri bir araya getiren
toplantilara katiim saglanmistir. Women'’s Forum’un ekim
ayinda Deauville sehrinde gerceklestirmeyi 6ngdrdtgu zirve
toplantisinda Turk delegasyonun yer almasi konusundaki
calismalara katkida bulunulmustur. MEDEF tarafindan,
“TUrkiye Mevsimi” Fransiz Bagkani Henri de Castries
baskanliginda 1-3 Temmuz'da TUrkiye'yi ziyareti 6ngorilen
isadamlart heyetinin TUSIAD ile temas hazirliklarina destek
saglanmigtir.

“Avrupa’da ve Dinyada Guglu Olmak igin Fransa-Turkiye Partnerligi”
konferansi, 9 Ekim 2009.
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OECD Nezdinde Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi
(BIAC) Genel Sekreteri Tadahiro Asami’nin BIAC Uyesi

Turk is dinyasi 6rgutleri yoneticileriyle tanismak Uzere
15-17 Subat tarihlerinde Istanbul-Ankara ziyaretleri
cergevesinde TUSIAD ile gdriismesinin hazirliklarina destek
verilmistir. Bu ziyaretin ardindan, BIAC Uyesi TUrk is dinyasi
érgitleri TUSIAD, TiSK ve TOBB adina Tuncay Ozilhan’in
BIAC Baskan Yardimcisi atanmasinin koordinasyon
calismalan yuritiimdstir. Ozilhan’in, OECD Bakanlar
Konseyi gergevesinde OECD’nin danisma birimleri BIAC
ve TUAC ile danisma toplantisina (24-25 Haziran 2009);
BIAC Yo6netim Kurulu toplantisi (21 Ekim 2009) ile BIAC
Ynetim Kurulu ile OECD Genel Sekreteri ve blyUkelcileri
arasindaki gérismelere katimasi saglanmistir.

TUSIAD’In kayrtdist ekonomiyle miicadele etkinliklerine
OECD’den destek saglamak amaciyla Kayitdigi Ekonomi
Calisma Grubu Bagkani Hiseyin Akin’in Paris’te
gdrasmeler yapmasi saglanmigtir.

Karadeniz ve Hazar Denizi Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonlar Uluslararasi Birligi (UBCCE)'nin OECD
Avrasya rekabet programina katimasi konusunda Paris
Burosu’nun gecgen yil gergeklestirdigi temaslarin ardindan,
UBCCE bdlge Ulkeleri bakanlarini bir araya getiren acilis
toplantisina davet edilmistir.

OECD “Future Projects” (Gelecek Projeler) programi
cercevesinde baglatilan “Future Global Shocks”
(Gelecekteki Global Soklar) projesi ¢alisma grubu
toplantisina TUSIAD Risk Yénetimi Calisma Grubu Bagkan!
Tamer Saka ile birlikte katiim saglanmigtir (26 Ekim 2009).
Ayrica, BIAC Saglik Calisma Grubu’na, TUSIAD Saglik
Calisma Grubu Uyesi Hasan Kus’un baskan yardimcisi
secilmesi sUrecine destek verilmistir (13-14 Aralik 2009).

Dlnya Bankasr’nin &zel sektér Ulke temsilcilerine ydnelik
iki gunlik program calismalari igin konudan sorumlu
yoneticilerle toplanti ger¢eklestirilmigtir.

2010’da sirketlere yonelik ortak toplantilar yapmak
Uzere HSBC, PricewaterhouseCoopers ve Turkey Invest
Agency temsilcileriyle temaslar kurulmustur. TUrkiye'ye
yeni bir temsilci atanmasi nedeniyle AFD yetkilileriyle

bir bilgilendirme toplantisi yapiimistir. Fransiz Meclisi
Avrupa lsleri Komisyonu yetkilisi Philippe Paty ile gériis
aligverisinde bulunulmustur.

Uluslararasi ve Stratejik lliskiler Enstitlisti Mudir Yardimcisi
Didier Billion tarafindan yayinlanan “Turkiye: Uluslararasi
iliskilerde Temel bir Aktér mi?” baslikli 6zel dosya iginde
“Turkiye ve Kuresel Ekonomik Kriz” baglikll bir makale
yayinlanmistir. Fransiz Uluslararasi lligkiler Enstittisti (IFRI)
tarafindan duzenlenen “Ekonomik Kriz Karsisinda Turkiye”
konulu konferansta Turk is dinyasinin gortslerini dile
getiren bir sunum yapilmistir (29 Mayis 2009). Fransa’daki
baslica dustnce 6rgutleri, Universite ve arastirma
kuruluglarinin TUrkiye hakkinda etkinliklerine katiim
saglanmigtir.

Paris Blrosu, aylik Fransizca yayini “L’Echo de

la Turquie” araciigiyla, Tirkiye ve TUSIAD ile ilgili
bilgilendirme calismalarini strdtrmuUstar. Fransiz Meclisi
ve Senatosu’nda Turkiye konulu gérismeler ve Fransiz
siyasetcilerin Tlrkiye hakkinda beyanlari izlenerek TUSIAD
Disigleri ve Yurtdisi iletisim komisyonlar Gyelerine ve Genel
Sekreterlige iletilmistir. Sirketlerden, kamu kuruluglarindan,
medya temsilcilerinden ve diger gevrelerden gelen bilgi
taleplerine yanit verilmigtir.

Avrupa Parlamentosu secimlerinin sonuclari hakkinda bilgi
notlart TUSIAD Disisleri ve Yurtdisi iletisim komisyonlari
Uyelerine ve Genel Sekreterlige iletimistir. Paris Blirosu
“Private View” dergisini Fransa’da genis bir dagitm
listesine ulagtirmigtr.

MEDEF heyetinin TUSIAD’I Ziyareti, 3 Temmuz 2009.
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TUSIAD Pekin Biirosu, Cin ve Asya-Pasifik bolgesindeki gelismeleri
takip etmekte ve Turkiye ile ekonomik iliskilerin gelismesine yardimci

olmaktadir.

TUSIAD Pekin Biirosu, Cin ve Asya-Pasifik bélgesindeki
gelismeleri takip etmek, TUSIAD (iyelerinin Gin’de ihracat,
yatinm ve ortaklik iligkilerine yardmci olmak ve Cinli
muhataplarini Turk ekonomisi hakkinda bilgilendirici ve
glven yaratici bir rol oynamak amaciyla ¢alismalarini
yUratmektedir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

Pekin Blrosu Direktorl Iraz Turhan, tanitim ve lobi
faaliyetleri kapsaminda Cin Ticaret Bakanligi'nin Asya-
Afrika, Avrupa, Dis Yatinmlar, Anlasmalar ve Hukuk isleri
Masalari gibi gesitli birimleri ile toplantilar gerceklestirilimistir.

Pekin Burosu yil igerisinde bir¢ok kurum ve kurulusla
toplantilar yapmigtir: Gin Sanayi ve Bilgi Edinme
Teknolojileri Bakanlidi (MIIT), Ulusal Kalkinma ve Reform
Komisyonu’na bagl Gin KOBFP’ler Organizasyonu
(CASME), China Investment Corporation (CIC), Cin Ticaret
Bakanligi'na bagl Yatinmi Destekleme ve Tanitim Ajansi,
Marka Isleri Yénetim Merkezi, Metal ve Kimya Sanayii
ihracatcilan ve ithalatcilan Ticaret Odasi (CCCMC), Gin
Petro-Kimya Sanayii Organizasyonu (CPCIA), Chaoyang
Yatinm Servis BUrosu, Beijing Yatinmi Destekleme ve
Yatinm Hizmet Birosu, Hubei, Shaanxi, Liaoning eyaletleri
ve Tianjin sehrinin yerel hukdmet yetkilileri, Cin’in dnde
gelen disUnce kuruluslan olan Gin Uluslararasi Arastirmalar
EnstitUst (ClIS), Turkiye’de yatinmi bulunan Gin’in 6nde
gelen sirketleri.

TUSIAD’In muadil kuruluslar Cin Uluslararasi Ticareti
Destekleme Konseyi (CCPIT) ve Cin Sanayi ve Ticaret
Federasyonu (ACFIC) ile iliskiler sUrdtriimastar.

Gin’de bulunan gesitli Avrupal sirket, ticaret odasi ve
baytkelcilikleri, IMF Pekin Ofisi, Cin Amerikan Ticaret
Odasl, Singapur, Hong Kong, Avustralya Ticaret Odalari,
Guney Kore Yatinm Ajansi ile ¢esitli bdro girisimleri ve
caligmalari yaratalmastdr.

“21st Century Business Herald”, ODTU Konfiigyiis
Enstitlist, TRT Pekin Ofisi ile Tiirk-Gin iligkileri ve TUSIAD
Pekin Burosu’nun iki Ulke iligkilerine bakis agisi ve ofisin
faaliyetleri hakkinda sdylesiler gerceklestirimistir. Infomag
& BusinessWeek Turkiye haber calismasina Cin gelismeleri
ve Cin-Turk iliskileri ile ilgili iki réportaj verilmistir. Cin
hikdmeti ve cesitli bolgelerinin ticaret odalar tarafindan
dUzenlenen konferans ve seminerlere katilim saglanmistir.

Cumhurbagkani Abdullah GUl'Gn Gin’e gerceklestirdigi
ziyaret kapsaminda, AB Ticaret Odasr’'nin katkilaryla,
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
Yalgindag, TUSIAD AB-Briiksel Temsilcisi ve Uluslararasi
Koordinatértl Dr. Bahadir Kaleagas! ve Pekin Blrosu
Direktoru Iraz Turhan’in katilimi ile “Cin Ekonomik
Gelismeleri ve Firsatlar” konulu bir panel dizenlenmistir.

“Cin Ekonomik Gelismeleri ve Firsatlar” paneli, 26 Haziran 2009.
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AB Ticaret OdasI-TUSIAD KOBI Galisma Grubu
Faaliyetleri

Pekin Blrosu Direktoru Iraz Turhan, Cin AB Ticaret
Odasl (EUCCC) biinyesindeki KOBI Calisma Grubu’nun
sorumlulugunu Ustlenmistir. Gin’deki KOBI’lerin durumu,
is yaparken karsilasilan zorluklar, ilgili Cin yasalar ve
yonetmelikleri ele alinmis ve Uye sirketler arasinda
g6ris alisverisi saglanmistir. Uyelere Cin’deki KOBI’ler
ve is yapma prosedurleri ile ilgili bilgiler veriimigtir.

Gin hiikimetinin ilgili birimleri ve gesitli KOBI sektérel
organizasyonlariyla toplantilar gerceklestirimistir.

AB Ticaret Odasi tarafindan her yil dizenli olarak
yayinlanan “Géris Belgesi’nin “Cin’deki Yabanci KOBI’ler
ve Is Ortami ve Gelismeleri” bolimU kaleme alinmistrr.
“Cin’de Temsilcilik Ofisi Kurma ile ilgili Yeni DUzenlemeler
(taslak)” ve “Cin’de Isyerinde Hilecilik” konularinda
seminerler gergeklestirimistir. Aylik KOBI haberlerini iceren
bir bulten hazirlanmaya baslanmistir.

AB Komisyonu’na bagl DG Enterprise Trade'in isbirligi
ve Is Gelistirme Birimi yetkilisinin Gin ziyareti vesilesiyle,
TUSIAD EUCCC KOBI Calisma Grubu ile bir toplanti
yapilmigtir.

Subat 2010’da KOBI Calisma Grubu ve “IPR SME
Helpdesk” ile birlikte ortak seminerler dizenlenmesi
tasarlanmigtir.

is Gelistirme Faaliyetleri ve Bélge Ziyaretleri

Pekin Blirosu Direktori Iraz Turhan, Cin’deki cesitli bolge
ve sehirlere is gelistirme ziyaretleri gergeklestirmistir.

Mayis 2010’da gergeklestiriimesi planlanan yatinm
seminerleri ilgili hazirliklarin yapimasi ve TUSIAD ile Pekin
Burosu’nun tantimi icin Chongqin sehrine bir ziyaret
gergeklestiriimistir. Bu gercevede, Chongain Ticaret Odasi
(COFTEC), CCPIT Chonggin Ofisi, Chongain KOBI'ler
Burosu yetkilileri ile gértstlmastar.

Nisan ayinda Shaanxi eyaletinin Xi’an kentinde Shaanxi
Ticaret Odasl (DOFCOM) tarafindan dizenlenen “Yatinm
Fuar ve Tanitim Toplantilari”’na katiim saglanmistir.

Temmuz ayinda Shanghai ziyareti gergeklestirilerek;
Shanghai Ekonomi ve Bilgi Teknolojileri, Yabanci Yatirimlari
Destekleme ve Gelistirme Ajansi, Turkiye Shanghai
Baskonsolosu, Ticaret MUsaviri ile Temsa Global ve Kordsa
ofisleri ziyaret edilmigtir.

Ekim ayinda, Hebei yerel hUkUmeti tarafindan Hebei
Shijia Zhuang'da dizenlenen Uluslararasi Yatinrm Fuar’'na
dzel davetli olarak katiim saglanmistir. TUSIAD’In muadil
kurulusu olan Cin Sanayi ve Ticaret Federasyonu (ACFIC
Hebei)'nun ofisleri ziyaret edilmigtir.

Kasim ayinda, Tianjin Port Grup davetlisi olarak, Tianjin’e
bir is gelistirme ziyareti gerceklestiriimistir. Jiansu eyaletinin
Nanijing kentinde diizenlenen 5. Gin-AB Is Zirvesi’ne katiim
saglanmistir.

Ziyaret edilen bolgelerle ilgili bilgiler, ekonomik konumilari,
yatinm ortamlari gibi detayli bilgiler raporlarla sunulmustur.

Uyelere ve Tiirk Kuruluslara Yénelik Hizmetler

Pekin Burosu, tyelerden, Turk sanayi kuruluslarindan,
Pekin Ticaret Musavirligi'nden ve diger Turk girisimcilerden
gelen, Cin ile ilgili is yapma prosedUrleri, Gin yatinm
tesvikleri, Gin’de hangi sektdrlerin yatinma ac¢ik oldugu

gibi pek ¢ok konuda bilgi, arastirma ve gorus taleplerini
raporlarla yanitiamistir.

Cin ve Avrupa’dan sirketler, resmi kuruluslar, cesitli sanayi
organizasyonlari, mali kuruluslar ve medyadan gelen
talepler Uzerine Turk sirketleri ile temas kurmalan icin
gerekli ydnlendirmeler yapilmistir. TUrkiye ekonomisi, yatinm
ortami ve TuUrkiye-AB iligkilerine dair guncel bilgileri iceren
Cince rapor hazirlanarak Cinli yetkililere iletiimistir. Mayis
ayindan itibaren “Cin’de is yapma Uzerine” aylik rapor
hazirlanmigtir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan Yalgindag, Gin
ziyaretinde Cumhurbaskani Abdullah Gul ve Gin Devlet Bagkani
Hu Jintao ile birlikte, 25 Haziran 2009.
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TUSIAD International

Yabanct tlkelerle yatirim ve ticaret iliskilerinin gelistirilmesi
TUSIAD International’in temel hedefidir.

2001 yilinda kurulan TUSIAD International, is gelistirme
alaninda daha planli ve programli hareket etmek ve diger
Ulkelerin sanayici drgutleriyle yatinm ve ticaret iligkilerini
artirici sekilde ikili temaslar gelistirmek hedefi ile faaliyet
gbstermektedir.

TUSIAD International Yiriitme Kurulu Uyeleri:

Osman F. Boyner (Baskan), Aldo Kaslowski, Hasan
Akgakayalioglu, Serif Egeli, Aykut Eken, Guiseppe Farina,
Erman llicak, Ali Kibar, Shahbaz Mavaddat, Muhsin
Meng(tirk, Adnan Nas, Baris Oney, Selcuk Saracoglu,
Tark Sarioglu, Dr. Markus Slevogt, Nurdan Timbek.

Yurtdisi Ziyaretler / Temaslar

TUSIAD International, 2009 yilinda
e UBCCE ile birlikte Madrid’de “Karadeniz ve Hazar
Denizi’'nde Ticaret ve Yatinm Olanaklar” seminerini
(4 Mart 2009),
¢  TURKONFED ile Valencia’'da, “Tarkiye’de Ticaret ve
Yatinm Olanaklar” seminerini (5 Mart 2009)
duzenlemigtir.

Bunlara ek olarak;

e Almanya ve Turkiye arasindaki isbirligini glclendirmek
amaciyla Berlin’de gerceklestirilen “Trkiye’de Yatinm
imkanlar’” seminerine (3 Mart 2009),

* Hollanda-Tirk isadamlan Dernegi’nin (HOTIAD)
Maastricht’te diizenledigi “Avrupa-Tirk isadamlari
Ekonomi Zirvesi/Turkiye-AB: Simdi Degisim Zamani”
isimli konferansa (25 Nisan 2009),

e italya, Rimini’de gerceklesen Uluslararasi Pio Manzu
Konferansi'na (25 Ekim 2009),

e Rotterdam’da yapilan “Hollanda-Turkiye: Yatinm ve
Ticaret 2009” isimli panele (15 Aralik 2009)
katilim saglanmistir.

Resmi Heyetler ile Gérismeler

TUSIAD International’in 2009 yilinda resmi heyetlerle
gerceklestirdigi temaslar asagida 6zetlenmigtir:

e T.C. Irak Ozel Temsilcisi Bilyikelgi Murat Ozgelik
(26 Ocak 2009)

e Hirvatistan Cumhuriyeti istanbul Baskonsolosu Damir
Perincic (28 Ocak 2009)

e T.C. Pekin BlyUkelgisi Murat Esenli (25 Subat 2009)

e Hollanda Ekonomi Bakani Maria van der Hoeven,
Hollanda Ankara BuyUkelgisi Marcel Kurpershoek,
Hollanda istanbul Baskonsolosu Onno Kervers ve
beraberindeki heyet (28 Nisan 2009)

e Kuzey Ren Westfalya Ekonomi Bakani Bayan Christa
Thoben ve beraberindeki heyet (29 Mayis 2009)

e Yeni Zelanda Ankara BUyUkelgisi Andrea Smith ve
beraberindeki heyet (12 Haziran 2009)

e T.C. Irak Ozel Temsilcisi Bilyikelgi Murat Ozgelik
(20 Temmuz 2009)

e T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlidr'ndan Sanayi Arastirma
ve Gelistirme Genel MUdUrl Ziya Karabulut
(20 Temmuz 2009)

e T.C. Brezilya Buyukelgisi Ersin Elgin
(24 Temmuz 2009)

e Hong Kong Yatirm Ajansi Baskani Simon Galpin
(26 Agustos 2009)

e Hollanda Ankara BuyUkelgisi Jan-Paul Dirkse
(18 Kasim 2009)

italyan Ticaret Odalari Birligi ve is diinyasi temsilcilerinden olusan
heyet ile toplanti, 19 Ekim 2009.
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is Dinyasi Temsilcisi Kuruluslarla iligkiler

TUSIAD International, yil boyunca yurtdisindan gelen is
dUnyasinin 6nde gelen temsilcisi konumundaki kisi ve
kuruluslarla temaslarda bulunmustur. Gérisme yapilan kigi
ve kuruluglara iliskin kisa bilgiler asagida ¢zetlenmistir.

» TUSIAD’In Hollanda’daki muadil kurulusu VNO-NCW
(Hollanda Sanayici ve isadamlar Konfederasyonu)
Baskani Bernard E.M. Wientjes ve Uluslararas! lligkiler
Direktéra Winand Quaedvlieg (30 Ocak 2009)

e Sapporo Sanayi ve Ticaret Odasi Bagkan Yardmcisi
Seiroku Takizawa’nin bagkanliginda, Japonya’'nin
otomotiv, finans gibi degisik sektérlerinden gelen
isadamlarindan olusan bir heyet (27 Subat 2009)

e Uluslararasi Sanayiciler ve Girisimciler Kongresi
(ICIE) Bagkani V. Glukhikh, ICIE Bagkan Yardimcisi V.
Kolmogorov ve ICIE Uyesi Elcin Seyidof (2 Mart 2009)

e (Cin Uluslararasi Ticareti Destekleme Konseyi
(CCPIT) Shandong Alt Konseyi Baskani Liu Fanghui
baskanligindaki heyet (26 Mayis 2009)

e AXA Yoénetim Kurulu Bagkani Henri de Castries
baskanliginda Fransa’dan gelen MEDEF International
heyeti (3 Temmuz 2009)

*  Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitli - Is Konseyi
(BSEC Business Council) Genel Sekreteri Eftychia
Bacopoulou (17 Temmuz 2009)

e Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitl (BSEC) Genel
Sekreter Yardimcisi Traian Chebeleu
(22 Temmuz 2009)

e Hollanda Dig Yatinm Ajansi’nin Turkiye ofisinin agiligi
(2 Ekim 2009)

o TUSIAD’In Ermenistan’daki muadil kurulusu
Ermenistan Isadamlar Dernegdi (UMBA) yetkilileri
(14 Ekim 2009)

e italyan Ticaret Odalar Birligi ve beraberindeki is
dUnyasli temsilcilerinden olusan heyet (19 Ekim 2009)

e srail Sanayi Dernegi (MAI) Bagkani Shraga Brosh
(23 Kasim 2009).

Tirk-Italyan Dostluk Birligi tarafindan diizenlenen
Tirk-italya 2. Medya Forumu (18 Nisan 2009) ve israil
Sanayi, Ticaret ve Caligma Bakani Binyamin Ben-Eliezer’in
Tirkiye ziyareti vesilesiyle israil Ticaret Ataseligi

tarafindan dlizenlenen “israil’e Yatinm Yapin” semineri

(23 Kasim 2009) TUSIAD International tarafindan katiim
saglanan seminerlerdir.

Seminerler

TUSIAD International hedefleri dogrultusunda yil boyunda
seminerler dizenlemeye devam etmistir.

Diinya Bankasi Ozel Sektor irtibat Gorevlileri
Toplantisi

Dinya Bankasr'na bagli ve Ulkeler arasinda yatinm ve
ticareti artirmak igin DUnya Bankasi'nin desteginde faaliyet
gosteren Ozel Sektor irtibat Temsilcileri (PSLO) grubu,
TUSIAD International tarafindan istanbul’da agirlanmistr.

DUnya Bankasr’ndan ve Turkiye’den Ust dlzey yetkililer
tarafindan sunumlarin gergeklestirildigi toplanti, gérus alig
veriginde bulunulmasi adina yararli bir zemin olusturmustur.
Saha ziyaretleri kapsaminda ise, Grup Uyeleriyle birlikte
istanbul Menkul Kiymetler Borsas (IMKB), Gebze Organize
Sanayi Bolgesi (GOSB) ve GOSB Teknopark ziyaret
edilmistir (5-9 Ekim 2009).

Kiresel Kalkinma Finansmani 2009: Kiiresel
lyilesmenin Haritasi Semineri

Dunya Bankasi tarafindan her yil yayinlanan “Global
Development Finance” raporu Turkiye’'de bu yil, Dinya
BankasI-TUSIAD isbirligi ile diizenlenen “Kiiresel Kalkinma
Finansmani 2009: Kiiresel lyilesmenin Haritasi” baslikli bir
seminerde kamuoyuna duyurulmustur (26 Haziran 2009).

TUSIAD International Yirtitme Kurulu




58 | TUSIAD 2009 Calisma Raporu

Calisma Gruplan
Bagimsiz Varlik Fonlari
Irak

inovasyon Seviyeleme
israil

Bagimsiz Varlik Fonlar Galisma Grubu

Calisma Grubu, bagimsiz varlik fonlarina yénelik bir
strateji olusturarak bu yénde caligmalarini strdirmektedir.
Bagimsiz varlik fonlaryla temas kurulmus olup, Turkiye’'de
kaynak ihtiyaci icerisinde olan taraflarla fon yetkililerinin bir
araya getirimesi icin galismalara devam edilmektedir.

Grup Baskani: TUSIAD International Baskan Yardimcisi
Dr. Markus Slevogt

Irak Calisma Grubu

Calisma Grubu, Irak’ta yapilacak olan genel secimlerin
odncesinde bir is gelistirme ziyareti diizenlemeye ydnelik
calismalarini strdirmektedir. Calisma Grubu Uyeleri Irak
isadamlari Birligi Yénetim Kurulu Uyesi Mohammed Sh.
Aldulaimi (3 Mart 2009) ve Turkiye Basra Baskonsoloslugu
Dis Ticaret Mustesarligi Temsilcisi Murat Karapinar

(17 Temmuz 2009) ile temaslarda bulunmustur.

Grup Baskani: TUSIAD International Baskan Yardimcisi
Serif Egeli

inovasyon Seviyeleme Galisma Grubu

Calisma Grubu, TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu btiinyesinde faaliyet gésteren Girisimcilik ve
Yenilikgilik Galisma Grubu ile birlikte “Ar-Ge & inovasyon”
isimli bir proje grubu kurmus ve “Mevcut Ar-Ge
duzenlemelerinde karsilasilan sorunlar, cozim onerileri

ve bagaril Ulke uygulamalarina iliskin gérus belgesi”
olusturulmustur.

Grup Baskani: TUSIAD International Yiiriitme Kurulu Uyesi
Adnan Nas

israil Calisma Grubu

Calisma Grubu, Turkiye-israil iliskilerini cok boyutlu
olarak ele almak, siyasi ve ekonomik agidan daha ytksek
seviyede bir igbirligi olusturmak amaciyla kurulmustur.

Grup, Israil ve Tirk is diinyasinin énde gelen sirketlerinin
Ust diizey yoneticilerinin (CEO) katilimi ile bir forum
olusturmak Uzere gcalismalarina baglamistir. Bu dogrultuda
ilk adim olarak bilgi teknolojileri ve enerji-dogal gaz
sektorleri belirlenmigtir.

Grup Baskani: TUSIAD International Yuritme Kurulu Uyesi
Hasan Akcakayalioglu

Diinya Bankas! Ozel Sektér Irtibat Gérevlileri Toplantisi, 5-9 Ekim 2009.
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TUSIAD’1n Uyesi Oldugu Uluslararasi
Is Duinyas: Orglitleri ile Iliskiler

TUSIAD, tiyesi oldugu uluslararas: orgiitlerle tesis ettigi
etkilesimle Turkiye'nin sesini global is diinyasinda daha

glicli duyurmaktadir.

Avrupa is Diinyasi Konfederasyonu
(BUSINESSEUROPE) ve BUSINESSEUROPE
Uyesi Federasyonlar ile iliskiler

BUSINESSEUROPE
B ©

BUSINESSEUROPE, AB kurumlari ve Avrupa
hiktmetlerinin karar alma mekanizmalarina, gerek &zel
sektdriin bakis agisini temsilen, gerekse uzman kurulug
olarak katilmaktadir.

TUSIAD, 1987’den bu yana BUSINESSEUROPE’un tam
Gyesidir. Kurulusun Tirkiye’den diger Gyesi TISK'tir.

7. Avrupa Is Zirvesi (European Business Summit)
BUSINESSEUROPE tarafindan Briksel’de dizenlenmistir
(26-27 Mart 2009). Cumhurbagkani Abdullah GUl’n
onur konugu olarak katildig zirvede, TUSIAD ve Tirk

is dinyasindan birgok énemli isim konusmaci olarak

yer almigtir. Avrupa’nin en Ust dlzey ekonomik forumu
olan Avrupa ls Zirvesi'nde, Tirkiye'nin AB’ye katiim
stirecini konu alan oturumun moderatérligi TUSIAD
Uluslararasi Koordinatért Dr. Bahadir Kaleagasi tarafindan
gerceklestiriimistir. Oturuma, AB Komisyonu’nun
Genislemeden Sorumlu Uyesi Olli Rehn, Devlet Bakani ve
BasmuUzakereci Egemen Bagis, Turkcell CEO’su Sureyya
Ciliv, TUrkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi Bagkani
Alparslan Korkmaz ile TISK Bagkani Tugrul Kutadgobilik
konusmaci olarak katilmistir. Forum ¢ercevesinde diger
panellerde ise TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket isleri

Komisyonu Bagkani Tayfun Bayazit ve TUSIAD Yiiksek
istisare Konseyi Baskan Yardimaisi Erkut Yiicaoglu birer
konusma gercgeklestirmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan
Yalgindag, Cek Cumhuriyeti’nin baskenti Prag’da
duzenlenen BUSINESSEUROPE Bagkanlar Konseyi
toplantisina katilmigtir (11-12 Haziran 2009).
BUSINESSEUROPE Bagkanlar Konseyi toplantisinda
ekonomik krize karsi 2009’un ikinci yarisinda alinacak
onlemler tartisimig, ayrica Avrupa is dinyasi temsilcileri
ve Cek Cumhuriyeti Bagbakani Jan Fischer ile bir araya
gelinmigtir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag
Baskanlar Konseyi toplantisi kapsaminda, Avrupa is
dinyasi liderlerine ve AB yetkililerine TUrk &zel sektérintn
kUresel kriz hakkindaki géruslerini aktarmistir. Yalgindag
ayrica TUrkiye’'nin AB Uyelidi strecinin ivme kazanmasinin
Avrupa’nin kiresel giciine olumlu etkisini vurgulamigtir.

isvec dénem baskanligi sirasindaki BUSINESSEUROPE
Bagkanlar Konseyi toplantisi Stockholm’de
gerceklestiriimistir (3-4 Aralik 2009). TUSIAD adina Genel
Sekreter Zafer A. Yavan ve Uluslararasi Koordinatdr

Dr. Bahadir Kaleagasr’'nin katildigi toplantida kiresel krizin
etkileri ve krizin ardindan sekillenecek olan yeni ekonomik
dizen kapsamindaki bagliklar dederlendirilmistir. Ayrica
Kopenhag'da gercgeklestirilecek 15. Taraflar Konferansi
cercevesinde, iklim degisikligi konusunda atilacak adimlar
da ele alinmistir. Toplanti kapsaminda, isvec Krali XVI Karl
Gustaf ve Isveg Basbakani Fredrik Reinfeld, is diinyasi
temsilcileri tarafindan ziyaret edilmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan Yalgindag'in da
yer aldigi BUSINESSEUROPE Baskanlar Konseyi, Cek Cumhuriyeti
Basbakani Jan Fischer ile birlikte, 12 Haziran 2009.
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Sektérel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)

tarafindan diizenlenen Rekabet Kongresi’'ne katilan
BUSINESSEUROPE Genel Sekreteri Philippe De Buck,
TUSIAD Yénetim Kurulu ve Disisleri Komisyonu yeleriyle
Bgle yemeginde bir araya gelmis, ardindan TUSIAD
Yoénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag'i ziyaret
etmistir (13 Kasim 2009).

TUSIAD, TiSK ve BUSINESSEUROPE ile birlikte, Bursa’'da
“is Saglign ve Givenligi” baslikli bir editim semineri
dizenlenmistir (4-5 Mart 2009). Avrupa Komisyonu
tarafindan desteklenen BOSMIP Il (Business Organisations
as Single Market Integration Players) projesi kapsaminda
dlzenlenen seminer ile is saghdr ve glvenligi konularinda

egitim verilmistir.

TUSIAD, BUSINESSEUROPE (lyesi olan Fransa Sirketler
Hareketi (MEDEF) temsilcileri ile istanbul’da bir araya
gelmistir (8 Temmuz 2009). Fransiz heyette, AXA
Yoénetim Kurulu Bagkani ve Fransa’daki “Turkiye Mevsimi”
Organizasyon Komitesi Fransiz Tarafi Bagkani Henri de
Castries de yer almistir. TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan!
Arzuhan Dogan Yalgindag baskanlidinda gergeklestirilen
toplantida iki Ulke arasindaki ekonomik iligkiler ve
Fransa’da dizenlenen “Turkiye Mevsimi” galismalari
degerlendirilmistir.

TUSIAD, BUSINESSEURORPE (iyesi olan, Finlandiya’daki
muadili Fin Sanayicileri Konfederasyonu (EK) is heyetini
agirlamigtir (7 Ekim 2009). Dinya Bankasi-IMF yillik
toplantilan kapsaminda Tirkiye’de bulunan heyet ile
kUresel krizin diinya ekonomisine etkileri, Trkiye’nin

AB sUreci ve ekonomik iligkiler ele alinmistir. Bagbakan
Yardmcisi ve Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Ali
Babacan’in onur konugu olarak katildigi toplantinin acilis
konusmalari, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalgindag, Finlandiya Heyeti Bagkani Heikki
Lehtonen ve Finlandiya Disisleri Bakanlik MUstesar Esko
Hamilo tarafindan gerceklestiriimistir.

BUSINESSEUROPE’un genis bir alana yayilan etkinliklerini
yonlendiren, politikalarinin belirlenmesine yardimci

calismalar yapan ve federasyonlara Uye sanayicilerden
olusan bes ana siyaset komisyonu sunlardir:

o Dis lligkiler

e Ekonomik ve Mali isler

e Sanayi Isleri

o Sirket Isleri

e Sosyal isler

TUSIAD Genel Sekreterligi uzmanlar ve TUSIAD AB-
Briuksel Temsilciligi uzmanlari, s6z konusu komisyonlarin
ve komisyonlara bagli calisma gruplarinin calismalarini
takip etmis; 6ncelikli konularla ilgili toplantilara aktif katilim
saglamistir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgitii (OECD)
Nezdinde Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi
(BIAC) ile lligkiler

OECD nezdinde faaliyet gosteren Business and Industry
Advisory Committee-BIAC (Ekonomi ve Sanayi Danisma
Komitesi), is ve sanayi alemini temsil etmek Uzere Mart
1962 tarihinde kurulan bagmsiz bir 8rguttar. 28 Ulkenin
onde gelen sanayici ve isveren 6rgUtlerinin Uye oldugu
BIAC, Uyelerinin gorisleri dogrultusunda olusturdugu
politika dnerilerini OECD’ye ve OECD Uyesi hikimetlere
iletmektedir.

TUSIAD, BIAC’a 1 Agustos 1999 tarihinde Uye olmustur.

BIAC Genel Sekreteri Tadahiro Asami, BIAC Uyesi Turk is
dinyas! 6rgiitleri yéneticileriyle tanismak Uizere istanbul-
Ankara ziyaretleri cergevesinde TUSIAD ile bir goriisme
yapmistir (15-17 Subat 2009).

BIAC Yo6netim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini yUrtten
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkan Yardimaisi Tuncay
Ozilhan, OECD Bakanlar Konseyi cercevesinde OECD’nin
danigma birimleri BIAC ve Trade Unions Advisory
Committee to the OECD (TUAC) ile yapilan danisma
toplantisina (24-25 Haziran 2009) ve Paris’te dlizenlenen
BIAC Y&netim Kurulu toplantisina ve BIAC Ydnetim Kurulu
ile OECD Genel Sekreteri ve BlUyukelcileri arasindaki
gbrusmelere katilmistir (21 Ekim 2009).

TUSIAD Bagkani Arzuhan Dogan Yalgindag ve BUSINESSEUROPE
Baskani Jurgen R. Thumann.
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TUSIAD Saglik Calisma Grubu Gyesi Dr. Hasan Kus, BIAC
Saglik Calisma Grubu baskan yardimciligina secilmis ve
grubun toplantilarina katilmistir (13-14 Arahk 2009).

Akdeniz is Diinyasi Konfederasyonu
(BUSINESSMED) ile iligkiler

BUSINESSMED Mart 2002’de Istanbul’da yapilan 5.
Avrupa-Akdeniz Ozel Sektdr Zirvesi sirasinda kurulmustur.
BUSINESSMED Avrupa-Akdeniz isbirligi stirecinde yer

alan 11 Akdeniz Ulkesinin (Cezayir, Fas, Filistin Ozerk
Topraklar, israil, Kibris, L{ibnan, Malta, Misr, Suriye,
Urdiin, Tunus) sanayi federasyonlarindan olusmaktadir.
BUSINESSMED’e italya, Fransa, ispanya, Turkiye ve
Yunanistan federasyonlari gézlemci Moritanya Federasyonu
da ortak Uyedir.

BUSINESSMED’in kurulusundan bu yana Turkiye'yi
kurucu tam Uye olarak temsil etmekte olan TUSIAD ve
TiSK, Turkiye’'nin AB ile Uyelik miizakeresi asamasinda

bir Ulke olarak birlige Uye diger Glney Akdeniz Ulke
federasyonlardan farkini daha iyi anlatmak ve gézlemci
Uye statlistindeki Avrupall muhatap kuruluglarla ayni
statlide olundugu mesajini vermek amaciyla 2009 itibariyle
Uyeliklerini gdzlemci Uye stattistine gevirmiglerdir. Bu
kararin alindigi BUSINESSMED Genel Kurul toplantisi
Beyrut'ta yapiimis ve toplantida TUSIAD’I Dis iliskiler BsIGm
Sorumlusu Zafer Gazi temsil etmistir (21 Subat 2009).

UBCCE “Karadeniz ve Hazar Bolgesinde Ticaret ve Yatrm
Olanaklarn” semineri, 4 Mart 2009.

Karadeniz ve Hazar Denizi Girisim ve is Dinyasi
Konfederasyonlari Uluslararasi Birligi (UBCCE) ile
iligkiler
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UBCCE, Turkiye'nin glglU tarihi ve kulttrel baglarinin
bulundugu Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya ve Hazar Denizi
bolgesindeki Ulkelerin bagimsiz is dinyasi kuruluslarini

tek bir 6rgiit biinyesinde toplamak amaci ile TUSIAD’In
Onculigunde kurulmus olan bir uluslararasi birliktir.
TUSIAD, kurulusundan beri Gstlendigi Birligin baskanlik
gbrevini, mart ay! itibariyle Yunan Sanayi Federasyonu
(SEV)’na devretmistir. Bununla birlikte, yil boyunca Birlik
calismalarina etkin olarak katiimaya ve UBCCE Genel
Sekreterligi'ne evsahipligi yapmaya devam etmigtir.

UBCCE’nin 2. Olagan Genel Kurulu, yénetim kurulu
toplantisinin ardindan, TUSIAD’In evsahipliginde
istanbul’da diizenlenmistir (2 Mart 2009). Toplantida,
2009 faaliyet programi ve butgesi onaylanmis ve 2009-
2011 déneminde gdrev alacak birlik organlarinin segimi
yapilmistir. Ermenistan, Gurcistan, Ukrayna ve Irak’tan is
adami drgutlerinin Uyelik taleplerinin Genel Kurul tarafindan
onaylanmasi ile Birlige Uye 6rgut sayisi 18’den 22’ye
yUkselmistir. TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalgindag, Genel Kurul kararyla UBCCE Onursal
Bagkani ilan ediimistir.

TUSIAD International ve TURKONFED ile birlikte ispanya
isverenler Orglitli Konfederasyonu’na (CEOE) yapilan
ziyaret kapsaminda, Karadeniz ve Hazar bolgesinde
eneriji ve altyapl konusunda isbirligi olanaklarinin tanitildigi
bir seminer dizenlenmigtir (4 Mart 2009). S6z konusu
seminere TUSIAD Uyesi Erdal Aksoy da katilarak bolgede
enerji alaninda isbirligi firsatlarinin altini gizen bir konusma
yapmigtir.

UBCCE 8. is Forumu gercevesinde Kuzey Yunanistan sanayi
tesislerine ziyaret, 13 Kasim 2009.
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UBCCE, Karadeniz’in Kirlilige Karsl Korunmasi Komisyonu
ve Hazar Cevre Programi ile ortaklasa olarak, 5.

Dlnya Su Forumu cgergevesinde, “Karadeniz ve Hazar
Bélgesinde Strdirtlebilir Kalkinma icin Cevresel isbirligi
Konferans!” baglikli bir uluslararasi ¢evre konferansini
istanbul’da diizenlemistir (17 Mart 2009). Konferansin
acilis konusmalar, TUSIAD Gevre Galisma Grubu Basgkani
Musa Galip Eroglu ve Bulgaristan Cevre Bakan Yardimcisi
ve Karadeniz Komisyonu Baskani Lubka Katchakova
tarafindan yapilmigtir. Konferans kapsaminda bélgenin
cevresel sorunlar tartisiimis ve is dinyasi igin “yesil
¢dzUmler” Uzerinde durulmustur.

UBCCE, Avrupa’daki gérandrligunt artirmak ve

AB kurumlarini faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek
amaciyla Briksel’e bir Ust dlzey ziyaret dizenlemistir
(18 Mart 2009). TUSIAD'In Yoénetim Kurulu Uyesi
Volkan Vural tarafindan temsil edildigi ziyaret sirasinda,
Avrupa Komisyonu (Enerjiden Sorumlu Komisyoner
Andris Piebalgs, Komsuluk Politikasi ve Dig iligkilerden
Sorumlu Komisyoner Benita Ferrero-Waldner, Ticaretten
Sorumlu Komisyoner Catherine Ashton kabinesinden
Catherine Wendt ve Komsuluk Politikasi Uzmani
Robert Soltyk), Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi
ve BUSINESSEUROPE vyetkilileri ile gorigmeler
gerceklestiriimis ve bu kapsamda Birlik tarafindan
hazirlanan “Karadeniz ve Hazar Strateji Dokdmani”
tanitilmistir.

UBCCE’nin Ill. Is Forumu, Yunan Sanayi Federasyonu
(SEV)'in bagkanliginda ve Kuzey Yunanistan Sanayi
Federasyonu (FING)’in evsahipliginde “Global Kriz
Sonrasi Karadeniz ve Hazar Boélgesinde Yatinm ve Ticaret
Olanaklar” basligyla Selanik’te gergeklestirimistir

(12-13 Kasim 2009). Yunanistan Yatinm Ajansi, Karadeniz
Ticaret ve Kalkinma Bankasi ve UNDP Karadeniz

Ticaret ve Yatinm Destek Programi’nin destek verdigi
Forum kapsaminda, isbirligi olanaklar ve yatirm firsatlari
mevcut global kriz ekseninde degerlendirilmistir. Forum’a
Yunanistan Ekonomi, Rekabet ve Denizcilik Bakan
Yardimcisi Marcos Bolaris onur konusmacisi olarak
katiimistir.

UBCCE’nin 4. YUrUtme Kurulu Selanik’te dlizenlenmistir
(13 Kasim 2009). Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiiti
(BSEC) is Konseyi Genel Sekreteri Eftychia Bacopoulou,
UNDP Karadeniz Ticaret ve Yatinm Destek Programi
Ydneticisi Giuseppe Belsito, OECD Avrasya Rekabetcilik
Programi Uzmani Daniel Quadbeck, Glneydogdu
Avrupa Dernegi Direktdrl Hansjorg Brey, GTZ Avrupa,
Kafkasya ve Orta Asya Sorumlusu Matthias Bartels ve
MAKSIFED Sinirn Bir Adim Otesi Komisyonu Bagkan!
Ender Oner’in konuk olarak katildigi toplantida, s6z
konusu organizasyonlar ile UBCCE arasindaki isbirliginin
gelistiriimesi icin bir yol haritasi olusturulmasina karar
verilmistir.

Birlik dizenledigi bu toplantilar disinda, 2009 yill boyunca
TUrkiye’de ve yurtdisinda 30’u askin uluslararasi etkinlige
katiimistir. Gergeklestirdigi cok sayida ikili toplantilarin
sonucu olarak igbirligi alanlarini gelistirmistir. ispanya
isverenler Orglitli Konfederasyonu (CEOE), Moskova
merkezli Sanayici ve Girisimciler Uluslararasi Kongresi
(ICIE), Trk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) ve Viyana Ekonomik Forumu (VEF) ile birer
“Isbirligi Mutabakat Zapt” imzalamistir.

UBCCE, Mart 2009 tarihinde, bélgenin artan stratejik
6nemini gbz dénudnde bulundurarak, bolge Ulkeleri
arasindaki isbirligi adimlarinin derinleserek gelistirimesi
icin is dinyasinin dncelik ve dnerilerini ortaya koyan bir
“Karadeniz ve Hazar Strateji” dokUmani hazirlamistir.

Birligin 2008 yilindaki calisma ve etkinliklerini iceren
“UBCCE 2008 Faaliyet Raporu” UBCCE Genel Kurulu’nun
onayini takiben, mart ayinda yayinlanmigtir.

Nisan 2007’den beri her t¢ ayda bir elektronik ortamda
yayinlanan “UBCCE Bulteni”, 2009 yilinda da Uye
federasyonlari ve ilgili diger kurumlari, Karadeniz ve
Hazar bodlgesinde meydana gelen gelismeler ve UBCCE
faaliyetleri hakkinda bilgilendirmeye devam etmigtir.

UBCCE IIl. Is Forumu raporu Aralik ayinda yayinlanarak ilgili
kisi ve kurumlara duyurulmustur.

UBCCE ile Moskova Merkezli Sanayici ve Girisimciler Uluslararasi
Kongresi (ICIE) arasinda yapilan gériisme, 2 Mart 2009.
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Oduller ve Kongreler

TUSIAD, tesvik edilmesi gerektigine inandig1 alanlarda
oduller tesis etmekte ve kongre etkinlikleriyle kamuoyunda

farkindalik saglamaktadir.

“TUSIAD Bosphorus Prize for European
Understanding” Dis Politika Oduli

2008 yilindan bu yana TUSIAD, Tirkiye’nin AB’ye
entegrasyonu sirasinda karsilagilabilecek siyasi, ekonomik,
sosyal ve kiltUrel engellerin agsiimasi yolundaki ¢alismalara,
Turkiye ile Avrupa Birligi arasindaki isbirliginin, karsilikli
anlayisin ve ortak degerlerin gelismesine katkida
bulunduguna inanilan kisi veya kuruluslan “TUSIAD
Bosphorus Prize for European Understanding” ile
ddullendirmektedir. TUSIAD Yénetim Kurulu tarafindan
6dule layik gorllecek kisi ya da kuruluslarin Avrupa Birligi
yurttagl ya da Avrupa Birligi Uye Ulkelerindeki kamu veya
6zel sektdre ait bir kurulug olmasi gerekmektedir.

TUSIAD 2009 yil Dig Politika Oduill, Yiksek istisare
Konseyi toplantisinda diizenlenen bir térenle

(11 Aralik 2009), Federal Aimanya Parlamentosu SPD
Grup Bagkani, Eski Sansdlye Yardimcisi ve Digigleri Bakani
Dr. Frank-Walter Steinmeier’e veriimistir. Steinmeier’in

bu 6dUle layik gortimesindeki baslica etken, Turkiye’nin
AB’ye tam Uyeligi ile ilgili tartismalarn rasyonel bir zeminde
yUrGttlmesine verdigi destek olmustur. Oduliini Devlet
Bakani Hayati Yazici’'dan alan Steinmeier, Turkiye’nin
Avrupa igin dnemine degindigi tesekkir konusmasinda AB
surecine destegini yinelemigtir.

TUSIAD En lyi Geng Hukukcu Odiili

TUSIAD, kamuoyunda hukuk devleti bilincinin
guclendiriimesine katki saglamak ve geng hukukgular
6zgln galismalar yapmaya tesvik etmek amaciyla 2008
yilinda “En lyi Geng Hukukgu OdUli’ni tesis etmistir. Od(l,
her yil farkli bir hukuk temasindaki calismalaryla bagvuran
40 yasin altindaki hukukgulara verilmektedir.

|
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“TUSIAD Bosphorus Prize for European Understanding” Dis Politika
Oduli’niin, Federal Aimanya Parlamentosu SPD Grup Bagkani, Eski
Sansolye Yardimceisi ve Digisleri Bakani Dr. Frank-Walter Steinmeier’e
Devlet Bakani Hayati Yazici tarafindan takdimi, 11 Aralik 2009.

Her yil hukukun farkli bir konusuna odaklanan éduldn,
2009 yil temasi “Medeni Usul Hukuku” olarak belirlenmigtir.
Odiile bagvuran calismalarin, yargi reformu gergevesinde
“mahkemelerin etkinliginin ve verimliliginin artinimasi” ile
“dava suresinin kisaltimasi” ve benzeri konulari igslemesi
beklenmektedir. Oduilin, jirinin bagvuran galismalari
degerlendirmesinin ardindan Subat 2010’da dizenlenecek
bir térenle verilmesi planlanmaktadir.

TUSIAD-KalDer 17. Ulusal Kalite Odiilleri ve
18. Kalite Kongresi

Kalite bilincinin ve toplam kalite ydnetiminin
yayginlastinimasi amaciyla diizenlenen Ulusal Kalite
Kongresi, “SurdUrdlebilir Topluma Dénlstim” ana temasi ile
istanbul’da toplanmistir (16-18 Kasim 2009).

Kongrenin agilis konusmalarini KalDer Ydnetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Ali Riza Kaylan ve TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi Dr. Erdal Karamercan yapmistir. Kongre
kapsaminda Finlandiya Eski Basbakani Esko Tapani Aho,
yari iletken Uretimi ve glines pilleri alaninda 100’den fazla
patent sahibi olan Dr. Bilent Basol ve Ogrenen Orgiitler
Toplulugu’nun kurucusu Peter Senge basta olmak Uzere
¢ok sayida konusmaci yer almistir.

En lyi Geng Hukukgu Odiili Heykeli
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Ulusal Kalite Od(illeri, kongrenin sonunda sahiplerine
verilmistir:

Milkemmellikte Sireklilik Odili:
Eskisehir Dogum ve Cocuk Hastaliklar Hastanesi

isletmeler kategorileri:
Ulusal Kalite Biiyiik Oduil:
Borusan Lojistik A.S.

Ulusal Kalite Basan Od(ilii:
istanbul Deniz Otobusleri A.S.

Torende dduller, KalDer Yonetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Ali Riza Kalyan ve TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi Umit Boyner tarafindan sahiplerine takdim
edilmistir.

TUBITAK-TTGV-TUSIAD 8. Teknoloji Odiilleri ve
Kongresi

TUBITAK, TTGV ve TUSIAD, Turkiye’nin teknoloji
potansiyelini aciga cikararak yenilikgi Grin ve teknoloji
gelistiren kuruluglari tesvik etmek amaciyla 1998 yilindan
bu yana “Teknoloji Odlilleri ve Kongresi’ni diizenlemektedir.

8. Teknoloji Odillleri ve Kongresi istanbul’da diizenlenmistir
(25 Haziran 2009). Kongrede Red Associates Ortagi
Christian Madsbjerg “Teknoloji Gelistirmenin Temeli Olarak,
Hizmet Verirken Msteriyi Anlamak; Diinyanin Onde

Gelen Firmalarinin “Yeni Uriin Gelistirme’ Siireglerinde
Geldikleri Nokta” konulu bir sunum gergeklestirmigtir.
Yaraticilik, tasarm ve teknolojinin dnemine dikkat ¢ekilen
kongrede “ekonomik krizi teknolojiyle asmak” temasi
Uzerinde durulmustur. Kongrenin kapanis konusmalar
TUBITAK Bagkani Prof. Dr. Nilket Yetis, TTGV Yénetim
Kurulu Baskani Dr. Fikret Yiicel ve TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag tarafindan yapilmistir.

Etkinlik sonucunda mikro, kiguk, orta ve blyUk/bagl
olmak Uzere 4 ayri dlgekte yarnisan firmalarin projelerine
“Urin” ve “yenilik/teknoloji” basliklar altinda olmak Uzere 8
adet 6dul verilmigtir.

Firma élceginden bagimsiz olarak toplamda en yliksek
puani alan Biyik Odiil:

“TDS-3000 (Tren Denetim Sistemi)” projesiyle Savronik
Elektronik Sanayi

Buyuk/baglh firma kategorisi:

Yenilik ve Teknoloji Odiili:

“Turboprop Motoru (TEI-TP-1X)” projesiyle TUSAS Motor
Sanayi

Uriin Odiili:
“Hibrit Elektrikli Hafif Ticari Arag” projesiyle Ford Otomotiv

Orta dlcekli firma kategorisi:
Yenilik ve Teknoloji Odiilii:
“Green Guard” projesiyle Elvin Tekstil

Uriin Odali:
“Unity on Demand (UOD)” projesiyle Logo Yazilim

Kucuk olcekli firma kategorisi:

Yenilik ve Teknoloji Odiili:

“Islahi Yonlendiriimis Cerezlik TUketime Uygun Kabak
Cekirdegi Tohumlan” projesiyle Palanci Gida Teknolojileri

Uriin Odiili:
“Deri Sanayi Atiklarindan Elde Edilen Yavas Yarayigli Gulbre
projesiyle Mavi Kimya

”»

Mikro 6lgekli firma kategorisi:
Yenilik ve Teknoloji Odiili:
“Rainvent” projesiyle Teknoset Yazilim

Uriin Odili:
“Mavi Solar Yenilenebilir Enerji Gl¢ Dénustiriictleri Uriin
Platformu” projesiyle Mavisis Teknoloji

TUSIAD-TBV 7. eTiirkiye (eTR) Odiilleri

TUSIAD ile Turkiye Bilisim Vakfi (TBV), Tirkiye’nin bilgi
toplumuna gegisinin, eTurkiye donistimindn hizla
gerceklesmesine bagll oldugu inancindan hareketle
2008 yilindan bu yana “eTR Odlilleri ve Kongresi”ni
ditzenlemektedir. Bu etkinlik ile kamu ydnetiminde,

TUSIAD-KalDer 17. Ulusal Kalite Odlilleri Téreni, 18 Kasim 2009.

TUBITAK-TTGV-TUSIAD 8. Teknoloji Odlilleri ve Kongresi,
25 Haziran 2009.



TUSIAD 2009 Calisma Raporu | 65

ekonomide ve toplumsal yasamda kalitenin, verimliligin
ve rekabet glicunin artirimasina yol agacak eTR
doénUsumunun gerceklestirimesine katkida bulunulmasi
amagclanmaktadir.

7. eTR Oduilleri, Cumhurbaskanligi’nin himayelerinde,
Cankaya Kdsku’'nde duzenlemigtir (13 Ocak 2010).
Etkinlikte, Cumhurbagkani Abdullah Gul, Devlet Bakani
Cevdet Yimaz, TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Arzuhan
Dogan Yalgindag, TBV Yonetim Kurulu Baskani Faruk
Eczacibagi, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Bagkani Hamdli
Akin ve Turkcell CEQ’su Sureyya Ciliv birer konusma
gerceklestirmistir. Toplantida ayrica, Avusturya eDevlet
Genel Sekreteri Christian Rupp “eDeviet 2020” konulu bir
sunum yapmigtir.

“Kamudan Kamuya eHizmetler”, “Kamudan is Diinyasina
eHizmetler” ve “Kamudan Vatandasa eHizmetler”
kategorilerinde, finalist kamu kurumlar ve yerel ydnetimler
arasindan 6dul kazananlar 6dUl téreni sirasinda elektronik
oylama ile belirlenmigtir:

Kamudan Vatandasa eHizmetler kategorisi:
‘Akilll Kent Otomasyon Sistemi’ projesiyle Soke Belediyesi

Kamudan is Diinyasina eHizmetler kategorisi:
GUmkart-GUmrik Tahsilat Sistemi projesiyle Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel MUdUurligu ve GUmrik
MUstesarligi

Kamudan Kamuya eHizmetler kategorisi:
Sosyal Yardim Bilgi Sistemi projesiyle Bagbakanlik Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Genel MUdurliagu

Belediyelere yonelik uygulanan “eDevlet Yolunda eBelediye
Kiyaslama Calismas|” anketiyle belirlenen, basaril eDevlet
uygulamalari agisindan érnek olan belediyelere de ayri bir
jarinin degerlendirmesiyle 6zel éduller verilmistir:

eBelediyecilik Tesvik Odili:
eNikah Projesi ile Sahinbey Belediyesi

eBelediyecilik Ozel Bagari Odiilleri:

eistihdam Projesi ile Bayrampasa Belediyesi

eHatirlat ve KPS projeleri ile Etimesgut Belediyesi
AKOS (Akill Kent otomasyon Sistemi) projesi ile Soke
Belediyesi

eTR Odiilleri Cumhurbaskani Abdullah Gl tarafindan
sahiplerine takdim edilmistir.

Ayrica modern devlet anlayisini destekleyen, seffaflik,
sosyal sorumluluk gibi ilkeleri benimsemis uygulamalara
TUSIAD-TBV Yiritme Kurulu tarafindan takdir edilen ¢zel
6dul, “Cumhurbagkanimiz Nerede?” ve “Cumhurbaskanina
Yazin” baglikli projeleriyle Cumhurbaskanhigr Genel
Sekreterligi'ne takdim edilmistir.

Avrupa Birligi Cevre Odiilleri - Tiirkiye Programi

AB’ye Uye ve Uyelik stirecinde olan toplam 28 Ulkede
sUrdUrdlebilirlik konusunda basaril galismalariyla 6n plana
cikan isletmelere verilen Avrupa Birligi Cevre Oduilleri
sUrdurulebilirlik igin gerceklestirilen yenilikgi uygulamalar
odullendirmeyi hedeflemektedir. Bu girisim, Avrupa
Komisyonu tarafindan iki yilda bir diizenlenmektedir.

REC Turkiye ve TUSIAD isbirliginde diizenlenen “Avrupa
Birligi Cevre Oddilleri - Tlrkiye Programi” tlkemizde
surdurdlebilirlik icin inovasyonun tesvik edilmesini
amaglamaktadir. TUrkiye, bu strece 2006 yilindan itibaren
katiim saglamaktadir. AB Uyesi olmadan programa katilan
tek Ulkenin TUrkiye olmasi, Turk igletmelerinin Avrupa’daki
itibarinin kurumsallastinimasi icin cok énemli firsatlar
sunmaktadir. Ayni zamanda, énemi ve itibar giderek artan
bu &duller, tam Uyelik strecinde ciddi ve kararl adimlar
atan Ulkemiz ve igletmelerimiz icin énemli bir tesvik aracidir.

Ulkemizde Uiglincil kez dilzenlenen Avrupa Birligi

Cevre Odillleri - Turkiye Programr’nda “yénetim”,

“0rin” ve “slrre¢” kategorisi olmak Uzere U¢ kategoride
6dul verilmektedir. 2009-2010 6ddlleri igin bagvurular
tamamlanmis olup degerlendirme sureci devam etmektedir.

TUSIAD-TBV 7. €TR Odiilleri Téreni, 13 Ocak 2009.
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REF, kiiresellesme ve AB ile biitinlesme stirecinde uluslararasi
piyasalarda Turk 6zel sektoriniin kalict bir pazar payi1 elde

edebilmesi icin gerekli rekabet giicli, inovasyon ve teknoloji

.o

yonetimi ve kiyaslama calismalarini yapmay1 hedeflemektedir.

rekabet forumu

iy

ﬁ Sabanci Universitesi

TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu’nun

amaci, genel olarak kiiresellesme, 6zel olarak da AB ile
bUtdnlesme strecinde uluslararasi piyasalarda Turk 6zel
sektdérintn kalici bir pazar payi elde edebilmesi icin gerekli
rekabet glicl, inovasyon ve teknoloji ydnetimi ve kiyaslama
calismalarini yapmaktir.

“Tasanimla Deger Yaratmak” isimli konferans Sabanci
Center’da gerceklestirimistir (28 Nisan 2009). 2009 yilinin
“Yenilik ve Yaraticilk Avrupa YilI” olmasi nedeniyle ele alinan
konuda; yaratici tasarimdan inovasyona, inovasyondan
pazara, pazardan musteri algisina ve rekabetcilige gecis
suregleri farkli sektorler agisindan degerlendirilmistir.

REF ve Sektdrel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)

ishirligi ile bu yil besincisi dlizenlenen Rekabet Kongresi
istanbul’da gerceklestiriimistir (13 Kasim 2009). Tirkiye’nin
6nemli bir kalkinma atilimi yapmasi i¢in gereken sanayi
politikalarinin ve devlet-tniversite-6zel sektor isbirliklerinin
olusumuna katki saglamasi” amacina yénelik olarak 2005
yilindan bu yana her yil diizenlenen Rekabet Kongresi’nin
temasi bu yil, “Krizden Rekabet Gucu ile Cikmak” olmustur.

Rekabet Kongresi’nde sunulmak Uzere iki rapor
yayinlanmigtir. Bunlardan ilki olan “Dinya Ekonomik
Forumu (WEF) Kiresel Rekabet Raporu 2009-2010:
Turkiye icin Bir Degerlendirme” raporunda, WEF tarafindan

degerlendirmeye alinan 133 ekonomiye gére Turkiye
irdelenmistir. ikinci calisma ise Tirkiye’nin dis ticaretteki
rekabet glictni kiyaslamaya imkan saglayan bir endeks
ile firma dUzeyindeki karar alicilarini, Tlrkiye'nin ve 6nde
gelen rakiplerinin ihracat piyasasindaki rekabet glclerini ve
hangi Ulkenin, hangi Urinlerde mutlak ithalatgr konumda
oldugunu karsilastirmall olarak ortaya koymayi hedefleyen
“Dis Ticarette Rekabet Kiyaslamasi” bagslikli rapordur.
Yayinlanmasi planlanan “Teknoloji Yol Haritalar Serisi’nin
ilk konusu, “Uzay ve Havacilik Teknolojileri” olarak
belirlenmistir. Hazirlanan taslak yol haritasi metni Sabanci
Universitesi Karakdy iletisim Merkezi'nde gerceklestirilen
“Uzay ve Havacilik Teknolojileri Yol Haritasi Calistayi’nda
konunun paydaslari ile tartisiimistir (17 Kasim 2009).

TUSIAD Rekabet Stratejileri Dizisi'nin 12. kitabi “inovasyon
Arag Kutusu: Yéneticiler igin Teknikler” Aralik 2009'da
yayinlanmigtir. REF tarafindan hazirlanan raporun amaci
inovasyonun sirketlerde yesermesi/gerceklesmesi/
kalicilasmasi icin yoneticilerin yeteneklerinin gelismesine
yardim edecek bir teknikler listesini/arag kutusunu derli-
toplu bir sekilde sunmaktir.

Rekabet ve rekabetcilik konularinda kamuoyunda
farkindalik yaratmak amaciyla REF tarafindan hazirlanan
“Rekabet Postas|” isimli sureli yayinin 2009 yilinda 5 sayisl,
yenilenen tasarimiyla 4.500’den fazla okuyucuya ulagmistir.

inovasyon konusunda kamuoyunda farkindalik yaratma
amaciyla Ulusal inovasyon Girisimi (UIG) tarafindan
hazirlanan ve ilk sayisi Ocak 2009’da yayinlanan
“Inovasyonun Renkleri Bilteni”nin 2009 yili icinde toplam
12 sayisi 4.500°den fazla kisi tarafindan okunmustur.

Turkiye Bilisim Vakfi tarafindan yaymlanan Bilgi Cagi
dergisine UIG olarak her ay icerik saglanmaktadir. Bugiine
kadar iletilen yazilarin bir araya getirilerek referans bir
kitapcik olarak basiimasi planlanmigtir.



Avrupa isletmeler Agi (Businesslnnova - EEN) projesinin
Sabanci Universitesi bacaginda bilgi ve egitim destegi
saglanmaktadir.

Tuketicilerde nanoteknoloji temelli Grtnler ve kullanimi
hakkinda biling olusturmak amaciyla AB Cerceve
Programlar tarafindan desteklenen NANOPLAT isimli proje
Eyldl 2009 sonunda tamamlanmistir.

TUBITAK ile Rusya Temel Arastirmalar Vakfi arasinda
yapllan ikili anlasma ¢ercevesinde acilan ¢agriya
dayanarak, Institute of Macroeconomic Research ile ortak
olarak “Rusya ve TUrkiye’'de inovasyon ve Rekabet” konulu
bir proje énerisi hazirlanarak proje basvurusu TUBITAK a
sunulmustur.

istanbul Blyliksehir Belediyesi’ne sunulan “inovasyon
Liginde istanbul” projesi kabul edilmistir. Projenin

2010 yilinda baslamasi ve istanbul’un inovasyon
acisindan bulundugu konumun kiresel basarili sehirlerle
karsilastirmall olarak incelenmesi planlanmigtir.

Korean Development Institute ile ortak olarak yUrtttimesi
planlanan “Kore ve Tiirkiye’de inovasyon ve Rekabet” isimli
akademik proje dnerisi Devlet Planlama Tegkilat'na Mart
2009'da teslim edilmistir.

Ulusal ¢capta inovasyonda farkindalik yaratmak hedefiyle
yapllanmis ISBAP-INOFAB isimli proje énerisi TUBITAK a
sunulmustur. Proje icinde egitimler, seminer ve diger
bilgilendirme etkinlikleri planlanmis olup TUBITAK tan onay
beklenmektedir.

WEF tarafindan hazirlanan Kiresel Rekabet Raporu’nun
verilerinden biri olan Yonetici Gortgleri Anketi, 2009 yilinda
da WEF-KUresel Rekabet Agr'nin (WEF-GCN) Turkiye’deki
ortak kurumu olan REF tarafindan yapilmigtir. 2010 yili igin
WEF ile gerekli yazismalar yapilarak anket calismalarina
Aralik 2009’da baslanmigtir.

Dig Ticarette Rekabet Kiyaslamasi veritabani 2009 yili igin
guncellenmis olup 2010 yili icin glincelleme ¢alismalari
devam etmektedir.

si 5. Rekabet Kongre:
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20’den fazla ulusal, uluslararasi toplantiya ve etkinlige
katiim saglanarak REF temsil edilmis, sunumlar yapilmistir.
Ulusal ve uluslararasi dizeyde; Universiteler, sivil toplum
kuruluglari ve sanayi ile yillar icinde kurulan ¢ok sayida
isbirlikleri devam etmektedir.

inovasyonda farkindalik calismalarina agirlik verilirken bu
amagla cesitli bilgilendirme etkinliklerine katiim saglanmistir.
Calismalar arasinda; “inovasyonun Renkleri” isimli biilten
yayimlanmaya devam edilmekte; “Bilgi Cagdl” dergisine

her ay icerik saglanmakta, Ulusal Nanoteknoloji Girisimi
koordinasyonuna devam edilmektedir. ISO Inovasyon
Oduli’nin kurgulanmasinda ve degderlendirme siirecinde

UIG olarak destek verilmistir.

UIG Koordinatéri'niin yazarlan arasinda oldugu TUSIAD
Girisimcilik Calisma Grubu tarafindan “Girisimciligin
Finansmani” adli goériis belgesi Subat 2009’'da TUSIAD
web sitesinde yayimlanmistir.

TUSIAD International ve TUSIAD Girisimailik ve Yenilikgilik
Calisma Grubu ortakligiyla hazirlanan Ar-Ge tesviklerine
dair gorUs belgesine katki saglanmistir.

UIG tarafindan koordine edilen, Tlrk sanayinde
nanoteknoloji hakkinda bir biling olmasi icin calismalar
hedefleyen yapillanma buglne kadar 4 toplanti
gerceklestirerek vizyon, misyon ve yol haritasini belirlemigtir.

TUSIAD-Diinya Bankasi yetkilisi ile gériisme yapilmistir
(26 Ocak 2009).

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler B&IUmMU’'niin
katiimiyla Diinya Bankasi inovasyon Yuvarlak Masa
Toplantisi yapilmistir (5 Subat 2009).

Prof. Joonghae Suh tarafindan “Challenges Faced by
the Korean Economy: Innovation and Growth from a
Long-Time Perspective” (Kore Ekonomisinin Onlindeki
Firsatlar: Uzun Vadeli Bir Perspektiften inovasyon ve
BuyUme) isimli sunus gerceklestiriimistir (9 Mart 2009).

REF-SEDEFED 5. Rekabet Kongresi, 13 Kasim 2009.
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Rotterdam Business School EMBA 6grencilerine REF
tanitimi yapilmistir (26-27 Mart 2009).

Karadeniz Ekonomik Igbirligi Teskilati ve Konrad-
Adenauer-Stiftung (KAS) tarafindan dizenlenen
“Entrepreneurial Education and Nursering Student
Start-ups in Turkish Universities” (Girisimcilik Egitimi ve
Turk Universitelerinde Ogrenci Girisimlerine Destek),
“Development of Youth Entrepreneurship and Start-
ups” (Geng Girisimcilik ve Girigsimler) baslkl workshop
istanbul’da gerceklestiriimistir (1-3 Nisan 2009).

Siemens Chief Strategy Officer Dr. Roland Busch
ziyaret edilmistir (2 Nisan 2009).

Turkiye Bilisim Dernegi Girisimcilik Okulu’nda “Girisimci
Olabilir miyim?” konulu bir sunum yapilmigtir
(2-3 Mayis 2009).

Sabanci Universitesi Ekonomi ve Isletme Kullibil
tarafindan dtzenlenen 2nd Business Etiquette
etkinliginde “Kriz ve Yonetim (Crises and
Management)” konulu bir sunum yapilmistir
(2-3 Mayis 2009).

WEF tarafindan Istanbul’da organize edilen aksam
yemegine REF’i temsilen katilim saglanmistir
(6 Mayis 2009).

Prof. Jorge Niosi tarafindan “Regional Systems of
Innovation As Adaptive Complex Systems; The Case
of Biotechnology” (Uyumlastirici Kompleks Sistemler
Olarak Inovasyon Belgesel Sistemleri: Biyoteknoloji
Ornegi) konulu seminer REF faaliyeti olarak
gerceklestirimistir (12 Mayis 2009).

Bogazici Universitesi’nde diizenlenen Girisimcilik
Semineri’ne REF tarafindan destek verilmistir
(2 Haziran 2009).

“Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar”

adli sunum KAGIDER tarafindan yapilan

1. Uluslararasi Kadin Girisimcilik ve Liderlik Zirvesi'nde
gerceklestiriimistir (5 Haziran 2009).

REF’in EEN Businesslnnova proje ortagi olan ISO’da
“Teknoloji Degerlendirmesi Modeli” isimli bir seminer
veriimistir (12 Haziran 2009).

Bogazici ve Sabanci tniversiteleri ile intekno firmasi
tarafindan dizenlenen sempozyuma destek verilmistir
(16 Haziran 2009).

KOSGERB yetkilileriyle beraber REF'i ziyaret eden
Japon Vakfi ile gérisme yapilmigtir (9 Temmuz 2009).

TUSIAD Risk Yénetimi Grubu Baskani Tamer Saka ile
gbrisme yaplimistir (3 Eyltil 2009).

Innovation Norway’in Sabanci Universitesi’ne yaptigi
ziyaret sirasinda REF tanitimi yapilmigtir
(15 Ekim 2009).

Turkcell’de teknoloji ve inovasyon konulu sunum
yapiimistir (19 Ekim 2009).

Sabanci Universitesi, INSEAD ve UIG ortak
girisimleriyle yapilacak olan sosyal girisimcilik
konferansi hazirlik toplantisi dizenlenmistir
(2 Aralik 2009).

KAGIDER tarafindan organize edilen toplantida
Avusturyall siyasetci, akademisyen ve iskadinlarindan
olusan heyete girisimcilik konulu sunus ile Turkiye ve
REF tanitimi yapilmistir (8 Aralik 2009).

MIT/Sloan School of Management’in Sabanci
Universitesine yaptigi ziyaret sirasinda REF tanitimi
yapilmigtir (10 Aralik 2009).

ODTU IEEE Ogrenci Kuliibl tarafindan hazirlanan
Tekno-girisim zirvesinde konusmaci olarak katilim
saglanmigtir (7den 77e girisimcilik) (14 Aralik 2009).

“Inovasyon Arac Kutusu: Yéneticiler icin Teknikler”
isimli calismanin tanitimi igin basinla gérismeler
yapilmistir (14-21 Aralik 2009).

iSO Sanayi Kongresi ve inovasyon Sergisi’ne katilim
saglanmistir (15-16 Aralik 2009).

Bogazici Universitesi’'nde gerceklestirilecek Yagambilim
ve Saglik Teknolojileri Kurultay’nin organizasyonuna
destek verilmistir ve kurultaya REF ve UiG’i temsilen
katiim saglanmistir (22-23 Aralik 2009).
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EAF, Turkiye'nin sturdirilebilir ve dengeli biiylimesine katkida
bulunacak ekonomi politikalart alaninda bilimsel bir arastirma

platformu olmay1 hedeflemektedir.

ekonomik arastirma
forumu

EAE -

TUSIAD
@‘ Kog Universitesi
TUSIAD-Kog Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF), Turkiye’nin strdrUlebilir bir bliylme ortaminda
dengeli bir sekilde kalkinmasina katkida bulunacak kisa

ve uzun vadeli ekonomi politikalar alaninda bilimsel bir
arastirma platformu olmayi hedeflemektedir.

Forum, 2009 yill calismalari kapsaminda Turkiye’'de tasarruf
oraninin zaman igindeki gelisimini ele alan arastirma
raporunun yani sira, pek ¢ok farkll ekonomik konuda
politika notlari, galisma raporlari ve arastirma notlari da
yayinlamistir.

Yil boyunca cesitli seminer ve konferanslar dizenleyen
Forum, arastirma projeleri gerceklestirmis; cesitli
konferans ve sempozyumlarda sunumlar yapmis ve basina
bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmustur.

“Turkiye’de Tasarruf Oran’’nin Evrimi ve Basglica
Belirleyicileri: Dogru Politikalar icin Cikartilacak Dersler”
basligyla, Caroline Van Rijckeghem ve Murat Uger
tarafindan hazirlanan arastirma raporu, TUrkiye'de &zel
sektdr basta olmak Uzere tasarruf oraninin zaman iginde
evrimini ve onu belirleyen unsurlari incelemektedir.

Kisa bir literatUr taramasinin ardindan, tlkenin tasarruf orani
uluslararasl bir perspektiften gbzden gegirimekte ve bu
kiyaslamada kistas olarak gelismis Ulkeler, gelismekte olan
Asya, Avrupa ve Latin Amerika Ulkeleri kullaniimaktadir.

Ekonomik Arastirma Forumu tarafindan 2009 yilinda
gerceklestirilen calismalar hakkinda kisa bilgiler asagida
sunulmustur:

Kiresel Krizde Son Durum: Karsllastirmali Ekonomik
Biytme (Sumru Oz, Miige Adalet)

Ekim 2009 Sonu itibariyla Yikselen Pazarlarda ihracat
Performansi (Mlge Adalet)

Kriz Sonrasinda Issizligi Distrmek Mimkin Ill: Norveg
Deneyimi (Sumru Oz)

Kriz Sonrasi Para Politikasinda Zor Secimler (Mlge
Adalet)

Durgunluktan Cikis Yeniden ivme Kazaniyor (Miige
Adalet)

Kriz Sonrasinda Issizligi Diistirmek Mimkin Il: Arjantin
Deneyimi (Sumru Oz)

Kriz Sonrasinda Issizligi Distrmek Mimkin: Gliney
Kore Deneyimi (Sumru Oz)

Kriz Sonrasi Karsilastirmall issizlik Oranlar (Miige
Adalet, Sumru Oz)

Yilkselen Pazarlarda ihracat Performansi ve
Durgunluktan Cikis (MUge Adalet, Kamil Yiimaz)
Durgunluktan Cikista Yavaglama Egilimi (Kamil Yilmaz)
Orta Vadeli Program Uzerine bir Degerlendirme (Umit
izmen)

Yatirimlara Engel: Kiresel Kriz ya da Is Ortaminda
Bozulma (Sumru Oz)

Kiresel Krizde Buytyenler de Var: Polonya Ornegi
(Sumru Oz)

Durgunluktan Cikis Yavas Ama Emin Adimlarla Devam
Ediyor (MUge Adalet, Kamil Yilmaz)

GSYH’de Asagi Yonlu Revizyon Devam Edecek Gibi
Gozikuyor (Kamil Yimaz)

Kuresel Kriz ve Ekonomik Dengesizliklerde Dizeltme:
Cari islemler Agigr (Sumru Oz)

Kuresel Kriz ve Turkiye Ekonomisinde Tarihi Daralma
(Sumru Oz)

Turkiye Ekonomisi 2009 Yilinin ilk Geyreginde Tarihi
Diizeyde Kuculdi (Umit izmen)

BuyUk Bunalim Deneyimi Isiginda Kuresel Kriz (Sumru
Oz)
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Kiresel Krizden Cikista Ulkeler Arasi isbirligi: G-20’nin
Artan Onemi (Umit izmen)

Kuresel Kriz, Durgunluk ve Artan Korumacilik Egilimi
(Kamil Yilmaz)

Provision of Liquidity through the Primary Credit
Facility during the Financial Crisis: A Structural
Analysis (Erhan Artug, Selva Demiralp)

Were Universal Banks More Vulnerable to Banking
Failures? Evidence from the 1931 German Banking
Crisis (MUge Adalet)

The Effect of Financial Structure on Crises: Universal
Banking in Interwar Europe (MUge Adalet)

The Intertemporal Relation between Expected Return
and Risk on Currency (Turan Bali, Kamil Yilmaz)
Strategic Effects of Incomplete and Renegotiation

- Proof Contracts (Emanuele Gerratana, Levent
Kockesen)

Return and Volatility Spillovers among the East Asian
Equity Markets (Kamil Yiimaz)

Money and the Transmission of Monetary Policy (Seth
Carpenter, Selva Demiralp)

The Emergence of the Regulatory State: The Political
Economy of Turkish Banking Reforms in the Age of
Post-Washington Consensus (Caner Bakir, Ziya Onis)
Kriz ve Korumacilik: Tarih Tekerrtr Edecek mi? (Sumru
0z)

Maturity, Indebtedness, and Default Risk (Burcu
Eyiglingdr, Satyajit Chatterjee)

Turkey’s Recent Trade and Foreign Direct Investment
Performance (Umit izmen, Kamil Yilmaz)

International Business Cycle Spillovers (Kamil Yimaz)

Mali Piyasalarin Denetimi: BUyuk Buhran’dan
Cikarilacak Dersler (Mige Adalet)

Para ve Parasal Aktarim Mekanizmasi (Seth Carpenter,
Selva Demiralp)

Dizenleyici Devletin Dogusu: Washington Uzlasmasi
Sonrasinda Turk Bankacilik Reformlarinin Ekonomi
Politigi (Caner Bakir, Ziya Onis)

Bu Kez ¢ok Farkli: Sanayilesmis Ulkeler Birbirlerini Dibe

Cekiyor (Kamil Yimaz)
Turkiye'de isglicl Piyasasina Gecis Asamasindaki
Gengler (insan Tunall, Bengi Yanik ilhan)

AB Bilgi Ekonomisine Turkiye’'nin Katiimi - Kog
Universitesi Istinye Kampuist (29-30 Ocak ve
20-21 Subat 2009)

Kiresel Kriz ve Tlrkiye Ekonomisi - Kog Universitesi
Anadolu Medeniyetleri Arastirma Merkezi

(30 Nisan 2009)

Maliye Politikasi ve Kiresel Kriz - Kog Universitesi
Anadolu Medeniyetleri Aragtirma Merkezi; IMF Mali
isler Bolimii Direktérl Carlo Cottarelli konferansa
katilarak bir sunum yapmistir (9 Haziran 2009).
Kuresel Ticarette Uretim Aglarnin Rolil, Ekonomik
Kriz ve Tirkiye Kog Universitesi Anadolu Medeniyetleri
Arastirma Merkezi (12 Haziran 2009)

Dinya Ticaretindeki Gelismeler Isiginda Turk Dig
Ticaret Politikas!

Erol Taymaz, Ebru Voyvoda, Kamil Yilmaz

is DANgUstl Analizi ve Modelleme Calismasi projesi
kapsaminda EAF web sitesi veriler bélimunde
Diebold-Yilmaz Uluslararasi Konjonkturel Dalga
Yayllma Endeksi yayimlanmasi

EAF Direktort Kamil Yilmaz gesitli konferanslarda ve
basinda,
“Kuresel Resesyon Tehlikesi Kapida”,
“Krizin Uluslararasi Ticarete Etkisi”,
“Krizin DUinyada ve Turkiye’de Dig Ticarete Etkileri”,
“TUrkiye’nin EntelektUel Sermayesi”,
“Durgunlugun Kuresel Boyutta Yayilma Egilimi”,
“Dagilamayan Gelir, Klresel Kriz ve Turkiye
Sempozyumu”nda “Kuresel Kriz Sonrasinda Blylime
Dinamikleri”,
“Kriz Sonrasinda BUyUme Dinamikleri”,
“Finansal Erime: Su Ana Kadar Cikarilan Dersler”,
“Klresel Mali Kriz Sonrasinda Turkiye’nin Artan
Dig Ticaret Sorunlan”, Ttrkiye Ekonomisi: Belirli
Gostergeler ve Kisa Bir Goézden Gegirme”
baglikl sunumlar yapmistir.

Sumru Oz ise,
“Hizl Ekonomik BUyUme Deneyimi: GUney Kore’
“Blyuk Bunalm Deneyimi Isiginda Kuresel Kriz”
baglikl sunumlar yapmigtir.

“Klresel Kriz ve Turkiye Ekonomisi” seminerine ddnemin Devlet Bakani
ve Bagbakan Yardimcisi Nazim Ekren’in katilimi, 30 Nisan 2009.
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TURKONFED sagladigi katilimla ve etki alaniyla Tiirkiye'nin en
buytk goniilli ve bagimsiz sivil toplum kuruluslarindan biridir.

Tirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED),
10 federasyon, 105 dernek ve is dinyasindan 10 bini agkin
Uyesi ile Turkiye’'nin en blydk gonullt ve bagimsiz sivil
toplum kuruluglarindan biridir.

Konfederasyonun amaci,
Turkiye sinirlar icerisinde faaliyet gosteren, ortak
amag, ilke ve hedefleri benimseyen, bolgesel ve
sektorel sanayici ve isadamlar federasyonlarinin ortak
sesi olarak bdlgesel, sektdrel ve ulusal ekonomik
politikalarin olusturulmasina katkida bulunmak;

bolgesel ve sektdrel kalkinma vizyonlari gelistirerek
uluslararasi entegrasyona ve rekabet glicintn
artinimasina yardimci olmak;

projeler gelistirmek, is dtnyasini ilgilendiren sorunlar
ve ¢b6zUm Snerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara
duyurmak amaciyla, Uyeleri arasinda gug birligi
sadlayarak ortak calisma zemini olusturmak;

Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina

katkida bulunmak Uzere, Atatirk’Un ¢izdigi Turkiye
Cumbhuriyeti vizyonu ve gagdas uygarlik hedefini esas
alarak bdlgesel ve sektdrel potansiyellerin en iyi sekilde
deg@erlendiriimesi icin faaliyetlerde bulunmak;

demokratik, laik bir hukuk devleti anlayisi iginde,
sivil toplumun kurumsallasmasi ve dzel girisimciligin
yayginlasmasina ¢alismak;

irkonfed

sanayici ve isadamlarinin sorunlarina sahip ¢ikarak
toplumdaki 6ncl ve girisimci niteliklerini gelistirmek
Uzere bagimsiz bir platformda, temsil tabani genis,
gUclt bir drgUtlenme yaratmaktir.

Ambalaj Dernekleri Federasyonu - ADF

Bati Anadolu Sanayici ve isadamlan Dernekleri
Federasyonu - BASIFED

Dogu Akdeniz Sanayici ve isadamlar Dernekleri
Federasyonu - DASIFED

Dogu ve Glineydogdu Anadolu Sanayici ve isadamlari
Dernekleri Federasyonu - DOGUNSIFED

ic Anadolu Sanayici ve isadamlar Dernekleri
Federasyonu - ICASIFED

Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve isadamlari
Dernekleri Federasyonu - MAKSIFED

Orta Karadeniz Sanayici ve isadamlari Dernekleri
Federasyonu - OKASIFED

Sektorel Dernekler Federasyonu - SEDEFED
Turkiye Seramik Federasyonu - SERFED

Yapi Urtinleri Ureticileri Federasyonu - YUF
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TUSIAD’In BASIFED, DASIFED, DOGUNSIFED,
ICASIFED, OKASIFED, MAKSIFED ve SEDEFED’e (yeligi
bulunmaktadir. TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalgindag, TURKONFED Baskanlar Konseyi
toplantilarina ve 13. Girisim ve is Diinyasi Zirvesi'ne
katilarak birer konusma yapmigtir.

TURKONFED, 15 Aralik 2009 tarihinde Ozyegin
Universitesi isbirligi ile haziradigi KOBI’lerde Finansmana
Erisim Raporunu yayinlamistir. Rapor, KOBI'lerin finansman
sorunlarina isik tutmak, ki¢uk ve orta boy sirketlerin temel
sorunlarindan biri olan finans kaynaklarina ulasimi ¢ok
yonlU olarak incelemeyi hedeflemigtir.

Kiresel krizin KOBI'lere etkileri temall Bagkanlar
Konseyi toplantisinda “Krizde Turkiye Ekonomisi

ve KOBI'ler” baglikli bir oturum diizenlenmis

ve TURKONFED uyeleri ile kriz hakkinda géris
alisverisinde bulunulmustur. Baskanlar Konseyi'ne
doénemin Devlet Bakani Kiirgat Tizmen katilarak sinir
ticareti ile ilgili bir konusma yapmistir

(20-21 Nisan 2009, Mardin).

“KOBI’lerde Finansmana Erisim Sorunlari ve Cézim
Onerileri” ana temall Baskanlar Konseyi’'nde Devlet
Bakani Zafer Caglayan yatinm tesviklerini tanitan bir
konusma yapmistir. Ayni tarihte, Baskanlar Konseyi'ne
KOSGEB Bagkani Mustafa Kaplan da katilarak
KOSGEB'in KOBF'lere sagladigi destekleri anlatrmis,
Uyelerin sorularini cevaplamigtir

(4-5 Haziran 2009, Ankara).

“KOBV’lerde Finansmana Erisim” ana temali zirvede,
TURKONFED’in Ozyegin Universitesi isbirligi ile hazirladigi
“KOBV’lerde Finansmana Erisim Raporu” Uyelere
sunulmustur. Zirvede Akbank Yénetim Kurulu Baskan
Yardimeisi Zafer Kurtul KOBI'lere saglanan destekler ile ilgili
bir konusma yapmistir (17-18 Aralik 2009, Silivri).

TURKONFED Bagkani Celal Beysel ve Ulyelerden olusan
bir heyet, TUSIAD International ve UBCCE ile birlikte,
ispanya’ya diizenlenen is gelistirme ziyareti yapmistir

(4-5 Mart 2009). Ziyaretin ilk ayaginda Madrid’de ispanyol
Sanayi ve igverenler Konfederasyonu (CEOE) ile toplantilar
dlzenlenmistir. Valencia’da devam eden ziyarette ilk
olarak, Valencia Ozerk Bélgesi Is Diinyasi Orgitleri
Konfederasyonu (CIERVAL) Baskani Rafael Ferrando ve
Gyelerle bir araya gelinmis, TURKONFED ve CIERVAL
ortak bilgi paylasimi ve isbirligi protokoll imzalanmistir.
imza téreninin ardindan, seramik ve tekstil sektérleri, GAP
ve TUrkiye'deki firsatlar hakkindaki sunumlarin yapildig

bir seminer gerceklestiriimistir. Bolgenin dnemli kalkinma
ajanslarindan IMPIVA'y1 da ziyaret eden TURKONFED
heyeti kalkinma ajanslarinin hukuki durumlari, ¢calisma
yontemleri ve destekledikleri projeler ile ilgili incelemelerde
bulunmustur.

— ) BASIFED

Rl LA
SEMHERLEM] PESENARTOMY

Uyeler:

AFSIAD Afyonkarahisar Sanayici ve isadamlari
Dernegi

ALSIAD Alanya Sanayici ve isadamlari Dernegi

ANSIAD Antalya Sanayici ve isadamlan Dernegi

ANTIKAD Antalya Is Kadinlan Dernegi

BASIAD Balikesir Sanayici ve isadamlan Dernegi

BESIAD Bodrum Esnaf Sanayici ve isadamlar
Dernegi

EGEAYSAD Ege Ayakkabi Sanayicileri Dernegi

EGIAD Ege Geng isadamlari Dernegi

EGSD Ege Giyim Sanayicileri Dernegi

ESIAD Ege Sanayicileri ve isadamlar Dernegi

IGSIAD Isparta Girisimci Sanayici ve
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isadamlar Dernegi
iZSIAD izmir Sanayici ve isadamlar Dernegi
MASIAD Manavgat Sanayici ve isadamlar Dernegi
MOSBSANDER Manisa Organize Sanayi Bolgesi

Sanayicileri Dernegi

TUSIAD Tlrk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi

Temas ve Faaliyetler:

Yoénetim Kurulu Baskani Hiseyin Porsuk ile Genel
Sekreter Betll Celikkaleli, BASIFED'in ayricalikli

ortak olarak yer aldi§i; Avrupa Isletmeler Agi Projesi
kapsaminda kabul edilen “Ege Bilgi ve Yenilik Merkezi”
(EBIC-Ege) projesinin tanitildig basin toplantisina
katiimistir (11 Subat 2009).

BASIFED-TUSIAD isbirligi ile “Tiirkiye’de Tarim ve
Gida: Gelismeler, Politikalar ve Oneriler Raporu”
bélgesel tanitim toplantisi izmir'de yapilmistir

(3 Nisan 2009).

BASIFED’in, izmir Yasar Universitesi ile ortaklasa
diUzenledigi “AB’ye Geng Bakis: AB, Genglik ve
iletilisim Paneli” diizenlenmistir (27 Mayis 2009).

BASIFED’in basvuru sahibi, (ye Atatiirk Organize
Sanayi Bélgesi Sanayici ve isadamlan Dernegi (ASAD)
ile KALDER izmir Subesi’nin ise ortak olarak yer aldigi
“Izmir Is Diinyasi Egitim ile Kalitesini Artinyor” baslikli
proje izmir Kalkinma Ajansi’ndan destek almaya hak
kazanmistir (24 Haziran 2009).

BASIFED ve Ege Universitesi tarafindan tanm
sektérinde kurulmasi planlanan “Bati Anadolu Tarim
Bolgesel inovasyon Merkezi” calismalar kapsaminda
ESIAD toplanti salonunda énde gelen sektdr
temsilcilerine sdz konusu proje tanitilmigtir

(22 Temmuz 2009).

TURKONFED ve Ozyegin Universitesi’nin
baslattigi YENIKOBI projesinin bélgesel tanitim
toplantisi, Manisa’da Uye Manisa Organize Sanayi
Bolgesi Sanayicileri Dernegdi’nin (MOSBSANDER)
evsahipliginde gergeklestiriimistir (2 Ekim 2009).

@

DASIFED
Uyeler:
ADSIAD Adana Sanayici ve isadamlar Dernegi
AGIAD Adana Geng Isadamlari Dernegi
ISKAD Adana is Kadinlar Dernegi

CEYSIAD Ceyhan Sanayici ve isadamlar Dernegi
HASIAD Hatay Sanayici ve isadamlar Dernegi

ISSIAD iskenderun Sanayici ve isadamlari Dernegi
MESIAD Mersin Sanayici ve isadamlan Dernegi
TASIAD Tarsus Sanayici ve isadamlar Dernegi

TUSIAD Tlrk Sanayicileri ve isadamlan Dermnegi

Temas ve Faaliyetler:
DASIFED’e (iye derneklerin bagkan ve yénetim kurulu
Uyeleri ile Adana’da bulunan banka bélge muddrlerinin
bulugsmasi saglanarak is diinyasinin finansman
konusundaki sorularinin gortsuldigu bir toplant
duzenlenmistir (15 Ocak 2009).

Adana Sanayici ve isadamlar Dernegi, DASIFED,
TURKONFED ve Ozyegin Universitesi igbirligi

ile “KOBI’lerde Finansmana Erisim Sorunlari ve
Cozum Onerileri” projesinin ilk toplantisi Adana’da
gerceklestirimistir (25 Mayis 2009).

DASIFED ve Hatay Sanayici ve isadamlari Dernegi
tarafindan Azerbaycan’a dizenlenen gezide
Azerbaycan-TUrkiye is dinyasi kuruluglari ile
gdrustlmustur (21-24 Ekim 2009).
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Uyeler:

BATIKAD Batman Is Kadinlan Dernegi

CiSIAD Cizre Sanayici ve isadamlan Dernegi

DIKAD Diyarbakir is Kadinlari Dernegi

DISIAD Diyarbakir Sanayici ve isadamlar Dernegi

DMMD Diyarbakir Mermerciler ve Madenciler
Dernegi

DOSIAD Diyarbakir Organize Sanayi isadamiari
Dernegi

EMMAD Elazig Mermerciler ve Madenciler
Dernegi

ELSIAD Elazi§ Sanayici ve isadamlar Dernegi

GUNSIAD  Giineydogu Sanayici ve isadamlan Dernegi

MARSIAD Mardin Sanayici ve isadamlar Dernegi

MASIAD Malatya Sanayici ve isadamlar Dernegi

SiSIAD Siirt Sanayici ve isadamlar Dernegi

SUGISKAD  Sanlurfa Girisimai Is Kadinlan Dernegi

SUSIAD Sanliurfa Sanayici ve isadamlar Dernegi

TES-DER Temizlik ve Sosyal isverenler Dernegi

TUNGISKAD Tunceli Girisimai Is Kadinlarn Dernegi

TUSIAD Tirk Sanayicileri ve isadamlar Dernegi

MAISKAD  Malatya Girisimci Is Kadinlari Dernegi

ELIKAD Elazi§ iskadinlar Dernegi

MIKAD Mardin is Kadinlari Dernegi

Temas ve Faaliyetler:
Federasyon bolgesinden, sanayi ve is dinyasinda
yasanan sorunlara dair elde edilen verilere dayanan

“Bolge Sorunlart Raporu” hazirlanarak ilgili makamlara

iletilmistir.

5084 sayili yatinm ve istihdamin tesviki ile ilgili kanunun

stiresinin uzatimasina Dair DOGUNSIFED raporu

KOSGEB tarafindan sunulan Girisimci Destek
Kredisi’nden faydalandirnimak ve boélgede ihtiyaci
hissedilen girisimcilik ruhunu ortaya gikarmak Uzere
Girisimcilige Dogru Egitim Projesi altinda egitimler

verilmigtir.

Federasyon yonetim kurulu toplantilart bdlge illerinde
gerceklestiriimek suretiyle, sivil toplum temsilcileri,
idari amirler ve belediye baskanlari ile gérusmeler
yapilmistir. Ayrica sz konusu raporlarin Ankara’da
ilgili makamlara iletimesi strecinde Ust dizey
temaslarda bulunulmus, Diyarbakir’da gergeklesen
toplantilarda bakanlar, milletvekilleri ile gérismeler
gerceklestirilmistir.

Uyeler:
BANSIAD
BUSIAD
DOSABSIAD
EDSIAD
ESIAD
GESIAD
LUSIAD
NILSIAD
ORSIAD
TSIAD
SilivriSIAD
TrakyaSIAD
TUSIAD

Bandirma Sanayici ve Isadamlan Dernegi

Bursa Sanayici ve Isadamlar Dernegi

Demirtas Sanayici ve Isadamlar Dernegi

Edirne Sanayici ve isadamlarn Dernegi

Eskisehir Sanayici ve isadamlar Dernegi

Bursa Geng Sanayici ve isadamlan Dernegi

Lileburgaz Sanayici ve isadamlan Dernegi

Nilifer Sanayici ve isadamlari Dernegi

Orhangazi Sanayici ve isadamlari Dernegi

Trabzon Sanayici ve isadamlar Dernegi

Silivri Sanayici ve isadamlar Dernegi

Trakya Sanayici ve isadamlan Dernegi

Tlrk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi

hazirlanarak ilgili makamlara sunulmustur. Bu amacla
olusturulan ve Ankara’da temaslarda bulunan bdélge
inisiyatifinde federasyon da yer almigtir.



Temas ve Faaliyetler
MAKSIFED 2008-2009 yilini “inovasyona Katki
Sdreci” olarak belirlemis ve Uyelerinin proje yazma
kabiliyetlerini gelistirmeye yonelik cesitli etkinlikler

yapmigtir.

MAKSIFED Uye derneklerinin kurumsallagmasi
maksadiyla “Derneklerde Standardizasyon Calismas!”
baslatmistir.

MAKSIFED, en énemli etkinliginin Gyelerin ticaret
kapasitesinin gelistirimesi oldugu bilinci ile “Sinirn
Bir Adim Otesi Komisyonu’”nu hayata gecirerek
komisyona UBCCE'yi de dahil etmigtir.

Uyeler:
OSIAD
AKSIAD
KASIAD
KOSIAD
NESIAD
ANGIKAD

KIiKAD
SASIAD
BAGIAD

AKGID
HASSIAD
TUSIAD

Ostim Sanayici ve isadamlarn Dernegi

Akyurt Sanayici ve isadamlari Dernegi

Kazan Sanayici ve isadamlari Dernegi

Konya Sanayici ve isadamlari Dernegi

Nevsehir Sanayici ve isadamlari Dernegi

Ankara Girisimgi Is Kadinlan Destekleme
Dernegi

Konya Is Kadinlar Dernegi

Sakarya Sanayici ve isadamlar Dernegi

Bati Ankara Girisimci ve Sanayici isadamlari
Dernegi

Aksaray Girisimci ve Is insanlar Dernegi

Hasanoglan Sanayici ve isadamlan Dernegi

Tirk Sanayicileri ve isadamlar Dernegi

Temas ve Faaliyetler:
ASO, ICASIFED ve OSIAD isbirliginde, “Ekonomi
Degerlendirmesi ve Yagsanan Son Gelismeler”
konferansinin GgUncust yapiimistir (7 Ocak 2009).
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ICASIFED ve Milli Prodilktivite Merkezi isbirliginde
“Ekonomik Kriz - Buaytme ve Verimlilik” konulu
konferans dizenlenmistir (19 Ocak 2009).

Sakarya’da ICASIFED - is Bankasi - Sakarya SIAD
(SASIAD) igbirliginde AB Hibe Fonlar ve Ar-Ge
Destekleri Kilavuz Toplantisi gergeklestiriimistir

(6 Nisan 2009).

ICASIFED ve OSIAD isbirliginde eski Devlet
Bakanlarindan Ufuk Séylemez’in konusmaci olarak
katildigr “Ekonomik Kriz ve Cikis Yollar” konulu sdylesi
yapilmistir (28 Nisan 2009).

ICASIFED Yénetim Kurulu Uyeleri; Cankaya Belediye
Baskani Bulent Tanik ve Yenimahalle Belediye Baskani
Fethi Yasar ile bir araya gelerek “Tiirkiye’de Uretilen
Mali Kullaniniz” mesajini iletmistir (5-6 Mayis 2009).

ICASIFED ve Yenimahalle Belediye'sinin destek

verdigi Ostim Sanayici ile Is Adamlari Dernegi (OSIAD)
Guchbirligi A.S ile Malkoglar A.S, Turkiye’nin ilk yerli ve

spor otomobil “Etox”u Uretmek icin isbirligi karar aldig
proje tanitim toplantisi dtizenlenmigtir

(9 Temmuz 2009).

ICASIFED Genel Bagkani ve TURKONFED Ydnetim
Kurulu Uyeleri, Savunma Sanayii Miistesar Yardimcisi
ismail Tohumcu’yu ziyaret etmistir (25 Agustos 2009).

ICASIFED ve Kirgehirli cesitli sivil toplum érgitleri
ishirliginde is diinyasindan yaklasik 60 kisi ile birlikte
Kirsehir'e gezi dizenlenmigstir (09-10 Ekim 2009).

Savunma Sanayi Mustesarligi'nin dizenledigi “Tedarik
Lojistigi Kurultayi’na ICASIFED Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Akyurt SIAD Baskani irfan GIRAL,
federasyonu ve TURKONFED'i temsilen katilmigtir
(13 Kasim 2009).

KOSGEB, ICASIFED ve OSIAD isbirliginde “Cevre

Etkinligi” konulu bir toplant yapilmistir
(17 Kasim 2009).



76 | TUSIAD 2009 Calisma Raporu

Federal Aimanya Cumhuriyeti Baden - Wirttemberg
Eyaleti Sanayicileri Federasyonu CEO’su Wolfgang
WOLF, karsilikli is gelistirme gériismelerinde bulunmak
Uizere federasyonu ziyaret etmistir; ICASIFED
énderliginde Akyurt SIAD, OSIAD ve Kazan SIAD
evsahipliginde toplantilar dizenlenmigtir

(21-22 Aralik 2009).

Q

OKASIFED

Uyeler:
ASIAD Amasya Sanayici ve isadamlar Dernegi
ASIAD istanbul  Amasyall Sanayici ve isadamiari

Dernegi

CORUMSIAD Corum Sanayici ve isadamlan Dernegi

KAZOVASIAD Kazova Sanayici ve isadamlari Dernegi

SAMSIAD Samsun Sanayici ve Iisadamlar Dernegi

SUNGURLUSIAD Sungurlu Sanayici ve isadamlari

Dernegi
TOKATSIAD Tokat Sanayici ve isadamlar Dernegi
TUSIAD Tlrk Sanayicileri ve isadamlarl Dernegi
YEHSIAD Yesilirmak Havzasi Sanayici ve

isadamlari Bilimsel Aragtirmalari
Destekleme Dernegi

Temas ve Faaliyetler:

OKASIFED ve Samsun SIAD igbirligiyle Samsun Yelken
Kullbi’nde, Samsun 19 Mayis Universitesi Rektor{
Prof. Dr. Hiiseyin Akan’in katilimiyla “Universite-Sanayi
is Birlikteligi” konulu bir seminer diizenlenmistir

(23 Mart 2009).

OKASIFED ve Samsun SIAD isbirligiyle, Samsun’da
Yeditepe Universitesi Is Sagligr Ogretim Uyesi Prof. Dr.
H. Hilmi Sabuncu’nun da katidigi “Ulkemizde Is Saglig
ve Guvenliginin DUnu, Bugini ve Yarini” baslikl bir
toplanti yapilmistir (11 Mayis 2009).

OKASIFED, Tokat Kazova SIAD ve Turhal Ticaret ve
Sanayi OdasI Baskanligi isbirligiyle, Tokat KOSGEB
Temsilcisi ve Dis Uzman Ahmet Koknar’in konusmaci
olarak katildigi “Yeni Ddnem KOSGEB Destekleri”
konulu konferans dizenlenmigtir.

gﬂiﬁ

Uyeler:

AYSAD Asansor ve Yurdyen Merdiven Sanayicileri
Dernegi

DGUD Tirkiye Demir-Celik Ureticileri Dernegi

NUD Nisasta ve Glikoz Ureticileri Dernegi

ODD Otomotiv Distribtérleri Dernegi

PROMOTURK Promosyon Uriinleri imalatcilari ve Saticilari
Dernegi

SADER Saglik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri
Dernegi

TUKID TUm Kirtasiye Sanayicileri ithalatcilari ve
Saticilan Dernegi

TUSIAD Tirk Sanayicileri ve Isadamlar Dernegi

TFYD Turkiye Fuar Yapimcilar Dernegi

TKSD Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi

TMB Turkiye MUteahhitler Birligi

OoSD Turkiye Otomotiv Sanayi Dernegi

UND Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi

Temas ve Faaliyetler
SEDEFED ve TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu (REF)’nun ortaklasa diizenledigi “Krizden
Cikisin Yolu: Rekabet GlicU” temal 5. Rekabet
Kongresi istanbul’da yapiimistir (13 Kasim 2009).
Kongrenin bu yilki konuk konusmacilari
BUSINESSEUROPE Genel Sekreteri Philippe De Buck
ve WEF Kuresel Rekabet Raporu’nun yaraticilarindan
Dr. Augusto Lopez-Claros olmustur. “WEF Raporu
cercevesinde Turkiye icin bir Degerlendirme” ve “Dis
Ticarette Rekabet Kiyaslamasi - Kargilastirmali Analiz”



basliklarini taslyan bu raporlardan ilki ulusal rekabet
glclny, ikincisi ise dis ticaretteki rekabet guctnu
olcmektedir.

“WEF Raporu Gergevesinde Turkiye gin Bir
Degerlendirme” adli, SEDEFED-REF igbirligi ile
hazirlanan raporda, Turkiye’nin WEF tarafindan
dikkate alinan 133 ekonomiye gére dederlendirmesi
gerceklestirilmistir.

“Dis Ticarette Rekabet Kiyaslamasi-Karsilagtirmali
Analiz” Raporu ile firma dizeyindeki karar alicilarini,
Turkiye’'nin ve 6nde gelen rakiplerinin inracat
piyasasindaki rekabet guglerini ve hangi Ulkenin,
hangi Urtnlerde mutlak ithalatgi konumda oldugunu
karsilastirmali olarak ortaya koymustur.

Turkiye ekonomisinin dnde gelen sektorlerinin
temsilcileri, “SEDEFED Krizden Cikisin Yollarini
Tartigiyor Paneli’nde sektérlerin sorunlarini ve

beklentilerini tartismistir (28 Ocak 2009).

Uyeler:
is BankasI-SEDEFED isbirligi ile “Sektérel Ekonomi ASD
Degerlendirme Toplantilan Dizisi” kapsaminda kimya, AMD
uluslararasi nakliye ve asansor sektérlerinde Ug¢ toplantt  ESD
gerceklestirilimistir. Toplantiya TKSD, UND ve AYSAD FASD
Gyelerinin yani sira Is Bankasi Ust diizey yéneticileri KASAD
katimigtrr. omMUD

SEPA

MASD

YAP! ORONLER]
URETICILER]
FEDERASYONU
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Federasyon kuruldugu 2005 yilindan bu yana,
TURKONFED (Tiirk Girisim ve is Diinyas!
Konfederasyonu) Uyesi olup Yonetim Kurulu’nda temsil
edilmektedir.

Bayindirlik ve iskan Bakanlig Onaylanmis Kuruluglar
Komitesi (ONKUR) ile Sanayi ve Ticaret Bakanlgi,
Toprak Urinleri Sanayi Teknik Komitelerinde (TOPRAK-
KEK) temsil edilmektedir.

Ayrica sektdr sorunlarinin ve bu sorunlara uygun
¢6zUm Onerilerinin belirlenerek hiiklimet nezdinde
gerekli girisimlerin yapiimasi ve sonuglandirimasi
amaclyla TOBB biinyesinde kurulan 56 sektor meclisi
arasinda yer almistir.

< ADF

Uyeler:

AGUB Agrega Ureticileri Birligi

KISAD Kirec Sanayicileri Dernegi

TCMB Turkiye Gimento MUstahsilleri Birligi
THBB Turkiye Hazir Beton Birligi

TPB Turkiye Prefabrik Birligi

KUB Beton ve Har¢ Kimyasal Katki Maddeleri

Ureticileri Dernegi

Ambalaj Sanayicileri Dernegi

Ambalaj Makinecileri Dernegi

Etiket Sanayicileri Dernegi

Fleksibll Ambalaj Sanayicileri Dernegi
Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi
Oluklu Mukavva Ureticileri Dernegi

Sert Plastik Ambalaj Sanayicileri Dernegi
Metal Ambalaj Sanayicileri Dernegi
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Temas ve Faaliyetler
“Ambalaj Atiklarinin Yénetim Sisteminde Uretici o
Gozu ile Yaplimasi Gereken Degisiklikler” adli rapor m ggm
yayinlanmigtir. Raporda, Ambalaj Atiklarinin Kontrolt \~ FEDERASYONU
Yénetmelidinin 36. Maddesine istinaden olusturulan
Ambalaj Komisyonu'nun ¢alisma konularina gore Uyeler:
belirlenen 10 alt komisyonda ele alinan teknik konulara ~ SERKAP Seramik Kaplama Malzemeleri Ureticileri
yonelik gorUsler degerlendirilmistir. Dernegi

SERSA Seramik Saglik Gerecleri Ureticileri Dernegi

SERHAM Seramik, Cam ve Cimento Hammaddeleri
Ureticileri Dernegi

Ambalaj Dernekleri Federasyonu ve Ambalaj
Sanayicileri Dernegdi’nin geleneksel iftar daveti ve

Seramik ve Refrakter Ureticileri Dernegi
Tesisat Insaat Malzemecileri Dernegi

soylesisi gergeklestiriimistir. Eski T.C. Merkez Bankasi SEREF
Baskani Gazi Ercel’in konuk konusmaci olarak yer TIMDER

aldigi séyleside mevcut ekonomik durum ve olasi TSD
gelismeler ele alinmistir (17 Eylal 2009).

TUrk Seramik Dernegi

Temas ve Faaliyetler:
Seramik sektdrindn 1990-2007 yillarini kapsayan,
“TUrk Seramik Sanayi Raporu” yayinlanmistir.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi yetkilileri ile GYU’den

temin edilen plastik hammaddelerindeki gimrik vergi

oranlarinin artigi konusunda bir gérisme yapilimistir.
Ocak 2009’da Deloitte Danismanlik firmasi ile

Cevre ve Orman Bakanligi yetkililerine, Ambalaj
Atiklarinin KontrolU Yonetmeligi Degisiklik talepleri
iletilmistir.

ortaklasa olarak hazirlanan “Tirkiye Seramik Sektor(
Stratejik Yol Haritasi Raporu” yayinlanmistir. Projede
global ve Turk seramik sektdrli degerlendirilmis, Turk
seramik sektdrinu iyilestirme noktalar ve stratejik
inisiyatifler belirlenmistir.

2008 yilinin Mart ayinda ¢calismalarina baslanan, Dis
Ticaret Mistesarligi ihracat Genel Mudirigi’nin
gorev alaninda olan “Tiirkiye is Kiimelenme Gelistirme
Projesi”’ne katki saglanmigtir. Son kimelenme toplantisi
Eskisehir Sanayi Odasi’'nda yapilmistir (1 Aralik 2009).

Seramik Tanitim Grubu’nca seramik sektort ile ilgili
6nemli konularda, hedef pazar secimi, hedef pazarlara
yonelik aksiyon adimlari, farkl taraflar kapsayan

bir ‘ortak akil’ olusturmak amaciyla konferanslar
dizenlenmistir (3 Temmuz ve 9 Eylil 2009).
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TUSIAD Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001)

TUSIAD, tyelerine ve kamuoyuna hizmetlerini ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde sunmaktadir.

o

v

UKAS
QUALITY
MANAGEMENT
005

TUSIAD’In nihai mUsterisi olarak kabul ettigi Gyelerine

ve tim kamuoyuna hizmetlerinin kalite sistem standardi

cercevesinde hazirlanmasi amaciyla ytrtttlen calismalar
sonucunda, Kasim 1998’de ISO 9001 belgesi alinmistir.

TUSIAD tarafindan sunulan hizmetlerin, planli ve sistematik
faaliyetler sonucu gerceklestiriimesi amaciyla strdurulen
sistem cergevesinde, TUSIAD'In temel faaliyet alanlar

ile ilgili “proses performans kriterleri” belirlenerek gerekli
dénemlerde glincellenmistir. Yapilan veri analizleri ile her bir
performans Kriteri igin belirlenen esiklerin ne kadar 6ninde
veya ardinda bulunuldugu yilda bir gézden gecirilerek
iyilestirme o6nerileri gelistiriimis ve hayata gecirilmistir.

TUSIAD Kalite Yénetim Sistemi ile ilgili prosedr, form vb.
dokiUmanlarin elektronik ortamda yuritdlmesine Lotus
Notes Uzerinde olusturulan bir veri tabani araciligiyla
devam edilmigstir. Ayrica kalite politikasi gézden gecirilmis,
tedarikcilerle iliskiler iyilestirilmistir ve bilgi islem altyapisinin
gelistiriimesine yonelik ¢esitli projeler uygulanmistir.
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Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ve TUSIAD

TUSIAD, 12 Kasim 2007 tarihinde Kiiresel Ilkeler S6zlesmesini
imzalamis ve ilk “Ilerleme Bildirim Raporu”nu 2009 yilinda

yayimlamistir.

31 Ocak 1999 tarihinde dizenlenen Dinya Ekonomik
Forumu’nda, BM Genel Sekreteri Kofi Annan, “Binyil
Kalkinma Hedefleri” dogrultusunda is diinyasi liderlerini,
evrensel gevre ve sosyal ilkeleri desteklemek amaciyla,
sirketleri, BM'yi, is¢i sendikalarini ve sivil toplum &érgtitlerini
bir araya getirecek uluslararasi bir inisiyatif olan Ktresel
ilkeler Sézlesmesi altinda bulusmaya davet etmistir.

Proje kapsaminda, insan haklari, ¢alisma kosullari, gevre
koruma ve yolsuzlukla micadele basliklarinda 10 temel
prensip belirlenmistir. Bugin, dinyanin dért bir yanindan
binlerce sirket, sendika ve sivil toplum 6rgutd, bu evrensel
ilkeleri; is stratejilerinin, operasyonlarinin ve kaltdrlerinin
bir pargasi haline getireceklerini ilan ederek Kiiresel ilkeler
S6zlesmesi’'ne katiimaktadir.

Tirkiye'de Kiresel ilkeler Sézlesmesi ile ilgili stireg, resmi
olarak BM Kalkinma Programi (UNDP) Turkiye Ofisi'nin,
TisK ile isbirligi iginde organize ettigi 15 Ekim 2002 tarihli
Ozel bir toplanti ile baglamistir. Turkiye’den halihazirda

161 kurulus Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesini
imzalamigtir.

TUSIAD, 16. Kalite Kongresi kapsaminda 12 Kasim
2007 tarihinde Istanbul’da gerceklestirilen “Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi Liderler Gala Yemegi’nde Kiiresel llkeler
Sézlesmesi’ni imzalamistir. Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne
6nem veren ve etkili calismalar gergeklestiren

kurulus temsilcilerinin katiimiyla bir “YUritme Kurulu”
olusturulmustur. Yiritme Kurulu'nda TUSIAD temsilcisi
olarak Sirket isleri Bolimi Sorumlusu Melda Cele yer
almistir.

Sistem, sUrdurulebilirigi ve glvenilirligi saglamak amaciyla,

10 evrensel ilkeyi degerlendirerek yol alan sirketlerin,
bu gelismeleri yillik olarak paydaslara ve genis kitlelere
“llerleme Bildirimi” ile ulagtirmasini beklemektedir.

TUSIAD’In bu kapsamda hazirladigi “llerleme Bildirim
Raporu” web sitesinde yayimlanmistir.

Kiresel ilkeler S6zlesmesinin On llkesi:

1. ilke: s dunyasi uluslararasi ilan edilmis insan
haklarina destek olmali ve saygi gostermeli

2. llke: s diinyasi, insan haklari ilallerine firsat
tanimamali

3.llke: s diinyasi calisanlarin sendikalasma
6zgUrligunu desteklemeli ve toplu mizakere
hakkini etkin bicimde tanimali

4.llke: s dunyasi, her tirlii zorla ve zorunlu isci
calistirimasini engellemeli

5. ilke: Is dUinyasl, cocuk isci calistinimasinin éniine
gecmeli

6. ilke: s diinyasl, ise alim ve calisma stireglerinde
aynmciligin éntine gegmeli

7.ilke: s dinyasi gevre sorunlarini dnleyici ve cevreyi
koruyucu yaklagimlar desteklemeli

8. Ilke: s dunyasi gevreye yonelik sorumiulugu
artiracak her tUrlU faaliyeti ve olusumu
desteklemeli

9. ilke: s dinyasi cevre dostu teknolojilerin gelismesini
ve yayginlasmasini desteklemeli

10. ilke: s dinyasi risvet ve harag dahil her tarli

yolsuzlukla micadele etmeli

WE SUPPORT
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Yayinlar

Arastirmalar

TUSIAD ilerleme Bildirim
s Raporu / Kiiresel ilkeler
L Sozlesmesi

Ll T S
Pyt )

Diinyada ve Tirkiye’de Is
Etigi ve Etik Yonetimi

Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler Sézlesmesi, insan haklari,
is glicl, gevre ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki

on evrensel ilke hakkinda ilerleme kaydetmek amaciyla
isletmeleri, sivil toplum érgutlerini ve hiktmetleri bir

araya getirmektedir. TUSIAD 2007 yilinda Kiresel llkeler
Sozlesmesine attigi imza ile bu ilkelere saygill davranacagini
ve bu ilkeleri etkinliklerinde temel uygulama haline getirecegini
taahhit etmistir. Bu dogrultuda, TUSIAD’In paydaslarina
yonelik hazirladig ilerleme Bildirim raporu, TUSIAD Yénetim
Kurulu’nun Kiiresel llkeler Sézlesmesi'ne yonelik destegini
beyan etmekte, ilkelere iliskin atilan adimlari ve mevcut
sonuglara iliskin ilerlemeyi icermekte, bir sonraki sene icin
hedefleri belirlemektedir.

isletmeler, riin ve hizmet Ureterek, toplum icin refah ve
zenginlik yaratirlar. Dolayisiyla, isletmelerin verimli ve basarili
olmasi toplum refahinin ve zenginliginin artmasi anlamina
gelir. Bu baglamda, tlkemiz isletmelerinin, gerek ulusal
gerekse uluslararasi platformlarda daha basarili olmalari igin
serbest piyasa rekabetini gdzeten, kayitdisi ekonomiye firsat
vermeyen, fikri haklar koruyan hukuki ve etik altyapilarin
olusturulmasi gerekmektedir. Bu calismada is etigi ile

ilgili kavramlar, yaklasimlar ve gelismeler ile yurtdisindaki

ve TUrkiye’deki bazi uygulamalar incelenmis, etik disi
davraniglarin tanimi yapilmis, etik bir yénetim sisteminin temel
nitelikleri ve bunu olusturmanin stirecleri degerlendirimis, ana
bagliklari itibariyle bir etik kod érnegi sunuimustur.

h ™ (]

=--:?:'."=;t

BaZoesit eDevlet Yolunda eBelediye
] Kiyaslama Calismasi 2009

T [

i

inovasyon Ara¢ Kutusu:
Yéneticiler igin Teknikler

TUSIAD-TBV tarafindan dizenlenen eTR Oduilleri
kapsaminda, Deloitte’'un destegiyle belediyeler nezdinde
2007 yilindan bu yana eDevlet uygulamalari konusunda bir
anket galismasi yaplimaktadir. Calismanin sonucunda basarili
uygulamalar olan belediyelere 6zel 6dul takdim edilmektedir.
Ankete verilen cevaplara dayanilarak belediyelerin eDevlet
konusunda attigi adimlar ve yasanan sorunlar genel bir bakis
acisiyla raporlanmaktadir. S6z konusu rapor 13 Ocak 2010
tarihinde diizenlenen eTR Odlilleri etkinliginde kamuoyuna
sunulmustur.

TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu tarafindan
TUSIAD Rekabet Stratejileri Dizisi kapsaminda “inovasyon
Arag Kutusu: Yoneticiler igin Teknikler” raporu yaymnlanmistrr.
Raporun amaci inovasyonun sirketlerde yesermesi/
gerceklesmesi/kalicilasmasi icin yoneticilerin yeteneklerinin
gelismesine yardim edecek bir teknikler listesini/arag
kutusunu derli-toplu bir sekilde sunmaktir.
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AB Miktesebati
Uluslararasi Semineri: “is
Sagligi ve Guvenligi ve
Cevre”

ittifakin Yeniden
Yapilandirilmasi: Tirkiye-
ABD lligkilerinde Yeni
Dénem - Tiirkiye Perspektifi

TiSK’in ve TUSIAD’In tyesi bulundugu Avrupa is Dinyasi
Konfederasyonu BUSINESSEUROPE, AB’ye yeni Uye olan
veya katilim surecinde bulunan Ulkelerdeki Uye isveren ve
sanayi teskilatlarina yonelik olarak, “BOSMIP” (Tek Pazar
Entegrasyonunda Is Diinyasi Orgitleri)” basligiyla, Avrupa
Komisyonu tarafindan desteklenen bir proje yurtitmektedir.
TiSK ve TUSIAD projenin yararlanicilar arasindadir. Proje
kapsaminda, AB uyum surecinde isletmelere gerekli

bilgi ve tecribe aktarimini saglamak amaciyla seminerler
diizenlenmistir. Bu cercevede “is Sagligi ve Givenligi ve
Cevre” baglikll seminer TISK’in ev sahipliginde 26-27 Haziran
2008 tarihlerinde Ankara’da yapilmistir. Bu yayin, s6z konusu
seminerde yapilan sunum ve tartigsmalarin bir derlemesidir.

TUSIAD tarafindan yayinlanan “ittifakin Yeniden
Yapilandirimast: Tiirkiye-ABD lliskilerinde Yeni Dénem

- Turkiye Perspektifi” (Rebuilding a Parternership: Turkish-
American Relations for a New Era / Turkish Perspective)
baslikli ingilizce rapor, Nisan ayinda ABD’de diizenlenen
seminerler ile kamuoyuna tanitimistir. ABD yonetiminin yeni
déneminde, Turkiye ve ABD’nin énceliklerinin daha fazla
ortismesinden hareketle hazirlanan ¢alismada, Turkiye’nin AB
sUreci, Ortadogu sorunu, bolgesel glivenlik perspektifi, Ermeni
sorunu, Avrasya ve enerji politikalar ile ekonomik iligkiler, ikili
iliskiler baglaminda ele alinmakta ve bu konularda somut
politika énerileri sunulmaktadir.

Avrupa Birligi Kapi
Araliginda Sikismis Ulke:
Kuzey Kibris

TUSIAD ve ISAD tarafindan hazirlanan bu galismada, adada
ulagilabilecek bir ¢6zUm veya ¢6zimsizIigun olasi etkilerinin
arastirimasi, gerek siyasi gelismelerin yaratacagi ekonomik
sonuglar gerekse ortaya ¢ikabilecek ekonomik potansiyelin
getirilerinin analiz edilmesi hedeflenmistir.
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Sureli Yayinlar

Private View, Kis 2009,
Sayi: 14, “Bolgesel Gig’ln
Yaradiligi (The Making of a
Regional Power)”

TUSIAD Manset

TUSIAD tarafindan ingilizce olarak hazirlanan Private View
dergisinin, “Bolgesel Gu¢’Un Yaradilis” (The Making of a
Regional Power) baslikli son sayisinda, diinyanin iginde
bulundugu zorlu konjonkttirde, Turkiye’nin ekonomi, siyaset
ve Ozellikle dis politika alanlarindaki konumu masaya yatirild.
Bu kapsamda, Private View’de, kiresel finansal krizin TUrkiye
Uzerinde etkileri, Turkiye'nin enerji politikasi, AB Uyelik sureci,
ekonomik ve sosyal gériinim, siyaset ve dis politikadaki yeni
acilimlan ele alan makaleler yer almaktadir.

TUSIAD Medya lliskileri Bslimdi tarafindan aylik olarak
hazirlanan yayin, TUSIAD faaliyetleri ile ilgili 6zet bilgi
sunmaktadir. Gorsellerle renklendirilen TUSIAD Manset,
toplantilar, yurtici ve yurtdisi temaslar ile TUSIAD baskani ve

yonetim kurulu Gyelerinin demeclerini konu almaktadir.

TUSIAD Konjonktiir
= EFEg Degerlendirme

2010 Yilina Girerken
Turkiye Ekonomisi

TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bolimii tarafindan hazirlanan
3 aylk yayinda, Turkiye ekonomisi dis ekonomik gelismeler,
para ve maliye politikalar ekseninde incelenmektedir. Ayrica
blytme ve istihdam dinamikleri, 6demeler dengesi gelismeleri
degerlendirimekte ve TUSIAD tahminlerine yer verilmektedir.

TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bslimdi tarafindan hazirlanan
rapor, yil sonu itibariyle bilinen en son rakamlara ve yil sonu
tahminlerine dayanmaktadir. Ekonomi alaninda yil igindeki
gelismeleri degerlendiren rapor, bir sonraki yila iliskin beklentiler
ile TUSIAD tahminlerine yer vermektedir.

TUSIAD 2009 Calisma Raporu

TUSIAD Genel Sekreterligi tarafindan hazirlanan rapor,
TUSIAD yonetimi, tiye komisyonlari, temsilcilikler ve baliimler
tarafindan yil boyunca yUrUttlen arastirma raporlari,
seminerler, yurtici ve yurtdisi temaslar gibi faaliyetlere yer
vermektedir.
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Dernek Organlari

TUSIAD ONURSAL BASKANLARI

Feyyaz Berker
Rahmi M. Kog
Bulent Eczacibagi
Muharrem Kayhan

TUSIAD YONETIM KURULU

TUSIAD YUKSEK ISTISARE KONSEYi
BASKANLIK DIVANI

Mustafa V. Ko¢  (Bagkan)

Erkut YUcaoglu  (Baskan Yardimcisi)

Tuncay Ozilhan  (Bagkan Yardimacisi)

Aldo Kaslowski  (Baskan Yardimcisi)

Pekin Baran (Bagkan Yardimcisi)

Yavuz Canevi (Sekreter)
(

Zekeriya Yildinm  (Sekreter)

Asil Yedek

Arzuhan Dogan Yalgindag (Bagkan) Muharrem Yilmaz
Ferit F. Sahenk (Baskan Yardimcisi) Murat Ozyegdin

Umit Boyner (Bagkan Yardimcisi) Osman Feyzi Boyner
Haluk Dinger (Sayman Uye) Erkut Soyak

Hamdi Akin (Uye) Firuzhan Kanatl
Tayfun Bayazit (Uye) Cansen Basaran-Symes
Erdal Karamercan (Uye) Cem Bakioglu

Ali Kibar (Uye) Rint Akyliz

Mehmet Ali Molay Uye) Alican Ulusoy
Volkan Vural (Uye) Mustafa Girbliz
Zafer A. Yavan (Uye, Genel Sekreter)

TUSIAD DENETLEME KURULU

TUSIAD HAYSIYET DIiVANI

Asil Yedek Asil Yedek

Sefika Pekin Barlas Huseyin Gurer Mehmet Suhubi Sefika Pekin Barlas
Asli Basg6z Mustafa Sayinatag Can Paker Murat Dedeman
Dilek Yardim Ali Mansur Barbaros Caga
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TUSIAD Yonetim Kurulu

Arzuhan DOGAN YALGINDAG
Bagkan

Ferit F. SAHENK Umit BOYNER Haluk DINGER Hamdi AKIN
Bagkan Yardmacis Bagkan Yardimcisi Sayman Uye Uye

L (2FA

Tayfun BAYAZIT Erdal KARAMERCAN Ali KIBAR Mehmet Ali MOLAY
Uye Uye Uye Uye

Volkan VURAL Zafer Ali YAVAN
Uye Uye ve Genel Sekreter
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TUSIAD Uye Listesi

TUSIAD1n 31 Aralik 2009 itibariyle tiye sayis1 S74’tiir,

ACLAN ACAR
Dogus Holding A.S.

FUNDA ACAR
Acarlar Sirketler Grubu

HIKMET ERDING ACAR
Acarlar Sirketler Grubu

MEHMET SELIM ACAR
Acarsan Group

ELi ACIMAN
Manajans/Thompson A.S.

HUSEYIN FAIK AGIKALIN
Yapi Kredi Bankasi

BULENT ADANIR
Akbank TA.S.

SAHNUR AGAIK
Genel Sistem Dizayni Muh.,
Bilisim, Taah. San. ve Tic. A.S.

MURAT AKA

Dogus Otomotiv Ser. ve Tic. A.S.

ALEV SEMKER AKAL
Ata Insaat San. ve Tic. A.S.

SAIT AKARLILAR
Erak A.S.

HAKAN AKBAS
H.O. Sabanci Holding A.S.

RIZA AKCA
Menderes Tekstil A.S.

HASAN AKCAKAYALIOGLU
Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma
Bankasl

ERKAN AKDEMIR
Avea

MURAT AKDOGAN

Baymak Mak. San. ve Tic. A.S.

NAZMi AKDUMAN
Cimentas A.S.

NECATI AKCAGLILAR
Tekfen Holding A.S.

BULENT AKGERMAN
AKG Yaltim ve Insaat Malz.
San. ve Tic. A.S.

LEVENT AKGERMAN
AKG Yaltim ve Ing. Malz. San.
ve Tic. A.S.

ONER AKGERMAN
AKG Yaltim ve Ins. Malz. San.
ve Tic. A.S.

HUSNU AKHAN
Dogus Holding A.S.

HAMDI AKIN
Akfen Holding A.S.

HAYDAR AKIN
Akin Tekstil A.S.

HUSEYIN MURAT AKIN
Coca Cola Icecek A.S.

NURI AKIN
Akin Holding A.S.

RAGIP AKIN
Akin Tekstil A.S.

VURAL AKISIK

ALI AKKANAT
Akkanat Holding A.S.

ZIYA AKKURT
Akbank TA.S.

METIN AKMAN
Trouw Nutrition TR Gida Tarm
Hayv. San. Ith. Ihr. Tic. A.S.

ERDAL AKSOY
Turcas Petrol A.S.

MEHMET AKTAS
Yasar Holding A.S.

YILDIRIM AKTURK
Hayat Holding A.S.

EKREM AKYIGIT

Akyigit Tekstil ve Konf. ve Mag.

San. A.S.

ERSIN AKYUZ
Deutsche Bank A.S.

RINT AKYUZ
Amylum Nisasta San.
ve Tic. A.S.

ISHAK ALATON
Alarko Holding A.S.

SEDAT ALOGLU
Fenis Holding A.S.

AHMET ALP
Entes A.S.

ALi TUGRUL ALPACAR
Bank of America Merrill Lynch

SAFAK ALPAY
Hannover Fairs Interpro A.S.

CEMIL MUJDAT ALTAY
Nortel Networks Netas
TelekomUnikasyon

TEVFIK ALTINOK
Marmara Universitesi

AHMET NOYAN ALTUG
Uzmar Gemi Insa San.
ve Tic. A.S.

BILGEHAN ANLAS
JTI TUtdn Urdnleri Paz. A.S.

PIRAYE ANTIKA
HSBC Bank A.S.

METIN AR
Garanti Yatinm Menkul
Kiymetler A.S.

OMER A. ARAS
Finansbank A.S.

YILMAZ ARGUDEN
ARGE Danismanlik A.S.

GULNAZ ARICANLI
Nomura International Plc

MURAT ARIG
Alternatifoank A.S.

IBRAHIM ARIKAN
MEF Okullari

KORAY ARIKAN
JP Morgan Chase Bank

LUCIEN ARKAS
Arkas Holding A.S.

FAHRETTIN AMIR ARMAN
Ayen Enerji A.S.

AHMET FADIL ASHABOGLU
Kog Holding A.S.

AHMET ASLAN
Orta Dogu Rulman San. ve
Tic. A.S.

MEHMET ALI ASLAN
Aslanl Group

HULYA ATAHAN
OYAK

HALIL ATAMAN
Atag A.S. Anteks Dokuma
Fabrikasi

ERMAN ATASOY
Abdi Ibrahim ilag San. ve Tic.
AS.

MEHMET DOGAN ATAY
Atay Holding A.S.

TEMEL ATAY
Kog Holding A.S.

HAKAN ATES
Denizbank A.S.

ALI AVCI
Ceynak Lojistik ve Tic. A.S.

OMER ALI AYDINER
Aydiner Ingaat A.S.

MEHMET ALI AYDINLAR
Acibadem Sag. Hiz. ve Tic.A.S.

NURSEL AYDINTUG
Nexans

TAHSIN AYGUN
Royal Bank of Scotland (RBS)
Coultts

UNAL AYSAL
Unit International S.A.

ALPAY BAGRIAGIK

CEM BAKIOGLU
Bakioglu Holding A.$.

MEHMET BALIKGIOGLU
Balik¢ioglu Mobilya Tas.
Dek. A.S.

PEKIN BARAN
Denizcilik A.S.

LUIGI BARBERIS
Eni S.p.A.

SEFIKA PEKIN BARLAS
M. Fethi Pekin ve Sefika Pekin
Ortak Avukatlik Blrosu

ASIM BARLIN
Solmaz Gimrikleme ve Tic.
Ltd. Sti.

IMRE BARMANBEK
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

NEZiH BARUT
Abdi lbrahim ilag San. ve Tic.
AS.

JURGEN BARWICH
BASF Tirk Kimya San. ve Tic.
Ltd. Sti.

SACIT BASMACI
Eczacibagi Holding A.S.

ASLI BASGOZ
White and Case

TAYFUN BAYAZIT
Yapi Kredi Bankasi

ZEYNEP SILAHTAROGLU
BAYKAL )
Silkar Turizm Yat. ve Isl. A.S.

HUSEYIN BAYRAKTAR
H. Bayraktar Yatinm Hold. A.S.

SEZGIN BAYRAKTAR
Eczacibasi Holding A.S.



TUSIAD 2009 Calisma Raporu | 87

MUSTAFA BAYSAN
Vimar Gida Tarim ve
Hayvancilik San. ve Tic. A.S.

UMRAN BEBA

Frito Lay Gida San. ve Tic. A.S.

AYNUR BEKTAS
Hey Grubu

iZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.

HASAN BENGU

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.S.

GULDEM BERKMAN
Novartis Saglik, Gida ve Tarm
ur. AS.

MEHMET ALi BERKMAN

Akkok San. Yatrm ve Gel. A.S.

FERDA BESLI
H.O. Sabanci Holding A.S./
Akbank T.A.S.

CELAL BEYSEL

Floteks Plastik San. ve Tic.A.S.

FUAD BEZMEN

SELMAN SAFi BILAL
Bilsar Tekstil San. ve Dig Tic.
AS.

FARUK BILEN
H.O. Sabanci Holding A.S.

AYSE BILGEN
HergUner Bilgen Ozeke Hukuk
Blrosu

SEFIK BIRKIYE
Vizzion Europe

NECMETTIN BITLIS
Polisan Holding A.S.

IBRAHIM BODUR
Kale Holding A.S.

METIN BONFIL

Total Yoénetim Danismanlidr Ltd.

BEKIR BOYDAK
BEPAS A.S.

MEMDUH BOYDAK
Boydak Holding A.S.

MUSTAFA BOYDAK
Istikbal Sirketler Grubu

CEM BOYNER
Boyner Holding A.S.

OSMAN BOYNER
Altinylldiz Mens. Fab. A.S.

OSMAN FEYZI BOYNER
Boyner San. Mens. Fab. A.S.

UMIT BOYNER
Boyner Holding A.S.

MUSTAFA i.BOZBAG
AHMET BOZER

Coca-Cola Mesrubat Paz. ve
Danigmanlik Hizmetleri A.S.

OMER BOZER
Kog Holding A.S.

ANT BOZKAYA
Harvard Kennedy School

SUKRU BOZLUOLGAY
Monrol Nukleer Ur. Tic. A.S.

BULENT BULGURLU
Kog Holding A.S.

YASAR BUYUKCETIN
Sofra Grubu Sirketleri

ALAATTIN BUYUKKAYA
Blylkkaya Sigorta A.S.

EMRE CAN
Metemteks Tekstil San.
ve Tic. A.S.

PEMBE CANDANER
Kariyer. Net

YAVUZ CANEVI
Turk Ekonomi Bankasi A.S.

ESREF CERRAHOGLU
Cerrahgil Denizcilik A.S.

HALIT CINGILLIOGLU
C Yatinm Holding A.S.

KEMAL HAS CINGILLIOGLU
C Faktoring A.S.

ATTILA COMERT
Comertler Matbaacilik San. ve
Tic. A.S.

NUSRET COMERT
Shell Eneriji A.S.

BARBAROS H. CAGA
Caga&Caga Hukuk Burosu

CELALETTIN CAGLAR
Adana Gimento San. A.S.

LEVENT CAKIROGLU
Arcelik A.S.

AHMET CALIK
Calik Holding A.S.

MUSTAFA CAMLICA
Kuzey Yeminli Musavirlik A.S.

ELIF CAPCI
Boyner Holding A.S.

M. OGUZ CARMIKLI
Nurol Ingaat ve Ticaret A.S.

NURETTIN CARMIKLI
Nurol Yatinm Holding A.S.

TAYFUN CATALTEPE
Turkcell lletisim Hizmetleri A.S.

MEHMET CELET

BARMES Deri San. ve Tic. A.S.

MELIH CELET
Desa A.S.

ILHAN GETINKAYA
lige Tasimacilk A.S.

iISMAIL CENK CIMEN
Kog Holding A.S.

iISMAIL COBAN
Sélen Cikolata Gida San. ve
Tic. A.S.

HASAN COLAKOGLU
Turk Ekonomi Bankasi A.S.

NURI M. GOLAKOGLU
Dog@an Yayin Holding A.S.

HAYRI GULHACI
Akbank TA.S.

KURSAT DARBAZ
H.O. Sabanci Holding A.S.

CUNEYT DAYICIOGLU
BASF Turk Kimya San. ve Tic.
Ltd. Sti.

MURAT DEDEMAN
Dedeman Holding A.S.

ERTURK DEGER
Degere Int. Trading A.S.

NEVZAT DEMIR
Firat Plastik Kauguk San. ve
Tic. AS.

AZiZ AYKUT DEMIRAY
Turkiye Is Bankasi A.S.

SELIM DEMIREN
Taylan Etker Ith. ve Ihr. Tlrk
Ltd. Sti.

CEMSID DEMIROGLU
Florence Nightingale Hast. A.S.

ERDOGAN DEMIROREN
Demiréren Sirketler Grubu

YILDIRIM DEMIROREN
Demiréren Sirketler Grubu

EKREM DEMiRTA$
|zmir Ticaret Odasi

OZLEM DENiZMEN
Dogus Holding A.S.

HALUK DINCER
H.O. Sabanci Holding A.S.

SUZAN SABANCI DINGER
Akbank TA.S.

HAKAN DINGERLER
ISBI A.S.

ALI DINCKOK
Akal Tekstil San. A.S.

AYCA DINCKOK
Akkok Sanayi Yatinm ve
Gelistirme A.S.

OMER DINGKOK
Akkdk Sanayi Yatinm ve
Geligtirme A.S.

RAIF ALI DINCKOK
Akkok Sanayi Yatinm ve
Gelistirme A.S.

OZAN DIREN
Dimes Gida San. A.S.

PAUL DOANY
Turk TelekomUnikasyon A.S.

AYDIN DOGAN
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

DAVUT DOGAN
Dogtas Grup

HANZADE DOGAN
Dogan Gazetecilik A.S.

MURAT DOGU
Dogan Yayin Holding A.S.

AHMET CEMAL DORDUNCU
H.O. Sabanci Holding A.S.

DURMUS DOVEN
Reysas Lojistik

CEM DUNA
AB Danigsmanlik ve Yat. Hiz.
AS.

OSMAN TURGAY DURAK
Kog Holding A.S.

M.MURAD DURAL
Altay Koll. Sti.

OKTAY DURAN
Cem Ofset Matba. San. A.S.

BULENT DURLANIK
CONTIAS.

RECEP DUZGIT
Diizkog Tur. Ith. ve |hr. A.S.

BULENT ECZACIBASI
Eczacibagi Holding A.S.

FARUK ECZACIBASI
Eczacibagi Holding A.S.

SAKIR ECZACIBASI
Istanbul Kultdr ve Sanat Vakfi

SERIF EGELI
Shenco A.S.

MERAL EGEMEN
AvivaSA Emeklilik ve
Hayat A.S.

MEHMET AYKUT EKEN
Betinoks Paslanmaz Celik
San. ve Dig Tic.

FARUK EKINCI
Ekinciler Holding A.S.

CAN ELGIZ
Giz Proje ve Insaat A.S.

BURAK ELMAS
TND Gida ve Temizlik Mad.
Dag. A.S.

HAKAN EMINSOY

MUHAMMET NURI ENSARI
Ensari Sirketler Grubu

SEDAT ERATALAR
Deloitte/DTT Kurumsal Finans
Dan. A.S.

MEHMET HAKKI ERBAK
Erbak Uludag Mesrubat ve
Gida San. A.S.

AHMET ERCIYAS
Erciyas Celik Boru San. A.S.

SALIM ERDEM
Merit Gemicilik ve Tic. A.S.

iBRAHIM ERDEMOGLU
Merinos Hall San. ve Tic. A.S.

SELCUK ERDEN
Coca Cola Mesrubat ve Paz.

AS.

SABAN ERDIKLER
Erdikler Yeminli Mali MUs. Ltd.
Sti.

LEVENT ERDOGAN
Latek Lojistik Tic. A.S.
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CEYDA EREM
CNR Fuarcilik

FIRAT EREN
NTF Ingaat Tic. Ltd. Sti.

AHMET EREN
Eren Holding A.S.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San. ve
Tic. A.S.

CEMAL ERERDI
AXA Sigorta

EMIN ERGIN
Ortadogu Muh. Insaat,
Danismanlik Tic. A.S.

SEVIN ERGUN
Dogan TV Holding A.S.

TUGRUL ERKIN
Bosphorusgaz A.S.

CIGDEM ERKMAN
Bear Stearns Int. Ltd.

HALIL EROGLU
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
AS.

MUSA GALIP EROGLU
Hidrotek Antma Ing. San. ve
Tic. Ltd. Sti.

NURETTIN EROGLU
Eroglu Sirketler Grubu

KEMAL EROL
Dr. Kemal Erol Hukuk BUrosu

BAHRI ERSOZ

YAMAN ERTURAN
Mozaik Design ve Dekorasyon
San. Ltd. $ti.

SINASI ERTAN
Tesco Kipa A.S.

AHMET K. ESIRTGEN
T. Garanti Bankasi A.S.

SARP M. EVLIYAGIL
Ajans Turk Toplulugu

LEVENT EYUBOGLU
Multi Turkmall Gayrimenkul Yat.
Ins. A.S.

MERT ONDER EYUBOGLU
EylUboglu Egitim Kurumlari

RUSTEM EYUBOGLU
EylUboglu Egitim Kurumlari

YAGIZ EYUBOGLU
Kog Holding A.S.

METIN FADILLIOGLU
Ulus 29

FRANCESCO FANCIULLI
TUrk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S.

AHMET FARALYALI
KKR

BEGUMHAN DOGAN
FARALYALI
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

GIUSEPPE FARiNA.
ENEL S.p.A. Turkiye Irtibat
Burosu

i. SEVKI FIGEN

SONER GEDIK
Dogan Yayin Holding A.S.

HUSEYIN GELIS
Siemens San. ve Tic. A.S.

HASIP GENCER
Doruk Uno Deger Katma Gida
San. A.S.

NUR GER
SUTEKS Tekstil San. A.S.

HALUK GERGEK
Enka Insaat ve Sanayi A.S.

MUSTAFA GOGEN

Gdcay Ins. Taahhit ve Tic. A.S.

MEHMET GOGCMEN
H.O. Sabanci Holding A.S.

SADI GOGDUN
Dogus Ins. ve Tic. A.S.

EROL GOKER
Global Menkul Degerler A.S.

BULENT GOKTUNA
Mineks International Dig Tic.
AS.

OZEN GOKSEL
Akbank TA.S.

HASAN BASRI GOKTAN
Sekerbank T.A.S.

NIHAT GOKYIGIT
Tekfen Holding A.S.

TALHA GORGULU
Kayi Tur Sey. San. ve Tic. A.S.

MUSTAFA GOZALAN
Dogan Yayin Holding A.S.

MEHMET SAIT GOZUM
Deloitte/DTT Kurumsal Finans
Dan. Hizm.

RONALD GRUNBERG
BSH Ev Aletleri San. ve Tic.

AS.
SEBASTIAN GUTH

Bayer Turk Kimya San. Ltd. $ti.

SADI GUCUM
Cukurova Holding A.S.

MEHMET NAZIF GUNAL
MNG Holding A.S.

ESIN GURAL
Gurok Tur. ve Madencilik A.S.

ISMET GURAL
Gural Porselen

MUSTAFA FETHI GURBUZ

Serenas Turizm Kongre ve Org.

Hizm.

HUSEYIN GURER
DRT Bagimsiz Denetim A.S.

BILGUN GURKAN
ABN AMRO Bank

BIKE GURSEL
ITO A.S. (The Marmara
Istanbul)

0GUZ GURSEL
Kiska Holding A.S.

AHMET GUVENEK
GUlvensan Tarm Makina San.
ve Tic. Ltd.

CEM HAKKO
Vakko A.S.

MEHMET S. HAKMAN
H.O. Sabanci Holding A.S.

ESREF HAMAMCIOGLU
Sodexo Enrtegre Hizmet
Ydnetimi

TAMER HASIMOGLU
Kog Holding A.S.

LEVENT HATAY
Zorlu Holding/Vestel AS.

ERTUGRUL HATAYLI
HATKO A.S.

DERYA HATIBOGLU
Vodafone Telekom. A.S.

MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak. San. ve
Tic. A.S.

UMIT HERGUNER
HergUner Bilgen Ozeke Hukuk
Burosu

MEHMET EMIN HITAY
Teknoloji Holding A.S.

ARNOLD HORNFELD
SE Otomotiv Teknolojileri AS.

TANER HOROZ
Horoz Sirketler Grubu

ERMAN ILICAK
Rénesans Insaat Sirketler
Grubu

RIZA KUTLU ISIK
Isiklar Holding A.S.

ADNAN IGNEBEKGiILI

Set Grup Holding A.S.
iLHAN iL ,

Tepe Emlak Yat. Ins. Tic. A.S.

KORKMAZ ILKORUR
Mercer Oliver Wyman

NEBIL ILSEVEN
Dogan Sirketler Grubu Holding
AS.

MEHMET INAL
Boyner Holding A.S.

EREN JABBAN
Topkapi Akaryakit Servis A.S.

RIZA KADILAR
Natixis Pramex Intl.

TARKAN KADOOGLU
Kadooglu Petrol. Tagima. A.S.

JAK KAMHI
Profilo Holding A.S.

KERIM KAMHI
Profilo Holding A.S.

EMINE KAMISLI
Esas Holding A.S.

ERHAN KAMISLI
Esas Holding A.S.

FIRUZ KANATLI
Eti Gida San. ve Tic. A.S.

FIRUZHAN KANATLI
Eti Sirketler Grubu

ALl KANGAL
Alcatel Lucent Teletas
TelekomUnikasyon

SADAN KAPTANOGLU
Kaptanoglu Denizcilik

ALP KARAAGAG
Bilim llag San. ve Tic. A.S.

MEHMET CAN KARABAG

SELCUK KARAGAY
Vodafone Telekom. A.S.

NIHAT KARADAG
Tukas Gida San. ve Tic. A.S.

ASLI KARADENIZ
Boyner Blyik Magazacilik A.S.

BURHAN KARAGOZ
Anadolu Sigorta

DEMIR KARAMANCI
Karamanci Holding A.S.

FATIH KARAMANCI
SUperlit Boru ve Levha San.
AS.

MURAT KARAMANCI
Orta Anadolu Tic. ve San. Igl.
TAS.

ABDURRAHMAN
KARAMANLIOGLU
Ramada Otel

ERDAL KARAMERCAN
Eczacibasi Holding A.S.

MEHMET BASAR
KARCIOGLU

Kar Insaat Turizm San. ve Tic.
Ltd. Sti.

HUSEYIN SAFFEDDIN
KARPAT
Procter&Gamble TUketim
Mallar A.S.

HASAN KASAN
Casa Mobilya Ltd. Sti.

MUSTAFA KAAN
KASAPOGLU
TUmka Kablo San. A.S.

ALDO L.KASLOWSKI
Organik Holding A.S.

SIMONE KASLOWSKI
Organik Kimya San. ve Tic.
AS.

STEFANO KASLOWSKI
Organik Kimya San. ve Tic.
AS.

DENIZ METIN KAYA
Foster Wheeler Bimagl
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HAYATI KAYA
Kale Oto Radyatér San. Tic.
AS.

EKREM KAYALI

Mogul Tekstil San. ve Tic. Ltd.
Sti.

HILMi KAYHAN

Kayhan Holding A.S.

MUHARREM KAYHAN
Soktas A.S.

iBRAHIM KEFELI
lbrahim Kefeli San. ve Tic. A.S.

NILGUN KELES
Sertrans Uluslararasi Nakliyat
ve Tic. Ltd. Sti

DOUGLAS THOMAS
KENNEDY
ABN AMRO BANK

MUHTAR KENT
Coca Cola Mesrubat Paz. ve
Dan. Hizm. A.S.

MERVE KILBEY
Tanriverdi Mensucat San. A.S.

DINC KIZILDEMIR
OYAK Istanbul Ofisi

AHMET KIiBAR
Assan Demir ve Sag San. A.S.

ALI KIBAR
Hyundai Assan Otomotiv San.
ve Tic. A.S.

UMIT KILER
Kiler Aligveris Hizm. Gida San.
ve Tic. A.S.

ALI AHMET KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

ASIM KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

SAHAP KOCATOPGU

ALI KOG
Kog Holding A.S.

MUSTAFA V. KOG
Kog Holding A.S.

OMER KOC
Kog Holding A.S.

RAHMI M. KOG
Kog Holding A.S.

TUGCE KOC
Onko & Kogsel Sirketler Grubu

NAIM KOCER
TVK Gemi Yapim San. ve Tic.
AS.

SUKRU KOGOGLU
Kogoglu Sirketler Grubu

HALIS KOMILI
Komili Pazarlama A.S.

AKIN KOZANOGLU
ERGO Grubu Holding A.S.

CEM KOZLU
Coca Cola Mesr. Paz. ve Dan.
Hizm. A.S.

AHMET CIHAT KUMUSOGLU
JPA International Arkan - Ergin

KORHAN KURDOGLU
Ata Holding A.S.

ZAFER KURSUN
Orjin Deri Konf. San. ve Tic.
AS.

KADIR NAIL KURT
FNSS Savunma Sist. A.S.

ZAFER KURTUL
Akbank T.A.S.

WOLF-DIETER KURZ
Mercedes Benz Turk A.S.

TUGRUL KUDATGOBILIK
Kog Holding A.S.

MEHMET KUTMAN
Global Menkul Degerler A.S.

SIBEL KUTMAN
Doluca A.S.

0zZGUR KUYUMCU
BM Muhendislik ve Insaat A.S.

VEFA KUGUK
Cenk Demir San. ve Tic. A.S.

FARUK MALHAN
Koleksiyon Tasarm Mobilya ve
Orman Urdnleri A.S.

ALPHAN MANAS
Brightwell Holding BV

ALI MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.S.

METIN MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.S.

GUIDO MANZINI
Bell Holding A.S.

LiViO MANZINI
Bell Holding A.S.

SHAHBAZ MAVADDAT
International Finance
Corporation

EROL MEMiIOGLU
Kog Holding A.S.

AYLIN A. McCARTHY

JOHN T. McCARTHY
ING Bank A.S.

JEFFi MEDINA
Medina Turgul DDB

MELIH MEMECAN
Pfizer llaglar Ltd. Sti.

CEM MENGI
Akbank TA.S.

MUHSIN MENGUTURK
Dogus Holding A.S.

FERYAL MENEMENLI
Doga Bitkisel Urtnler San. ve
Tic. A.S.

VEDAT MIMAROGLU
Cimtas A.S.

FARUK MIRAS
Diler/Faruk Denizcilik ve Tic.

AS.

FUAT MISKAVI
IMISK Ith. lhr. Tic. ve Nakliyat

AS.
MEHMET ALi MOLAY

MOPAK Kagit-Karton San. A.S.

ZAFER MUTLU
Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik
AS.

OYA NARIN
Marti Otel Isletmeleri A.S.

LEVENT NART
Nart Sigorta ve ReasUrans
Brokerligi A.S.

ADNAN NAS
PricewaterhouseCoopers Dan.
Hizm. Ltd. Sti.

FERHAT NASIROGLU
Fernas Ingaat Ltd. Sti.

GETIN NUHOGLU
Tirsan Treyler San. Tic. ve Nak.
AS.

SAFA OCAK

MAHMUT ODABASI
Odabasi Bal Grubu

BEKIR OKAN
Okan Holding A.S.

ERGUN OKTAY OKUR
OYAK

OSMAN OKYAY
Kale Havacilk San. A.S.

ZEYNEP BODUR OKYAY
Kale Holding A.S.

KEMAL OLGAG
Kog-Allianz Hayat Sigorta

NUSIN ORAL
Yeni Karamursel Giyim ve
Ihtiyag

SAFAK OZAN
Vitra Karo San. ve Tic. A.S.

VURAL OGER
OGER TOURS GmbH

NEDIM OLCER
Boyner Holding A.S.

AYHAN ONALAN

Onalanlar Ing. San. ve Tic. A.S.

VEYSi ONCEL
Cagdas Turizm, Otelcilik,
Insaat, Tarm San. A.S.

KUDRET ONEN
Kog Holding A.S.

NIYAZI ONEN
Dardanel Gida Yatrm A.S.

ALi CANER ONER
OYAK

ERHAN ONER
Tekfen Holding A.S.

BARIS ONEY
Mobilera

BERAT OSEN

CMS Jant ve Makine San. A.S.

BULEND GZAYDINLI
Migros Ticaret A.S.

SAMI OZDAG
Saray Holding A.S.

VEDAT OZDAN
Assan AlUminyum San. ve Tic.
AS.

AKA GUNDUZ OZDEMIR
Kog Holding A.S.

EBRU OZDEMIR
Limak Sirketler Grubu/Limak
Holding A.S.

NiHAT OZDEMIR
Limak Insaat San. ve Tic. A.S.

ADIL OZDEN
Saray Hall A.S.

MURAT OZDEN
Safas Saf Plastik San. ve Tic.
AS.

HUSEYIN OZDILEK
Ozdilek A.S.

ERGUN OZEN
T. Garanti Bankasi A.S.

ARMAGAN 0ZGORKEY
Etap Holding A.S.

TUNCAY OZiLHAN
Anadolu Endustri Holding A.S.

H. ERSIN OZINCE
T. Is Bankasi A.S.

AHMET OGUZ OZKARDES
Viltur Villa Saray Turizm Ins. ve
Tic. AS.

ERTUGRUL OZKOK
Hurriyet Gazetecilik ve
Matbaacilk A.S.

MEHMET OZKOSEOGLU
Entes A.S.

HAKAN OZMAN
Gama Holding A.S.

HAKAN OZMEN
Turk Prsymain Kablo ve
Sistemleri A.S.

ORHAN OZOKUR
Natura Gida A.S.

E. iIHSAN 6zoL

ENiS OZSARUHAN
Ege Yatinm A.S.

HALUK OZSARUHAN
Ege Yatinm A.S.

ALI NURIi 6ZSUER
Maya Holding A.S.

EKREM NEVZAT OZTANGUT
Garanti Yatinm Menkul
Kiymetler A.S.

YILMAZ OZTASKIN
Yatas Yatak ve Yorgan San. ve
Tic. A.S.

NEZIH OZTURE
Oztlre Holding A.S.

FIKRET OZTURK
Opet Petrolculik A.S.
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UFUK OZTURK
Opet Petrolctlik A.S.

KORAY OZTURKLER
Turkeell lletisim Hizmetleri A.S.

KORKUT OZTURKMEN
OMV Gaz ve Enerji Ltd. Sti.

HALUK OzYAVUZ
Cevher Dokim A.S.

MURAT OZYEGIN

Fiba Capital Holding A.S.
HUSNU OZYEGIN
Finansbank A.S.

CAN PAKER
Boy Bilgi Odakli Yonetim
Danismanlik A.S.

CAHIT PAKSOY

ERSIN PAMUKSUZER
The Life Co.

FETHI PEKIN
Pekin & Pekin

ISMAIL MURAT PEKSAVAS
Kog Holding A.S.

ANDREA PIRONDINI
Turk Pirelli Lastikleri A.S.

ADNAN POLAT
Polat Insaat Hizm. ve Tahh.
San. Tic. AS.

METIN REYNA
H.O. Sabanci Holding A.S.

NILGUN RONA
N.N. Org. Tanitim Turizm Tic.
Ldt. Sti.

ALI SABANCI
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

EROL SABANCI
Akbank TA.S.

GULER SABANCI
H.O. Sabanci Holding A.S.

HACI SABANCI
Densa Denizcilik San. ve Tic.
AS.

OMER SABANCI
Odesa Gelistirilmis Polimer Yat.
AS.

VUSLAT DOGAN SABANCI
Dogan Yayin Holding A.S.

HULYA SADIKLAR
Gedik Holding A.S.

TAMER SAKA
H.O. Sabanci Holding A.S.

BULENT DOGANAY
SAMURAY
Palmet Enerji A.S.

ETHEM SANCAK
Hedef Alliance Holding A.S.

RUSDU SARACOGLU
Allianz Sigorta AS.

FATIH R. SARACOGLU
Frentek A.S.

SELCUK SARACOGLU
Fontana Pietro Kalip San. ve
Tic. A.S.

TARIK SARIOGLU
Atiim Sirketler Grubu

MUSTAFA ERHAN SAY
Access Turkey Capital Group

MUSTAFA SAYINATAC
Cargill Tarim ve Gida San. Tic.
AS.

EMIN SAZAK
Yilksel Holding A.S.

ERDEM SECKIN
Dogan TV Holding A.S.

MURAT SELEK
Karsan Otomotiv San. ve Tic.

AS.

MATTHIEU SERRES
L'Oreal Turkey

ALP SEVINDIK
Arastirmaci llag Firmalan
Dernegi

GOZDE AKPINAR SEZGIN

Betek Boya ve Kimya San. A.S.

MARKUS C.SLEVOGT

ERKUT SOYAK
Soyak Holding A.S.

YILMAZ SOYAK
Soyak Holding A.S.

SULEYMAN SOZEN
T. Garanti Bankasi A.S.

SERDAR SUNAY
Boyner Holding A.S.

SUER SULUN
Mercedes-Benz Turk A.S.

YESIM SUMERKAN
UBS AG Istanbul Temsilcilik
Ofisi

FARUK SUREN
Transtirk Holding A.S.

CANSEN BASARAN-SYMES
Basaran Serbest Muhasebeci
Mali MUs.

FERIT F. SAHENK
Dogus Holding A.S.

ILKEM SAHIN
(Cak Tekstil San. ve Tic. A.S.

SENOL SANKAYA
Yesim Tekstil San. ve Tic. A.S.

YILDIZ SARSEL
Cargill Tarim ve Gida San. Tic.
AS.

MEHMET SENCAN
Cap Insaat San. ve Tic. A.S.

SANI SENER
TAV Havalimanlari Holding A.S.

BEKIR SERBETGIOGLU
Telenity lletisim Sistemleri A.S.

TURGUT SEYHUN
Afrodit Turistik Isletmeleri A.S.

CEM SIRIN
UNIT International S.A.

MEHMET SUHUBI

A. UMIT TAFTALI
KIRACA Holding A.S.

OZCAN TAHINCIOGLU
Tahincioglu Holding A.S.

YAKUP TAHINCIOGLU
Tahincioglu Holding A.S.

ESEN TALU )
Talu Uluslararasi Mimarlik Ins.
San. A.S.

GONUL TALU
Dogus Ins. ve Tic. A.S.

TURHAN TALU
Philip Morris SA

MEHMET TARA
Enka Insaat ve Sanayi A.S.

SINAN TARA
Enka Holding A.S.

SARIK TARA
Enka Holding A.S.

MURAT TARAKCIOGLU
Cargill Tarim ve Gida San. Tic.
AS.

SEYMUR TARI
TURKVEN Advisory Ltd.

MUSTAFA TASDELEN
Polyteks Tekstil San. Arastirma,
Egitim A.S.

MUSTAFA TAVILOGLU
Mudo Satis Magazalan A.S.

MUMTAZ TEKER
Groupe Teker

KAAN TERZIOGLU
Cisco Systems Internetworking
IIt. Hizm.

SAADETTIN TEZCAN
Tezcan Galvaniz A.S.

EROL TEZMAN
Tezman Holding A.S.

SERPIL TIMURAY
Vodafone Telekominikasyon
AS.

MEHMET TIiRYAKI
Tiryakiler Sirketler Grubu

EROL TOKSOZ
Sanovel llag San. ve Tic. A.S.

MITHAT TOPAL
Mithat Topal Ing. Tic. ve San.
Ltd. Sti.

MEHMET TORUN
Pakyagd Endustriyel Urtinler
San. ve Tic. A.S.

SADULLAH TORUN
Triton-IVH GmbH

FUAT TOSYALI
Tosyall Holding A.S.

ENGIN TUNCAY
Universal Trading

FERRUH TUNG
Akis Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S.

ORHAN TURAN
Ode Yaltim A.S.

SARP TURANLIGIL
Elegan Group

ORAL TURANOGLU

KAYA TURGUT
Turgut llaglan A.S.

TUNC TURGUT
Turgut llaglan A.S.

TURHAN TURHANGIL
Schneider Elektrik San. ve Tic.

AS.
HALUK R. TUKEL

NURDAN TUMBEK
Metro AG Holding

KENAN TURKANTOS
Navitrans Acentelik Hizm. A.S.

ALi NURIi TURKER
Mutlu Holding A.S.

GULDEN TURKTAN

MEHMET TUTUNCU
Besler Gida ve Kimya San. ve
Tic. A.S.

AHMET AGAH UGUR
Borusan Holding A.S.

ALICAN ULUSOY
Ulusoy Ticari Yatirmlar Holding
AS.

COSKUN ULUSOY
OYAK

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.S.

MERVA ULUSOY
Ulusoy Ticari Yatinmlar Holding
AS.

SAFFET ULUSOY
Ulusoy Global Yatinmlar
Holding A.S.

YILMAZ ULUSOY
Yilmaz Ulusoy Holding A.S.

HASAN UMUR
TTL TUtdn San. ve Dig Tic. A.S.

AHMET YUCEL UNAN
Elginkan Holding A.S.

T. GUNGOR URAS

ATILA USANMAZ
Crown Bevcan Turkiye Ambalaj
San. A.S.

MUJDAT USLU
Genpower Jeneratdr San. ve
Tic. A.S.

EMIL i. ONDER UZEL
Uzel Holding A.S.

TURGUT UZER
H.O. Sabanci Holding A.S.

ALI TARIK UZUN
Kog Holding A.S.
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M. FERIDUN UZUNYOL
Marshall Boya ve Vernik San.
AS.

EROL UCER )
Gama Endustri Tesisleri Imalat

AS.

MURAT ULKER
Ulker Gida San. ve Tic. A.S.

NERIMAN ULSEVER
Merloni Beyaz Esya A.S.

TUFAN UNAL
Bati Anadolu Gim. San. A.S.

SEDAT SUKRU UNLUTURK
Sun Tekstil A.S.

SUALP URKMEZ
Furtrans Denizcilik San. ve Tic.
AS.

TEMIiZ USTUN
Enka Holding Yatrm A.S.

HAKAN USTUNBERK
Ustlinberk Holding A.S.

ALINUR VELIDEDEOGLU
Guzel Sanatlar Holding A.S.

VOLKAN VURAL
Dogan Sirketler Grubu Holding
AS.

ABDIL VEDAT YAKUPOGLU
Yakupoglu Tekstil ve Deri San.
ve Tic. A.S.

ARZUHAN DOGAN
YALCINDAG

Dogan Sirketler Grubu Holding
AS.

MEHMET ALI YALGINDAG
Dogan Yayin Holding A.S.

HASAN YALINKAYA
Yalinkaya Holding A.S.

MEHMET SEDAT
YALINKAYA
Yalinkaya Holding A.S.

DILEK YARDIM
Calyon Yatinm Bankasi Turk
AS.

FARUK A. YARMAN
Havelsan A.S.

MEMDUH YASA

FEYHAN YASAR
Yasar Holding A.S.

SELCUK YASAR
Yasar Holding A.S.

ZAFER ALI YAVAN
TUSIAD

LUTFi YENEL
Krontelekomunikasyon Hizm.

EKREM YENER
Turkeell lletisim Hizmetleri A.S.

UMUT ALI YENER
Accenture Danigmanlik Ltd. S$ti.

MITHAT YENIGUN
Yenigiin A.S.

ERMAN YERDELEN

NTV

MURAT EMRE YILDIRIM
JP Morgan Chase Bank A.A.
Ist. Subesi

ZAFER YILDIRIM
Aydinli Deri Konf. San. ve Tic.
AS.

ZEKERIYA YILDIRIM
Dartigsafaka

TURGUT YILDIZ
TNT International Express

COSKUN YILMAZ
Kayi Ing. San. ve Tic. A.S.

KENAN YILMAZ
Kog Holding A.S.

MUHARREM YILMAZ
Sutas A.S.

MUSTAFA YILMAZ
Aksa Akrilik Kimya San. A.$.

TAHSIN YILMAZ
TTNet A.S.

TURGUT YILMAZ
Tekstilbank A.S.

RONA YIRCALI
BESTA.S.

IDIL YIGITBASI
Yasar Holding A.S.

ENDER YORGANCILAR
Izeltas A.S. Yorsan Cam Grubu
AS.

SELGUK YORGANCIOGLU
Abraaj Investment
Management. Ltd.

METIN YURDAGUL
Besler Gida ve Kimya San. ve
Tic. A.S.

ERKUT YUCAOGLU
MAP A.S.

BIROL YUCEL
Turk Real Estate Management
Turkiye

ENVER YUCEL
Bahcgesehir Universitesi

ERAY YUKSEK
IBM Turk Ltd. Sti.

FEYYAZ YUZATLI
Omur Endustri ve Turizm Yat.
Dis Tic. A.S.

MERAL ZAiM
Inci Holding A.S.

ELIF BILGI ZAPPAROLI
EFG Istanbul Menkul Degerler
AS.

CUNEYD ZAPSU
Clneyd Zapsu Danism. A.S.

AZIZ ZAPSU
A.101 Magazacilik A.S.

AHMET NAZIF ZORLU
Zorlu Holding /Vestel A.S.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.S.

SULE ZORLU
Zorlu Gayrimenkul Gel. ve
Yatinm A.S.

ISFENDIYAR ZULFIKARI
Turkuaz Petrol Urtnleri A.S.
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TUSIAD Genel Sekreterligi

TUSIAD Genel Sekreterligi

Genel Sekreter

Basekonomist

Genel Sekreter Yardmcisi

Bilgi Toplumu, Sosyal Politika ve
Siyasi Reformlar

Genel Sekreter Yardmcisi

Dis lligkiler

Genel Sekreter Yardmcisi

Mali ve idari isler

Zafer A. Yavan
Dr. Umit izmen
Ebru Dicle

Hale Hatipoglu

Bulent Duygun

Bolamler:

Ekonomik Arastirmalar Bolumu

Alim Hasanov Uzman Yardmcisi
Evrim Tagkin Uzman Yardmcisi
Utku Ustlinkaya Uzman Yardimcisi

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Bolimii

Hale Altan B&IUm Sorumlusu
Hande Baloglu Uzman

Sirket Isleri Bolimii

Melda Cele
Kerem Tuzlaci

BolUm Sorumlusu
Uzman Yardimcisi

Sosyal Politika Arastirmalari Bélimu

Berna Toksoy Bolim Sorumlusu
Deniz Gurel Uzman Yardimcisi

Siyasi Reformlar Bolimui

M. Serkan Erstz B&IUm Sorumlusu

Dis lligkiler Bolimii

Zafer Gazi B&IUm Sorumlusu
Dilek Ornek Uzman

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolumu

GUlnes Tavmen BolUm Sorumlusu

Yurtdisi Iletisim Balimii

Medya lligkileri Bélimii

Basak Solmaz
Leman Atesok

Biligim Bolimi

BaIim Sorumlusu
Uzman Yardimcisi

Hakan Demirkol
Dogan Kumova

BSIGmM Sorumlusu
Uzman

Uye lliskileri ve Biiro Yénetimi Bélimii

Nuran Gursel
Leyla Danig

Firdevs Arslan
Serap Ozince

Zeynep A. Ozglider

Burcu Orhan
Selda Siler

Mali Isler Bélimii

BoIim Sorumlusu
Yonetim Kurulu Sekreteri
Ydnetici Sekreteri
Yonetici Sekreteri
Yonetici Sekreteri
Sekreter

Sekreter

Meral Ugurlu

idari isler Béltimii

Uzman Yardimaisi

Nurettin Keser
Mustafa Ak
Bulent Utal
Hasan Geng

BoIim Sorumlusu
idari Personel
idari Personel
idari Personel

Temsilcilikler ve Biirolar

Ankara Temsilciligi

Eray Akdag

Basak Séylemez
Serihun Demir
Osman Nazl

Daimi Temsilci Vekili ve
TBMM ile liskiler Sorumlusu
Uzman

Sekreter

Teknik Personel

AB-Briiksel Temsilciligi

Bahadir Kaleagasi

Dilek Istar Ates
Suna Orgun
Arzu Sengln

Uluslararasi Koordinatér ve Daimi Temsilci
Arastirmaci, Proje Yoneticisi

Arastirmaci

Yénetim Sekreteri

Washington, D.C. Temsilciligi

Nur Beler Uzman Yardimcisi

TUSIAD International

Abdullah Akytiz

Berlin Birosu

Daimi Temsilci

Tamer Sen Bolim Sorumlusu
Asli Bagkaracaoglu Uzman Yardmcisi

Meslek Orgiitleri ile iliskiler ve Bolgesel Gelisme Bolimii

Alper Ugok
Ebru Turhan

Paris Blirosu

Direktor
Program Yoneticisi

Ceren Aydin BéIim Sorumlusu

TUSIAD Genel Sekreterligi kadrosu

Serap Atan
Didem Bora

Pekin Birosu

Direktor
Proje Koordinatoru

Iraz Turhan

Direktor



Tayburn Kurumsal
www.tayburnkurumsal.com
0212 227 0436









