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TUSIAD, Anayasanin ve Dernekler Kanunu'nun ilgili htkimlerine uygun olarak kurulmus, kamu yararina calisan
bir dernek olup, gonullu bir sivil toplum kurulusudur.

TUSIAD, Avrupa Sanayi ve Isverenler Konfederasyonlan Birligi
(UNICE - Union of Industrial and Employers’ Confederations of Europe) iyesidir.
TUSIAD 2005 Yili Calismalari raporunun Ingilizce ozeti,
“TUSIAD Newsletter” No.24-25 yayini olarak mevcuttur (www.tusiad.org/yayin/bulten/n2425/n2425/pdf).
O
A summary of TUSIAD’s Annual Report 2005 is also available
in “TUSIAD Newsletter” No.24-25 in English (www.tusiad.org/yayin/bulten/n2425/n2425/pdf).
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TUSIAD
Misyonu

TUSIAD, demokrasi ve insan haklari evrensel
ilkelerine bagli, girisim, inang ve dustince ozgurltklerine
saygili, yalnizca asli gorevlerine odaklanmis etkin bir
devletin varoldugu Turkiye'de, Atatturk'in cagdas
uygarlik hedefine ve ilkelerine sadik toplumsal yapinin
gelismesine ve demokratik sivil toplum ve laik hukuk
devleti anlayisinin yerlesmesine yardimci olur.

Dernek, sanayici ve isadamlarinin Turk
toplumunun énct ve girisimci bir grubu oldugu inanci
ile bu yondeki uygulamalarin takipgiligini yapar.

TUSIAD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve
kurumsal altyapisinin yerlesmesine ve is diinyasinin
evrensel is ahlaki ilkelerine uygun bir bicimde faaliyette
bulunmasina calisir.

TUSIAD, uluslararas1 entegrasyon hedefi
dogrultusunda Turk sanayi ve hizmet kesiminin rekabet
gucunun artirilarak, uluslararas: ekonomik sistemde
belirgin ve kalic1 bir yer edinmesi gerektigine inanir ve
bu yonde calisir.

TUSIAD, Turkiye'de liberal ekonomi kurallariin
yerlesmesinin yanisira, ulkenin insan ve dogal
kaynaklarmin teknolojik yeniliklerle desteklenerek en
etkin bicimde kullanimimn; verimlilik ve kalite yukselisini
surekli kilacak ortamin yaratilmasi yoluyla rekabet
gucunun artirtlmasini hedef alan politikalar destekler.

TUSIAD, bu cercevede olusan gorus ve oneriler,
dogrudan parlamentoya, huktumete, yabanci devletlere,

uluslararast kuruluslara ve basin aracilig: ile de

kamuoyuna ileterek yukardaki amaclar dogrultusunda

dustince ve hareket birligi olusturur.

Turk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi Tuzugi,
Madde 2.
18 Ocak 1996, Istanbul

TUSIAD Merkez Binasi



Sunus

2005 yili ulkemiz agisindan Orta Dogu bolgesi
basta olmak tzere dis politika, ekonomi ve 6zellestir-
meler gibi konularda yogun gelismelerin yasandig:
bir yil oldu. Ancak hi¢ stphesiz, 2005 yilhina damga-
sin1 vuran gelisme, Avrupa Birligi (AB) Konseyinin 3
Ekim tarihinde Turkiye ile tam tyelik mtuizakereleri-
nin resmen basladigini ilan etmesi oldu. Bizim icin
cok sevindirici olan bu karar ile, Turkiyenin yillardir
azimle surdurdugu Batililasma hareketinin onemli bir
parcasi olan AB’ye tuyelik strecimizde buytiik bir adim

atilmis oldu.

Bu gelismelere paralel olarak, TUSIADIn 2005
yilinda gerceklestirdigi faaliyetlerin buyuk bolu-
munde Turkiyenin AB uyeligi perspektifi etkili oldu.
TUSIAD yil boyunca, Ttrkiyenin tyelik miizakerele-
rine baslamast stirecini, dunyadaki ve Turkiye'deki ge-
lismeleri yakindan takip ederek, bir yandan lobi faali-
yetleri gosterdi, ote yandan olusturdugu goris ve ¢o-

zum onerilerini duizenli olarak kamuoyu ile paylasti.

Yilbasinda Turkiyenin AB ile iliskilerinde yasa-
nan sorunlarin 6nemli bir kisminin, tlkemizin imaji-
nin bu ulkeler nezdinde tasidigr olumsuzluklardan
kaynaklandig1 gerceginden hareketle, muzakere stre-
cine olumlu bir katkida bulunmak amaciyla, TUSIAD
olarak, Yurtdis: lletisim Komisyonu kurduk. Yurtdist
lletisim Komisyonu 2005 yilinda faaliyete gecerek,

AB ile katulim mitizakereleri surecinde Turkiye ve

Turk insaninin
AB uyeligine ha-

zir oldugu mesa-

jint Avrupa ka-
muoylarina ile-

tecek projelerin koordinasyonuna basladi.

2005 yilinda AB uyesi ulkelerde yurutilen lobi
faaliyetleri cercevesinde, siyasi yetkililer ve is cevrele-
ri ile yapilan gortismelerde, Turkiyenin AB’ye uyum
konusunda atmis oldugu adimlar anlatilarak tam
uyelik muzakerelerinin baslamasinin énemine dikkat
cekildi. Bu amacla, Almanya, Fransa, Belcika ve Ingil-
tere’de temaslar gerceklestirildi. Fransa temaslari sira-
sinda, Uluslararast Gelecege Yonelik Arastirmalar ve
Bilgi Merkezi (CEPII) ile "Turkiye'nin Avrupal Gele-

cegi" baslkl bir seminer duzenlendi.

Ayrica, Avrupa is diinyasinin temsil orgutit Av-
rupa Sanayi ve Isverenler Konfederasyonlar1 Birligi
(UNICE)nin Baskanlar Konseyinin Belcika, Liksem-
burg ve Ingiltere’de gerceklesen toplantilarina katil-
dik. Lobi faaliyetleri cercevesinde ayrica, Ingiliz Sana-
yi Konfederasyonu (CBI) ile birlikte Turkiye'nin tam
uyeligini destekleyen ve entegrasyonun énemini vur-

gulayan ortak bir deklarasyona imza attik.

TUSIAD, 2005 yilinda yurt disindaki faaliyetle-
rin yani sira yabanci konuklart da Turkiye’de agirla-

d1. Bu cercevede, Avrupa Komisyonunun Genisleme-



den Sorumlu Uyesi Olli Rehn ile bir araya gelindi. Ki-
sa ad1 BIAC olan, Ekonomi ve Sanayi Danisma Komi-
tesinin Genel Kurulu, OECD tyesi tim tlkelerin ka-
tilimiyla, 16-17 Haziran tarihlerinde Istanbul'da ger-
ceklesti. TUSIAD, TOBB ve TISK'in ev sahipliginde
duzenlenen Genel Kurul sonrasinda Basbakan Recep
Tayyip Erdogan'in da katilmiyla bir aksam yemegi
verildi. 2005 yihinda TUSIAD'In yabanci konuklart
arasinda TUSIADn ltalya’daki muadil oérgtti olan
[talyan Sanayicileri Konfederasyonu (CONFINDUST-
RIA) da vardi. TUSIAD'n isbirligiyle, CONFIN-
DUSTRIA, Italyan Ticaret Merkezi ve Italyan Banka-
lar Birligi tarafindan "Turkiye-Italya Is Forumu" bas-

ikl bir toplanti dtzenlendi.

Ayrica, TUSIAD'In Avusturya’daki muadil or-
gutt olan Avusturya Sanayicileri Federasyonu (IV) ile
birlikte Ankara’da temaslarda bulunuldu. Temaslar
cercevesinde, Basbakan Recep Tayyip Erdogan ve
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan1 Hilmi Giler'in de
aralarinda bulundugu cok sayida siyasetci ile gorts-

meler gerceklestirildi.

ABnin 3 Ekim’deki Zirvesinin ardindan, Tur-
kiye'nin 6ntinde yeni bir donem acilmasi, bizim i¢in
umut veren bir gelisme oldu. TUSIAD olarak bu mut-
lu fotografa sagladigimiz katkilar nedeniyle hakl bir
gurur yasadik. Bu vesile ile TUSIADIn Turkiyenin
AB uyeligi konusunda gerceklestirdigi faaliyetlerini
iceren "TUSIAD'm Avrupa Birligi Yolculugu: Sivil
Toplumun Guict" bashikl bir brosur hazirladik. 35 yil
once, dunyanin gelismis tlkeleri ile ayni kulvarda ko-
san bir Turkiye yaratma hayali ile TUSIAD1 kuran,
ileri goruslu isadamlarimizin ve onlarn izinden hig
sapmadan TUSIAD1 bugunlere tasiyan yonetim ku-

rullarimizin, AB konusundaki faaliyetlerini brostire

sigdirmakta zorluk cektigimizi belirtmeden geceme-
yecegim.

2005 yihmin 6nemli faaliyetlerinden bir digeri
de, Akdeniz Is Dunyasi Konfederasyonlart Birligi
(UMCE)nin Genel Kurulwnun TUSIAD1n ev sahipli-
ginde Turkiye'de gerceklesmis olmastydi. Fas Girisim-
cileri Konfederasyonu tarafindan yuratilen UMCE
Baskanligi, Istanbul'da gerceklesen Genel Kurul'da,
bir yilligina Turkiye'ye gecti. Bu stire boyunca UM-
CE'nin baskanligimi TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
olarak tistlenmem sebebiyle, 2005 yil boyunca, Avru-
pa Komisyonunun 1995 yilinda baslattigr Barcelona
sureci cercevesinde yer alan "Akdeniz bolgesindeki
ozel sektorun guclendirilmesi ve gelistirilmesi" amaci-

nin hayata gecirilmesi icin calismalarda bulunduk.

2005 yili kuresel terorizm, ntkleer tehdit ko-
nularinda ve Orta Dogu’da yogun gelismelerin yasan-
digr bir y1l oldu. TUSIAD, dunya ve Turkiye gunde-
mi ile dogrudan baglantil olarak, yil boyunca bu

alanlardaki gelismeleri yakindan takip etti.

TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Fo-
rumunun 24 Ocak’ta "Kuresel Terérizmin Ekonomik
Yansimalarn ve Cozumler", 28 Subat’'ta "Nukleer Tar-
tisma: lhtiyaclar, Politikalar, Riskler", 14 Haziran'da
"BM’de Reform, Guvenlik Konseyi ve Turkiye" ve 24
Ekim’de "Irak Savasi'ndan Sonra Suriye" baslikl kon-
feranslan bolgedeki gelismelerin, uzmanlarin degerli
gorusleri cercevesinde anlasilabilmesi acisindan fay-
dali oldu. Bolgedeki gelismelerle baglantili olarak
TUSIAD'1n yakindan takip ettigi konulardan bir dige-
ri, Turk-Amerikan iliskileri oldu. TUSIAD Yonetim
Kurulu 9-12 Mayis tarihlerinde ABDyi ziyaret ederek
ABD yonetimi, finans cevreleri ve medyasinin ¢nde

gelen isimleri ile temaslarda bulundu.



TUSIAD, sosyal sorumluluk anlayist ile 2005
yilinda da egitim, is hayat1 ve devlette etik konularini
takip etmeye devam etti. TUSIAD, egitim alaninda
hazirladigr goruslerin yani sira "Dogru Baslangic:
Turkiye’de Okul Oncesi Egitim" bashkl bir rapor ya-
yinladi. TUSIAD'In ayrica "Devlette Etik'in, toplu-
mun devlete olan guveninin artirllmast ve hukukun
usttunlugune olan inancinin giclendirilmesi acisin-
dan tasidigt oneme inancindan hareketle gecen yil
baslattigr "Devlette Etik Altyapt" ana temal dizi aras-
tirma calismasinin ilk boltmu yayinlandi. "Kamu Yo-
netiminde Etik" konusunu isleyen “Kamu Yonetimin-
de Etik: Kavramsal Cerceve ve Uluslararast Uygula-
malar” ve “Kamu Yonetiminde Etik: Yasal Altyapi,
Saydamlik ve Turkiye’de Ayricaliklar/Tespit ve One-
riler” bashikli raporlar 2005 yilinda tamamlanarak ka-

muoyuna sunuldu.

TUSIAD'm 2005 yihnda ¢alisma yaptuigi konu-
lardan bir digeri de ekonomik btiytme oldu. Bu cer-
cevede, Turkiyenin son tg¢ yildir yeni bir buyume
donemine girmis oldugu ve AB ile muizakerelerin bas-
layacag tespitlerinden hareketle "Turkiye Ekonomisi
I¢in Surdurilebilir Buyume Stratejisi" adinda bir pro-
je baslatuldi. Proje kapsaminda ekonomik buytumeyi
farkli acilardan inceleyen, sirasiyla “Turkiye’de Biyu-
me Perspektifleri: Makroekonomik Cerceve/Dina-
mikler/Strateji”, “Turkiye’de Yeniden Yapilanma Ara-
yislart: Secilmis Sektor/Kurum/Politika Ornekleri”,
“Turkiyenin Uretim Yapist: Girdi-Ciktt Modeli/Temel
Bulgular”, “Turkiye’de Bolgesel Gelisme Politikalar:
Sektor-Bolge Yiginlasmalan”, “Turkiye’de Ekonomik
Buyume ve Mali Yapr: Mali Gelismislik/Firma Mali
Yapist” ve “Turkiye’de Sermaye Birikimi, Verimlilik

ve Buyume (1972-2003): Uluslararast Karsilastirma
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ve AB'ye Yakinsama Sureci (2014)” bashkl 6 rapor
kamuoyu ile paylasild.

TUSIAD ayrica, dunyada degisen tarim politi-
kalar cercevesinde, Turkiye tariminin uzun donemli
hedeflerini ortaya koyma gereginden hareketle “DTO
ve AB’deki Gelismeler Isiginda 21. Yuzyilda Turkiye
Tarim1” baslikl bir rapor yayinladi.

Raporlarin, Turkiye ekonomisi icin gelecege
yonelik uzun donemli stratejiler gelistirilmesine kat-

kida bulunacagina inanmaktayim.

Turk is dunyasinin sesi olarak TUSIAD, 2006
yilinda da temposunu dastrmeden, AB ile mtizakere
sturecinin karsilikl tatmin edici kazanclarla sonuclan-
masina katkida bulunma amaciyla, AB’ye tuyelik pers-
pektifi dogrultusunda calismalarina devam eden ve
tlkenin gindemini yakindan takip ederek ¢ozum

onerileri sunan bir kurum olmay1 surduarecektir.

Omer Sabanci

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani



2005 Yilinda
Diinya, Tiirkiye
ve TUSIAD

Her gecen yil, doganin dengeleriyle oynamanin
maliyetinin yukseldigini daha acik gosteriyor. 2005,
bir onceki yildan Tsunami felaketinin sonuclarini
devralmisti. Gecen y1l dunyanin cesitli yerlerinde go-
rulen seller, kurakliklar, kasirgalar ve bunlarin yol ac-
ugr buyuk mal ve
can kayb1 carpict ol-
ceklere vardi. Yapi-
lan karsilastirmalar
gecen yilin son za-
manlarin en sicak
yili oldugunu gos-

terdi.

Genel 1s1n-
mada ve havanin gi-
derek kirlenmesin-
de bas rolu oynayan
petrole olan talep ise ozellikle Cin ve Hindistan'in
basdondurtact buytime hizlarl nedeniyle giderek art-
tigindan petrol treticisi tlkelerin petrol gelirlerinde
onemli artislar oldu. Bunlardan, ayni zamanda dunya-
nin en buyuk dogal gaz ureticisi olan Rusya, artan fi-

yatlarin sagladigt maddi rahatlikla sistemini giderek

daha otoriter hale getirdi. Baskan Putin’in oligarklara
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kars1t actig1 savas, siyasi ihtiraslar da olan Yukosun
sahibi Mihail Hidirkovskinin de hapse girmesiyle so-
na erdi sayilir. Dis politikada ise Rusya, Ukrayna se-
cimlerinde bekledigini bulamadi. Bat tlkelerinin de
buytk destegiyle muhalif aday Yuvcenkonun, adi
"Turuncu devrim" konan bir halk hareketiyle iktidara
gelmesi Moskova’yl mutsuz etti. Bunun da bir sonucu
olarak ve Subat ayinda yapilacak secimleri etkileyebil-
mek amaciyla y1l sonuna dogru Rusya, Ukrayna’ya sa-
tacagl gazin fiyatini arttiracagini da ilan etti. Bunun
otesinde Rusya, kendi ilgi ve ¢ikar alaninda yeniden
etkili olma yolunda ozellikle ciddi isyanlara tanik olu-
nan ve bu isyanlarin acimasizca basurldigi Ozbekis-

tan’da onemli adimlar att.

Ytiksek petrol fiyatlarindan yararlanarak gucla
devletlere meydan okuyanlar arasinda Veneztella ve
Iran da vardi. Vene-
zuellanin populist
baskan1 Hugo Cha-
fakir

Amerika Ttlkelerine

vez, Latin
petrold ucuza verir-
ken gerek tlke icin-
deki sermayedarlar
gerekse yabanci ser-
mayeyi  kendince
kontrol edebilmek
ltzere de adimlar at-
t1. Iran ise tum y1l1 AB'nin tg¢ buyuk tlkesi, Fransa, Al-
manya ve Britanya ve Uluslararast Atom Enerjisi Ku-
rumu ile ntikleer enerji programi konusunda kedi-fa-
re oyunu oynayarak gecirdi. Yilin sonuna gelindiginde
iki bucuk yildir surmekte olan muizakerelerden bir so-
nu¢ almamayacag belli olmus gibiydi. Bu durumda

meselenin Guvenlik Konseyine gidip gitmeyecegi de



merak konusuydu. ABD'nin Afganistan ve Irak savas-
larindan en kazanch ¢ikan tlke olan Iran’da bu yil ya-
pilan baskanlik secimlerini eski Tahran belediye bas-
kan1 Mahmut Ahmedinecat kazandi. Hayli radikal bir
siyasi cizgisi olan, yolsuzluklara karst savas acmis ve
devrimin saf gunlerine geri donmek hevesindeki Ah-
medinecat'n beyanlarn Iran’daki yerlesik iktidar odak-
larini da rahatsiz etti. Y1l sona ererken Iran'in toplum-
ca desteklenen niikleer programi ve elinde uzun men-
zilli fuzeleri de bulunan Ahmedinecat'n Israil'in yok
edilmesini isteyen sozleri nedeniyle ABD veya Israil'in

bu ulkeye saldirp saldirmayacaklan tartisiliyordu.

[srail'in Gazze’den, oradaki yerlesim bolgeleri-
ni de yikarak cekilmesi, yilin en 6nemli gelismelerin-
den birisiydi. Israil Basbakani Ariel Saron son iki yil-
da bugtne kadarki cizgisinden saparak, isgalden ve
Filistin devletinin kurulmasmnin kacinilmazhigindan
dem vurdu. Kendi yarattigr dinci/milliyetci yerlesim-
cilerin militan direnisine ragmen Saron geri cekilme-
yi istedigi gibi gerceklestirdi. Bunu yaparken Filistin-
lilerle herhangi bir sekilde isbirliginden kacinmasi ise
bundan sonraki gelismeler hakkinda kuskularin bes-
lenmesine yol acti. Filistin ve Israil arasinda bir ates-
kes yilin baslarinda gerceklestiyse de Saron’un politi-
kalan Filistin'in giderek caresizligi ortaya cikan dev-
let baskan1 Mahmut Abbas'n elini zayiflatti. Filis-
tin’de giderek cetelesmeler artti. Islamci 6rgut Hamas
guctnu artirdi ancak gene de yil sonuna dogru yapi-
lan yerel secimlerde el Fetih basarili oldu. Israil'in ce-
kilmesinden sonra Gazze'de siddetli bir iktidar kav-
gast basladi. Ocak aymda yapilmasi gereken Filistin
Meclis secimleri listeleri hazirlanirken el Fetih orgu-
tinde eski ve yeni kusaklar arasindaki catisma belir-
ginlesti. Filistinlilerin dtizen kurmayr basarmalari

stupheli gozukurken partisi Likud’'dan ayrilarak yeni
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bir partiyle mart ayindaki erken secimlere hazirlanan
Saron’'un planinin ne oldugu da esrarin koruyordu.
Gazze'den cekilmenin ilk olumlu sonuclarindan biri-
si aralarinda diplomatik iliski bulunmayan Pakistan
ve Israil disisleri bakanlarinin Turkiyenin arabulucu-

luguyla Ankara’da bulusmalariydh.

Misirda demokratik olculeri tartismal kosul-
larda bir baskanlik ve zor sartlara ragmen Musliman
Kardeslerin Meclis'e yiksek sayida milletvekili sok-
tuklart Meclis secimleri gerceklesti. Azerbaycan’da
baskanlik, Afganistan’da parlamento ve bolgesel se-
¢imler, Suudi Arabistan’da yerel secimler yapilir, Ku-
veyt'te kadinlara secme ve secilme hakki verilir, Ceza-
yirde yuz elli bin cana mal olan i¢ savast bitirmek
uzere af referandumla kabul edilirken bolgeyi sarsan
en koklu gelismeler Liibnan’da yasandi. Ulkenin eski
Basbakan: Refik Hariri'nin bir suikast sonucu oldi-
rulmesiyle gelisen toplumsal direnis, bu cinayetten
sorumlu oldugu daha sonraki Alman savct Detlev
Mehlis baskanhgindaki Birlesmis Milletler sorustur-
ma komisyonu raporunda da ciddi kanitlarla ima edi-
len Suriye'nin 29 yillik isgalinin sona ermesini sagla-
di. Lubnan’da yapilan secimlerde Suriye karsiti blok
Meclis cogunlugunu elde ederken Libnan’in en cesur
ve durtst gazetecilerinden ve Suriyenin keskin mu-
haliflerinden Samir Kesir ve Cibran Tueyni de olda-
ruldua. Gorevi devretmeden once iki rapor yayinlayan
Mehlis, Suriye rejiminin en st duzeydeki sorumlula-
rin1 sorgusunun odagina aldi. Komisyonun suresi al-
t1 ay daha uzatulirken yihn son gunlerinde Suriyenin
eski cumhurbaskan1 yardimcisi ve rejim icindeki en
yuksek Sunni yetkili olan Abdulhalim Haddam, Pa-
ris'te basina konusarak cinayetleri Esad rejiminin is-

ledigini savundu. Sam tzerinde baskilar artarken



Esad ve cevresi de Irak’a terorist sizmalarn konusunda
daha etkili bir politika izleyerek bunlar savusturma-
ya calist1.

Bu yil da dunyanin gozu kulagi Turkiyenin
giney komsularindan Irak’da idi. Ozellikle Sunni ve
Siiler arasinda bir mezhep savasinin basladigini du-
stundurecek ve bir i¢ savasin habercisi sayilacak 6l¢i-
de yaygin siddet eylemleri gerceklesti. Iktidari kaybe-
den Stinni gruplarin Baas veya dinci hareketler icinde
orgutlenerek surdurdikleri kalkisma ve Irak disindan
gelenlerin yer aldigi Ebu Musab el-Zarkavi'ye baglh
“Cihadcilar” ulkeyi cesitli vesilelerle teror eylemlerine
bogdular. Ulke nufusunun ¢ogunlugunu olusturan
Irakl Siilerin cesitli milisleri de ayni siddetle muka-
belede bulundular. Ulkede dirlik ve duzenin kurul-
masl icin ABD'nin bel bagladig1 giivenlik gticleri ise
genelde yerel milislerin veya asiretlerin hakimiyetine
gecti. Kuzeydeki laikligi benimseyen Kurt bolgesinde
ise diizen genelde bu catismalardan etkilenmeden is-
lemeye devam etti. Tirmanan siddete ragmen Irak’ta
biri Anayasa referandumu olmak tizere ti¢ oylama ya-
pilabildi. Ocak sonundaki ilk secimlere katilmayan
Sunni gruplar daha sonra bunun zararlarnin farkina
vararak yeni yapilanma surecine dahil oldular. Yeni
Irak'n ilk Cumhurbaskanligina Kurt liderlerden Ce-
lal Talabani secilirken, Sii ve Stunni bolgelerde dini
kurallarin egemen oldugu duzenlere gecildi. Federal
yapilya dayanan Anayasa icin yapilan referandumda
kabul oyu ¢ikmasmin ardindan yeni Meclis’i belirle-
yecek secimler aralik ay1 ortasinda yuksek katilimla
gerceklesti. Sii ve Stnni dinci partilerin ezici tstunla-
guni gosteren sonuclardan sonra yeni yilda Anayasa-
y1 da degistirecek bir hukumet kurulmas: bekleniyor.
lktidar paylasiminda mutabakata varilmamasi halin-

de i¢ savas ihtimalinin giiclenecegine dair bir fikir
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birligi var. Bunun gerceklesmesine ABD'nin askerleri-
ni cekmesi durumunda kaginilmaz gozuyle bakiliyor.
Ancak 2006 yilinda yalnizca asker sayisinin azaltl-

masl bekleniyor.

Elindeki muazzam gucu ve dunya sistemindeki
prestij ve mesruiyetini Irak savasi ve daha sonraki ge-
lismeler nedeniyle savurganca harcayan ABD'nin Bas-
kan1 Bush acgisindan yil, ekonominin performanst di-
sinda hayli kot gecti. Yeni donemine iddiah bir giin-
demle baslayan Bush, sosyal gtivenlik reformunu ka-
muoyuna benimsetemedi. Irak’ta ayyuka cikan isken-
ce olaylar1 ve yonetimin insan haklar ihlallerini hice
sayan tavrl Amerikan Kongresinin nihayet isyan et-
mesine yol acti. Irak’ta lenlerin sayisinin artmasi ve
Baskan'in New Orleans kentini yasanmaz hale getiren
Katrina kasirgasi ardindan sergiledigi vurdumduymaz
tutum Bush'un popularitesini dustirdii. Savastan beri
ilk kez yuz bin kisi savasi protesto etmek tizere Ame-
rikan baskentine gitti. Bush yonetimi cesitli skandal-
larla da sarsildi. Bir CIA ajaninin isminin gazetecilere,
yasaya aykirt oldugu halde, yonetim icinden ust du-
zey Kkisilerce verilmesi hem siyaset hem de basm aci-
sindan sorunlara yol acti. CIAnin dunyanin cesitli tl-
kelerinde gizli hapishane veya iskencehanelerinin bu-
lundugunun agiga ¢ikmast da yonetimi zorladi. Yilin
sonuna gelindiginde yonetimin ilk déonemine damga-
sin1 vuran yeni muhafazakarlar giiclerini onemli ol¢t-
de vyitirirken dis politikaya giderek Disisleri Bakani
Condoleezza Rice damgasini vuruyordu.

Asya gecen yil da ekonomik yukselisini str-
durdu. Cin, Japonyanin en cok ticaret yaptigi tulke
olurken iki eski diisman arasinda tarihin nasil hatir-
lanacaguyla ilgili pek cok strtusme yasandi. Cin ile
Tayvan arasinda ara ara yasanan gerginlikler onemli

bir krize yol agmadan atlatildi. Guiclenen Cin yeni si-



yasi agirhgini Kuzey Kore'nin ntikleer silahlar konu-
sunda bir anlasmaya varilmasi icin kullanirken, Iran
ile uzun vadeli petrol ve gaz anlasmalar1 yapti. Tem-
muz aymda patlayan kus gribi krizini de atlatan
Cin’'in onumuzdeki donemdeki buyuk rakibi Hindis-
tan ise giderek Bat'ya yakinlasan bir siyaset izlemeye
basladi. Hindistan Basbakaninin ABD ziyaretinde
Bush yonetiminin bu tilkeye nukleer teknoloji sataca-
gt ilan etmesi Cin'in dengelenmesine yonelik bir

adim sayildi.

Sudan’in Darfur bolgesinde soykirim dtnyanin
gozleri ontinde surdu. Temmuzda, dunyanin en ge-
lismis tlkelerinin olusturdugu Sekizler Grubu (G-8)
Iskocyanin Gleneagles sehrinde kalkinmakta olan 18
tlkenin borcunun silinmesini 6éngoren bir anlasmaya
imza att1. G-8 zirvesinden gtinler once, liderleri hare-
kete gecmeye zorlamak amaciyla diizenlenen "Live 8"
konserlerine milyonlarca miizik tutkunu akin etti.
Buytk bir BM konferansi, uluslararasi uzlasiyla belir-
lenmis olan Biny1l Kalkinma Hedeflerime yonelik iler-
lemeyi degerlendirmek tzere eylul ayinda New
York'ta toplandi. Aralikta da, Hong Kong'da bir araya
gelen ticaret muizakerecileri bir kez daha zengin tlke-
lerdeki tarim stubvansiyonlarinin yoksul dinyadaki
ciftcilere nasil zarar verdigi konusunda kapistilar.
Kesmir'de 30 binin tizerinde can alan depremin kur-
banlarina cografyanin da etkisiyle yeterince yardim
yapilamadi. Depremin bir olumlu sonucu Pakistan ve

Hindistan arasindaki yumusamaya katki yapmasiydi.

Tkinci Bush déneminde ABD ile iliskileri hisse-
dilir derecede iyilesen Avrupa bu yil kendi icinden
gelen beklenmedik soklarla sarsildi. AB Anayasasinin
once Fransa ardindan da Hollanda’da reddedilmesi

ekonomik durgunlugu bir turltt asamayan Birligin ge-
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lecegini sorgulanir hale getirdi. ABnin mesruiyet kri-
zini su ytztne ¢ikaran bu oylamalarin ardindan bt-
cenin kompozisyonu uzerinde cikan kriz de gergin-
likleri artirdi. Sonunda Almanya'nin ¢icegi burnunda
Basbakani Angela Merkel'in agirligini koymasiyla
ozellikle Ingilterenin geri alacagi paranin miktari ve
tarim stbvansiyonlart nedeniyle tikanan AB butcesi
tizerinde anlasmaya varildi. Temmuz ayinda Ingilte-
re, bu tlkede dogmus Muslumanlarin gerceklestirdi-
gi, metro ve otobusleri hedef alan bir teror eylemi ve
ondan sonraki benzer ama basarisiz kalan tesebbiisle
allak bullak oldu. Bu eylemlerin Ingiltere’nin cokkul-
tarliluge dayali entegrasyon modelinin iflasini ilan
ettigi tarismast daha bitmeden ekim ayinda Fran-
sa’da varoslarin isyani patladi. Ingiltere’nin tam tersi
bir model tizerine kurulu Fransanin azinlk politika-
sinin binlerce aracin yakildigy, varoslarin birer issiz-
lik, umutsuzluk ve suc yuvasi haline getiren bir sonu-
cu oldugunun ortaya c¢ikmasi, kimlik krizi giderek
derinlesen bu ulkeyi de carpti. Almanya’da Angela
Merkel'in buytk koalisyon kurarak Basbakan olma-
styla bu tlkenin Rusya ve ABD politikalarinda degi-
siklik beklentileri artti, ABnin geleceginde Alman-
yanin Fransa ile mi Ingiltere ile mi daha yakin isbir-

ligi yapacag sorusu ise bir sonraki yila aktarild.

AByi en cok ugrastiran sorunlardan birisi de
ozellikle Anayasa referandumlarindan hayir oyu cik-
masl ve yasanan teror eylemlerinin de etkisiyle azan
Islam fobyasinin bir sonucu olarak Turkiye ile iliski-
lerin gidecegi yondu. Ingilterenin donem baskanligi-
na rastlamasi Turkiye ile miizekerelere baslanilmasini
saglayan en 6nemli olgulardan birisi sayildi. Miizake-
relerin baslamasindan ¢nce Fransa’nin Kibris Cum-
huriyetinin taninmasini isteyip sonradan vazge¢mesi

bu ulkenin kafa karisikliginin iyi bir kanitiydi. Turki-



ye'nin Gumruk Birligimi yeni tyelere de uygulayaca-
gin1 taahhut ettigi ve Meclis’te onaylatacagin belirtti-
gi ek protokolit imzalarken yaymladig ve Kibris Rum
kesiminin taninamayacagini vurguladigr deklarasyon
AB’den sert tepki gorda. AB'nin buna karst yayimla-
dig1 kars1 deklarasyon Turkiye'nin 2006 icinde deniz
ve havalimanlarini Rum ucak ve gemilerine a¢masi
gerektigini ve Avrupa Komisyonunun durumu yil
icinde gozden gecirecegini belirtti.

Almanya’da Angela Merkel'in de ifade ettigi,
Avusturyanin 1srarla vurguladign Turkiye ile iliskiyi
‘imtiyazli ortaklik’ diizeyinden oteye gottirmeme tale-
bi de sikca dile getirildi. Sonucta Avusturya’ya, Hirva-
tistan’in bir savas suclusunu adalete teslim etmemesi-
ne ragmen muzakereye baslamasi taahhud verilerek
son engel de asilinca Turkiye ile AB arasinda mtizake-
relerin oncult tarama sureci basladi. AB icinde yer al-
manin verdigi avantaji kullanan Kibris Rumlar ise
Turkiyenin rzasi olmadan NATO’ya liye olamaya-

caklarm gorduler.

Turkiye bu yih ekonomik olarak gene basarili
sayilacak bir performansla bitirdi. Ancak ozellikle y1-
Iin sonlarina dogru hukumetin ontumuzdeki yillarin
ekonomik ve buna bagl sosyal meseleleriyle ilgili bir
vizyona sahip olup olmadig tartismalarn gtindeme
geldi. Ozellikle mikroekonomik konularda uzun va-
deli bir perspektifin gerekliligi tizerinde uyarilar art-
maya bagsladi. Siyasette ise donem donem yasanan
calkantilara ragmen ana rotalardan sapilmadi. Yilin
sonuna gelindiginde Turkiyenin ontumuizdeki yillar-
da kendi donustumu konusunda asil buytk mucade-
leyi adalet sisteminin yeniden yapilanmasi ve hukuk
zihniyeti/duzeni etrafinda verecegi daha iyi anlasildi.

FErdemir, Telekom ve TUPRAS ozellestirmeleri, Uzan
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grubuna ait radyo ve televizyonlarin satisi, Yap1 Kre-
dimin satisinin sonuclandirilmasi, bor¢ yukunun
azalmas1 gibi gelismeler ise Turkiyenin ekonomik

alandaki olumlu puan hanesine yazilan olgulardi.

Dis politikada Turkiyenin cografi konumunun
ve 11 Eylal sonrasi konjonkturtn de etkisiyle hayli
hareketli bir y1l yasandi. Basbakan'in bazi elestirilere
de yol acan ve bu nedenle de kisa kesilen Afrika ziya-
reti ve yilin sonlarina dogru yaptigi on bir gunluk Ye-
ni Zelanda-Avustralya ziyaretleri Turkiyenin kendisi-
ni global bir stratejik oyuncu olarak konumlandirma
cabalarinin bir parcasi olarak sunuldu. Basbakan'in
Aralik 2004’ten beri dort kez bulustugu Rusya Devlet
Baskani Putin ile temaslar1 ozellikle ekonomik konu-
larda verimli gecerken siyasi kazanimlarin hentz
beklentilere uymadig1 da goruldu. Turkiye acisindan
en hassas dis politika konusu sayilan Kibris'ta, BM
Genel Sekreterinin referandum sonrasinda yazdig ve
Rum tarafini agir sekilde suclayan rapor halen Rus-
yanin engellemeleri nedeniyle Guvenlik Konseyi

gundemine dahi alinmiyor.

Irak savasinda cikarlari catistigy icin ortak siya-
set Uretemeyen ve aralarinda 1 Mart tezkeresi ve Su-
leymaniye gibi olaylar nedeniyle ciddi bir sogukluk
yasanan ABD ve Turkiye'nin iliskileri ise ozellikle y1-
Iin ikinci yarisinda hissedilir sekilde iyiye gitmeye
basladi. ABD, Turkiye'nin Iran ve Suriye ile olan ilis-
kilerinin sicakhgindan pek memnun degildi. Ayrica
tlkedeki ytukselen Amerikan karsiti hissiyattan da ra-
hatsiz oldugu biliniyordu. Basbakan Erdoganin
Irak’ta yapilan ve Bush yonetimi acisindan ¢ok onem-
senen, dunyanin da genelde cok olumlu baktug: 30
Ocak secimlerinin mesruiyetini sorgulamas: gerginli-

gi biraz daha arttirdi. Ancak iki tlkenin ¢ikarlarinin



sonucta Irak’'in gelecegi konusunda da giderek birbi-
rine yaklastig1 anlasilmaya basladigindan Disisleri Ba-
kani Rice'nin subat ayindaki ziyaretinden itibaren da-
ha yapici temaslar gerceklesti. ABD'nin Irak’ta terora
onleme ve demokratik bir siyasi sistem olusturmada
karsilastigr zorluklar, gelecek donemde Turkiye gibi
bir miittefike duyacag ihtiyacin artacagini gosteriyor-
du. Buna karsilik Turkiyenin de en guclit muttefikiy-
le inatlasma gibi nitelendirilebilecek bir tutum icinde
olmas1 suremezdi. Kuzey Irak'ta PKK konusunda
ABD'nin eylemsizligi Turkiye'yi ¢cok rahatsiz etse de
Kibris konusunda ABD’den gelen ufak ancak onemli
jestler kayda gecirildi. Amerikan isadamlart heyetiyle,
Kongre tyelerinin KKTC ziyaretleri bu baglamda
sembolik olarak buytik onem tastyordu. Basbakan Er-
dogan once Israil’i ziyaret ederek bu tlke ile iliskileri
normallestirdi. Ardindan gerceklesen Washington zi-
yaretinden sonra da birbiri ardina yuksek duzeyli
Amerikan sivil ve asker yetkililer Turkiye'yi ziyaret
etti. Yiln sonuna dogru CIA ve FBI baskanlarinin zi-
yaretleri Iran’a yonelik olasi bir saldirida Turkiye’den
yardim isteniyor spekulasyonuna yol actiysa da bun-
lar dogrulanmadi. Kara Kuvvetleri Komutani Orgene-
ral Yasar Buyukanitn yil sonundaki ABD ziyaretiyle
Pentagon ve TSK arasindaki buzlarin da iyice eridigi

anlasildu.

Irak'n toprak butunliginin ABD icin de
onemli oldugunun Turk tarafinca ge¢cmise gore daha
fazla kabul gormesiyle bu onarim stireci de kolaylas-
mis oldu. Turkiyenin Irak politikasinin giderek yal-
nizca Kuzey Irak odakl olmaktan ¢tkmasi onemli ba-
z1 acthmlarin da onuna acti. Genelkurmay Baskani
Orgeneral Hilmi Ozkok'in yeni gercekleri gorerek
bugtine dek asiret reisi olarak muamele géren Mesut

Barzani ve Celal Talabani'yi bugtinku stattleriyle ka-

16

bullenmek gerekecegini soylemesi bu konudaki tar-
tisma tabularinin da kinlmasim sagladi. Iran konu-
sunda ise Turkiye, bu tlkeye yonelik bir saldiriya ke-
sinlikle sicak bakmazken Milli Guvenlik Savunma
Belgesinde Iranin nukleer silahlara sahip olma olasi-
higmmin bir tehdit algilamas: olarak degerlendirildigi

basina yansidi.

ABD ile iliskilerin sicaklasmast yihn ilk yarisin-
da Cumhurbaskan1 Sezer'in ziyaretiyle iyice yakinla-
san Suriye-Turkiye iliskilerine de bir duraklama ge-
tirdi. Cumhurbaskani Sezer’in Litbnan Basbakani Re-
fik Hariri'nin oldurilmesinden sonra gerceklesen
Sam ziyareti oncesinde, donemin Amerikan Buytikel-
¢isinin sonradan yanlis tercime edildigi de anlasilan
bir beyaninda bu ziyaretin akilciligini sorgulamas ka-
muoyunda derin tepki yaratmisti. Yaz aylarina gelin-
diginde Suriye Devlet Bagkani Besar Esad'in Turki-
ye'de tatil yapma planlan iptal edildi. Ancak Turkiye
giderek tecrit edilen Sam’daki rejimle dunya kamu-
oyu arasindaki arabuluculuk cabalarini ve rejimin da-
ha makul politikalar uygulamast yoéninde dostca

Onerilerini surdurdu.

Baku-Ceyhan boru hattinin calismaya basla-
mastyla Turkiye gelecek yillarda 6nemini daha da ar-
tiracak bir enerji koridoru olma yolunda ciddi bir
asamay1 gecmis oldu. Bu boru hattinin ¢alismaya bas-
lamasmin da etkisiyle bugune kadar Turk dis politi-
kasinda Ankara’ya pek destek vermemis olan Azer-
baycan dunyada bir ilki gerceklestirerek KKTC'ye
dogrudan ucak seferleri baglatti. Rauf Denktas'n
uzun Cumhurbaskanligl hizmeti de gecen yil sona er-
di ve Mehmet Ali Talat KKTC cumhurbaskanligina
secildi. Y1l icinde Turk dis politikasini en ¢cok ugras-
tiran ve kamuoyunda referandum sonrast AB’den

beklenenler gerceklesmedigi icin buytk bir hosnut-



suzluk kaynagi olan Kibris'ta, yeni yonetim bazi iddi-
ali adimlar att1. Tki kesim arasinda yeni bir gecis acil-
masl icin attigl adimla Rum kesimini rahatsiz eden
Talat yonetimi, yilin sonuna dogru da mulkiyet ko-
nusunda bir komisyonun teskilini Meclis'ten gecire-
rek hem kendi huktmranhgmn kabul edilmesi yo-
nunde bir adim att1 hem de ileride Turkiye'ye cok pa-
haliya mal olacak mulkiyet davalarmin Avrupa mah-
kemesine gitmesinin 6énunu kesme imkanini da ya-

ratmis sayildi.

AB konusunda gerek dis gerekse i¢c kamuoyu,
huktmetin ozellikle yilin ilk yarisinda sergiledigi ata-
leti sik¢a dile getirdi. TUSIADn yilin cesitli dénem-
lerinde yaptig1 cikislar basta muzakereleri yonetecek
kisinin ¢ok uzun sure atanmamasindan, muzakere
heyetinin yapilanmasina ve nihayet muzakerelerde
toplumun AB konusundaki birikimlerinden ne 6l¢u-
de yararlanilacagina kadar bir dizi konuda uyar ve
tavsiye niteligi tastyordu. 3 Ekim’deki randevuya ka-
dar giden diplomatik sureci genelde iyi yoneten hu-
kumetin, Kibris konusundaki hassasiyetler nedeniyle
mart ayinda Gumruk Birligi'nin yeni tiyelere de uygu-
lanacagr kararini verirken Rum kesimini listeye sok-
mamasl, daha sonra yayimladigi deklarasyonla bu ko-
nudaki tutumunu kayda gecirmesi AB iliskilerinde
yukarida deginilen gerilimleri yaratti. Tum gerginlik-
lere ve AB’den kaynaklanan zorlamalara ragmen mu-
zakerelere baslanmasi ise Turkiyenin stattsinde gi-

derek onemi daha da artacak bir farkhlik yaratti.

AB sureci bir dis politika konusu oldugu kadar,
bu strecin niteligi nedeniyle bir i¢ politika konusu ol-
may1 da sturdirdi. Gerek Avrupa Komisyonunun ra-
porlart gerekse Turkiye'de ozellikle adalet sisteminin
isleyisinde ortaya ctkan sorunlar, ABnin cesitli sahsi-

yet ve organlarinin mudahalelerine yol acti. Bu miida-
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halelerin bazilar1 kamuoyunda tepki yaratirken AB
ayeliginin gerektirdigi normlar ve Basbakan'in sturek-
li vurguladigr zihniyet degisikligi tizerinde bir tartis-
may1 da derinlestirdi. Ozellikle y1lin baslarinda Adalet
ve Icisleri Bakanlari arasinda sorusturma yontemleri
Uzerine yasanan polemik ve yeni ceza yasasinin yo-
rumlanisinda tanik olunan yaklasimlar bu meselenin
gundemde daha uzun stre kalacagini gosterdi. AB'nin
kendi i¢ krizlerinin Turkiye’yi ne olcude etkileyecegi
belli olmamakla birlikte kamuoyunda 6zellikle Kibris
Turklerine verilen sozlerin tutulmamasi nedeniyle bir

rahatsizlik oldugu da asikardu.

TUSIAD ile Basbakan yil icinde AB sureci bag-
lammda da degerlendirilebilecek konularda bazen
sertce karsi karstya geldiler. 11k polemik, zamanindan
once, 6 Mart tarihinde, AB troykasinin Turkiye ziya-
reti 6ncesinde yapilan Kadnlar Guna ytraytstnde
polisin gostericilere yonelik kullandig1 siddetin asiri-
g1 konusunda cikti. TUSIADn olaylan kinamast
tizerine Basbakan Erdogan TUSIADM, elestirilerini
ekonomi ile sinirh tutmaya davet etti. llerleyen aylar-
da Basbakan ve TUSIAD baskanlar heyetini bir araya
getiren toplanti ile dogrudan diyalog yeniden kurul-
du. Ancak yilin sonuna dogru ise TUSIAD Yiiksek [s-
tisare Konseyi Baskan1 Mustafa V. Ko¢'un konsey ko-
nusmasinda, hakkindaki kacakcilik iddialar bilirkisi
tarafindan dogru bulunmayan ama yolsuzlukla sucla-
nan Van Universitesi Rektorit Prof. Dr. Yiicel Askin'in
hasta haline ragmen tutuklu yargilanmasm kamu
vicdanini zedeleyen bir durum olarak degerlendirme-
si Basbakan'dan sert bir tepki gordu. Basbakan Erdo-
gan’in, savcilarl, bu konusmanin Anayasa ihlali oldu-
gunu iddia ederek goreve davet etmesi iliskileri gerdi

ve dava icin sorusturma baslatildi.



PKKnin teror eylemlerinin artmast ve askeri
hedefler yaninda sivil hedeflere de yonelik saldirlar-
da bulunmasi Tturkiye’'deki etnik hassasiyete yaslanan
politik akimlar arasindaki gerginligi artirdr. Ilk olarak
Nevruz kutlamalarinda iki cocugun bayrak yakmaya
tesebbus ettikleri iddiastyla gerilen ortam, Trabzon’da
TAYAD uyelerine yapilan ling girisimi ve bazi Kurt
kokenli vatandaslarin PKK'T1 olduklart gerekeesiyle
saldiriya ugramalariyla tirmanisa gecti. Cumhurbas-
kani Sezer'in herkesi itidale davet eden aciklamalar
ve Basbakan Erdoganin agustos ayinda hayli riskli bir
girisimle Kurt meselesinden bahsederek bu konuda
yeni yaklasimlar gelistirilecegini soylemesi bolgede
bir dalgalanma yaratirken, tlkede de kimlik konu-
sunda halen dinmemis bir tartisma baslatt1.

Turkiye'yi diinyanin gtindemine en ¢ok getiren
iki konu ise “Osmanl Imparatorlugunun Son Done-
minde Ermeniler” konulu konferans ile yazar Orhan
Pamuk ve daha sonralar onlarca kisi hakkinda Turk-
luge hakaretten acilan davalardi. Bogazici, Bilgi ve Sa-
banct Universitelerinin ortaklasa diizenledikleri Er-
meni konferansi, Adalet Bakaninmin Mecliste yaptig
sert konusma neticesinde ertelenirken bundan mem-
nun olmayan Basbakan Erdogan’in da tesvikiyle eylul
ayinda yeniden organize edildi. Burada bir grubun
Sisli adliyesi tizerinden konferansi engelleme cabasi
basarili olamayinca sonunda konferans gerceklesti.
Romanct Orhan Pamuk’un bir Isvicre gazetesine ver-
digi mulakatta soyledigi sozler tizerine Istanbul bas-
savcihigmin verdigi takipsizlik kararma ragmen Sisli
savciligr dava acilmasina karar verdi. Pamukun ki-
taplarinin yakilmasi icin genelge yayinlayan bir kay-
makamin yarattigi mahcubiyete ek olarak bu davanin

acilmas1 ve dava gint mahkeme koridorlarinda ve
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disinda tanik olunan nahos olaylar Turkiyenin ulus-
lararas1 kamuoyundaki degerlendirilmesini olumsuz-
lastirdi. TUSIAD1n bu konudaki tavr da fikir ve ifa-

de ozgurlugunun korunmasi yontundeydi.

Yilin sonlarina dogru Avrupa Insan Haklar
Mahkemesi'nin Leyla Sahin davasinda verdigi kararla,
mevcut yasalara gore ttirbanin tniversitede giyilmesi-
nin yasaklanabilecegini belirtmesi Basbakandan sert
tepki aldi. Bu konu etrafindaki tartismalar laiklik,
turban konusu, Imam-Hatip, zina, yasal olmayan Ku-
ran kurslar gibi konularda huktmetin politikalar: ve
tepkilerinin de etkisiyle, hukumete hasmane yaklas-
mayan kamuoyunda da rahatsizlik yaratti. 2006 yih-
na girilirken huktmetten beklenen, gerek ekonomi
gerekse AB konularinda bir eylem plani ve vizyonla

kamuoyunu yonlendirmesiydi.

TUSIAD bu yil i¢inde de gerek makro gerekse
mikro ekonomik konular tizerinde raporlar yayimla-
di; tarim, issizlik ve kalkinma stratejileri konusunda
perspektiflerini kamuoyuyla paylasti. Ge¢mis yillarda
oldugu gibi bu y1l da AB strecine destek vererek, AB
tlkelerinde ve ustelik bunlarin en zorlu olanlarinda
temaslar yaparak lobi faaliyetlerini surdtrdu. Bu bag-
lamda da dis dunyanin Turkiye hakkinda bilgi edin-
mek amaciyla basvurdugu birincil kurumlardan biri
olma ozelligini korudugu gibi, aciklik, seffaflik, hu-
kuk devleti ve insan haklan tzerinde yaptig vurgu-
larla da Turkiye’deki demokratiklesmenin destekgisi
oldugunu gosterdi. Uzun vadeli ekonomik konular-
daki cikiglan ise, TUSIAD'In genel cikan gozettigi ve
toplumsal kalkinmay: tim toplum katmanlarma ya-

yilmasi gereken bir stre¢ olarak gordugun teyid etti.



Dernek
Organlarinin
Calismalari

35. Olagan Genel Kurul
Toplantisi

TUSIAD'm 35. Genel Kurulu 13 Ocak tarihin-
de Istanbul’da toplandi. Acihis konusmalar Yiiksek Is-
tisare Konseyi Baskani Muharrem Kayhan ve Yonetim
Kurulu Baskan1 Omer Sabanci tarafindan yapilan top-

lantida, TUSIADIn 35. yili vesilesiyle, dernege 30 yl-

dan uzun sure hizmet vermis olan TUSIAD tiyelerine

onur plaketi takdim edildi.

Yuksek Istisare Konseyi Baskani Muharrem
Kayhan konusmasina, dort yilhik Konsey Baskanlig
gorevini tamamladigini belirterek basladi. TUSIAD’
1n, ozel sektorun ekonomideki yerinin belirgin olma-
dig1, sanayiciye kuskuyla bakilan bir donemde, bir
avuc 6ncu isadaminin, dénemi icin son derece cesur
sayllmas1 gereken girisimiyle kuruldugunu ve 35 yil-
da bircok seye onderlik ettigini haurlatarak; TUSIAD’
in gecmis 35 yilda fevkalade gelismis kurumsal ref-
lekslere sahip oldugunu, gerek ekonomide liberalles-
me gerekse demokratiklesme konularinda guclu bir
aktivist olarak sahnede yer aldigini ifade etti. TUSIAD’
In bu tutumuyla, hem kurum olarak kendini hem de
tyelerini ve gindemi diri tutan bir ozellige sahip ol-
dugunu, bu ozelligini ontumiizdeki yeni dénemde de

koruyacagina inandigimi vurguladu.

TUSIAD’In 35. Olagan Genel Kurul toplantisi 13 Ocak tarihinde gerceklestirildi.



Yénetim Kurulu Bagkani Omer Sabanci, 2001-2004 dénemi Yiksek istisare
Konseyi Baskani Muharrem Kayhan ve 2005-2006 dénemi Yiiksek istisare
Konseyi Baskani Mustafa V. Ko¢ TUSIAD"In Genel Kurul toplantisinda.

Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabanct ise, 17
Aralik 2004 tarihli Avrupa Birligi Konseyi sonrasi
Turkiye'nin yeni bir déneme girmis oldugunu hatir-
latarak, muzakere kurumunun nasil sekillenecegi ve
sivil toplum kuruluslarindan nasil katki alinacaginin
onem tasidigini ifade etti. Ayrica, Turkiyenin kendi
ihtiyaclart dogrultusunda baslattigr reform strecini
kesintisiz bicimde devam ettirmesi gerektigini soyle-
yen Omer Sabanci, son gunlerdeki tartismalara iliskin
olarak, TUSIAD'In siyasi istikrar, demokrasi ve yone-
timde etkinlik acisindan baskanlik sisteminin parla-
menter sisteme bir tstunlugi olmadig gorustunde ol-
dugunu, asil tzerinde durulmasi gereken konunun,
halen gecerli olan sistemin iyilestirilmesi oldugunu
vurguladi. Omer Sabanci, Turkiye'de gelir dagilim
bozuklugu, bolgesel gelismede esitsizlik ve istthdam
yetersizligine de deginerek, bu sorunlarn cézumu-
nun yatirimlarin artirllmasinda ve yatirim ortaminin

iyilestirilmesinde yattigim belirtti.

Genel Kurul toplantisinda Yiksek Istisare Kon-
seyi Baskanlik Divani, Yonetim Kurulu, Denetleme
Kurulu ve Haysiyet Divani tyelerinin secimleri ger-

ceklestirildi.
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TUSIAD Yoénetim Kurulu, Genel Kuru-
lun ardindan Baskan ve Baskan Yardimcilari

ile TUSIAD komisyonlarindan sorumlu tye-
leri belirledi.

2005-2006 TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi
Baskanlik Divam

Mustafa V. Ko¢
Erkut Yucaoglu
Aldo Kaslowski
Tuncay Ozilhan

(Baskan)

(Baskan Yardimcist)
(Baskan Yardimcist)
(Baskan Yardimcist)
(Sekreter)

Zekeriya Yildinm (Sekreter)

Yavuz Canevi

2005-2006 TUSIAD Yénetim Kurulu

Omer Sabanci Yonetim Kurulu Baskani

Pekin Baran Baskan Yardimcis//

Parlamento Isleri Komisyonu Bagkani

Cem Duna Baskan Yardimcis//
Disisleri Komisyonu ve Avrupa
Birligi Uyum Komitesi Bagkani
Omer Aras Sayman Uye/Ekonomik ve Mali Isler

Komisyonu Baskant
Uye/Meslek Orgitleri lle lliskiler

Komisyonu Bagkani

Bulent Akgerman
Umit Boyner Uye/Yurtdist Iletisim Komisyonu
Baskam

Ayca Dinckok Uye/Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu Baskant

Ali Kibar Uye/Sirket Isleri Komisyonu Baskam

Agah Ugur Uye/Sanayi, Hizmetler ve Tanm
Komisyonu Bagkan1

Arzuhan Yalgindag ~ Uye/Sosyal Isler Komisyonu Bagkan

Haluk R. Ttikel Uye/Genel Sekreter

2005-2006 TUSIAD Denetleme Kurulu

Haydar Akin
Saban Erdikler
Onder Uzel

2005-2006 TUSIAD Haysiyet Divam
Mehmet Suhubi

Can Paker

Ali Mansur



TUSIAD ONUR PLAKETI

Feyyaz Berker

Sinasi Ertan

Ali Mansur

30 YIL VE USTU KIDEMLI TUSIAD UYELERI

Uyeler

Necati Ak¢aghlar
Feyyaz Berker
Ibrahim Bodur
Osman Boyner
Bahri Ersoz
Sinasi Ertan
Nihat Gokyigit
Firuz Kanath
Demir Karamanct
Rahmi M. Kog
Ali Mansur
Melih Ozakat
Rasit Ozsaruhan
Selcuk Yasar

Eli Aciman
Astm Kocabiyik
Sahap Kocatopcu
Erol Sabanct
Fuad Bezmen
Haydar Akin
Ishak Alaton

1. Sevki Figen
T.Giingor Uras
Sakir Eczacibast
Jak Kambhi

Sartk Tara

Sabri Ulker
Pekin Baran
Omer Dinckok
Biilent Eczacibast
Nurettin Kocak
Mehmet Suhubi
Memduh Yasa

TUSIAD’a Uye Oldugu Yl

1971
1971
1971
1971
1971
1971
1971
1971
1971
1971
1971
1971
1971
1971
1972
1972
1972
1972
1973
1974
1974
1974
1974
1975
1975
1975
1975
1976
1976
1976
1976
1976
1976

Ishak Alaton

Omer Dinckok

Mehmet Suhubi
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Yilin ilk Yiksek Istisare Konseyi toplantisi 3 Haziran tarihinde istanbul’'da yapildi.

Yiksek Istisare Konseyi
Toplantilan

TUSIADIn y1ihn ilk iki Yuksek Istisare Konseyi
toplantisi, 3 Haziran ve 30 Eylul tarihlerinde Istan-
bul'da, tcuncu toplantist ise 20 Aralik tarihinde An-
kara'da duzenlendi. Tam TUSIAD uyelerinin davetli
oldugu toplantilarin acihs konusmalar Yiiksek Istisa-
re Konseyi Baskan1 Mustafa V. Kog ile Yonetim Kuru-
lu Bagkan: Omer Sabanci tarafindan yapildi. Toplan-
tilarin basina kapali bolumlerinde, tilke gindeminde-
ki cesitli konular ile ilgili degerlendirmeler yapildi ve
tyelerin bu konular ve TUSIAD calismalar hakkinda

gorus ve onerileri alindi.

3 Haziran tarihli Yuksek Istisare Konseyi top-
lantisinda, Devlet Bakani ve Basmuizakereci Ali Baba-

can TUSIAD tiyelerine hitaben bir konusma gercek-
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SANAYICILERI
VE

3 Haziran tarihli Yiksek Istisare Konseyi toplantisina
Devlet Bakani ve Basmuzakereci Ali Babacan konuk oldu.



Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer, 20 Aralik tarihli YUksek
istisare Konseyi'nde bir konusma yapti.

lestirdi. Ali Babacan konusmasinda, ekonomik du-

rum ve Avrupa Birligi ile iliskiler konularina degindi.

30 Eylul tarihli toplanuda, TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yurtdisi lletisim Komisyonu Baskani
Umit Boyner tarafindan komisyon ca-
lismalart ve TUSIAD Genel Sekreter
Yardimcist Dr. Umit Izmen tarafindan
ekonomik durum ile ilgili birer sunum

yapildu.
20 Aralhk tarihinde Ankara’da

duzenlenen yilin son konsey toplantisi
oncesinde, 19 Aralik tarihinde gelenek-
sel kokteyl gerceklestirildi. Kokteyle
TUSIAD tyelerinin yam sira bakanlar,
milletvekilleri, burokratlar, buyukelci-
ler ve basmn mensuplar katildi. Ertesi
gun duzenlenen Yuksek Istisare Konse-
yinde ise, Cumhurbaskani Ahmet Nec-
det Sezer onur konugu olarak bir ko-
nusma yapti. Cumhurbaskan1 konus-
masinda ekonomik gelismeler, AB ve

yolsuzluklar konularma degindi.
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Yonetim Kurulu Calismalarn

Yonetim Kurulu, yil boyunca yaptigi duzenli
toplantilarla calismalarini surdurdu. Yonetim Kurulu
toplantilarinda baskanlik, komisyonlar, Genel Sekre-
terlik ve yurt disi temsilciliklerin faaliyetleri takip
edildi; TUSIAD aylik butce gelismeleri gorusildu.

Yonetim Kurulu, Ankara’da cesitli temaslar yu-
ratti. Bu cercevede ilk olarak, 17-18 Subat tarihlerin-
de, Yonetim Kurulu Baskan1 Omer Sabanci baskanli-
ginda yeni yonetim kurulu Ankara’da temaslarda bu-
lundu. Heyet, 17 Subat'ta, Disisleri Bakani ve Basba-
kan Yardimcist Abdullah Guil, Devlet Bakani ve Bas-
bakan Yardimcis1 Abdiillatif Sener, Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcist Mehmet Ali Sahin, Devlet Baka-
n1 Ali Babacan ve Merkez Bankasit Baskani Sureyya
Serdengecti ile bir araya geldi. 18 Subat'ta ise, Basba-
kan Recep Tayyip Erdogan, Maliye Bakani Kemal

Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci, Yénetim Kurulu'nun Ankara temaslari
cercevesinde, Basbakan Recep Tayyip Erdogan ile 18 Subat tarihinde Ankara’da
bir araya geldi.



TUSIAD Yénetim Kurulu (soldan saga): Cem Duna, Agah Ugur, Bulent Akgerman, Arzuhan Yalcindag, Haluk Tikel, Omer Sabanci,
Ayca Dinckék, Umit Boyner, Ali Kibar, Omer Aras, Pekin Baran.

Unakitan ve Sanayi ve Ticaret Bakani Ali Coskun ile
tclu bir gorusme gerceklestiren TUSIAD heyeti, ayni
gtn, Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer, Adalet Ba-
kani Cemil Cicek ve Devlet Bakani Besir Atalay’1 da
ziyaret etti. TUSIAD heyeti bu temaslarda hikumete
"Ekonomik, Siyasi ve Sosyal Gelismeler ve Turkiye-
Avrupa Birligi Iliskileri Hakkinda TUSIAD Gorusleri"
konulu bir rapor sundu.

Heyette, Yonetim Kurulu Baskam Omer Sa-
bancrnin yani sira Bagskan Yardimcilar Pekin Baran
ve Cem Duna, Yonetim Kurulu Uyeleri Omer Aras,
Bilent Akgerman, Umit Boyner, Ayca Dinckok, Ali
Kibar, Agah Ugur ve Arzuhan Yal¢cindag ile TUSIAD
Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan yer ald.

Basbakan Recep Tayyip Erdogan, 16 Temmuz
tarihinde TUSIAD" ziyaret etti. TUSIAD Yonetim Ku-
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rulu uyeleri ile gériisen Basbakana, Maliye Bakani Ke-
mal Unakitan, Sanayi ve Ticaret Bakani Ali Coskun,
Tarim ve Koyisleri Bakan1 Mehmet Mehdi Eker, AKP
Genel Baskan Yardimailarn Akif Gulle ve Nazim Ek-
ren, Basbakanhk Bas Musaviri Yalcin Akdogan ve
Basbakanlik Sozcusu Akif Beki eslik etti. Bu gortisme-
nin ardindan TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi Bas-
kanlik Divaru Uyeleri, TUSIAD Bagkanlar Konseyi
Uyeleri ve TUSIAD Yonetim Kurulu Uyeleri, Basba-
kan Recep Tayyip Erdogan ile gle yemeginde bir
araya geldi.

TUSIAD gorismelerde, haziran ayinda kamu-
oyuna duyurulan “DTO ve AB'deki Gelismeler Isigin-
da 21. Yuazyilda Tuarkiye Tarimi” raporu ile ilgili bir
sunum yaparken ekonomi ve AB konularindaki son

gelismelerle ilgili goruslerini de aktardi.



Uye Toplantilar

Uyelerle Goris Alis Verisi
Toplantilan

5-6 May1s ve 15-16 Aralik tarihlerinde gelenek-
sel tye toplantilart diizenlendi. TUSIAD Yoénetim Ku-
rulu Baskanmi Omer Sabancrmin baskanlik ettigi top-
lantilarda, TUSIAD'n faaliyetleri ile ilgili uyelere bilgi
sunularak gorus alis verisinde bulunuldu. Ekonomik
gelismeler, Ankara giindemi, Dunya Ticaret Orgutu

gibi konular hakkinda uyelere sunumlar yapildi.

29 Kasim tarihinde ise, TUSIAD Yénetim Kuru-
lu Bagkani Omer Sabancrmin katuhmiyla, TUSIAD'

yeni tyeleri ile bir tanisma toplantist duzenlendi.

Buyime, Ekonomi Politikalan
ve Istihdam: OECD Ulkeleri
Deneyimlerinden Cikan
Dersler Toplantisi

7 Nisan tarihinde, OECD’nin Yapisal Politika
Analizleri Birim Yoneticisi Giuseppe Nicolettinin ka-
tilmiyla "Buytime, Ekonomi Politikalarn ve Istihdam:
OECD Ulkeleri Deneyimlerinden Cikan Dersler" ko-
nulu bir toplanti duzenlendi. Toplantida OECD ul-

kelerinde uygulanan ekonomi politikalarinin buyti-
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TUSIAD'In Gyeler ile géris alis verisi toplantilarinin ilki, Yénetim Kurulu Gyelerinin katilimiyla 5 Mayis tarihinde
dazenlendi (Soldan saga: Umit Boyner, Omer Sabanci, Ali Kibar, Biillent Akgerman).



Geleneksel Uye toplantilarinin sonuncusu, Yonetim Kurulu Gyelerinin katilimiyla 16 Aralik tarihinde gerceklestirildi (Soldan saga:

Bulent Akgerman, Omer Sabanci, Agah Ugur).

me ve istihdama etkileri ele alindi. Ayrica isgucu pi-
yasalart ile ilgili duzenlemelerin istithdam ve issizlige

etkileri tizerinde duruldu.

Musteri Odakl1 Yonetim
Anlayis1 Konferansi

15 Haziran tarihinde, CRM Institute Tur-
keynin kurucusu Gultekin Guldurun katlimiyla
"Musteri Odakli Yonetim Anlayis1" konulu bir konfe-
rans duzenlendi. Konferansta, Turk sirketlerinin
uluslararasi piyasalarda rekabet avantajlarini surdur-
meleri icin operasyonlarini dunya standartlarinda yti-

rutmelerinin tasidigl énem vurgulandi.

Bu cercevede, rekabetci bir pazar ortami ve do-
layisiyla turtin ve hizmetlerin kalite ve giivencesinin
nihai belirleyicisi olan tiketicinin memnuniyetini
saglamak amaciyla, sirketlerin ttiketici odakl strateji-
ler uygulamasi ve tuketici taleplerine esnek cevap ka-

biliyeti gelistirmesinin, rekabet avantajlarini ileriye
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tastyacak faktorler arasinda yer aldig belirtildi. Kon-
feransta, Turkiye ve diunyadan o6rnekler 1siginda,
CRM uygulamalar ve so6z konusu uygulamalarin sir-

ketlerin karhilik oranlar tizerine etkileri ele alinda.

Ulusal Bilim ve
Teknoloji Seferberliginde
TUBITAK Marmara

Arastirma Merkezi Konferansi

28 Nisan tarihinde, TUSIAD Merkezi'nde,
“Ulusal Bilim ve Teknoloji Seferberliginde TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi (MAM)” konulu bir kon-
ferans duzenlendi. Acihis konusmasini TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu Baskani Ayca Dinckok'iin
yaptigi konferansta, MAM Baskan Danismani Dr.
Mehmet Demirel merkezi tanitict bir sunum yapti.
TUBITAK Marmara Teknokent Genel Mudir Vekili

Kerem Ozcelik ise, teknokent ile ilgili bilgi sundu.



TUSIAD
International

20 Temmuz 2001 tarihli TUSIAD Yoénetim Ku-
rulu karari ile dernek tuzel kisiligi bunyesinde ayn bir
birim olarak TUSIAD International kuruldu. Birimin
amacl, is gelistirme alaninda daha planh ve programh
hareket etmek ve genel olarak dis tlkeler, ozel olarak
UNICE uyesi sanayici orgutleriyle yatinm ve ticaret
iliskilerini artiric1 sekilde ikili temaslart gelistirmek
olarak belirlendi. TUSIAD International tarafindan yil

boyunca yurtttlen calismalar asagida belirtilmektedir.

Turk-Alman Isbirligi
Konseyi

Bu y1l on birincisi duizenlenen konsey toplanti-
st 10-11 Mart tarihlerinde Berlin'de gerceklestirildi.
TUSIAD tyesi Arnold Hornfeld, toplanti kapsaminda
duzenlenen Sanayi ve Yatirimlar Calisma Grubu top-
lantisinin acthsinda ve ardindan enerji isbirligi ala-
ninda birer sunum yapti. TUSIAD Ankara Temsilcisi
Zafer Ali Yavan ise ayni calisma grubunda Turki-

ye'deki yatirim ortamina iliskin bir sunum yapti.

Turkiye'de Diinya Bankasi
Grubu Semineri

TUSIAD'In Eylil 2005’te Dunya Bankasi ile

imzaladig1 anlasma cercevesinde Duinya Bankast Tur-

kiye Grubu, Uluslararast Finans Kurumu (IFC) ve
TUSIAD International tarafindan ortaklasa duzenle-
nen seminer 29 Mart tarihinde Istanbul’da gercekles-
tirildi. TUSIAD Yonetim Kurulu Baskant Omer Sa-
bancrnin yaptigr acihs konusmasinin ardindan Dun-
ya Bankas Turkiye Ulke Temsilcisi Andrew N. Vor-
kink, Dunya Bankasinin onceliklerini ve programla-
rin1 iceren bir sunum yapti. IFC Guneydogu Avrupa
ve Orta Asya Portfoy ve Krediler Mudura Antonio H.
David ise, yaptign sunumda IFC'yi tanitt1 ve IFCnin
Turkiye'de yatirimlara yaptigl kredi destekleri hak-
kinda ayrintih bilgi verdi.

Ogle yemeginin ardindan eszamanh iki atolye
calismast yapildi. Bu calismalarda, Duinya Bankas ta-
rafindan finanse edilen projelerde satin alma olanak-
lar ve Turk sirketlerinin gecis pazarlarina ve gelisen
pazarlara yaptiklar yatirimlarda IFC finansman kay-

naklarmi kullanma yollari ele alindh.

Israil Sanayi Dernegi Ile
Toplant1

TUSIAD'In Israil'deki muhatap kurulusu olan
Israil Sanayi Dernegi (MAI) Bagkani Shraga Brosh
baskanliginda Turkiye'ye gelen Israilli isadamlar he-
yeti ile 14 Nisan tarihinde sektor toplantilart ve bunu
takiben bir ogle yemegi dizenlendi. TUSIAD Yone-
tim Kurulu Baskani Omer Sabanci, TUSIAD Interna-
tional Baskam Aldo Kaslowski ve MAI Baskani1 Shra-
ga Brosh tarafindan yapilan acilis konusmalarinin ar-
dindan eszamanh olarak iki yuvarlak masa toplantist
duzenlendi. Toplantilarda bilgi teknolojileri, teleko-
munikasyon, bolgesel isbirligi, tarim, sulama, enerji

ve muteahhitlik sektorleri ele alindi. Ardindan du-



nu Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakanli-
g1 Dis lliskiler Genel Mudurlugu, Raiffeisen
Investment AG, United Financial Group ve
Rus-Turk lsadamlar Birligi (RTIB) ile go-

rismelerde bulundu.

MEDEF International Ile
Toplant1

MEDEF International'in yeni baskani
Louis Schwartzer baskanhgindaki Fransiz

heyet, 12-14 Haziran tarihlerinde Ankara

TUSIAD International Bagkani Aldo Kaslowski, israil Sanayi Dernegi Baskani
Shraga Brosh ve TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci 14 Nisan
tarihinde bir araya geldi.

zenlenen ogle yemeginde TEB Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Yavuz Canevi Turkiye ekonomisi ve gelisen ya-

tirmm ortami1 konusunda bir konusma yapti.
Rusya Ziyareti

TUSIAD International, Baskan Aldo Kaslowski
baskanliginda cesitli sektorlerden cok sayida isadama-
nin kauldigr bir heyetle 25-27 Nisan tarihlerinde
Moskova'ya bir ziyaret duzenledi. Bu cercevede, 25
Nisan tarihinde "Rus Isadamlari I¢in Tturkiye’de Sek-
torel ve Bolgesel Yatinnm Imkanlar1" bashikl bir semi-
ner duizenlendi. Seminerde enerji sektorti ve Guney
Dogu Anadolu bolgesindeki yatirim imkanlarinin ya-
ni sira Turkiye'nin makroekonomik durumu ve geli-

sen yatirim ortami ele alind.

26 Nisan tarihinde ise, heyet TUSIAD'In mu-
adil orgutu olan Rus Sanayici ve Girisimciler Birligi
(RUIE), Rusya Federasyonu Ticaret ve Sanayi Odast,

Uluslararast Finans Kurumu (IFC), Rusya Federasyo-
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ve Istanbul'u kapsayan bir ziyaret gercek-
lestirdi. Ziyaret cercevesinde, TUSIAD In-
ternational tarafindan 14 Haziran tarihinde Fransiz
heyet onuruna bir kahvalti dizenlendi. Kahvalti sira-
sinda yapilan konusmalarda TUSIAD Disisleri Komis-
yonu Baskani Cem Duna, TUSIAD Ekonomik ve Ma-
li Isler Komisyonu Baskani Omer Aras, TUSIAD Sir-
ket Isleri Komisyonu Baskani Ali Kibar ve Istanbul
Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. llter Turan
tarafindan Turkiye-Avrupa iliskilerindeki son gelis-
meler, Turkiye ic siyaseti, Turkiye ekonomisi ve yati-
rim ortami konulart hakkinda bilgi verildi. Ayrica
TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu Baskan1 Arzuhan
Yalgindag ve TUSIAD Yurtdigi Iletisim Komisyonu
Bagkan: Umit Boyner de komisyonlarinda yuritilen

faaliyetler hakkinda bilgi verdiler.

Hindistan Sanayicileri
Konfederasyonu Ile Toplanti

Hindistan Petrol ve Dogal Gaz Bakani Mani

Shankar Aiyar baskanliginda Turkiye'ye gelen Hin-



distan Sanayicileri Konfederasyonu (CII) tuyesi isa-
damlar ile 28 Haziran tarihinde bir yuvarlak masa
toplantist duzenlendi. TUSIAD International Baskani
Aldo Kaslowski, Hindistan Buytkelcisi Chitra Nara-
yanan ve CII Heyet Baskani Sudhir Deoras'n acilis
konusmalarimi yaptiklar toplantida, TUSIAD Inter-
national-CII CEO Forumu Esbaskanlart Osman Boy-
ner ve Atul Punj tarafindan CEO Forum hakkinda bi-
rer konusma yapildi. Ardindan yapilan sektor su-
numlarinda sirastyla Hindistan bilgi teknolojileri sek-
toru ile Turk finans, otomotiv ve enerji sektorleri ele

alindu.

Hindistan Petrol ve Dogal Gaz Bakani Mani
Shankar Aiyar, toplanti sonunda yaptigi konusmada
Turkiye ile Hindistanin tarihsel baglarini bugun de

ishirligi yaparak devam ettirmeleri ve Turkiye'nin ba-

TUSIAD International Baskani Aldo Kaslowski, Hindistan
Petrol ve Dogal Gaz Bakani Mani Shankar Aiyar ile birlikte.

tiya bakarken doguyu unutmamasi gerektigini vurgu-
ladi; Hindistan'in zengin hidrokarbon rezervlerinin
enerji alaninda yapilacak isbirligine temel olacagin

belirtti.

Toplanti sonrasi duizenlenen ogle yemegine
Yildirim Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani Zeke-
riya Yildirim konuk olarak, Turkiye ekonomisindeki

son gelismeler tizerine bir konusma yapti.

CII heyeti ayrica 29 Haziran tarihinde ENKA
Adapazari-Gebze Santrali ile Hyundai Assan Otomo-
tiv Fabrikasini gezerek Turkiyenin sanayi yapisini

yakindan gorme firsati buldu.

Japon Is Dinyasi
Federasyonu Nippon
Keidanren Ile Toplanti

Japon s Diunyast Federasyonu Nippon Ke-
idanren’in Baskan Vekili ve ayn1 zamanda kurumun
Avrupa islerinden sorumlu Komisyon Baskani Hiro-
masa Yonekura baskanligindaki Japon isadamlar he-
yeti, 5-7 Eylul tarihleri arasinda Ankara ve Istanbul'u
kapsayan bir ziyaret gerceklestirdi. Ziyaret kapsamin-
da TUSIAD International tarafindan 7 Eylil tarihinde
Japon heyet onuruna bir kahvalti dizenlendi. Top-
lantida Japon heyete Tturkiye ekonomisi, Turkiyenin
gelisen yatirim ortami ve Avrupa Birligine entegras-
yon stireci konularinda bilgi verildi. Toplantida ayri-
ca, Japonyadan Turkiye'ye gelen yabanci sermaye
miktarini artirmak ve Turkiye'nin aleyhine olan tica-
ret dengesini iyilestirmek amaciyla TUSIAD Interna-
tional'in ontimuizdeki donem faaliyetlerine Japonya’y1

dahil edecegi belirtildi.



Karayipler ve Latin Amerika
Forumu

9-12 Eylul tarihleri arasinda Istanbul’da bu yil
ikincisi diizenlenen Karayipler ve Latin Amerika Fes-
tivali cercevesinde, 12 Eylil tarihinde TUSIAD Inter-
national'n katkilar1 ile Karayipler ve Latin Amerika
Forumu duzenlendi. Acilis konusmalarimi TUSIAD
International Baskani Aldo Kaslowski, Karayipler ve
Latin Amerika Ticaret Dernegi Baskani Aykut Eken,
Buytkelci Selahattin Alpar ve Dis Ticaret Mustesarli-
g1 (DTM) Anlasmalar Genel Mudurlugu Direktora
Osman Bekaroglunun yaptig1 ve Karayipler ve Latin
Amerika’dan 33 tlkenin temsilcilerinin katldig: fo-
rumda, Turkiyenin bolge ile ekonomik iliskileri ele
alindi. DTM Anlasmalar Genel Mudurlugu Direktor
Vekili Osman Bekaroglunun 2006 yilinda Turkiye’
nin bolge ile ekonomik iliskilerini gelistirmeyi amac-
layan stratejiyi anlatuigr forumda sirasiyla Arjantin,
Brezilya, Sili, Kolombiya, Kiba, Meksika ve Venezii-
ella hakkinda sunumlar yapildi.

Ankara Temaslar

TUSIAD International Baskani Aldo Kaslows-
kinin baskanhgindaki heyet, 14 Eylul tarihinde Anka-
ra'da temaslarda bulundu. Temaslar cercevesinde, Ma-
liye Bakani Kemal Unakitan, Sanayi ve Ticaret Bakani
Ali Coskun ve Sanayi ve Ticaret Bakanhg Mustesarl
Adem Sahin ile gorusuldi. Gortusmelerde kayit dist
ekonomi, ozellestirme, yabancilarin milk edinmesi,
tesvik politikasi gibi konular ele alindi. TUSIAD Inter-
national heyetinde Baskan Aldo Kaslowskinin yani si-

ra Baskan Vekili Serif Egeli, Yuriitme Kurulu Uyeleri
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Osman Boyner, Aykut Eken ve Celal Metin, TUSIAD
Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan ve TUSIAD Interna-

tional Bolum Sorumlusu Tulay Kilicdag yer ald.

Belcika Ekonomik ve
Ticari Misyonu
Ile Toplanti

15 Kasim tarihinde, Belgika Briiksel Bolgesi
Cok Sektorlu Ekonomik ve Ticari Misyonunun Tur-
kiye'yi ziyareti kapsaminda, TUSIAD Merkez Bina-
stnda bir toplanti duzenlendi. TUSIAD International
Yuratme Kurulu Uyesi Aykut Eken’in baskanlik etti-
gi toplantida, sirasiyla “Turk Ekonomisinin Genel
Gorunumu ve Yatinm Ortamt”, “Turkiye'de Bolgesel
Kalkinma” ve “Belcika’da Yabanci Sermaye Yatirimla-
11" konularinda sunumlar yapildi. Ardindan toplanti-
ya katilan TUSIAD uyeleri ile Belgika heyeti arasinda
ikili gorasmeler gerceklestirildi.

Brezilya Ziyareti

TUSIAD International, Baskan Aldo Kaslowski
baskanliginda bir heyet ile 3-10 Aralik tarihlerinde
Brezilya'ya, Sao Paolo, Brasilia ve Rio de Janeiro sehir-
lerini kapsayan bir ziyaret diizenledi. Bu cercevede,
Kalkinma, Sanayi ve Dis Ticaret Bakani Luiz Fernan-
do Furlan basta olmak tizere Sao Paolo Eyaleti Sana-
yi Merkezi (CIESP), Sao Paolo Valiligi, Unibanco,
Brezilya Borsast (BOVESPA), ltalya-Brezilya Ticaret
Odasi, Brezilya Ithalat-lhracat ve Yatirimlar Tesvik
Dernegi (APEX), Brezilya Ulusal Ticaret Konfederas-
yonu (CACB), Ulusal Sanayiler Konfederasyonu
(CNID), Brezilya Disisleri Bakanlhgi Ticaret Tesvik



TUSIAD International heyeti, Brezilya'ya diizenlenen ziyaret cercevesinde Kalkinma, Sanayi ve Dis Ticaret Bakani
Luiz Fernando Furlan ile bir araya geldi.

Operasyonlar1 Bolumu, Rio de Janeiro Valiligi, Ulus-
lararasi Finans Kurumu (IFC), Ulusal Tarim Cemiye-
ti (SNA), Rio de Janeiro Ticaret Dernegi (ACR]), Rio
de Janeiro Eyaleti Sanayi Federasyonu (FIRJAN),
Diuinyadaki Italyan Girisimciler Konfederasyonu gibi
kurumlarn yani sira Brezilya’da 1926’dan beri yati-
rimlart bulunan Pirelli Guney Amerika Bolgesinin

Baskani Giorgio Della Seta ile gortismeler yapildi.

TUSIAD International heyeti ayrica, Brasilia'da
Turkiye'nin Brezilya Buytkelcisi Ahmet Gurkan, Rio
de Janeiro'da ise Turkiyenin Rio de Janeiro Fahri
Konsolosu Joel Korn tarafindan heyet onuruna veri-

len resepsiyonlara katild.

Diger Temaslar

2 Subat tarihinde, TUSIAD International Bas-
kan Yardimcist Hasan Bengii ve Yurutme Kurulu
Uyesi Osman F. Boyner, Belarus Disisleri Bakan Yar-
dimcist Alexander Y. Mikhnevich ile bir gortsme
yapti. Toplanitda, Turkiye ile Belarus arasinda tekstil

arunleri ticaretinde tercihli bir rejim uygulanabilme-
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si imkanlar1 degerlendirildi ve iki ulke arasindaki ya-
tirim ve ticaret iligkilerinin gelistirilmesi ile ilgili go-
rus alis verisinde bulunuldu.

1 Mart tarihinde, TUSIAD International Baskani
Aldo Kaslowski baskanligindaki heyet, Italyan Bakan
Yardimcist Roberto Antonione ile kahvaltida bir araya
geldi. Toplantida, Turkiyenin Avrupa Birligi uyeligi
sureci, Italyan kamuoyunun bu konuya yaklasimi ve

iki tlke arasindaki ekonomik iliskiler ele alindi.

19 Mart tarihinde, TUSIAD International Baska-
n1 Aldo Kaslowski baskanhgindaki heyet, Turkiye'ye
yapug ziyaret cercevesinde TUSIAD International1 zi-
yaret eden Brezilya Kalkinma, Sanayi ve Dis Ticaret Ba-
kani Luiz Fernando Furlan ile gorustii. Gortasmede,
Turkiye-Brezilya ekonomik iliskileri ve TUSIAD Inter-

national'n dtizenleyecegi Brezilya ziyareti ele alindi.

16 Nisan tarihinde, Turkiye’yi ziyaret eden Ko-
re Sanayi Federasyonu heyeti onuruna TUSIAD tara-
findan bir aksam yemegi dtizenlendi. Toplantida iki

kurulus arasinda bir isbirligi anlasmas1 imzalandu.

11 Mayis tarihinde, Kuzey Yunanistan Sanayi

Federasyonu (FING) Baskani Dimitris Simeonidis es-



16 Nisan tarihinde, TUSIAD ile Kore Sanayi Federasyonu arasinda
bir isbirligi anlasmasi imzaland.

ligindeki Kuzey Yunanistan heyeti ile Markus Slevogt
baskanhgindaki TUSIAD International heyeti, Ekim
2004’te iki kurum arasinda kurulan "Task Force

(Gorev Guci)" cercevesinde bir toplanti duzenledi.

19 Eylul tarihinde, Brezilyanin Goias Eyaleti
Valisi Marconi Ferreiara Perillo ve Brezilya Ankara
Buytukelcisi H.E. Cesario Melantonio Neto, beraberle-
rinde bir heyet ile TUSIAD International ziyaret etti.
TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu ve
TUSIAD International Bolum Sorumlusu Tulay Kilic-
daginin katlldigr toplantida, Brezilyanin 8. buyuk
eyaleti olan Goias'tan Subat 2006 tarihinde yaklasik
70 kisilik bir isadami heyetinin Turkiye'ye ziyaret du-
zenleyecegi ve TUSIAD International uyeleri ile de
gorusme talep edildigi belirtildi.

22 Eylul tarihinde, Turk ozel sektoruntn Bir-
lesmis Milletler Irak Kalkinma Fonu'ndan yararlandi-
g1 miktarin diger ulkelere kiyasla dusuk seviyede ol-
mas! nedeniyle, Kalkinma Fonu hakkinda Turk isa-
damlarim bilgilendirmek amaciyla Kalkinma Fonu

Icra Koordinatort Bisrat Aklilu TUSIAD Internati-
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onal1 ziyaret etti. TUSIAD Internati-
onal Yurtutme Kurulu Baskan Vekille-
i Hasan Bengti ve Serif Egelinin ya-
n1 sira TUSIAD Genel Sekreter Yar-
dimaist Hale Hatipoglu ve TUSIAD
International Bolum Sorumlusu Tu-
lay Kihicdaginin katildig: toplantida,
Bisrat Aklilu Irak Kalkinma Fonu
cercevesinde acilan ihalelerin nasil
takip edilecegi ve ihalelere nasil giri-
lecegi konusunda bilgi verdi. Bu bil-
gi daha sonra TUSIAD Internati-
onal'in web sayfasinda yayimlanarak

uyelere duyuruldu.

22 Eylul tarihinde, sivil toplum kuruluslan
hakkinda bilgi almak amaciyla cesitli tlkelere ziyaret
duzenleyen Cin Komunist Partisi heyeti, Uluslararast
[liskiler Boltimu Baskan Vekili Zhou Yunxianin bas-
kanhginda TUSIAD International ziyaret etti. Goris-
meye katulan TUSIAD Yonetim Kurulu ve TUSIAD In-
ternational Ytrttme Kurulu Uyesi Ali Kibar, Tirkiye
Uctincti Sektor Vakf yetkilisi Basak Ersen, TUSIAD
Genel Sekreter Yardimcist Hale Hatipoglu, TUSIAD
Parlamento Ile Iliskiler Bolumut Sorumlusu Serkan Er-
s6z ve TUSIAD International Bolum Sorumlusu Tulay

Kiligdagr Cin heyetine konu hakkinda bilgi verdi.

29 Eylul tarihinde, TUSIAD International Yii-
ratme Kurulu Baskan Vekili Hasan Bengu, TUSIAD
Genel Sekreter Yardimcist Hale Hatipoglu ve TUSI-
AD International Bélum Sorumlusu Tulay Kilicdag
Rusya Federasyonunun Istanbul’a yeni atanan Bas-
konsolosu Alexander Krivenko’yu ziyaret etti. Gorus-
mede TUSIAD International'n Rusya Federasyonu
ile ilgili faaliyetleri hakkinda Baskonsolosa ayrintili

bilgi verildi.



TUSIAD Briiksel
Temsilciligi

Turk 6zel sektoruna Avrupa Birligi (AB) ve Av-
rupa Sanayi ve lsverenler Konfederasyonlart Birligi
(UNICE) nezdinde temsil etmek ve TUSIAD"'!m gun-
deminde Avrupa boyutunun degerlendirilmesine kat-
kida bulunmak amaciyla 1996 yilinda resmen acilan
Bruksel Temsilciligi, 2005 yilinda genis kapsamli bir
etkinlik alani icinde calismalarini sturdiarda. 2005 yi-
1 daimi kadrosu temsilci, iki arastirmaci ve bir sekre-
terden olusan temsilcilikte, TUSIAD uyelerinin gegici
eleman gonderme olanagindan yararlanan Orta Ana-
dolu Holding tarafindan gonderilen déntsumlii perso-
nel de gorev yapti. Ayrica temsilcilikte on bes stajyer ve

serbest arastirmaci da gorev yapti.

UNICE Nezdinde Etkinlikler

Avrupa ozel sektoruntin temsil kurulusu UNI-
CE’nin karar, danisma ve uzmanlik birimlerinin top-
lanularina TUSIAD katihmi Bruksel Temsilciligi tara-
findan duzenlenmektedir. Bu toplantularda TUSI-
AD'in gorusleri iletilmekte, hazirlanan belgelere kat-
kida bulunulmakta ve UNICE kanali ile ulasilan bil-
giler TUSIAD Genel Sekreterligime ve gerektiginde il-

gili Turk devlet birimlerine aktarilmaktadir.

UNICE, yaymladigi gorus belgelerinde Turki-
ye'nin AB uyeligine tam destek vermistir. Turkiyenin
ABye uyum strecinde TUSIAD'In ekonomik diplo-

masi ve uzmanlik etkinliklerinin 6nemli bir boyutunu
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UNICE calismalart olusturmaktadir. Bu cercevede yil
boyunca yapilan faaliyetler asagida belirtilmektedir.

Temsilci Bahadir Kaleagasi, UNICE Baskanlar
Konseyi ve Yurttme Kurulu toplantilarinin yani sira
ayda iki kere UNICE yonetim kurulu gorevini yerine
getiren Daimi Delegeler Kurulu'na katildi ve ABD-AB
lliskileri ile Bilgi Toplumu calisma gruplarini izledi.

Arastirmact Meltem Cakir Sirket Isleri, Sanayi
Isleri ve Ekonomik ve Mali Isler komisyonlar tyesi
olarak gorev yapti. Ayrica Kamu Alimlari, Fikri Mul-
kiyet, Ticari Markalar ve Tasarimlar calisma gruplari-

na kauald.

Arastirmaci Dilek Istar Ates Dis Iliskiler ve Sos-
yal Isler komisyonlari tiyesi olarak calismalara katildi.
Ayrica Dunya Ticaret Orgutd, Ticaret Politikalar ve
Araclari, Orta ve Dogu Avrupa ve Akdeniz Isbirligi

calisma gruplarmi izledi.

TUSIAD Briksel Temsilciligi



Sanayi lsleri, Sirket Isleri, Ekonomik ve Mali
Isler ve Sosyal Isler komisyonlar ile Rekabet Politika-
lar1, Devlet Yardimlari, Cevre Mevzuat, Ticarette
Teknik Engeller, Ekonomik Rekabet Gticu, Pazara
Giris, Kuctik ve Orta Olgekli Isletmeler gibi UNICE
nezdindeki calisma gruplarina, TUSIAD tyelerinin
gonderdigi donusumlu personelin, TUSIAD Genel
Sekreterligi uzmanlarmin ve uyelerin sirketlerine

mensup uzmanlarin katithmi da saglandi.

UNICE'nin Bruksel'de duzenledigi cesitli ulus-
lararas1 konferans ve etkinliklerde TUSIAD Briiksel
Temsilciligi gorevlileri yer aldi ve Turk ozel sektoru-

nun goruslerini aktard.

Arastirmact Meltem Cakir AB’nin kiiresel reka-
bet guctunu artirmaya yonelik politikalarl kapsayan
Lizbon Stratejisini Avrupa ozel sektori admna takip
eden grubun calismalarina katldi.

UNICE uyeleri ile ikili iliskiler cercevesinde
toplantilar dtizenlendi ve ortak bildiri ve gorusler ha-
zirlandi. Bu cercevede AB tilkeleri ozel sektorlerinin
Turkiye'nin AB tuyeligine ve bu yonde muzakere st-
recinin baslamasina olan destekleri kamuoyuna acik-
landi. Ayni dogrultuda, Temsilci Bahadir Kaleagasi
Hollanda, Fransa ve Ingilterenin ozel sektor temsilci

kuruluslarini ziyaret etti.

Avrupa Birligi Nezdinde
Turk Ozel Sektoriinin Temsili

Y1l boyunca AB yetkilileri ile dtizenli temas ha-
linde bulunan temsilciligin bu yéndeki baslica etkin-

likleri asagida belirtilmektedir.

TUSIAD Bruksel Temsilciligi, AB Konseyinin
17 Arahk 2004 zirvesi sonrasinda, 2005 yilmin ilk
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yarisinda Bruksel, Berlin, Paris, Londra, Lizbon, Lik-
semburg ve Lahey'de AB kurumlar1 ve huktmetleri,
ozel sektor kuruluslart ve medya ile bircok gorusme
ve toplanti gerceklestirdi. Bu girisimlerde Temsilci
Bahadir Kaleagasi Turkiye'deki son gelismeler 1s1¢1n-
da AB ile iliskilere yonelik olarak ozel sektor gorusle-

rini aktard.

Bu donemde temsilcilik calismalari ve girisim-
leri 3 Ekim’de baslayan AB ile tam uyelik muizakere-

leri tizerine yogunlasti.

Temsilci Bahadir Kaleagast CNN International,
Euronews, BBC, France 2, Arte, Le Point, Frankfurter
Allemeigne, La Stampa, Financial Times, The Herald
Tribune gibi bircok uluslararas: televizyon ve yayin
icin mulakat verdi. Ayrica bircok medya kurulusu

muhabirinin Turkiye gezilerini destekledi.

Temsilci Bahadir Kaleagas: Avrupa Komisyonu
Baskan Yardimcisi Gunther Verheugen, genisleme-
den sorumlu AB Komiseri Olli Rehn, Ingiltere, Litk-
semburg, ABD, Almanya, Fransa, Avusturya, Ispanya,
Polonya, Portekiz, Irlanda, Azerbaycan, Kazakistan,
Turkmenistan ve Cin’in AB nezdindeki buytkelcileri,
NATO Komutani General Jones, Avrupa Komisyonu
Dis Ticaret Genel Mudura Mogens Carl, bircok Avru-
pa Parlamentosu tyesi ve Avrupa Komisyonu Turki-
ye birimi yetkilileri, Tark Cumhuriyetleri buytkelci-
leri ve OECD, Chatham House ve Oxford Universite-
si uzmanlar ile gorustt. Londra’da Buckingham Sara-
yr'nda Prens Andrew tarafindan Avrupa o6zel sektoru
temsilcilerine verilen davete katildi. Ayrica, UNICE
Daimi Delegeler Kurulu, Icra Kurulu ve Baskanlar
Konseyi toplantilarina ve Avrupa Sanayi Yoneticileri

Konferansima kaald.



TUSIAD Briiksel Temsilcisi Bahadir Kaleagasi, ABD'nin AB Nezdinde Daimi Temsilcisi
Rockwell Schnabell ile birlikte.

Avrupa Parlamentosu siyasi grup baskanlari ile
toplantilara katilan Temsilci Bahadir Kaleagasi, AB-
Turkiye iliskileri cercevesinde ozel sektor gorus ve
elestirilerini aktardi. Yil icinde Britksel Temsilciligi ile
Avrupa Parlamentosu tyeleri ve danismanlari arasin-
da bircok gorusme oldu. Turkiye-AB Karma Parla-
mento Komisyonu toplantilari izlendi ve bu komisyo-
nun Turk ve ABli milletvekillerine duizenli bilgi ve
gorus aktarildi. Ayrica Avrupa Komisyonu yetkilileri
ile cok sayida toplant1 ve gortisme gerceklestirildi. Bu
girisimlerin yogunlastigi konular Turkiye'de siyasal,
ekonomik ve sosyal gelismeler, Gumruk Birligi ve
Turk sirketlerin sorunlari, Avrupa Komisyonunun
2005 Turkiye Ilerleme Raporu, gozden gecirilmis AB
Katihm Ortakhign Belgesi, Turkiyenin muzakerelere
hazirhk calismalari, Turkiye-AB mali isbirligi ve 6.
Cerceve Program, bilgi toplumu ve e-Turkiye, tele-
kom, enerji ve tarim sektorleri ve AB programlarina

Turkiye'nin katilimi oldu.
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Tanitim ve
Bilgilendirme

TUSIAD Briksel Temsilciligi,
Turkiye'nin uluslararasi tamitimina ve
Turk kuruluslarin AB hakkinda bilgi-
lendirilmesine katkida bulunmaya de-
vam etti. Bu cercevede yapilan faaliyet-

ler asagida belirtilmektedir.

TUSIAD'In Ingilizce, Fransizca
ve Almanca yayinlan ve Turkiye hak-
kindaki cesitli ekonomik ve kiulturel
tanitim yaymnlart AB'de t¢ binin tze-
rinde kisi ve kurulusa diizenli olarak
iletildi. Bu cercevede, Turkiyenin AB
uyeliginin Avrupa’ya ekonomik, siyasi ve kulturel
katkilarini anlatan bilgi notlar1 internet ortaminda on

binlerce kisi ve kuruma ulastirild.

"Britksel’de Bir Hafta" builteni, ekindeki arastir-
ma raporlar1 ve yorum yazilariyla, her hafta otuz bini

askin kisi ve kurulusa elektronik ortamda ulasti.

Temsilcilik tarafindan cesitli konularda arastir-
malar ve raporlar hazirlandi. Bunlar, AB ve ozel sek-
tor, Liksemburg donem baskanliginin oncelikleri,
Lizbon Stratejisi ara donem degerlendirmesi, AB'de
kaltar projeleri, AB Hizmetler Yonergesi Taslag, Ttr-
kiye-AB Gumruk Birligi, aday tulkelerde ekonomik
durum, Bulgaristan ve Romanya’ya genel bakis, AB-
25’in birinci yildonumu, AB’de turizm sektortune yo-
nelik yapilanma, Turkiye-AB gundemi, AB tlkelerin-
de yatinm tesvikleri, Bulgaristan ve Romanya 2005
Izleme Raporlari, Avrupa Komisyonu 2005 Turkiye
llerleme Raporunun degerlendirmesi ve Asya-Pasifik

bolgesinde Turk ozel sektoru tizerine yogunlasti.



TUSIAD Briksel Temsilciligi, UNICE ile ilgili calismalari cercevesinde,
UNICE Daimi Delegeler Kurulu toplantisina ev sahipligi yapti.

Temsilcilik bu donemde TUSIADIn [stan-
bul'da AB ve Yurtdis: Iletisim komisyonlarina katk:
saglanmasi, tanitim amach projelerin hazirlanmasi,
sivil toplum, danismanlik, dustince ve medya kuru-
luslart ile projeler gelistirilmesi, Avrupa Komisyonu
yetkilileri ve Avrupa Parlamentosu tyelerinin Turki-
ye ziyaretlerinin desteklenmesi alanlarinda calisti.
Ayrica, Akdeniz Is Dunyasit Konfederasyonlart Birligi
(UMCE) etkinliklerine katkida bulundu.

Temsilcilik, Tekfen Holding tarafindan kuru-
lan U¢ Denizin Sesi Senfoni Orkestrasinin Britksel'de
AB cevrelerinin genis katilimiyla gerceklesen konseri

icin diizenleme ve taniim sorumluluklarim tistlendi.

Britksel'deki uluslararas: sirket temsilcileri, Eu-
ropean Round Table of Industrialists, The Conferen-
ce Board, German Marshall Fund ve World Economic
Forum ile iliskiler gelistirilmeye devam edildi ve or-

tak etkinliklere TUSIAD1n katihmi sagland.
Euractiv.com, Eupolitix.com, Abhaber.com ve

Anadolu.be internet siteleri ile isbirligi yapildi.
Temsilci Bahadir Kaleagast yil boyunca Turki-

ye-AB iliskileri, Turkiye’de yabanci sermaye, Turk

sirketlerinin AB stirecinde donustim stratejileri ve AB

36

ile miuizakere stireci tizerine bircok kon-
ferans ve toplantida sunum yaparak
Turkiye'nin dis ekonomik iligkilerini,
AB ile buituinlesme strecini ve ¢zel sek-

tor goruslerini anlatti.

Temsilcilikte gorev yapan arastir-
macilar Meltem Cakir ve Dilek Istar
Ates UNICE, European Policy Center,
Center for European Policy Studies,
Friends of Europe, Avrupa Komisyonu
ve Konrad Adenauer Stiftung tarafin-
dan dtizenlenen toplantilara katldilar.
Centre Européen de Recherches Internationales et
Stratégiques (CERIS) ve Friedrich Stiftung Ebert Vak-
frnda AB-Turkiye iliskilerindeki gelismeler konusun-

da konferans verdiler.

Arastirmact Meltem Cakir Avrupa Sosyalist
Partisi Genclik Kolu, Oxford Universitesi, Friedrich
Stiftung Ebert Vakfi ve Centre for European Re-
form’da (CER) AB-Turkiye iliskilerinin tarihi gelisimi
ve gincel durumu konusunda bir sunum yapti, ayr-

ca NATO’da is dunyas: toplantisina katild.

Arastirmaci Dilek Istar Ates The European Po-
licy Centre'mn Turkiye ozel gorev birimine katildi ve
Bursa Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi icin Avrupa
Komisyonu ve Avrupa Parlamentosu yetkilileriyle go-

rusmeler diizenledi.

Temsilcilik binasinda cesitli etkinlikler diizen-

lendi. Bu faaliyetler asagida belirtilmektedir.

TBMM tyeleri, Avrupa Parlamentosu, Avrupa
Komisyonu, AB nezdinde diplomatik temsilciler, AB
tlkeleri kamu gorevlileri, AB 6zel sektorti, aday tulke-
ler ozel sektor temsilcileri, arastirma kurumlar, sivil
toplum kuruluslari ve medya mensuplarinin katildig

toplantilar duzenlendi.



Avrupa Liberal Partisi Genglik Kollart icin kok-

teyl verildi.

Avrupa sirketlerine yonelik olarak, Turk eko-
nomisi, Turkiye-AB iliskileri, enerji, turizm, Avrasya,
Turkiye’de yatirim ve ticaret olanaklar gibi ¢esitli ko-

nularda bilgilendirme toplantilar duzenlendi.

Avrupa Gazeteciler Birligi ile ortak bilgilendir-

me toplantilan yapilda.

Avrupa Komisyonu'nun 6. Ar-Ge Cerceve
Programina yonelik olarak ilgili Turk kuruluslarla
bilgilendirme toplantilar1 yapilda.

Avrupa Komisyonu yetkililerine yonelik bilgi-
lendirme toplantilar dizenlendi.

AB uyesi ulkeler ve aday ulkeler ozel sektor

temsilcileri ile toplantilar dtuzenlendi.

AB, ABD ve Turkiye’den ogrenci ve akademis-
yen gruplarina yonelik bilgilendirme toplantilan ger-
ceklestirildi.

Bircok AB tlkesi televizyon kanali ile mulakat-
lar ve temsilciligin tanitimina yonelik cekimler yapil-
di; bu programlar Fransa, Hollanda ve Belcikali tele-

vizyon kanallarinda yayinlanda.

Avrupa Parlamentosu, Avrupa Komisyonu, Av-
rupa Cevre Ajansi ve diger bircok AB kurumunda go-
revlilerin katilmiyla TEMA Bruksel Temsilciliginin
acihst gerceklestirildi.

Akdeniz Is Dinyast Konfederasyonlar Birligi
(UMCE)nin Genel Kurulu sonrasinda Avrupa Yati-
rim Bankasi, AB kurumlari, tye federasyonlar ve
UNICE’den ust duzey katthmin oldugu bir kokteyl

duzenlendi.

Mustafa Taviloglu koleksiyonuna ait cagdas
Turk ressamlarinin eserleri ziyaretcilerin ve davetlile-

rin izlenimine sunulmaya devam edildi.
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Uyelere ve Cesitli Kuruluslara
Yonelik Hizmetler

TUSIAD Briiksel Temsilciligi bir taraftan TUSI-
AD uyelerine yonelik bir dizi hizmet verirken, diger
taraftan da diger Turk kuruluslarin AB ile iligkiler ala-
nindaki calismalarina katkida bulunmaya calismakta-
dir. Bu cercevede yurutilen faaliyetler asagida belir-

tilmektedir.

Uyelerden gelen bilgi, arastirma ve goris talep-
lerine yamt verildi. Ayrica TUSIAD'In uyelerine tani-
dig1 Bruksel’de gecici personel gorevlendirme olanagi
dahilinde Bruksel'e gelen elemanlar hem sirketleri

hem de TUSIAD icin bircok etkinlikte bulundular.

Turk sirketlerin dis ekonomik etkinliklerinde,
AB ile iligkilerinde ve Gumruk Birligi cercevesinde
karsilastiklar1 sorunlar TUSIAD Bruksel Temsilciligi
tarafindan takip edildi ve gerekli arastirmalar ve giri-
simler yapild.

Gumruk Birligi Ortak Komitesi toplantilart 6n-
cesinde sirketler, sanayici ve isadamlar1 dernekleri ve
meslek temsil orgutlerinden, sorun ve 6nerilerini ice-
ren gorusler toplanarak olusturulan raporlar ilgili

mercilere iletildi ve gelismeler takip edildi.

Avrupal sirketler, mali kuruluslar ve medya-
dan gelen talepler dogrultusunda Turk sirketlerle te-

maslarin kurulmast icin yonlendirici olundu.

Ayrica tyelerin Avrupa’daki cesitli etkinlikleri-
nin ve resmi kuruluslar ve sirketler ile iliskilerinin ha-
zirlanmasina ve takibine temsilcilik katkida bulundu.

Temsilcilik binasi buro altyapisi, toplant ve da-
vet mekani ve sekretarya olanaklar ile TUSIAD tyele-

ri i¢in bir "Avrupa is merkezi" olarak hizmet verdi.



TUSIAD
Washington, D.C.
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Temsilcil

Faaliyete gecisinin yedinci yilin1 tamamlamak-
ta olan TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi (TU-
SIAD-US), yil boyunca Turk-Amerikan iliskilerinin
her alanda gelistirilmesini ve derinlestirilmesini sagla-
manin yani sira karsilikli iletisimi ve bilgilendirmeyi
artirmak amaciyla calismalarini sirdirda. Temsilcili-
gin 2005 yili daimi kadrosu temsilci ve bir temsilci

yardimcisindan olustu.

Toplant1 ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Temsilcilik y1l boyunca ABD’de Turkiye ile il-
gili cevreleri, duzenledigi toplantilar ve dagittig ya-
ymnlarn yani sira gerceklestirdigi birebir gorusmeler
yoluyla Turkiye'deki gelismeler konusunda dogru ve
zamaninda bilgilendirme, Washington ve disindaki
etkin kuruluslarla isbirligi platformu olusturma, Ttr-
kiye’ye ABD-Turkiye iliskileri ile ilgili bilgi aktarma
faaliyetlerini surdurdu. Benzer bir sekilde, ABD’deki
gelismeleri TUSIAD tiyeleri ve konu ile ilgili diger

cevrelere aktarmak tuzere faaliyetlerde bulunuldu.

Temsilcilik, 9 Subat tarihinde, Ekonomi Politi-

kalar1 Arastirma Enstitist Direktortu Prof. Dr. Guven
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Sak'in konusmaci olarak katldigr "Turkiye Ekonomi-
sindeki Degisimler" bashkli bir yuvarlak masa toplan-
tist duzenledi. Guven Sak, Avrupa Birligi (AB) bagla-
minda Turk ekonomisindeki olumlu gelismeleri de-

gerlendirdi ve gelecekle ilgili beklentilerini sundu.

Temsilci Abdullah Akyuz, 23 Subat tarihinde
New York'da duizenlenen "Turkiye’de Yatirim Ola-

naklarn Forumu'na konusmac olarak katilds.

Temsilcilik tarafindan TUSIADn cesitli basin
bildirileri web sitesinde yaymnlandi. Bu cercevede, 10
Mart tarihinde Fransa Anayasasinda yapilan degisik-
lik ile ilgili basin bildirisi, 11 Mart tarihinde 6 Mart
olaylar1 ve polisin gostericilere karst siddet kullanma-
st ile ilgili basin bildirisi, 16 Agustos tarihinde Guney-
dogu Anadolu Bolgesime yonelik ekonomik yatirimla-

rin artirllmasi gerektigine dair basin bildirisi, 31 Agus-

B

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi’'nin bulundugu bina.



10 Mayis tarihinde, Tarkiye'nin AB Uyelik streci ile ilgili dizenlenen toplantiya,
Turkiye'nin Washington Buyukelcisi O. Faruk Logoglu ve ABD Disisleri Bakanhgi
Eski MUstesari Marc Grossman konusmaci olarak katildilar.

tos tarihinde ABD’de gerceklesen ve Katrina felaketi
olarak anilan kasirga ile ilgili basin bildirisi ve 4 Ekim
tarihinde ABnin Turkiye ile muzakereleri baslatma

karar1 vermesi ile ilgili basin bildirisi yayinlandi.

23 Mart tarihinde, TUSIAD Dis Politika Danis-
man Soli Ozel'in kaulmiyla bir toplant duzenlendi.
Toplantuda Turk-Amerikan iliskilerindeki gerginlik
degerlendirildi.

Temsilcilik, 17 Nisan'da New York'da gercekle-
sen, Turkiye’den ve ABD’'den katilimcilarin bir araya
geldigi ve Turkiye’de ipotek (mortgage) sisteminin uy-
gulanmasi ile ilgili bilgi alis verisinin yapildigi toplan-
tiya sponsorluk destegi verdi. Temsilci Abdullah Ak-

yuz bu toplantida konusmaci olarak yer aldu.

Temsilcilik tarafindan cesitli yazarlarin calis-
malan elektronik ortamda dagitildi ve web sitesinde
yaymnlandi. Bu cercevede yayinlanan calismalar soyle
siralandi: 18 Nisan tarihinde CNBC-e Haber Muduru
Servet Yildinm'm Brezilya ve Turkiye'deki ekonomik

gelismeleri karsilastirmali olarak degerlendiren calis-
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masl, 4 Mayis tarihinde Sabanci
Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Hasan Bulent Kahraman'in Tur-
kiye’deki siyasi muhalefet proble-
mini inceleyen calismasi, 22 Eylul
tarihinde Indiana Universitesi Og-
retim Uyesi Jeffrey Carl Dixon'un
Turkiye ve AB tilkelerindeki liberal-
demokratik degerlere bakist karsi-

lastiran ekonometrik calismasi.

10 Mayis tarihinde, Turki-
ye'nin AB tyeligi strecinin onemi
ile ilgili bir toplanti duzenlendi.
ABD Disisleri Bakanhg Eski Muste-
sart Marc Grossman, Turkiyenin
Washington Buytkelcisi O. Faruk Logoglu ve Alman
gazeteci Costanze Stelzenmuller'in konusmaci olarak
kauldigr toplanunin agihsim TUSIAD Yénetim Kuru-
lu Baskan1 Omer Sabanci yapti. Amerikan dis politi-
kas1 agisindan Turkiyenin demokratiklesme ve eko-
nomik kalkinma strecinin devaminin 6nemine degi-
nen konusmacilar, Turkiye'nin AB tyeligi surecinin
de ABD'nin bolgesel cikarlar acisindan hayati 6nem

tasidigint belirttiler.

Temsilciligin ABD’deki 6nemli gelismeleri Tur-
kiye’deki ilgili cevrelere aktarmak tizere hazirlayip
dagittigt ABD Gundemi'nin 10. sayist Basbakan Recep
Tayyip Erdogan'in haziran ayinda ABD’ye yaptg ge-
ziye ayirildi. Temsilci Yardimeist Yakup Beris tarafin-
dan kaleme alinan degerlendirme yazist TUSIAD tye-

lerinin yani sira yaklasik bin kisilik bir listeye iletildi.

19 Eylul tarihinde, Turkiye Aract Kurumlar
Birligi tarafindan ABD’ye duzenlenen ve Sermaye Pi-
yasast Kurulu yetkililerinin katildig1 gezi cercevesin-

de bir bilgilendirme toplantisi duzenlendi. Acihs ko-



nusmasini Temsilci Abdullah Akytuzun yapmasinin
ardindan Brookings Institution yetkilisi Omer Taspi-
nar ile CNN Turk televizyonu ve Milliyet gazetesin-
den Yasemin Congar, Turk-Amerikan iligkilerini bol-
gesel boyutlart ve transatlantik iliskiler acisindan de-
gerlendiren birer sunum yaptilar. Daha sonra, eski
Kongre tyesi Bruce A. Morrison, ABD’de ipotek
(mortgage) piyasasinin tarihi gelisim sturecini deger-
lendirdi. Institute for International Finance Baseko-
nomisti Yusuke Horiguchi ve Avrupa Direktoru Jeff-
rey Anderson ise, kuresel ekonomik gortinum ve ge-
lismekte olan ekonomiler tizerine muhtemel etkisi

konulu birer sunum yaptilar.

26 Eylul tarihinde, Dunya Bankasi-IMF yillik
toplantilar icin Washington’da bulunan bankacilar
heyetine yonelik bir toplant1 duzenlendi. Irak’taki ge-
lismeler 1s1ginda Turk-Amerikan iliskilerini konu
alan toplantimin acilis konusmasmi TUSIAD Was-
hington Temsilcisi Abdullah Akytz yaparken Was-
hington Institute yetkilisi Soner Cagaptay ve Bro-
okings Institution yetkilisi Michael O'Hanlon Irak’ta-

ki gelismeleri degerlendirdi.

2 Kasim tarihinde, TUSIAD ve Turk Arastirma-
lan Enstitusu tarafindan dizenlenen bir konferansta
Kibris sorunu degerlendirildi. Konferansin acilisin
KKTC Meclis Baskani Fatma Ekenoglu yapti. Ekenog-
lu, Kibrish Ttirklerin sorunu ¢6zmek icin tizerine dii-
sen gorevi yaptigini, sorumlulugun Kibrish Rum-
larda oldugunu ve Kibrish Turklere uygulanan izo-
lasyona son verilmesi gerektigini vurguladi. Konfe-
ransta bir konusma yapan ABD Disisleri Bakan Yar-
dimcilarindan Matt Bryza da, KKTC Cumhurbaskani
Mehmet Ali Talat ile ABD Disisleri Bakani Condoleez-
za Rice gorusmesinden ovgliyle soz etti. Bryza, izolas-

yonlara son vererek adada butunlesmeyi saglamay1
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umduklarini ve ABD'nin atmaya hazir oldugu somut
adimlar oldugunu soyledi. Dogu Akdeniz Universite-
si Kibris Politikast Merkezi Yoneticisi Ahmet Sozen
ise, Nisan 2004’te referanduma sunulan Annan plani-
ni, ¢ozim icin kacirilmis bir firsat olarak nitelendir-
di. Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi ve Sabah gazetesi
yazari Soli Ozel de Kibris sorununun ¢oztlmesinde,
AB'nin tarafsiz kalamayacagina dikkat cekti. Guney
Kibris'ta faaliyet gosteren Kibris Universitesi Ogretim
Uyesi Niyazi Kizilyurek ise, adada ortak bir Kibrish
kimlik bilincinin olusmamis olmasmin yarattigi so-
runlara degindi. Toplantinin 6gleden sonraki kismi
basina kapali olarak dar bir katihmla gerceklestirildi.
Toplantinin katithmecilari, adadaki Turklere yonelik
ambargolarin kaldirilmas: ve adada kalici barisin sag-
lanmasi icin neler yapilabilecegini tartisti. Konferan-

sin notlarnin bir kitap haline getirilmesi planlandi.

Temsilcilik, ozellikle Irak, Orta Dogu ve
"ABD'nin terérizmle ilgili mucadelesi" kapsamindaki
gelismeleri, Avrupa ve ABD arasindaki iliskileri ve
ABD'nin diger onemli dis politika onceliklerini takip
etmeye devam etti. Temsilcilik, haftalik olarak Turki-
ye’deki gelismeleri 6zetleyen "Selected News on Tur-
key" isimli yaym elektronik ortamda dagitmayi ve
TUSIAD yayimlarim hedef kitlelere iletmeyi strdiir-
du. Tum yaymnlar ve faaliyetlerle ilgili web sitesinin

guncellenmesi saglandu.

Tamitim Faaliyetleri ve
Temaslar

TUSIAD Yonetim Kurulu, 9-12 Mayis tarihleri
arasinda ABD yonetiminin, finans cevrelerinin ve
medyasinin onde gelen isimleriyle temaslarda bulun-

du. Ziyaretler, 9-10 Mayis tarihlerinde Washington,



11 Mays tarihinde Boston ve 12 Mayis tarihinde New
York'ta gerceklestirildi. Baskanhgini TUSIAD Yéne-
tim Kurulu Baskani Omer Sabancrnin yapug heyet-
te, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Pekin Baran,
Yonetim Kurulu Uyeleri Cem Duna, Bulent Akger-
man, Umit Boyner, Ayca Dinckok, Ali Kibar, Agah
Ugur, TUSIAD Dis Politika Damismam Soli Ozel,
Emekli Buyukelci Ilter Ttrkmen, TUSIAD Washing-
ton Temsilcisi Abdullah Akytz ve Temsilci Yardimei-

s1 Yakup Beris yer aldu.
TUSIAD heyeti, Washington’da baslayan te-

maslarn cercevesinde, Kongre ve Disisleri Bakanlig
yetkilileri ve Washington Post gazetesi editorleri ile
bir araya geldi. Amerikan Musevi Orgutleri ile gort-
sen heyet ayrica, Turk basininin temsilcileri ile Kong-

re ve Senato Turkiye'yi Destekleme Grubu (Turkish

F

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci, TUSIAD'In ABD ziyareti cercevesinde,
10 Mayis tarihinde duzenlenen Turkiye-AB iliskileri konulu toplantinin acilis konusmasini yapti.

Caucus) ile temaslarda bulundu. Heyet, iki gtin stren
Washington temaslar cercevesinde, Amerikan Giri-
sim Enstitusu ile Turk-Amerikan iliskileri konulu bir
yuvarlak masa toplantisinin yani sira "AB-Turkiye:
Tam Uyelige Dogru" bashkh bir konferans da dtzen-
ledi.

Temaslarina Boston'da devam eden TUSIAD
heyeti, burada Turk ogretim tyeleri ile gorusti. Eu-
rasia Group ve Merrill Lynch finans kuruluslari ile de
toplant gerceklestiren heyet ayrica Harvard Universi-
tesi Baskani Lawrence H. Summers ile bir araya geldi.
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabanci,
Harvard Universitesinde Kokkalis Vakfi tarafindan

duzenlenen toplantida bir konusma yapti.

12 Mayis tarihinde New York’a gecen heyet,
Uluslararast Anlayis I¢in Is Konseyi (BCIU) ile For-
besun ev sahipliginde
gerceklesen bir toplanti-
da gazeteciler ve is dun-
yasl liderleri ile bir araya
geldi. Wall Street Jour-
nal gazetesi editorleri ile
de gorusen TUSIAD he-
yeti daha sonra Morgan
Stanley finans kurulusu-
nun ABD is dunyast ile
TUSIAD heyetini bir ara-
ya getirmek amaciyla
duzenledigi yemekli top-

lantiya katild.

TUSIAD  Was-
hington Temsilciligi ta-
rafindan, y1l boyunca bi-
rebir ziyaretler, gunlik

gorusmeler ve cesitli ku-



ruluslarin duzenledigi toplantilara katilimlar yoluyla
ABD vyonetimi ve kongresinin cesitli kademeleri,
medya temsilcileri, dustince kuruluslari, is diinyasi ve
Turkiye ile ilgili diger cevrelerle temaslar diizenli ola-
rak surdurualdu. Goriismelerin baslicalarini, ABD Di-
sisleri Bakanhigimin Turkiye Masasi ve Gtuney Avrupa
Departman yetkilileri, ABD Kongresi Turkiye Dost-
luk Grubu uyeleri ve yardimcilari, Beyaz Saray Avru-
pa-Avrasya yetkilileri, Council on Foreign Relations,
Brookings, Heritage Foundation, Carnegie Endow-
ment for International Peace, Rand, National Endow-
ment for Democracy, National Democratic Institute,
CSIS, Washington Institute gibi cesitli dustnce kuru-
luslar1, gazeteciler ve Turk-Amerikan kuruluslar

olusturdu.

Ayrica basta German Marshall Fund olmak
tzere cesitli Alman kuruluslariyla gecen yil gelistiri-
len iliskiler surduruldu. Bu kuruluslarin Turkiye ve
Atlantik otesi iliskiler calismalarina katkida bulunul-
du. Gundemin gereklerine gore temsilcilik olarak

yapilan diger gorusmeler asagida belirtilmektedir.

Temsilcilik, 19-20 Subat’ta duzenlenen, Turk
ve Amerikali bilimadamlarini bir araya getiren TASSA
Konferansi'na sponsor olarak destek verdi. Bu toplan-
tiya TUSIAD tiyesi Lutfi Yenel'in konusmaci olarak

katilimi saglandu.

14 Mart tarihinde, AKP ve CHP'li bir grup mil-
letvekilini agirlayan temsilcilik, milletvekillerine
Turk-Amerikan iligkilerinin buginki durumu ve ge-
lecegi ile ilgili bir sunum yapti.

3 Mayis tarihinde, Hasna isimli Washington
merkezli kurulus, Amerikan Disisleri Bakanhginin
destegiyle yuruttugu bir proje cercevesinde Guney-
dogu Anadolu Projesi (GAP)'nin sulama ile ilgili yet-
kililerini TUSIAD’a getirdi. Temsilcilik, heyete yone-
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lik bir bilgilendirme toplantisi dtzenledi. Temsilci
Yardimcist Yakup Beris Turk-Amerikan iliskilerini

degerlendiren bir sunum yapti.

Temsilcilik tarafindan, TUSIAD'1n ATAA ile or-
tak duzenledigi ve Turk-Amerikali 6grencilere Kong-
re’de staj imkani saglayan staj programinin hazirlikla-
1 yapildi. Staja hak kazanan ogrenciler belirlendi,
Kongre uyeleri ile baglantiya gecildi ve her biri icin
bir Kongre tyesi yaninda iki ayhk stajlar ayarlandi.
Bu ogrenciler temmuz ve agustos aylarinda stajlarin:
basariyla tamamladi. Staj suresince katilimcilara
Turk-Amerikan iliskileri konusunda brifingler veril-
di. ABD Diusisleri Bakanhg ve Turk Buyukelciligi yet-
kililerinin yani sira Washington’daki diisunce kuru-
luslarinda calisan Turkiye uzmanlar da bu brifingle-

re kauldi.

Y1l boyunca ABD Kongresi tyelerinin yardim-
cilan ile cesitli gorusmelerde bulunuldu. Gortisme-
lerde Kongre bunyesinde kurulu Turk-Amerikan
Dostluk Grubu (Turkish Caucus) tyelerine oncelik
verildi ve kendilerine temsilciligin faaliyetleri ve
Turk-Amerikan iliskilerinde yasanan son gelismelerle

ilgili yapilan gorasmeler aktarldi.

Temsilci Abdullah Akyuz, subat ve aralik ayla-
rinda Turkiye'ye birer ziyaret gerceklestirdi. Bu ziya-
retler sirasinda TUSIAD Disisleri Komisyonu btinye-
sinde kurulan ABD Temsilciligi Calisma Grubu top-
lanularina kaulan Akytz, bircok TUSIAD tyelsiyle de
temsilciligin faaliyetlerine iliskin gorts alis verisinde
bulundu. Abdullah Akytz ayrica cesitli radyo prog-
ramlarina konuk olarak katild1 ve Turkiyenin degisik
yerlerinde Turk-Amerikan iliskileri hakkinda konus-

malar yapti.



TUSIAD Ankara
Temsilciligi

TUSIAD'In yasama ve ytrttme siireclerine ka-
tilimc1 demokrasi baglaminda etkili katihmini sagla-
maya yardimci olmak ve TUSIAD"1 Ankara'da TBMM,
hukiimet, kamu kurum ve kuruluslari, dis temsilci-
likler ve kurumsal iliski gerektiren tim orgutler nez-
dinde temsil etmek amaciyla, 15 May1s 2000 tarihin-
de resmen acilan TUSIAD Ankara Temsilciligi, 2005
yilinda genis kapsaml bir etkinlik alani icinde calis-
malarini gerceklestirdi. Temsilciligin 2005 yili daimi
kadrosu temsilci, bir uzman, bir sekreter ve bir tek-

nik personelden olustu.

Yasama Sturecinin
Takibi

TBMM ile iliskiler, yasama su-
recine ve siyasete gorus aktarimi ko-
nularinda bilgi ve bu alanlara yonelik
TUSIAD Ankara Temsilciligi tespitleri
ile gorusleri, TUSIAD Parlamento Is-
leri Komisyonu toplantilarinda sunul-
du. Ayrica yasama strecinin, hukuki
ve iktisadi gelismelerin ve AB mukte-
sebatina uyum calismalarimin TUSI-
AD uyeleri tarafindan takip edilebil-
mesine imkan saglamak amaciyla

2004 yili bast itibariyla ayda birer kez
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yayimlanmaya baslayan "Ankara Bulteni" ve "Yasama
Sureci Ara Sayist", 2005 yilinda da duzenli olarak ya-
yimlanmaya devam edildi. Temsilcilik, hazirladig
bulten ile Ankara gundemi, yatirim ortami, AB'ye
uyum calismalar1, makroekonomik performans ve bu
alanlarda ontumuizdeki doneme iliskin beklentileri ay-
lik olarak, TBMM gundemini ve yasama stirecine ilis-
kin gelismeleri ve beklentileri ise on bes gtinde bir

degerlendirdi.

Ankara Temsilciligi, TBMM bitinyesinde faali-
yetlerini yogun bir bicimde devam ettirdi. Bu faaliyet-
ler cercevesinde, TBMM Genel Sekreterligi yetkilileri,
TBMM ihtisas komisyonlar1 baskanlari, tyeleri ve uz-
manlarinin yani sira AKP ve CHP milletvekilleri ile
TUSIAD gorusleri cercevesinde kapsamh bilgi ve go-
ris alis verisinde bulunularak TUSIAD goruslerinin
aktarimu ve takibi saglandi. TUSIAD gorusleri ve 6ne-
rileri yazili belgeler olarak yasama strecine zamanl
ve etkili sekilde aktarildi ve gerektiginde TBMM ihti-
sas komisyonu calismalarina katithm saglanarak sozlu

olarak sunuldu.

TUSIAD Ankara Temsilciligi'nin bulundugu bina.



Yasama strecinin takibinde, Basbakanlik ve
uygulama bakanliklar1 basta olmak tzere, mevzuat
gelistirme strecine katki saglayan kamu kurum ve
kuruluslarinin mevzuat diizenleme ve kanun tasarisi
taslaklarimi gozden gecirme sureclerine TUSIAD go-
rus ve onerileri baglaminda katilim ve katk: saglandi.
llgili mevzuat cahsmalarmin gerek bakanliklar ve
kamu kurum ve kuruluslarindaki, gerekse TBMM’de-

ki ilerleme stireci yakindan takip edildi.

TUSIAD calisma gruplariin bagh bulundukla-
11 komisyon baskani baskanhginda, ilgili bakanhk ve
mustesarliklar ile dogrudan gortismeleri yoluyla, ya-
21l belgelerin yami sira TUSIAD goruslerinin sozlu
olarak da dogrudan aktarimi saglandi. Ayrica Ankara
Temsilciligi tarafindan organize edilen Parlamento Is-
leri Komisyonu geleneksel Ankara ziyaretinde,
TBMM Bagkani Bulent Aring, AKP ve CHP grup bas-
kanvekilleri ile bir araya gelinerek, Turkiye gindemi-
ne iliskin gorts alis verisi gerceklestirildi.

Pek cok hukuki diizenlemeye iliskin TUSIAD
gorusleri, Ankara Temsilciligi aracihgr ile basta
TBMM olmak tzere ilgili kamu kurum ve kurulusla-
rina aktarildi ve gelismeler yakindan takip edildi. Bu
cercevede, TUSIAD gorusleri aktarilan bazi onemli
mevzuat calismalart soyle siralandi: "Tanm Kanunu
Tasarist", "ldari Yargilama Usult Kanununda Degi-
siklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarist", "Genel Idari
Usul Kanunu Tasarist Taslagr", "Ulusal Mesleki Yeter-
lilikler Kurumu Kanunu Tasarist Taslagl", "Tapu Ka-
nununda Degisiklik Yapilmasina lliskin Kanun Tasa-
rist", "Elektrik Piyasasi Kanunu, Dogal Gaz Piyasast
Kanunu ve Petrol Piyasas1 Kanununda Degisiklik Ya-
pilmast Hakkinda Kanun Tasaris1", "Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amac-

i Kullanimina Iliskin Kanun Tasaris1", "Cevre Kanu-
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nu Tasarist", "Tarimsal Uretici Birlikleri Kanunu Ta-

sarisl", "Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasarist”, “Be-
b bl

» o«

lediyeler Kanunu Tasarist”, “Biiytuksehir Belediyeleri
Kanunu Tasaris1”, “Il Ozel Idareleri Kanunu Tasaris1",
"Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlar Hakkinda Ka-
nun Tasarist”, “Gelir Idaresi Baskanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Tasaris1”, “Devlet Yardim-
larini Izleme Otoritesinin Olusturulmasina Iliskin Ka-
nun Tasarist Taslagy”, "Yatirnm Promosyon Ajansinin
Olusturulmasina lliskin Kanun Tasarist Taslagi",

"Bolgesel Kalkinma Ajansinin Olusturulmasina llis-

kin Kanun Tasarisi Taslag:".

Avrupa Birligi'ne
Uyum Siirecinin Izlenmesi

TUSIAD Ankara Temsilciligi, AB’ye uyum ala-
ninda siyasi kriterler, idari kapasitenin gelistirilmesi,
muktesebat uyum hazirhiklan gibi cesitli bashklar al-
tinda yasanan gelismeleri TUSIAD’a aktarch ve gerek-
li noktalarda TUSIAD gorus ve onerileri baglaminda
strece katki sagladi. Tarama surecinin baslamast ile
birlikte bu alanda kaydedilen gelismeleri ve fiili mu-
zakere strecine hazirlik calismalarnm takip icin izle-
me mekanizmasini genisletti. Temsilcilik ayrica
muzakere modelinin belirginlestirilme calismalarina

TUSIAD gorusleri dogrultusunda katki sagladi.

59. Hukumetin inisiyatifi ile kurulan Reform
[zleme Grubu, siyasi kriterler alaninda yasal duzenle-
melerin uygulama surecini izlemeye devam etti.
TUSIAD Ankara Temsilciligi, bir taraftan TUSIADIn
cesitli organlar vasitasiyla tespit edilen uygulama za-
fiyetlerini Reform Izleme Grubuna aktarma islevini
surdurturken diger taraftan da Reform Izleme Grubu

tarafindan tespit edilen sorunlar hakkinda bilgiyi



TUSIAD a iletti. Ayrica TUSIADn tiyesi oldugu Insan
Haklar Koordinator Ust Kurulu toplantilarina temsil-
cilik tarafindan katilim ve calismalara katk: saglanma-
ya devam edildi.

Temsilcilik, Ankara’da gerceklestirdigi temas-
lar dogrultusunda, yil icerisinde farkli tarihlerde acik-
lanan Mtizakere Cerceve Belgesi, Strateji Belgesi, Ka-
tihm Ortakligr Belgesi ve llerleme Raporu basta ol-
mak tzere temel AB belgelerinde yer alan kritik hu-
suslara isaret etti. Bu belgelere iliskin olarak, Disisle-
ri Bakanlig) basta olmak tizere ilgili kamu otoriteleri-
nin goruglerini TUSIAD’a aktardi. Ayrica, AB'ye
uyum alaninda ortaya citkan ve citkmast beklenen
gelismeler, temsilcilik tarafindan diizenli olarak
TUSIAD AB’ye Uyum Komitesi toplantlarinda yazih

ve sozlu olarak sunuldu.

ABye iktisadi uyum alaninda da gerceklesme
ve gelismeleri yakindan takip eden TUSIAD Ankara
Temsilciligi, yeni tu¢ yillik butce calismalarm da ya-
kindan takip etti. Katthm On-
cesi Ekonomik Programi da
goz onunde bulundurarak
gerekli noktalarda bilgi ve go-

ris aktarimina devam etti.

AB mevzuatina uyum
stureci cercevesinde, oncelikle
Gumruk Birligi kapsaminda
gundeme gelen; Gumruk Bir-
ligi Ortaklik Konseyi hazirlik
calismalar, teknik mevzuat,
devlet yardimlari, mesleki
teknik egitimle ilgili olarak
ulusal yeterlilik sisteminin

kurulmast gibi Ttrk 6zel sek-

alanlardaki mevzuat uyum perspektifi yakindan iz-
lendi. Bu cercevede, Dis Ticaret Mustesarligi, AB Ge-
nel Sekreterligi, DPT, Hazine Miustesarlig1 basta ol-
mak tizere cesitli kamu kurum ve kuruluslar ile dii-
zenli gorus ahs verisinde bulunuldu ve TUSIAD go-
rusleri aktarildi. Ankara Temsilciligi ayrica, Dis Tica-
ret Mustesarligl koordinatorlugunde calismalart str-
durulen AB Icra Kurulu calismalarina da diizenli ka-

tilim sagladi.

TUSIAD ayrica, AB fonlart ile finanse edilen ve
Milli Egitim Bakanligimca koordine edilen Mesleki ve
Teknik Egitimin Gelistirilmesi (MEGEP) ve Mesleki
ve Teknik Egitimin Modernizasyonu (METEM) pro-
jelerine katihm ve katki sagladi. Temsilcilik, MEGEP
projesiyle de baglantil olarak, Ulusal Mesleki Yeterli-
likler Kurumu Kanun Tasarist Taslag ile ilgili Basba-
kanlik, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi ve Mil-
li Egitim Bakanligi'nda gerceklestirilen cesitli calisma-
lara TUSIAD gorusleri dogrultusunda katk sagladi.

Devlet Bakani ve Basmuzakereci Ali Babacan, 19 Aralik tarihinde Ankara’da dizenlenen
TUSIAD Yiksek istisare Konseyi geleneksel kokteyline katildi.

torunt dogrudan etkileyen
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Kurumsal Iletisim
Platformlarina Katilim

TUSIAD Ankara Temsilciligi 2005 yihinda da,
asagida belirtilen ve duzenli faaliyet gosteren plat-
formlara TUSIAD1 temsilen veya TUSIAD Yénetim
Kurulw'nu destekleyici nitelikte katilarak TUSIAD go-

ruslerini sundu ve takibini yapti.

Yatirmrm Ortamint lyilestirme Koordinasyon
Kurulu (YOIKK), bunyesindeki on c¢alisma grubu ve
2005 yilinda olusturulan Yonlendirme Komitesi ¢alis-
malar cercevesinde, yatirim ortamina iliskin duzen-
leme onerilerini degerlendirerek, Bakanlar Kurulu'na
sunulmasimi sagladi. TUSIADIn kurucu tye oldugu
bu yapilanmada, TUSIAD buttn ¢alisma gruplarinda

temsil edildi.

Ankara Temsilciligi YOIKK baglaminda surdu-
rulen calismalarn yakindan takip etti, gerekli nokta-
larda stirece TUSIAD katkisinin aktarilmasina aracilik
etti. 7-9 Ocak tarihlerinde gerceklestirilen 2. Kizilca-
hamam Yaturim Konferansi’na, konferans oncesi An-
kara’da gerceklestirilen hazirlik toplantilarina, Istih-
dam Teknik Komitesi, Sektorel Lisanslar Teknik Ko-
mitesi ve YOIKK Yonlendirme Komitesi toplantilari-

na temsilcilik tarafindan katk: saglandu.

Siyasi kriterlere yonelik yasal duzenlemelerin
uygulama basarisini izlemek ve gerekli onlemleri al-
mak amaciyla Icisleri Bakani, Disisleri Bakani ve Ada-
let Bakani ile konuyla ilgili ust dizey burokratlarin
katihmiyla olusturulan Reform Izleme Grubu (RIG)
calismalar yakindan takip edildi.

Disisleri Bakanhginin girisimiyle Disisleri Ba-
kanhg, AB Genel Sekreterligi, TUSIAD, TOBB ve
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IKVnin yonetim kurulunu olusturdugu, AB uyelik
perspektifini Avrupa kamuoyu nezdinde destekleyen
projelerin tespiti ve hayata gecirilmesi ile sorumlu bir
yapilanma olan Avrupa Birligi Iletisim Grubu (ABIG)
alaninda yasanan gelismeler takip edildi ve TUSIAD
gorusleri aktarildi. ABIG marifetiyle AB bunyesinde
Turkiye'nin tanitimina yonelik pek cok faaliyetin ha-
zirlanma ve desteklenme surecine TUSIAD Ankara
Temsilcisi Zafer Ali Yavan temsiliyle dogrudan katki

saglandi.

Temsilcilik ayrica, Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcist Dog. Dr. Abdullatif Sener baskanliginda
gerceklestirilen Ekonomik Koordinasyon Kurulu top-
lantilarinda ele alinan ve cari guindeme gore sekille-

nen konular ve alinan kararlar takip etti.

Ekonomik ve Sosyal Konsey ile ilgili olarak,
TUSIAD Ankara Temsilciligi tarafindan toplant alt
yapist hazirlandi ve calisma gruplarina katithm saglan-
di. Konsey’in yeni yapisina iliskin kanun tasarisi tas-

lagina TUSIAD katkist saglandi.

Temsilcilik ayrica, kamu kurumlan veya sivil
toplum orgutleri tarafindan kurulan, cogunlugu geci-
ci nitelikli ¢cok sayida kurul ve gruplarda da TUSIAD"
temsil etti.

Temsilcilik, TUSIAD'm ve TUSIAD Internati-
onal'n yurt ici ve yurt disi temaslarinda da rol ald.
Temsilcilik, bu cercevede cesitli ulusal ve uluslarara-

s1 faaliyetlere katihm ve katki sagladi.

Ekonomik Programin
Izlenmesi

TUSIAD Ankara Temsilciligi; uygulanan makro

uyum programlarinin yakindan takibi, bunun AB yapu-



sal reform perspektifi ile iliskilendirilmesi, yatinm or-
taminin kalitesi baglaminda degerlendirilmesi ve prog-
ramlarm uygulama performanslarinin ozellikle IMF
gozden gecirme surecleri ile baglantih sekilde izlenerek
raporlanmasi faaliyetlerini strdurdi. Bu alanda yasa-
nan gelismeler ve beklentiler, dtizenli hazirlanan An-
kara Bulteninde ayn bir bolimde sunuldu. Katihm
Oncesi Ekonomik Program da degerlendirilerek yakin-
dan izlendi. Temsilcilik, AB’ye ekonomik uyum bagla-
minda son durumu ve beklentileri Yonetim Kuruluna

ve diger ilgili TUSIAD komisyonlarina aktard.

Temaslar

Temsilcilik Ankara temaslarini  bakanlar,
TBMM komisyonlar1 baskanlari, TBMM Genel Sekre-
terligi, milletvekilleri, siyasi partilerin genel baskan

yardimcilart ve grup baskanvekilleri, kamu kurumu

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Hilmi Giler ve
TUSIAD Yuksek istisare Konseyi Baskani Mustafa V. Kog, TUSIAD'In 19 Aralik tarihinde Ankara’'da
duzenledigi Yuksek Istisare Konseyi geleneksel kokteylinde bir araya geldi.

temsilcileri ve yabanci tlke ve uluslararast kurum

temsilcileri ile surdurd.

Bu cercevede, Ankara Temsilciligi oncelikle
TBMM komisyonlari ile olan iliskilerine agirlik verdi.
Ayrica TUSIAD'In yasama alaninda odaklandig1 ko-
nularin énemli bir bolumuinit olusturan, Adalet Ba-
kanlig1 basta olmak tizere, Tarim ve Koyisleri Bakan-
lig1, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhg, Milli Egi-
tim Bakanlg, Sanayi Bakanhg, ekonomi ve ticaret-
ten sorumlu devlet bakanliklari, Disisleri Bakanhg ve
AB Genel Sekreterligi, Saglik Bakanhgi ve Basbakan-
ik Mustesarlig ile temaslarda bulunularak duzenli
gorus alis verisi toplantilar gerceklestirildi.

Temsilcilik, Avrupa Komisyonunun cesitli bo-
lumlerinden Ankara’ya gelen resmi uzman heyetleri,
OECD SIGMA grubu, UNDP, IMF ve Dunya Bankasi
heyetleri, Birlesmis Milletler yetkilileri, buytkelcilik-
ler, ABD Hazine ve Ticaret Bakanhg yetkilileri, yerli
ve yabanci basin men-
suplart ile TUSIAD
adina cesitli gorasme-
ler gerceklestirdi ve
gorus alis verisinde bu-
lundu.

Temsilcilik, TU-
SIAD'in 20 Aralik tari-
hinde Ankara’da yap:-
lan Yuksek Istisare
Konseyi toplantisinin
ve oncesinde 19 Aralik
aksam1 gerceklestirilen
geleneksel kokteylin
duzenlenmesine yogun

destek verdi.



TUSIAD
Berlin Biirosu

TUSIAD, Turkiye'nin Avrupa Birligi (AB) ile
mruizakerelere baslamasimin 6ncesinde ve muizakereler
strecinde Alman kamuoyunu dogru bilgilendirmek;
Almanya’da etkili bir kamuoyu olusturmak; Turki-
ye'nin Alman o6zel sektort, medyasi, siyasi yetkilileri
ve kulturel cevreleri tarafindan daha iyi taninmasini
saglamak ve Turk sirketlerinin Almanya’daki is iliski-
lerinin gelismesine katkida bulunmak amaclar1 dog-
rultusunda 1 Mayis 2003 tarihi itibariyle Berlin Biiro-
su'nu faaliyete gecirdi. 2005 yili daimi kadrosu direk-
tor, bir arastirmaci ve bir sekreterden olusan buiroda,

ayrica stajyer ve serbest arastirmacilar da gorev yapti.

Toplantilar ve Temaslar

13 Ocak tarihinde, TUSIAD Berlin Btrosu
Direktort Mehpare Bozyigit Kirchmann, Tuketici
Haklar1, Gida ve Tarim Bakanligi Mustesar1 Dr. Ru-
dolf Wendt ve bakanhigin Turkiye Iliskileri Danisma-
n1 Judith Konz ile temaslarda bulundu. Yapilan go-
rismeler sonucunda Turk-Alman Tarim Komitesi ku-
rulmasi karart alindi. Ayni konu, 22 Ocak’ta gercek-
lesen Berlin Uluslararas: Yesil Hafta Gida Fuan bun-
yesinde duzenlenen Dogu-Bati Tarim Forumu'nda da
gundeme geldi. Forumun amaci, tarim sekord, tiike-
tim mal1 ureticileri ve Avrupali perakendeciler arasin-

daki profesyonel diyalogu gelistirmek ve derinlestir-
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mekti. Foruma T.C. Tarim Bakani Prof. Dr. Sami

Guclu de konusmact olarak katildi.

10-11 Mart tarihlerinde, TUSIAD Berlin Btiro-
sunun da katilimi ve destegiyle Alman-Turk Isbirligi
Konseyi toplantist gerceklestirildi. Toplantiya Alman
Disisleri Bakanhgi, Turk Disisleri Bakanligi, Alman
Sanayiciler Federasyonu ve Istanbul Alman Sanayi ve
Ticaret Odast gibi kuruluslarin temsilcileri katild.
Konsey btinyesinde olusturulan Ticaret, Turizm ile
Sanayi ve Yatinm Calisma Gruplan cesitli konularda
fikir alis verisinde bulundu. Konseye TUSIAD Anka-
ra Temsilcisi Zafer Ali Yavan, TUSIAD Genel Sekreter
Yardimcist Hale Hatipoglu ile TUSIAD Berlin Biirosu
Direktori Mehpare Bozyigit Kirchmann katldi. Zafer
Ali Yavan yaptg konusmada dis kaynakl yatirnmla-
rin hacmine, Turkiyenin 500 buytk sanayi kurulu-
suna ve dis kaynakli yatirim acisindan Turkiye'deki

hukuksal duzenlemelere degindi.
= =
l‘ ll l

TUSIAD Berlin Birosu’nun bulundugu bina.



12-14 Mayis tarihleri arasinda Berlin Burosu,
Alman Hiristiyan Demokrat Partisinin vakfi olan
Konrad Adenauer Vakf ile beraber, Alman ve Turk
gazetecilere yonelik olarak Antalya’da bir seminer da-
zenledi. Gorusmelerin ana unsurlarini Tarkiyenin AB
uyeligi, sosyal yasam ve Turkiye ve Almanya’'daki ga-
zeteciligin temel konularn olusturdu. Alman katilimei-
lar, ulkenin 6nde gelen Financial Times Deutschland,
Frankfurter Rundschau, Frankfurter Allgemeine
Zeitung, Hamburger Abendblatt gibi gazetelerinin ve
diger ilgili basin organlarinin temsilcileriydi. Turkiye
tarafindaki katithmeilar ise CNN-Turk, Hirriyet, Mil-
liyet, Sabah, Aksam, Radikal, Cumhuriyet gibi Turk
ozel medya kuruluslari ile TRT, RTUK gibi baz1 kamu
kurulusu temsilcileri oldu. TUSIADIn calismalar ise
TUSIAD Berlin Burosu Direktori Mehpare Bozyigit

Kirchmann tarafindan kaalimecilara aktanlds.

22 Haziran’da duzenlenen "Goécmenlerin En-
tegrasyonlarinin Desteklenmesi" basligini tastyan ve
konusmacilar arasinda Federal Almanya Icisleri Baka-
n1 Otto Schily ile Ingiltere Icisleri Bakani Charles
Clarke'm da bulundugu seminerde, TUSIAD Berlin
Burosu Direktora Mehpare Bozyigit Kirchmann ko-
nusmaci olarak yer alarak, toplumsal uyumda dilin ve

dili kullanmanin 6nemini vurguladu.

Haziran aymda, Hiristiyan Demokrat Parti-
si'nin vakfl olan Konrad Adenauer Vakf: ile birlikte,
gazetecilere yonelik olarak duizenlenen gezi semineri-
ne TUSIAD Berlin Burosu Direktoria Mehpare Bozyi-
git Kirchmann eslik etti. Seminer gezisi stiresince ga-
zeteciler, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancr'nin heyet baskanliginda Yonetim Kurulu tyele-
ri Cem Duna, Omer Aras ve Umit Boyner, Alman-
Turk Ticaret Odast, Istanbul Sanayi Odasi, Turk sivil

toplumunun cesitli temsilcileri, Tturkiye'deki yerli ve
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yabanci basin temsilcileri ile Turk politikasi ve eko-
nomisi hakkinda gérasmeler yaptilar. Seminer gezisi-
nin Ankara bolumunde ise T.C. Basbakani Recep Ta-
yip Erdogan, Disisleri Bakani1 Abdullah Gul, AKP Bas-
kan Yardimcilar ve milletvekilleri Mehmet Firat Den-
gir, Reha Denemec¢, Nukhet Hotar Goksel, Egemen
Bagis, Saban Disli, Mevlit Cavusoglu ve Suat Kili¢ ve
Basbakan Basdanismani Ctuneyd Zapsu ile gorusuldu.
Gezinin son bolumunde Urgip Goreme’de yerel yo-
netim ve basin temsilcileri ve halk ile gortismeler ya-
pildi. Ayrica Mercedes Benz'in Aksaray’daki fabrikast
da ziyaret edilerek Alman asilh sirketlerin Turkiye'de-
ki yatinm ve tretim olanaklar: tizerinde duruldu. Bu
gezinin sonuclart katilan gazetecilerin bulunduklar
medya kuruluslar tarafindan roportaj, analiz ve ha-

ber olarak yayinlandi.

TUSIAD ile Berlin Partner tarafindan 24 Kasim
tarihinde "Avrupa Yolunda Turkiye" konulu bir semi-
ner duzenlendi. Seminerde, Berlin Buirosu Direktort
Mehpare Bozyigit Kirchmann "Firsatlar ve Zorluklar"
baslikli bir konusma yaparak Alman is dunyasinin
Turkiye'deki yatirim atmosferine bakisi, yeni yatirrm
alanlan ve Turk devleti tarafindan sunulan yatinm

olanaklarina degindi.

Projeler

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci, TUSIAD Onursal Baskan: Bulent Eczacibast,
Avrupa Parlamentosu SPD Milletvekili Vural Oger ve
TUSIAD Almanya Direktoria Mehpare Bozyigit Kirch-
mann’in 25 Kasim 2004 tarihinde Federal Almanya
Sansolyesi Gerhard Schroder ve Federal Almanya
Icisleri Bakani Otto Schily ile yaptig1 gorusmelerde,
Sansolye Schroder TUSIAD'dan Turk goc¢menlerin



Almanya’ya uyum strecini desteklemesi ve bu konu-
da projeler gelistirmesi talebinde bulunmustu. Bu
baglamda cesitli projeler olusturan TUSIAD Berlin
Burosu, 4 Mart tarihinde, uzmanlarin bir araya geldi-
gi ve fikir alis verisinde bulundugu bir toplanti du-
zenledi. Oncelikli olarak bir danisma kurulu olustur-
ma dustncesiyle yapilan toplantiya siyaset, egitim,
hukuk ve dil bilimi alanlarindan cesitli uzmanlar ka-
tildi. Yapilan gortsmelerin sonunda ana okulundan
baslayarak ilkokul egitimine eslik edecek sekilde bir
Almanca dil dersi projesinin gelistirilmesine karar ve-
rildi. Projenin hedefi, hem Almanya'da ana okuluna
baslamis olan, hem de sonradan Turkiye'den gelerek
Almanya’da ilkokula baslayan cocuklara ulasmak ve
Almanca dil bilgilerini gelistirerek topluma ve ileride
is piyasasina entegre olmalarin saglamak olarak be-
lirlendi. Projenin koordinasyonunu TUSIAD Berlin
Burosu ustlenirken, pilot bolge olarak ilk etapta Ber-
lin uygun goruldu.

TUSIAD, ekim ayinda, "Invest in Germany" ile
ishirligi icinde yuruttugt "Futbol Ticaretle Bulusu-

yor" isimli ekonomik, kulturel ve sosyal projeyi haya-

ta gecirdi. Istanbul Ataturk Olimpiyat Stadyumu’nda
Tuark ve Alman Milli Takimlarinin yaptig1 mag cerce-
vesinde gerceklesen projeyi, futbol karsilasmasina ka-
tilmak icin Istanbul’a gelen Federal Almanya I¢isleri
Bakani Otto Schily de onurlandirdi. Ayrica 8 Ekim’
de Alman ve Turk is adamlarinin Istanbul’'da bir ara-
ya geldigi, "Alman-Turk Ekonomik Isbirligi ve Pers-
pektifleri" baslikli bir seminer diizenlendi. Seminere
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan1t Omer Sabanci, KA-
GIDER Yoénetim Kurulu Baskani Meltem Kurtsan, Al-
man-Turk Ticaret Odast Genel Baskani ve Taylan
Holding Baskani Selim Demiren, VW Yénetim Kuru-
lu Baskani, Deutsche Bank Turkiye Temsilcisi Mer-
kus Slevogt, Dolce Media GmbH Yoneticisi Christoph
Gottschalk, Alman-Turk Danismanlar Konseyi Al-
manya Baskani Heino Wiese gibi politika ve ekonomi
alanlarinda onde gelen bircok isim katildi. Ayrica ka-
tilimeilar Alman Ikinci Federal Alman Televizyon Ka-
nali ZDFnin Istanbul’dan canh olarak yaymladigi, Al-
manyanin en populer spor programlarindan biri olan

"Sport Studio" programina konuk oldular.

Turk ve Alman isadamlari, 8 Ekim tarihinde istanbul’da diizenlenen “Alman-Tirk Ekonomik isbirligi ve Perspektifleri”

seminerinde bulustu.



TUSIAD Berlin Burosw'nun katkilartyla, Ttirki-
ye hakkindaki bilgileri yenilemek, Ttrkiyenin cagdas
yuzunu orneklerle gostermek tizere, gorsel materyali
zengin, 250 sayfalik bir kitap hazirlandi. Kitabin, Al-
manya’nin en buyuk yaymevlerinden biri olan Auf-
bau Yaynevi tarafindan Ocak 2006’dan itibaren Fe-

deral Alman piyasasina strtlmesi planlandu.

Tamtim ve Bilgilendirme

Federal Almanya genel secimleri sonrasinda Hi-
ristiyan Demokrat Birligi (CDU) ve Sosyal Demokrat
Parti’'nin (SPD) buytik koalisyon icinde bir araya gele-
ceklerini aciklamalariyla birlikte, Turk medyasinin il-
gisi, yeni hutktimetin Turkiyenin AB tuyeligi sureci ile
ilgili olarak nasil bir politik yaklasim izleyecegi nokta-
sina cevrildi. Bu nedenle, Berlin Burosu Direktori
Mehpare Bozyigit Kirchmann bircok Alman ve yaban-
c1 medya kurulusuyla gortismeler yaparak, TUSIAD
gorusleri hakkinda bilgi verdi. Cesitli Turk TV kanal-
larinda Turkiyenin AB uyeligi ve Alman-Turk isbirli-
ginin gelecegine yonelik degerlendirmeler yapti.

Y1l boyunca Berlin Burosunun web sayfasinda
TUSIAD ve Tirkiye'nin AB perspektifi ve TUSIAD'n
faaliyetleri hakkinda bilgi ve haberlere yer verildi;
"Almanya’nin Sesi" ve "Turkiye'nin Sesi" haftalik bul-

tenleri ile genis kitlelere ulasiimaya devam edildi.

"die Zeit" haftalik gazetesinin Turkiye ekono-
misi tzerine tam sayfalik, dort dizilik bir yazi serisi-
nin hazirlanmasi, Frankfurter Rundschau ginlik ga-
zetesinde Turk ekonomisi ve portreler konulu ikili
tam sayfalik dizilerin hazirlanmasi, Handelsblatt gin-
luk ekonomik gazetesinin 2005 yili 6zel Turkiye sa-
yisinin hazirlanmasi, Wirtschaftswoche ekonomik

haftalik dergisinin Ttirkiye 6zel sayisinin hazirlanma-
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st ve Sosyal Demokrat Partisi SPD'nin yaym organi
ayhik Vorwarts dergisinin Turkiye 6zel sayilarinin ha-
zirlanmasina TUSIAD Berlin Burosu tarafindan katki-
da bulunuldu. Ayrica Alman gazeteci ve yaymn organ-
larimin Turkiye’ye yonelik roportaj ve haber hazirla-
malarina, siyasi ve ekonomik heyetler icin gezi ve
randevu organizasyonlarinin Turkiye'de gercekles-

mesine destek verildi.
Diger Faaliyetler

TUSIAD Berlin Burosu Direktoritc Mehpare
Bozyigit Kirchmann, Federal Almanya Cumhurbas-
kanit Horst Kohler tarafindan, Turk ve Alman top-
lumlarinin  birbiriyle yakinlasmasi baglaminda ger-
ceklestirdigi basarili calismalarindan otira Federal
Almanya Usttin Hizmet Liyakat Nisan ile onurlandi-
rildi. Nisan, Federal Almanya Cumhurbaskan: Host
Kohler adina Federal Almanya Igisleri Bakani Otto
Schily tarafindan 25 Ocak tarihinde duzenlenen to-

renle Mehpare Bozyigit Kirchmann’a takdim edildi.

24-28 Mayis tarihlerinde, Berlin-Brandenburg
Eyalet Basbakani ve Berlin Buytiksehir Belediye Bas-
kan1 Klaus Wowereit'in, kardes sehir Istanbul'un Be-
lediye Baskani Kadir Topbas'in daveti tizerine duzen-
ledigi resmi gezi, TUSIAD Berlin Burosunun katkist
ile gerceklestirildi. Bircok Alman medya mensubu,
Turk kokenli Alman parlamenterler, Turkler'in en
cok yasadigr bolgelerin belediye baskanlari, entegras-
yon sorumlulari, Alman ve Turk kokenli isadamlari-
nin refakatindeki bu gezide, Istanbul ile Berlin arasin-
daki cok yonlu isbirligi olanaklar1 tizerinde duruldu.
Bu heyete TUSIAD Berlin Biirosu Direktoria Mehpare
Bozyigit Kirchmann da katldi. Istanbul Biytksehir



Belediye Baskani Kadir Topbas ve Berlin Buytiksehir
Belediye Baskani Klaus Wowereit tarafindan, Istanbul
ve Berlin arasinda politik ve ekonomik isbirligini 6n-
goren ikili sozlesmeler imzalandi. Wowereit esligin-
deki heyet, TUSIAD da ziyaret ederek TUSIAD Yo-
netim Kurulu tyeleri ile siyasi, ekonomik ve sosyal

konularda gorus alis verisinde bulundu.

Berlin Burosu, yaptig1 genis caph yaymnlarla Al-
man kamuoyunun buyuk bir kesimine ulasmakta ve
daha olumlu bir Turkiye imajinin olusmasina katk:
saglamaktadir. Bu baglamda 31 Mayis tarihinde, ge-
nis bir kitleye ulasan ve 40.000 baskisi hedeflenen
"Business Guide Almanya Turkiye 2005/2006"n1n ya-

yinlanmasina katkida bulunuldu.

Temmuz ayinda, Koln Bankasi-Sparkasse Koln
Bonn kurumsal cercevesi icerisinde, ekonomik cevre

kosullart ve Turkiye’deki ekonomik btiyume konulu

s

4
:

TUSIAD Berlin Biirosu Direktérii Mehpare Bozyigit Kirchmann,
Turk ve Alman toplumlarinin birbiriyle yakinlasmasi baglamin-
da gergeklestirdigi basarili calismalarindan 6tara Federal Al-
manya Ustlin Hizmet Liyakat Nisani ile onurlandirildi. Nisan,
Federal Almanya Cumhurbaskani Host Kéhler adina Federal Al-
manya Icisleri Bakani Otto Schily tarafindan 25 Ocak tarihinde
Mehpare Bozyigit Kirchmann'a takdim edildi.
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bir haftalik bir etkinlik duzenlendi. Bu etkinlikte,
Turk-Alman Ticaret Odas1 Bagkani ve TUSIAD tiyesi
Kemal Sahin, Avrupa Komisyonu Genisleme Genel
Mudurluga Tuarkiye Departmant Sorumlusu Martin
Harvey ve TUSIAD Berlin Biirosu Direktori Mehpare
Bozyigit Kirchmann yaptiklar1 konusmalarda Alman-
ya-Turkiye arasindaki ticareti ve Turkiye-AB iliskile-

rini ele aldilar.

Istanbul’da gerceklestirilen "Formula 1" etkin-
likleri cercevesinde TUSIAD Berlin Burosu, Alman-
yanin TV kanallarindan RTL ile, Turkiye'deki ekono-
mi diinyasini konu alan bir roportaj dizisinin hazirla-
nisin1 organize etti. Al saatlik program akisi icinde
altmis dakika Turkiyenin tanitimina ayrildi ve basa-

rih Turk iskadinlarinin portrelerine de yer verildi.

Berlin Burosu, 15 Mayis tarihinde, Alman-
yanin “Wetten dass...?” (Haydi Bahse Girelim) adh
populer eglence-yarisma programimin Aspendos’tan
yaymnlanmasina destek verdi. Program Almanya, Is-

vicre ve Avusturya’da yayimnlandi.

Almanya’daki federal secim kampanyasinin
son asamasinda TUSIAD Berlin Burosu, Turk koken-
li secme ve secilme hakkina sahip yaklasik olarak sa-
yilar bir milyona ulasan se¢meni -partiler usti bir
konum icinde- secimler ve oy kullanimu ile ilgili ola-
rak bilgilendirdi.

TUSIAD Berlin Biirosu, Federal Almanya Icis-
leri Bakan1 Otto Schily’nin himayesi altindaki "Schle-
sische 27" adli, "Genclik Sanat ve Kultiir Merkezi"
olarak gorev yapan ve genellikle gelir seviyesi dustik
Turk ailelerinin ¢ocuklarina yonelik calisan dernek
ile isbirliginin t¢tnct yihni tamamlayarak, bu yilki
gala gecesinde cocuklarin trettikleri sanat eserlerinin
acik artirmayla satilmasi tizerinden ek gelir saglanma-

sina katkida bulundu.



TUSIAD
Paris Bilirosu

Turkiye'nin Fransa ile olan iligkilerinin, Avru-
pa Birligi (AB) ile buttnlesme stirecinde buyuk énem
tasimast, iki tlke arasinda derin siyasi ve ekonomik
iligkilerin tarihi temellere dayanmasi, Fransiz firmala-
rinin Turkiye'de onde gelen yabanci yatirimer konu-
munda olmasindan hareketle, TUSIAD Paris Biirosu,
1 Aralik 2003 tarihi itibariyle tesis edildi.

Paris Burosu, Turkiye'nin AB uyeligini destek-
lemek icin Turkiye'nin tuyelik strecinde kaydettigi
ilerlemelerin ve bu uyeligin AB'in siyasi ve ekono-
mik guctine katkilarimin vurgulanmasi; Fransa ile
Turkiye arasindaki ekonomik iliskilerin daha da
guclenmesi amaciyla calismalar yurtatmeyi hedefle-
di. 2005 yihinda buronun kadrosu bir direktorden

olustu.

TUSIAD Paris Biirosu’nun bulundugu bina.

Tanitim ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

TUSIAD Paris Burosu Fransa'da siyasi, idari ve
akademik cevreler ile medya temsilcilerine "L’'Echo
de la Turquie" (Turkiyenin Sesi) bashkl Fransizca
aylik bir bulten dagitmaya basladi. Bu bulten Turki-
ye'nin ekonomik gundemi, Turkiye-AB iliskileri ve
TUSIAD etkinlikleri konularinda Fransiz kamuoyunu
bilgilendirmeyi amacladi. Bu cercevede, TUSIAD ya-
yinlari, uluslarast etkinlikleri ve cesitli konularda ya-
yinlanan gorusleri genis bir okuyucu grubuna iletildi.
Ayrica Paris Biirosuna gelen talepler dogrultusunda
Turk ekonomisi ile ilgili veriler ve sektorel bilgiler
saglandi. Turkiye ile ilgili 6zel say1 hazirlayan Le Jo-
urnal du Parlement ve La Revue Parlementaire dergi-
lerinin calismalarina destek verildi. Turk is dunyasi-

nin goruslerinin bu yayimlarda yer almasi saglandi.

TUSIAD Paris Burosu Direktort Serap Atan ce-
sitli toplantilara katilarak sunuslar yapti. Bu cerceve-
de, Sorbonne Universitesinin duzenledigi "Turkiye
Inceleme Gunu" toplantist kapsaminda "Turkiye’nin
Uyeliginin AB’ye Katkilar"; IRIS (Institut des Relati-

ons Internationales

Tt T

et Stratégiques) tara-
findan duzenlenen
toplantida "17 Aralik
Sonrast Turkiye-AB
lliskileri ve Turkiye
Ekonomisi"; ulusal
ve uluslararast risk
idaresi kurulusu Co-
face Expert’in du-

zenledigi "Yatirimlar



Icin Hedef Pazar Turki-
ye" konulu seminerde
"Turkiye'de Siyasi ve
Ekonomik Ortam ve Ya-
urimlar"; tarim sektori
konusunda uzmanlas-
mis Machinisme Actuali-
té dergisinin Turkiye ile
ilgili seminerinde "Tur-
kiye-AB lliskileri ve
Tark Tanm Sektorunin
Donusumil"; Avrupa ls-
letme Okulunda (ESCP-
EAP) "Turkiye Cin'e Al-
ternatifmi?" konulu su-
numlar yapildi. Ayrica
Radio France Internati-
onal kanalina AB Anayasasi halkoylamasi sonucunun
Turk is dunyasi tarafindan degerlendirilmesi konu-

sunda mulakat verildi.

FASOPO (Fonds d’Analyse des Sociétés Politi-
ques), IRIS, AFEMOTI (Association Francaise pour
I'Etude de la Méditerrannée orientale et du Monde
Turco-Iranien) ve Sorbonne Siyaset Bilimi Enstittist
tarafindan duzenlenen Turkiye konulu seminerlere

katilim saglandh.

Bu donemde Fransiz Girisimciler Hareketi
(MEDEF)'nin Genel Kurulu ile birlikte, AB iliskilerin-
den sorumlu calisma grubu toplantilan izlendi. ME-
DEF International'in haziran ayinda Turkiye’ye yapti-
g1 ziyaretin hazirlik calismalarinin esgidumu saglan-
di. Turkiye'yi ziyaret eden heyet, gezi oncesinde Turk
ekonomisi ve Turkiye-AB iliskileri konularinda bilgi-
lendirildi.
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TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci, Fransa Disisleri Bakani Philippe Douste-Blazy ile.

Ekim ayinda baslamasi ongorulen Turkiye-AB
uyelik muzakereleri surecini izleyecek olan Fransiz
Ekonomi Bakanhg ve Basbakanlik yetkilileriyle te-
maslar gerceklestirildi. Turkiye konusunda calisma
yapan medya ve hukumet disi 6rgut temsilcilerine
bilgi verildi. Karar alicilart ve medyay1 yonlendiren
belli bash dustnce kuruluslari, TUSIAD, Turk eko-
nomisi ve Turkiye-AB iliskileri konularinda bilgilen-
dirildi. Turkiye’de siyasi, ekonomik konularda ilerle-
meler ve AB ile iliskiler konularinda taniim projeleri
gelistirilmesi calismalarina destek verildi. Turkiye'de
yatirim ve finansman projeleri gelistirmekte olan sir-

ket ve kuruluslara yonlendirici bilgi saglandu.

TUSIAD, 10 Mart'ta, Fransa Parlamentosu'nda
kabul edilen, bir aday tulkenin AB uyeligi ile ilgili an-
lasmanin cumhurbaskan tarafindan referanduma su-
nulacagina iliskin yasanin da icinde bulundugu, Ana-

yasa degisiklik paketi ile ilgili olarak Fransiz kamu-



oyu aciklamada bulundu ve paketin Turkiye-Fransa
iliskilerine olumsuz etkilerde bulunacak yasal dizen-

lemeler icerdigini vurguladi.

Bu donemde, Fransa'da yapilan AB Anayasast
referandumu sonuclarmin Turkiye-AB iliskilerine et-
kileri Turk kamuoyunun en ¢ok merak ettigi konu-
lardan bir haline geldi. Bu baglamda, TUSIAD Paris
Birosu, basta TUSIAD tyeleri olmak uzere Turki-
ye'de cesitli cevreleri Fransa’'daki gelismeler konusun-
da hazirlanan analizler araciligiyla bilgilendirdi. AB
Anayasast halkoylamasinin basarisizlikla sonuclan-
masinin ardindan Fransiz siyasetinde onemli bir kriz
donemine girildi. Bu donemin en énemli gelismele-
rinden biri, Bagsbakan Jean-Pierre Raffarin’in yerine
I¢isleri Bakan1 Dominique de Villepin'in atanmasi ol-
du. UMP Genel Baskani Nicolas Sarkozy de I¢isleri
Bakanligima getirildi. Yeni Fransiz huktmetinin bu
sekilde olusmas1 AB ile muizakere siirecinin acilmasi-
nin esiginde Turkiye icin de son derece hassas bir
tablo ortaya cikardi. Nitekim, agustos ve eylul ayla-
rinda, Turkiyenin Kibris konusunda yayinladig: dek-
larasyonun AB ile muzakere stirecine etkilerine yone-
lik Fransiz Basbakan, Disisleri Bakani ve Cumhurbas-
kani'nin beyanlar1 Fransiz siyasetinin yeni dengeleri-

nin 6nemli bir gostergesi oldu.

Bu donemde TUSIAD Paris Biirosu Fransa'da
Turkiye-AB muzakerelerinin acilmasina karsi beliren
siyasi tavrin dogru tahlil edilebilmesi yontunde temas
ve incelemelerde bulunarak TUSIAD yonetimini bil-
gilendi. 29 Agustos tarihinde, TUSIAD Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Pekin Baran ile Paris Biirosu
Direktoru Serap Atan, Paris'te Basbakanlk, Disisleri
ve Avrupa Isleri Bakanhklan ust duzey yetkilileriyle
temaslarda bulundu. Bu temaslarda, Turkiye-AB uye-

lik muizakerelerinin baslamas: 6ncesi, Fransanin Tur-
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kiye aleyhine takindig tavrin olumsuz yansimalar ve
gelecege yonelik etkileri konusunda Turk is dunyasi-

nin gorusleri aktarildi.

3 Ekim tarihli AB Konseyi Zirvesi oncesi do-
nemde Paris Burosu, Turkiye’de ekonomik alanda ge-
lismeler, Turkiye-AB iliskileri, TUSIAD etkinlik ve go-
rusleri konularinda bilgilendirme etkinliklerini yogun
bir sekilde strdurdu. Tanitim amach etkinliklerin one-
minin giderek arttigl bu dénemde, Paris Btirosu 6ncti-
lugtinde yapilacak cesitli iletisim etkinliklerinin gelisti-
rilmesi konusunda on hazirhiklar gerceklestirildi. Bu
baglamda, TUSIAD Paris Birosu yayin ve etkinlikleri-
nin elektronik ortamda goranurligunun artirlmast
amach girisime destek verildi. Turkiye ile ilgili ozel
dosya hazirlayan medya temsilcilerine bilgi saglandi ve
Turkiye'deki temaslar konusunda yol gosterildi. Bu-
nun yaninda, TUSIAD'm AB projelerine katlimimin ar-
tirllmast amaciyla, AB Arastirma Gelistirme 6. Cerceve

Programima yonelik bir projeye katihm saglandi.

Toplantilar ve Temaslar

26-28 Ekim tarihlerinde, TUSIAD Yonetim
Kurulu Paris'te bir dizi gorisme gerceklestirdi. TUSI-
AD heyeti, 26 Ekim tarihinde, T.C. Paris Buyukelcisi
Uluc Oziilker, Fransa Basbakant Dominique de Ville-
pin ile danismani Pierre Mongin ve Disisleri Bakani
Philippe Douste-Blazy ile temaslarda bulundu. Aym
gin Senator Hubert Haenel'in TUSIAD onuruna ver-
digi aksam yemegine Fransa Senatosu Turk Dostluk
Grubu Baskani Jacques Blanc ve Turkiye Raportoru

Senatdr Robert del Picchia da katld.

27 Ekim tarihinde, TUSIAD, Uluslararas: Gele-
cege Yonelik Arastirmalar ve Bilgi Merkezi (CEPII) ve



TUSIAD heyeti, Fransa temaslari ¢ercevesinde, Fransiz senatérlerle bir araya geldi.

OECD nezdinde Ekonomi ve Sanayi Danisma Komi-
tesi (BIAC) ile "Turkiyenin Avrupal Gelecegi" baslik-
11 bir seminer duzenledi. Seminerin acilis konusmala-
rin1 TUSIAD Yonetim Kurulu Baskant Omer Sabanci
ve MEDEF International Baskani ve Renault Eski Bas-
kanit Louis Schwaitzer gerceklestirdi. Seminerin
"Fransa ve Hollanda’daki Referandumlarin Ardindan
Turkiye'nin AB Uyelik Perspektifi", "AB Uyelik Sart-
larn ve Turkiyenin Makroekonomik Durumu", "Tur-
kiye’de Rekabetci Sanayi Sektorleri" ve "Turkiye'de
Tarim Politikalan ve AB Ortak Tarim Politikas1" bas-
likli oturumlarina CEPII Direktor Yardimcist Michel
Fouquin ve TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkan Yardim-
cist Pekin Baran baskanlk yaptilar. Oturumlara ko-
nusmact olarak Fransa Bilimsel Arastirma Ulusal
Merkezi (CNRS) Arastirma Mudurit Jean-Francois
Leguil-Bayart, Ulusal Sanat ve Meslek Merkezi
(CNAM) Onursal Ogretim Uyesi, Futuribles Interna-
tional Yonetim Kurulu Baskani ve Le Monde Gazete-
si Eski Direktorti Jacques Lesourne, T.C. Merkez Ban-
kast Baskani Sureyya Serdengecti, CEPII Kidemli

Ekonomistlerinden Jérome Sgard ve Agnes Chevalli-
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er, TUSIAD-Sabancit Universitesi
Rekabet Forumu Direktori Prof.
Dr. Gunduz Ulusoy, ODTU Ekono-
mi Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Erol Cakmak ve OECD Turkiye ve
Slovakya Masas1 Sefi Rauf Goneng
katildi.

Aynmi gun TUSIAD heyeti,
TUSIAD'In Fransa'daki muadil ku-
rulusu MEDEF'in yeni Baskani La-
urence Parisot ve Fransa Dis Ticaret
Bakani Christine Lagarde ile gorus-
ta. Ayrica T.C. Paris Buyukelcili-
gimin 29 Ekim Resepsiyonu’na ka-
tilan heyet, Fransa Avrupa Bakani Catherine Colonna
ile de gorustu.

Fransiz Sirketlerinin Uluslararast Gelisimini
Destekleme Ajansit (UBIFRANCE) ile Fransanin An-
kara Ekonomik Misyon Sefi Jean-Marie Verbois tara-
findan 29 Kasim’da Fransiz Senatosu'nda duzenlenen
"Yeni ve Gercek Yuzleriyle Turkiye 2005" bashkl se-
minere konusmaci olarak TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Pekin Baran ve TUSIAD tyesi Na-
im Kocer katildi. Fransiz Senatosu Turk Dostluk Gru-
bu Baskani Senator Jacques Blanc, Turkiye Fransa
iliskilerine katkilarindan dolayr TUSIAD Baskan Yar-

dimcis1 Pekin Baran’a Senato madalyast verdi.

TUSIAD Paris Biirosu, MEDEF icinde baskan-
lik degisimi surecini yakindan izleyerek TUSIAD yo-
netimini bilgilendirdi. Ayrica MEDEFin Yaz Univer-

sitesi ve AB konularinda etkinlikleri yakindan izlendi.

TUSIAD Paris Burosu, Tirkiye ekonomisi,
Turkiye-AB iligkileri ve TUSIAD etkinlikleri konula-
rinda bilgilendirme etkinliklerini sturdurarken Turki-
ye'nin tanitimi yoninde girisimlerin altyapisini olus-

turmak tizere temas ve calismalarim sturdurd.



Avrupa Sanayi

ve Isveren
Konfederasyonlari
Birligi (UNICE)
ve UNICE Uyesi
Federasyonlar

ile Iliskiler

UNICE Toplantilan

TUSIAD, Avrupa o6zel sektortunun temsilcisi
olarak kabul edilen ve is dunyasin etkileyen resmi
ve 0zel kuruluslar ile strekli isbirligi halinde olan
UNICE (Union of Industrial and Employers' Confe-
derations of Europe)nin 1987 yilindan bu yana tam
ayesidir. Otuz iki Avrupa tlkesinden toplam otuz se-
kiz sanayici ve isveren federasyonunun temsil edildi-
gi UNICE nezdinde, TUSIAD Bruksel Temsilciligi da-

imi delegasyon olarak gorev yapmaktadir.

UNICE ve Avrupa federasyonlar nezdindeki
yogun temaslara 2005 yilinda da devam edildi. Bu ¢a-

lismalar asagida belirtilmektedir.

Baskanlar Konseyi

UNICE'nin olaganustu Baskanlar Konseyi top-
lantis1 21 Mart tarihinde Bruksel'de yapildi. TUSIAD
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Yonetim Kurulu Baskant Omer Sabancit ve TUSIAD
Bruksel Temsilcisi Bahadir Kaleagasinin katildig
toplantida, UNICE Baskanhgina Fransiz Girisimciler
Hareketi (MEDEF) Baskan: Antoine Selliere secildi.
Secimde Selliere’i TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Omer Sabanc ile TISK Baskan Tugrul Kutadgobilik
de destekledi. AB Komiseri Viviane Reding’in "Bilgi
Toplumu ve Medya" konulu bir sunum gerceklestir-
digi UNICE Baskanlar Konseyine, Luksemburg Bas-
bakan Jean-Claude Juncker de katilarak, tiim Avru-
pa tlkelerinin o6zel sektor orgutlerinin baskanlari ve

tst duzey temsilcilerine yonelik bir konusma yapti.

UNICE™nin ikinci Baskanlar Konseyi, Liuksem-
burg'un donem baskanliginin sona erecegi AB Konse-
yi Zirvesi oncesinde, 10 Haziran'da Luksemburg'da
gerceklesti. Toplantiya TUSIAD Yonetim Kurulu Bas-
kan1t Omer Sabanci, TUSIAD Genel Sekreteri Haluk
Tukel ile TUSIAD Briiksel Temsilcisi Bahadir Kale-
agast katldi. Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabanct,
zirve cercevesinde, Avrupa ozel sektorunun yillardir
ekonomik buiytumenin yetersizliginin toplumlar tze-
rinde yarattig sosyal ve siyasal sikintilara isaret ettigi-
ni, Fransa ve Hollanda’da olumsuz sonuclanan refe-
randumlarin Avrupa is dunyasmin bu konuda daha
kararl bir sekilde AB kurumlari ve huktumetler ile ya-
kin calismast gerektigini ortaya cikarttigini ifade etti.
Dtinyada baris ortaminin yayginlasmasi ve refah du-
zeyinin artmasi icin daha genis ve daha guclu bir
ABye ihtiya¢ bulundugunu belirten Omer Sabanci,
Turkiye ile ilgili tarismalarda AB kamuoyundaki on-
yargih yaklasimlara prim verilmemesi gerektigini vur-
guladi. Turk is dunyas: olarak, AB’deki mevcut siya-
sal ve kurumsal belirsizlikleri kisa vadeli olarak gor-
duklerini ve orta vadeli bir stire¢ olan Turkiyenin
AB’ye tam tuyeliginin bundan etkilenmemesi gerekti-

gini dusunduklerini belirtti.
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UNICE Baskanlar Konseyi,

10 Haziran'da Liuksemburg’'da toplandi.
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Bagkanlar Konseyi, 15-16 Aralik tarihli AB
Konseyi Zirvesi oncesinde, 9 Aralik tarihinde Ingilte-
re’de toplandi. Toplantiya TUSIAD Yoénetim Kurulu
Baskan1 Omer Sabanci, TUSIAD Genel Sekreteri Ha-
luk Ttikel ve TUSIAD Bruksel Temsilcisi Bahadir Ka-
leagas: katild1.

Zirve cercevesinde, Ingiltere Prensi Andrewun
8 Aralik tarihinde Buckingham Sarayr'nda duzenledi-
gi aksam yemegine de konuk olan Avrupa is dtinyas:
liderleri, UNICE Baskanlar Konseyi toplantisinda,
Avrupa ozel sektoruniun AB Zirvesine yonelik once-

liklerini soyle belirledi:

* AB Anayasasl taslaginin onaylanmamasi se-
bebiyle olusan kurumsal krizden derhal cikilmahdir.

Avrupa’nin acilen siyasal liderlige ihtiyac1 vardir.

* Avrupa sosyal modeli artik islememektedir.
Avrupa tlkelerindeki yaslanan nufus ve kuresel reka-
bet dikkate alinarak acilen kapsamli bir reform prog-

ram1 devreye sokulmalidir.

* ABnin 2007-2013 y1l-
lanni kapsayan butce progra-
m1 konusunda siyasi uzlasma-
ya ihtiya¢ vardir. Artik butce-
nin onceliginin, arastirma, ge-
listirme, istthdam politikalar
ve girisimcilige destek gibi,
AB’nin kuresel ekonomik reka-
bet guctunu belirleyen alanlara

odaklanmas1 gerekmektedir.

* AB icinde hizmetlerin

serbest dolasiminin tam anla-

urtn secenekleri de artacaktr. Ayrica 600 bin yeni is

yaratilacakuir.

* 13 Aralik'ta Hong Kong'da baslayacak olan
Dunya Ticaret Orguti Bakanlar Konferansi'nda, dun-
yada tarim, sanayi ve hizmet ticareti acisindan daha
fazla serbestlesme saglanmalidir.

* I¢inde bulundugumuz iletisim caginda kure-
sel gerceklerin ve AB politikalarinin kamuoyuna cok
daha etkili bir sekilde anlatilmas: icin hiikiimetler, is
dunyast, sivil toplum kuruluslari, akademik kurum-

lar ve medya sorumluklarini daha iyi ustlenmelidir.

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskant Omer Sa-
banci, zirve sonrasinda yaptigi agiklamada, ABmin,
dunyanin en gucla ekonomik birimi olmaya devam
ederken onemli sorunlarla da kars: karsiya oldugunu
ve bunlan ¢ozmek icin kapsaml stratejiler gelistir-
mekte oldugunu belirtti. Omer Sabanci, AB ile muza-

kere sturecinde Turkiyenin artik Avrupanin i¢ ve k-

TUSIAD Genel Sekreteri Haluk Tukel, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci ve TiSK
Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Kutadgobilik, 10 Haziran tarihinde Luksemburg’'da
toplanan UNICE Baskanlar Konseyi toplantisina ve toplanti cercevesinde dizenlenen kok-
teyle katildilar.

miyla gerceklesmesinin zama-
n1 gelmistir. Boylece maliyetler

azalacak, rekabet, yenilik ve
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resel sorunlarimi daha iyi anlamasi, bunlardan dersler
ve firsatlar ¢ikarmasi ve Turkiye-AB iliskileri gunde-
mini ikili yaklasim mantigindan ¢ikartarak AB ile bu-
tunlesme cercevesinde oturtmast gerektigini soyledi.
Bir an once muzakerelerin kurumsal yapisini guclen-
dirmek gerektigini vurgulayan Omer Sabanci, buna
uygun kamu reformunun gerceklestirilmesi, cagdas
bir uluslararast siyasal iletisim stratejisi uygulanmasi
ve degisen Avrupa ve dunya gerceklerine uyum sag-

lanmas1 gerektigini belirtti.

Yiiriitme Kurulu

UNICE Yurttme Kurulu'nun 17 Subat tarihin-
de yapilan ilk toplantisina TUSIAD Genel Sekreteri
Haluk R. Tukel ve TUSIAD Bruiksel Temsilcisi Baha-
dir Kaleagasi katildi. 19 Mayis ve 13 Ekim tarihlerin-
de duzenlenen toplantilara ise TUSIAD Bruksel Tem-
silcisi Bahadir Kaleagas: tarafindan katihm saglandi.
Toplantilarda UNICE oncelikleri, faaliyetleri ve but-

cesi ele alindi.

Daimi Delegeler Komitesi

UNICE'nin bircok alandaki politikalar1 arasin-
da esgudimu saglayan, kararlarn mtizakere eden,
UNICE'nin gunluk isleyisini takip eden ve yilda 2-3
kez toplanan Daimi Delegeler Komitesinde TUSI-
AD'1, UNICE nezdinde daimi delege olan TUSIAD

Bruksel Temsilcisi Bahadir Kaleagas: temsil etti.

Temel Politika Komisyonlari ve Calisma

Gruplan

UNICE, AB kurumlart ve Avrupa htuikimetleri-
nin karar alma mekanizmalarina, gerek ozel sektorin
bakis acisini temsilen, gerekse uzman kurulus olarak

katilmaktadir. UNICEmin genis bir alana yayilan et-
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kinliklerini yonlendiren, UNICE politikalarmin belir-
lenmesine yardimci calismalar yapan ve federasyonla-
ra Uye sanayicilerden olusan bes ana siyaset komisyo-
nu sunlardir: Dis Iliskiler, Ekonomik ve Mali Isler,
Sanayi Isleri, Sirket Isleri ve Sosyal Isler.

TUSIAD bunyesinde cahismalarim yiirtten ko-
misyonlarin tyeleri veya atadiklar: uzmanlar, UNICE
komisyon ve alt calisma grubu toplantilarina 2005 y1-
Iinda da katilmaya devam ettiler. UNICE nezdinde
sayilar1 altmisa varan calisma gruplarinda her tilkenin
ozel sektor temsil orgitt tarafindan onerilen uzman-
lar yer almaktadir. Calisma gruplari, Avrupa 6zel sek-
torinun temel gorus ve ¢ikarlarinin en dogrudan tar-
tisildigy bir ortam olup, kendi alanlarinda énemli bil-
gi ve uzmanlhk kaynaklarma ulasma kanal da teskil
etmektedirler. Bu gruplarin ¢alismalarinin hem AB ile
iliskilerimiz ve Gumruk Birligi hem de uluslararas:
duzeyde ve Avrupa’daki son gelismeler acisindan ta-

kip edilmesi 6nem tasimaktadir.

2005 yih icinde TUSIAD Britksel Temsilciligi
uzmanlart UNICE Sirket Isleri, Sanayi Isleri, Ekono-
mik ve Mali Isler, Dis Iliskiler ve Sosyal Isler komis-
yonlar1 tiyesi olarak gorev yapti. Ayrica Dunya Ticaret
Orgiiti, Ticaret Politikalar ve Araclar, Orta ve Dogu
Avrupa ve Akdeniz Isbirligi, Kamu Alimlari, Fikri
Mulkiyet, Ticari Markalar ve Tasarimlar, ABD-Avrupa
Birligi Iliskileri ve Bilgi Toplumu calisma gruplarinin
faaliyetleri de temsilcilik tarafindan takip edildi. Sana-
yi Isleri, Sirket Isleri, Ekonomik ve Mali Isler ve Sos-
yal Isler komisyonlar ile Rekabet Politikalar1, Cevre
Mevzuatlari, Ticarette Teknik Engeller, Ekonomik
Rekabet Gruictu, Devlet Yardimlar, Pazarlara Giris, Pa-
ra Birligi, Kucik ve Orta Olgekli Isletmeler gibi cahs-
ma gruplarina TUSIAD tiyelerinin gonderdigi don-
simlu personelin, TUSIAD Genel Sekreterligi uz-



manlarinin ve tyelerin sirketlerinden uzmanlarin ka-

tihmi saglandu.

Cahsma gruplarna katilan TUSIAD uyeleri ve
tiyelerin firmalarina mensup uzmanlar, Turkiye'de
ayni konular cercevesinde gelistirilen calisma etkin-

liklerinde de yer almaktadirlar.

Ayrica UNICE calisma gruplar araciligiyla sag-
lanan bilgiler devlet birimlerine duzenli olarak iletile-
rek Avrupa’daki gelismeler ilgililerin dikkatlerine su-

nulmaktadir.

Rekabet Giinii

UNICEnin 3 yildan bu yana geleneksel hale
getirdigi "Rekabet Gunu" etkinlikleri, 20 Ekim tari-
hinde Bruksel'deki Avrupa Parlamentosu binasinda
dtzenlendi. Etkinlige TUSIAD Yonetim Kurulu Bas-
kani Omer Sabanci da katlarak Avrupa siyaset ve is

dunyasia bir konusma yapti.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci yaptigi konusmada, baskanhgini yuruttugu Gu-
ney ve Dogu Akdeniz tlkeleri ozel sektorlerinin tem-
sil kurulusu, Akdeniz Is Dunyast Konfederasyonlari
Birligi (UMCE)'nin, 19 Ekim’'de Bruksel'de yaptig
Genel Kurul'da kabul edilen, "Mare Nostrum: Akde-
niz Ulkelerinin Kiiresel Ekonomiye Uyumu Strateji-

si"ni, Avrupa siyaset ve is dinyasina tanitti.

UNICE'ye Uye Federasyonlar
Ile Temaslar

Ingiliz Sanayi Konfederasyonu (CBI) Ile
Temaslar

CBI Genel Mudurt Sir Digby Jones, 16 Hazi-
ran’da TUSIAD Yonetim Kurulu ile bir gortisme yapt.

27 Temmuzda ise, TUSIAD ile CBI, Ingilte-
renin AB donem baskanlig1 vesilesiyle, Turkiyenin
tam uyeligine destek veren bir ortak deklarasyon ya-
yinladi. TUSIAD Genel Sekreteri Haluk R. Tukel ve
CBI Genel Muduru Sir Digby Jones imzah ortak dek-
larasyonda, Turkiyenin AB ile ekonomik entegrasyo-
nunun énemi vurgulandi. Ingiltere’nin prestijli gaze-
telerinden Financial Times'in 27 Temmuz 2005 tarih-
li sayisinin "Leaders and Letters" bolumtinde yayinla-

nan ortak deklarasyonun metni asagidaki gibidir:

"Ingiliz Sanayi Konfederasyonu (Confederation
of British Industry-CBI) ve Turk Sanayicileri ve Isa-
damlar Dernegi (TUSIAD) Ingiliz ve Turk is dunya-
larmin temsilcileri olarak, Avrupa Birligi (AB)nin
Turkiye ile muizakerelere baslama kararini memnuni-
yetle karsilamiglardir. Bu karar, AB ile Turkiye arasin-
da mevcut ekonomik entegrasyon dinamiklerinde ye-
ni bir sathaya isaret etmekte olup dikkatlerin bu ilis-
kilere odaklanmasini saglamahdir. Bu gelisme, ayni
zamanda, Turkiye'nin AB’ye uyum konusunda attig
adimlar ve yapmis oldugu reformlarla kaydettigi iler-
lemelere isaret etmektedir.

Her iki orgut, Turkiyenin, ‘Avrupa Tek Pazarr’
icerisinde yerini almast konusunda ortak cikarlarn
bulundugu gorasinu paylasmaktadir. AB ise, yapila-
cak ekonomik reformlar yoluyla ‘Lizbon Stratejisimni
uygulayarak rekabet guicuni artirmah ve kuresel eko-

nomik alanda yerini pekistirmelidir.

Her iki tulkenin is dunyas: temsilcileri olarak,
muzakere strecinde cesitli siyasal sorunlarn ortaya
ctkma olasiliginin bilincindeyiz. Ancak bu sorunlara,
tye tulkeler ve AB Komisyonunun Turk Hukumeti ile
birlikte calisarak, zamani ve sirasi geldikce coztim ge-

tireceklerine inaniyoruz. Bu cercevede, her iki tlkenin



is dunyasi, muizakere surecinde daha
genis ve daha derin ekonomik re-
formlarin hayata gecmesini saglaya-
rak, Turkiye'nin AB'ye tam uyelik st-
recinin garanti altina alinmasina kat-
kida bulunma ortak beklentisi icinde

olduklarini beyan ederler."

Alman Sanayicileri
Federasyonu (BDI) Ile Temaslar

TUSIAD ve Alman Sanayicileri
Federasyonu (BDI), 20 Eylul tarihin-

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Omer Sabanci, Alman Sanayicileri Federasyonu

(BDI) Yonetim Kurulu Baskani Jurgen Thumann ile birlikte.

de Berlin’de bir araya geldi. Heyetle-
re, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskant Omer Sabanci ile
BDI Baskan: Jurgen Thumann baskanlk etti.

Toplanuda, TUSIAD Genel Sekreteri Haluk
Ttikel, TUSIAD Dis Politika Danismani Soli Ozel ve
[stanbul Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. 1l-
ter Turan, Turkiye'deki guncel ekonomik ve siyasi
gelismeleri ele alan birer sunum yaptilar. BDI Baska-
n1 Jurgen Thumann ise konusmasinda, Almanya’daki
siyasi ve ekonomik gelismeleri aktardi. BDI Genel Di-
rektord ve BDI Baskanlik Divani Uyesi Dr. von War-
tenberg’in Turkiye ve Almanya arasindaki ikili eko-
nomik iliskilerin mevcut durumunu ve gelecegini ele
aldigi gortismede, TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve
Yurtdist Iletisim Komisyonu Baskarmi Umit Boyner,
ABye uyelik muzakereleri ile ilgili olarak Turkiye'de

yapilan calismalart degerlendirdi.

Toplanuda ayrica, TUSIAD Disisleri Komisyo-
nu Uyesi ve Alman-Ttrk Ticaret ve Sanayi Odasi Bas-
kan1 Selim Demiren ile BDI Baskanlik Divam Uyesi ve
Alman-Turk Isbirligi Konseyi Sanayi ve Yatirim Calis-

ma Grubu Baskani Klaus-Dieter Rennert, Ttrkiye ile
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Almanya arasindaki ikili isbirliginin derinlestirilmesi

konusunda birer konusma yaptilar.

Italyan Sanayicileri Konfederasyonu
(CONFINDUSTRIA) Ile Temaslar

TUSIAD'n Italya’daki muadil orgutt olan Ital-
yan Sanayicileri Konfederasyonu (CONFINDUST-
RIA), ltalyan Bankalar Birligi (ABI) ve ltalyan Ticaret
Merkezi (ICE) tarafindan TUSIAD, TOBB ve DEIK’in
isbirligi ile 24 Kasim tarihinde Istanbul'da “Turkiye-
Italya Is Forumu” diizenlendi. Toplanuda, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan1 Omer Sabanci, Tirk ve Ital-
yan firmalar arasinda ekonomik isbirligi olanaklar

konusunda bir konusma yapti.

Avusturya Sanayicileri Federasyonu (IV) Ile
Temaslar

Avusturya Sanayicileri Federasyonu (IV), 14
Aralik tarihinde, TUSIADn ev sahipliginde Anka-
ra’da temaslarda bulundu. Basbakan Recep Tayyip
Erdogan ile gorusen TUSIAD ve IV heyeti, Enerji ve



Avusturya Sanayicileri Federasyonu (IV) heyeti, TUSIAD heyeti ile birlikte Anitkabri 14 Aralik tarihinde ziyaret etti.

Tabii Kaynaklar Bakan1 Hilmi Guiler, Sanayi ve Tica-
ret Bakani Ali Coskun ve Maliye Bakani Kemal Una-
kitan ile temaslarda bulundu. Anitkabri de ziyaret
eden heyet, Avusturya Buyukelcisi Marius Calligaris
ve TBMM Disisleri Komisyonu Uyeleri ile de bir ara-
ya geldi. TUSIAD ve IV heyeti aksam yemeginde ise
Hazineden Sorumlu Devlet Bakan1 ve Basmiizakereci

Ali Babacan ile bulustu.

Heyette, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam
Omer Sabanci, TUSIAD Disisleri Komisyonu tiyeleri
Sadi Gucum ve Zafer Incecik, TUSIAD Genel Sekre-
teri Haluk Tikel, TUSIAD Ankara Temsilcisi Zafer
Ali Yavan, IV Baskan1 Veit Sorger, IV Genel Sekreteri
Markus Beyrer, Berndorf Hueck Band & Pressblech-
technik CEO’su Dietmar Muller, Va Tech Hydro Ki-
demli Baskan Yardimcisi Alexander Schwab, Austria
Tabek Yonetim Kurulu Baskani Stefan Fitz, Austria
Tabek Avusturya Bolgesi Baskan Yardimcist Stephan
Schmidt, Alpine Mayreder Proje Mudurit Reinhold
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Petter, BA-CA Yonetim Kurulu Uyesi Wilhelm He-
metsberger, VAMED Direktortt Johann Strahlhofer,
VAMED Proje Mudurt Ernst Neubauer ve Bank
Austria Uluslararasi Piyasalar Mudura Unal Kurtaran

yer ald1.

Avrupa Sanayi Federasyonlari
Genel Direktorlerinin
Yillik Toplantisi

Avrupa sanayi federasyonlar genel direktorle-
rinin yillik toplantisi, 30 Haziran-3 Temmuz tarihle-
rinde Portekiz'de gerceklestirildi. TUSIAD"1 temsilen
toplantiya Genel Sekreter Haluk Tukel katildu.

Toplantida, Mart 2000 tarihli AB Lizbon Stra-
tejisi ele almarak, ulkelerin rekabet gucuntn artinl-
mas! hedefi dogrultusunda, stratejinin ulusal duzey-

de uygulanmasi konusundaki tecrtubeler paylasild.



Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii
(OECD) Nezdinde
Ekonomi ve Sanayi

Danisma Komitesi
(BIAC) Ile Iliskiler

TUSIAD, OECD nezdinde faaliyet gosteren
"Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi" (Business
and Industry Advisory Committee-BIAC)'ne 1 Agus-
tos 1999 tarihinde tiye oldu. BIAC, is ve sanayi alemi-
ni temsil etmek tizere Mart 1962 tarihinde kurulan ve
OECD tarafindan resmen taninan bagimsiz bir orgut-
tar. Yirmi sekiz tulkenin onde gelen sanayici ve isve-
ren orgitlerinin tye oldugu BIAC, tyelerinin gorts-
leri dogrultusunda olusturdugu politika onerilerini

OECD’ye ve OECD tyesi hukumetlere iletmektedir.
TUSIAD, y1l boyunca BIAC nezdindeki faali-

yetlerini surdtrdi. TUSIAD Kurumsal Yonetim Calis-
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ma Grubu Baskani ve Kamu Reformu Calisma Grubu
Uyesi Korkmaz Ilkorur, BIAC Dizenleyici Reform
Calisma Grubu baskani olarak gorev yapti.

Turkiye’den TUSIAD, TISK ve TOBB'un tyesi
oldugu BIAC'm Genel Kurulu, OECD tyesi tim tlke-
lerin katilimiyla, 16-17 Haziran tarihlerinde Istan-
bul’da gerceklestirildi.

TUSIAD, TISK ve TOBBun ev sahipliginde
yapilan Genel Kurul toplantisinin oncesinde, 16
Haziran tarihinde bir basin toplantist duzenlendi.
Toplantiya OECD Genel Sekreteri Donald Johnston,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabanci,
TISK Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Kutadgobilik,
TOBB Yonetim Kurulu Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, BIAC Baskani Jin Roy Ryu, OECD Ekonomi De-
partmani Baskani Jean-Philippe Cotis ve OECD Vergi
Politikalar1 ve Yonetimi Merkezi Direktoru Jeffrey

Owens katldi.

Basin toplantisinin ardindan, ayni katihmcila-
rn agis konusmalarmi yaptigl, "Kuresel Ekonomik
Buytmenin Surdurtlmesi" konulu bir yuvarlak masa
toplantis1 dizenlendi. Toplantinin "2005 yilinda Ku-
resel Ekonomi Icin Beklenti ve Zorluklar" bashkl ilk
oturumunda OECD Genel Sekreteri Donald Johns-
ton'un baskanliginda, OECD Ekonomi Bolumu Bas-
kani Jean-Philippe Cotis ve BIAC Ekonomi Politikasi

Komitesi Baskan1 Phil Swan birer konusma yaptlar.

"Kuresellesen Ekonomide Is Dunyasinin Gug-
lendirilmesi: Vergilendirme Alaninda OECD Araclari-
nin Onemi" bashikl ikinci oturumda ise, OECD Ver-
gi ldaresi ve Politikalart Merkezi Mudurt Jeffrey
Owens, BIAC Vergi ve Mali Politika Komitesi Baskan
Yardimcist Peter Baumgartner ve YASED Baskani Sa-

ban Erdikler konusmaci oldular.



Ayni guniin aksami, TUSIAD, TISK ve
TOBB’un ev sahipliginde, konuklara Basbakan Recep
Tayyip Erdoganin da katlldig1 bir aksam yemegi ve-
rildi. BIAC Genel Kurulu ise, 17 Haziran tarihinde

basina kapal olarak toplandu.

TUSIAD komisyonlari, ¢calisma gruplan ve Ge-
nel Sekreterlik boltumleri tarafindan yil boyunca ce-
sitli BIAC toplantilarina katilim saglandi ve gorus do-
kumanlar1 BIAC’a iletildi. Bu cercevede yapilan calis-
malar asagida belirtilmektedir.

* OECDnin "Kamu Tktisadi Tesekkiillerinde
Kurumsal Yonetim Ilkeleri" taslak raporuna iliskin
olarak Sirket Isleri Bolumu tarafindan hazirlanan go-
ris mektubu 28 Ocak tarihinde BIAC’a iletildi.

* 30 Haziran-1 Temmuz tarihlerinde, OECD
ve Avrupa Patent Kurumu (EPO) tarafindan Berlin'de
duzenlenen "Ekonomik Bir Varlik Olarak Fikri Mul-
kiyet" konulu toplantiya, BIAC delegasyonuyla birlik-

te Sirket Isleri Bolumu tarafindan katilim saglandu.
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* Sirket Isleri Komisyonu altinda faaliyet goste-
ren Rekabet Calisma Grubu, "BIAC Summary of Dis-
cussion Points on the OECD Initiative on Investment
for Development: Competition Policy" (OECD’nin
Kalkinma I¢in Yaurim Inisiyatifi Uzerine BIAC Tartis-
ma Notlar: Rekabet Politikast) konulu dokiiman hak-
kinda gorts olusturarak 15 Subat tarihinde BIACa
iletti. Goruste yer alan TUSIAD onerisi, BIAC tarafin-
dan ilgili OECD toplantisinda dile getirildi. Ayrica,
Rekabet Calisma Grubu tarafindan OECD’nin "2005
Policy Recommendations for Regulatory Quality"
(Duzenleyici Kalitesi I¢in Politika Onerileri 2005) bas-
likh taslak raporu hakkinda gorus olusturularak 10
Mart tarihinde BIACa iletildi. Calisma grubu, "OECD
Policy Framework for Investment" (OECD Yatirmm
Icin Politika Cercevesi) bashikli calismanin bir boli-
munu olusturmak tizere OECD Rekabet Komitesi ta-
rafindan hazirlanan "Competition Policy Checklist"
(Rekabet Politikas1 Kontrol Listesi) hakkinda TUSIAD

gorusund 10 Haziran tarihinde BIAC'a iletti.
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BIAC Genel Kurulu 16-17 Haziran tarihlerinde istanbul’da toplandi. Genel Kurul cercevesinde diizenlenen aksam yemeginde, Maliye
Bakani Kemal Unakitan, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, OECD Genel Sekreteri Donald Johnston, Basbakan Recep Tayyip Erdo-
gan, BIAC Baskani Jin Roy Ryu, TUSIAD Baskani Omer Sabanci ve TiSK Baskani Tugrul Kutadgobilik bir araya geldi.
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Akdeniz Is Diinyast
Konfederasyonlari

Birligi (UMCE) Ile
Iliskiler

Akdeniz Is Duinyast Konfederasyonlart Birligi
(Union of Mediterranean Confederations of Enterpri-
ses), 1-2 Mart 2002 tarihlerinde Istanbul’da yapilan
5. Avrupa-Akdeniz Ozel Sektor Zirvesi sirasinda ku-
ruldu. UMCE, Avrupa-Akdeniz Isbirligi surecinde yer
alan 12 Akdeniz ulkesinin (Cezayir, Fas, Filistin
Ozerk Topraklar, Israil, Kibris, Liibnan, Malta, Mistr,
Suriye, Urdin, Tunus, Turkiye) sanayi federasyonla-
rindan olusmaktadir. UMCE’nin temel gorevi Akde-
niz bolgesinde 2010 yilina dek serbest ticaret alam
olusturulmasina yonelik olarak is dunyasinin katkisi-
n1 saglamakur. Birlik, bolgede arzulanan ticaret ve ya-
tirimin canlandirilmasi icin gelistirilen diyalog ve fa-
aliyetlerde, Avrupa Birligi (AB) tyesi ulkeler, AB ku-
rumlarn ve uluslararast mali kuruluslarin temel muha-
tabr olmay1 hedeflemektedir. UMCE’ye Turkiye'den
TUSIAD ve TISK uyedir. UMCE™nin sekreteryasi Tu-

pVe

UMCE

nus'ta faaliyet gos-
termektedir.
UMCE™nin 25
Nisan tarihinde TU-
SIAD Genel Sekre-

P it |

terligi'nin organizas-

yonu ile Istanbul'da yapilan ve tye federasyonlarin
baskan ve genel sekreterlerinin katildigi Genel Kurul
toplantisina TUSIAD' temsilen Yonetim Kurulu Bas-
kant Omer Sabanci, Genel Sekreter Haluk Tikel ve
Dis Iliskiler Boliimu Sorumlusu Zafer Gazi kauldi. Bu
toplantida TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer
Sabanct UMCEnin baskanligina secildi.

UMCEnin baskanliginin TUSIAD’a ge¢mesinin
ardindan, kurulusun faaliyetlerini misyonuna uygun
sekilde yerine getirmesi ve Avrupa-Akdeniz nezdinde
etkinliginin artinlmast icin idari, kurumsal ve mali ac1-
dan yeniden yapilandirilmasi ¢alismalarina ve UMCE
Sekreteryasrnin taleplerine TUSIAD Genel Sekreterligi

ve Bruiksel Temsilciligi aracihigiyla destek saglandh.

UMCE Genel Kurulunun kararlarinin takibini
saglamak ve dernegin calismalarina destek olmak
amactyla UMCE Genel Sekreteri Monia Skhiri, TUSI-
AD Genel Sekreteri Haluk Tuikel, TISK Genel Sekre-
teri Bulent Pirler ile UMCEnin bir ¢nceki ve bir son-
raki donem baskani olan tiye federasyonlarin genel
sekreterlerinden olusan UMCE Yurttme Kurulu olus-

turuldu ve calismalar baslatilda.

UMCE'ye uye federasyonlarin baskan ve genel
sekreterlerinin katilimiyla her yilin sonbahar aylarinda
duzenlenen Bagkanlar Konseyi toplanusi, TUSIAD
Genel Sekreterligi ve Bruksel Temsilciliginin organi-
zasyonu ile 19 Ekim tarihinde Bruksel'de gerceklesti-
rildi. Bu toplantiya Yonetim Kurulu Bagskani Omer Sa-
banci, Genel Sekreter Haluk Ttuikel, Briiksel Temsilci-
si Bahadir Kaleagasi, Dis lliskiler Bolumu Sorumlusu
Zafer Gazi ve Bruiksel Temsilciligi arastirmacilart Mel-
tem Cakir ve Dilek Istar Ates katldilar. Ayni aksam
TUSIAD Bruksel Temsilciliginde UMCE Baskanlar
Konseyi toplantist katihmecilari, UNICE Onursal Bas-



kan1 Francois Perigot, Yunan Sanayicileri Federasyo-
nu (FGI) Baskani Ulysses Kyriacopoulos ve Avrupa
Yatinm Bankas: Baskan Yardimcist Philippe de Fonta-

ine Vive Curtaz'in katildiklan bir kokteyl duzenlendi.

UMCEnin Akdeniz bolgesine yonelik ekono-
mik buttnlesme perspektifi cercevesinde bir strateji
belirlemesine karar verildi ve "Mare Nostrum" ad1 ve-
rilen bu strateji ile ilgili dokuman TUSIAD Genel
Sekreter Yardimcist Umit Izmen ve TUSIAD Britksel
Temsilciligi Arastirmacist Meltem Cakir tarafindan
hazirland1. 19 Ekim tarihli UMCE Baskanlar Konseyi
toplantisinda "Mare Nostrum Stratejisi: Kuresel Eko-
nomiyi Yakinsama" bashgiyla kabul edilen stratejinin
bir 6zeti UMCE ve TUSIAD Baskani: Omer Sabanct ta-
rafindan 20 Ekim tarihinde duzenlenen UNICE Re-
kabet Gunu etkinlikleri cercevesinde sunuldu. Ayrica
belge, 20-21 Kasim tarihlerinde Valencia’da duzenle-
nen 6. Avrupa Akdeniz Is Zirvesinde Genel Sekreter

Yardimcist Umit Izmen tarafindan tamitildi.

UMCEnin tuye vyapisinin ayni zamanda
UNICEYye uye olan Kuzey Avrupal tlke federasyonla-
nnt da icerecek sekilde genisletilmesi calismalarina
destek verildi. Bu cercevede
[talya (CONFINDUSTRIA),
Fransa (MEDEF), Ispanya (CE-
OE), Portekiz (AIP), Yunanis-
tan (FGI) ve Hirvatistan (HUP)
is dunyasi federasyonlarmin
UMCEye ortak tye yapilmasi
ile ilgili calismalar yuaratalda.
UMCEnin mevcut uye-
lerinin UMCE calismalarina

daha etkin sekilde katki ver-

melerinin saglanmas1 konu-
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sunda UMCE sekreteryasina destek verildi. Bu cerce-
vede, 11 Mayis tarihinde Dis Iliskiler Bolumii Sorum-
lusu Zafer Gazi, Misir Sanayi Federasyonu (FEI) Bas-
kan Danmismani Hani Hafez ile Kahire’de; 2 Ekim tari-
hinde Genel Sekreter Haluk Ttikel, Cezayir Girisimci-
leri Konfederasyonu (CGEA) Genel Sekreteri Megatel-
li El Mahfoudh ile Cezayir'de gortusmelerde bulundu.

UMCEnin faaliyetlerinin derinlestirilmesi icin
"Makroekonomik Izleme", "Is Ortaminin Gelistiril-
mesi" ve "Teknoloji, Yenilik, Egitim, Arastirma & Ge-
listirme" adlan altinda ti¢ tematik komisyon olustu-

rulmasina destek verildi.

ltalyan Sanayicileri Konfederasyonu (CON-
FINDUSTRIA)nun ev sahipliginde 20-21 Subat 2006
tarihlerinde Palermo’da duizenlenecek olan "Akdeniz
Ulkeleri Arasindaki Yatirim lliskilerinin Guclendiril-
mesi" baslikli projenin hazirhklarinin Turkiye ayagi-

na destek verildi.

Avrupa Yatinim Bankasi tarafindan 21 Kasim
tarihinde Luksemburg’'da duzenlenen "Kamu Alimla-
n" konulu cahstaya TUSIAD Parlamento Isleri Bo-

[imut Sorumlusu M. Serkan Ersoz kauldi.

UMCE Genel Kurulu 25 Nisan tarihinde istanbul’da toplandi.



Avrupa Birligi'ne
Uyum Stirecinde
TUSIAD

Yapilanmasi

TUSIAD Yonetim Kurulwnun 26 Mayis 2000
tarihinde aldigr kararla kurulan TUSIAD Avrupa Bir-
ligime Uyum Koordinasyon Komitesinin baskanligi,
2005 yilinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Disisleri Komisyonu Baskani Cem Duna tarafindan
yuratildi.

TUSIAD Avrupa Birligime Uyum Koordinas-
yon Komitesi bu yil agirhikh olarak, Avrupa Birligi ile
35 baslik altinda toplanan muzakere konularinin ta-
kibini gerceklestirdi. Bu itibarla komite, Ttrkiyenin
Avrupa Birligi Kopenhag Kriterlerine uyumu acisin-
dan teknik ve siyasi eksikliklerin belirlenmesi ve bun-
lara iliskin olarak gerekli onlemlerin alinmasi yonun-

de calismalarini yogunlastirda.

TUSIAD, Avrupa 6zel sektoruniin temsil kuru-
lusu Avrupa Sanayi ve Isverenler Konfederasyonu
Birligi (UNICE)'nin uyesi olarak, Turkiye'nin Avrupa
Birligi stirecinde ileri diizeyde kurumsal bir birikim
olusturmustur. Bu cercevede, TUSIAD Avrupa Birli-
gime Uyum Koordinasyon Komitesi, Avrupa Birligi
mevzuat ve politikalarinin olusma stirecinde temel

bir 6zel sektor boyutu olusturan UNICE uyeligi saye-
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sinde, muizakere strecinde uyum saglanacak Avrupa
Birligi mevzuat ve politikalarmin gunumuzdeki ve
gelecekteki degisimlere iliskin durumunu yakindan

takip etti.

Avrupa Komisyonunun Turkiye icin hazirladi-
g1 2004 yili Ilerleme Raporunda belirtilen hususlar
ve Yenilenen Katilim Ortaklig1 Belgesinde yer alan ta-
lepler TUSIAD binyesinde faaliyet gosteren komis-
yon ve calisma gruplan tarafindan ilgi alanlarina gore
bolusturulda ve raporda belirtilen eksikliklere karst
gerekli onlemlerin alinmas: yontnde ilgili kurum ve
kisilere gorus iletildi. Aym sekilde, 9 Kasim 2005 ta-

rihinde aciklanan Ilerleme Raporu da incelendi.

Ayrica TUSIAD temsilciliklerinin koordinasyo-
nunda TUSIAD'm Avrupa Birligi tlkelerindeki gide-
rek artan faaliyetlerine destek verildi.

TUSIAD, TOBB, IKV, Disisleri Bakanhg1 ve Av-
rupa Birligi Genel Sekreterligi tarafindan olusturulan
Avrupa Birligi lletisim Grubu (ABIG); Adalet, Disisle-
ri ve Icisleri Bakanlarindan olusan Reform Izleme
Grubu (RIG) ve TBMM altunda olusturulan Avrupa
Birligi Uyum Komisyonu faaliyetleri ile ilgili olarak
TUSIAD Ankara Temsilciliginin calismalarina destek

verildi.

Komite ayrica, Dis Ticaret Mustesarligi lhracat
Stratejik Plan1 (2004-2006) kapsaminda olusturulan
calisma gruplarmin duzenli toplantilarina katildi ve
ilgili konulara yonelik olarak gorus bildirdi. Bu cerce-
vede, “Gumrik Birliginin Isleyisinde Karsilasilan So-
runlarin Kaldirilmas: Calisma Grubu”nun konu ile il-
gili hazirladigi dokumana ve faaliyet matriksine ilis-
kin gorus ve oneriler iletildi. Ayrica, 27 Eylul tarihin-
de 10. Thracat Koordinasyon Toplantis'na TUSIAD

Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan kauld.



TUSIAD Orgiit Yapilanmasi*

Turk Girisim ve Is Dunyast
Konderasyonu (TURKONFED)

t

(SEDEFED)

Sektorel Dernekler Federasyonu

Dis Politika Forumu

TUSIAD-Bogazici Universitesi

Rekabet Forumu

TUSIAD-Sabanct Universitesi

TUSIAD-Kog Universitesi

Ekonomik Arastirma Forumu

TUSIAD Briiksel Temsilciligi

t

i

TUSIAD
Berlin Buirosu

TUSIAD
Paris Burosu

TUSIAD YONETIM KURULU

TUSIAD Ankara Temsilciligi

A

TUSIAD Washington Temsilciligi

TUSIAD Avrupa Birligine
Uyum Koordinasyon Komitesi**

Komisyonlar ve Calisma Gruplar1***

TUSIAD International

* 31 Aralik 2005 itibariyle.

Ekonomik ve Sosyal Parlamento Sanayi, Sirket Dis Bilgi Toplumu ve "Me§1ek . Yurtdist
Mali Isler Isler Isleri Hizmetler ve Isleri Isleri Yeni Teknolojiler .Or.gml.e“ Tletisim
Tanm Tle Tliskiler
A A A A A A A A A
*Vergi * Egitim » Siyasi * Enerji * Rekabet * Dis Ticaret | | *Bilgi * Rekabet * Proje
*Bankacilk oIstihdam ve | | Kriterler * Finansman | | « Fikri Politikalar | | Teknolojileri ve Gtict Degerlen-
Sosyal * Kamu Modelleri Haklar * ABD Telekomtmikasyon | | « Bolgesel dirme
Guvenlik Yonetimi * Cevre ¢ Perakende [liskileri ¢ Girisimcilik Kalkinma * Fon
*AB * Kamu o Tarim ve Sektoril ve Yenilikcilik Yonetimi
Surecinde Almlan Gida ve Tiketici
Kadm * Etik Altyapr | | » KOBI Haklan
* Saghk * Ulastirma ¢ Kurumsal
Yonetim
* Finansal
Raporlama
o Sirketler
Hukuku

##  Komitenin Baskan1 TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcist ve Disisleri Komisyonu Baskan1 Cem Duna’dir. Umit Izmen, Ebru Dicle
ve Hale Hatipoglu (TUSIAD Genel Sekreter Yardimcilar1), Bahadir Kaleagasi (TUSIAD Briiksel Temsilcisi), Zafer Ali Yavan (TUSIAD
Ankara Temsilcisi) ve Zafer Gazi (TUSIAD Dus Iliskiler Bolumi Sorumlusu ve Raportér) komitenin daimi tiyeleridir.

##% Calisma gruplari, TUSIAD tyelerinin sirketlerindeki yoneticiler ve bu sirketlerde ¢alisan uzman kisiler ile SIAD’lar ve sektor dernekleri
temsilcilerinden olusmaktadir.
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Avrupa
Komisyonu'nun
Genislemeden
Sorumlu Uyesi
Ile Toplanti

Avrupa Komisyonunun Genislemeden So-
rumlu Uyesi Olli Rehn, Turkiye'ye gerceklestirdigi
resmi ziyaret cercevesinde, 8 Mart tarihinde, TUSIAD’
n ev sahipliginde TUSIAD, TISK, YASED, IKV ve
TURKONFED temsilcilerinin yer aldigr Turk is diin-
yast heyeti ile bir araya geldi.

TUSIAD 1 temsilen Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist ve Parlamento Isleri Komisyonu Baskant
Pekin Baran toplantinin acilis konusmasini gercekles-
tirdi. Avrupa Komisyonunun Genislemeden Sorumlu
Uyesi Olli Rehn konusmasinda, Avrupa Birligine
uyum konusunda 17 Aralik 2004 tarihli AB Konseyi
Zirvesine kadar kaydedilen buytk ilerlemenin devam
etmesi gerektigini belirtti. Turkiyenin Gumruk Birli-
gime uygun olarak yukum-
lultklerini yerine getirmesi
gerektigini ifade etti. Ayr-
ca, uyelik muzakerelerinin
Turkiye acisindan zorlu bir
egzersiz olacagini ve muza-

kere surecinin karsilikli an-

Avrupa Komisyonu'nun
Genislemeden Sorumlu
Uyesi Olli Rehn

lay1s, sabir ve kararhilik ge-

rektirdigini belirtti.

71

Kultturel
Etkinlikler

TUSIAD yil boyunca yurt dist temsilcilikleri ve
burolar araciligiyla cesitli kulttrel etkinliklere destek

verdi. Bu calismalar asagida belirtilmektedir.

*TUSIAD Brtiksel Temsilciligi, Tekfen Holding
tarafindan kurulan U¢ Denizin Sesi Senfoni Orkestra-
siuin Bruksel'de Avrupa Birligi cevrelerinin genis ka-
tilimiyla gerceklesen konseri icin duzenleme ve tani-

tim destegi verdi.

*Gecen yillarda oldugu gibi Mustafa Taviloglu
koleksiyonuna ait cagdas Turk ressamlarinin eserleri,
TUSIAD Bruksel Temsilciliginde ziyaretcilerin ve da-

vetlilerin izlenimine sunulmaya devam edildi.

*TUSIAD Ankara ve Briiksel temsilcilikleri, Di-
sisleri Bakanhigimin girisimiyle olusturulan Avrupa
Birligi lletisim Grubu (ABIG) calismalari kapsaminda,
Turkiye’nin Avrupa Birligi uyelik perspektifini Avru-
pa kamuoyu nezdinde destekleyen projelerin tespiti
ve hayata gecirilmesi konusunda pek cok faaliyetin

hazirlanma ve desteklenme strecine katki sagladi.

*TUSIAD Berlin Burosu'nun katkilariyla, Ttir-
kiye hakkindaki bilgileri yenilemek, Tturkiyenin cag-
das yuzunu orneklerle gostermek tzere, gorsel ma-
teryali zengin, yaklasik 250 sayfalik bir kitap hazir-
landi. Kitabin, Aufbau Yaymevi tarafindan Ocak
2006’dan itibaren Federal Alman piyasasina strtilme-

si planlandi.



TUSIAD 1n
Amerika Birlesik
Devletleri
Temaslar

TUSIAD Yonetim Kurulu, 9-12 Mayzs tarihleri
arasinda ABD yonetiminin, finans cevrelerinin ve
medyasinin onde gelen isimleriyle temaslarda bulun-
du. Ziyaretler, 9-10 Mays tarihlerinde Washington,
11 Mayzs tarihinde Boston ve 12 Mayis tarihinde New
York'ta gerceklestirildi. Baskanhgini TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Omer Sabancimin yapug heyette, Yo-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi Pekin Baran, Yone-
tim Kurulu Uyeleri Cem Duna, Bulent Akgerman,
Umit Boyner, Ayca Dinckok, Ali Kibar,
Agah Ugur, TUSIAD Dis Politika Danis-
mant Soli Ozel, Emekli Buytikelci Ilter
Turkmen, TUSIAD Washington Tem-
silcisi Abdullah Akytiz ve Temsilci Yar-
dimcist Yakup Beris yer aldh.

TUSIAD heyeti, Washington’'da
baslayan temaslari cercevesinde, Kong-
re ve Disisleri Bakanhg yetkilileri ve
Washington Post gazetesi editorleri ile
bir araya geldi. Heyet ayrica, Amerikan
Musevi Orgutleri, Turk basminin tem-
silcileri ve Kongre ve Senato Turkiye’yi
Destekleme Grubu (Turkish Caucus)

ile temaslarda bulundu. Heyet, Amerikan Girisim
Enstitusu ile Turk-Amerikan iliskileri konulu bir yu-
varlak masa toplantisinin yani sira "AB-Turkiye: Tam

Uyelige Dogru" baslikh bir konferans da dtizenledi.

Temaslarina Boston’da devam eden TUSIAD
heyeti, burada Turk ogretim tyeleri ile gorusti. Eu-
rasia Group ve Merrill Lynch finans kuruluslari ile de
toplanti gerceklestiren heyet ayrica Harvard Universi-
tesi Baskani Lawrence H. Summers ile bir araya geldi.
TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci,
Harvard Universitesinde Kokkalis Vakfi tarafindan

duzenlenen toplantida bir konusma yapti.

12 Mayis tarihinde New York’a gecen heyet,
Uluslararast Anlayis I¢in Is Konseyi (BCIU) ile For-
bes’'un ev sahipliginde gerceklesen bir toplantida ga-
zeteciler ve is dunyasi liderleri ile bir araya geldi.
Wall Street Journal gazetesi editorleri ile de gortsen
TUSIAD heyeti daha sonra Morgan Stanley finans ku-
rulusunun ABD is dunyasi ile TUSIAD heyetini bir
araya getirmek amaciyla diizenledigi yemekli toplan-

tiya katld.

TUSIAD'In ABD temaslari cercevesinde, 10 Mayis tarihinde, Turkiye’'nin
AB uyelik sureci ile ilgili bir toplanti duzenlendi.



lenen toplanumin agihs konugsmasini TUSIAD Yoéne-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Disisleri Komisyonu

T US IA D - B OgaZl gl Baskani Cem Duna yapti. Ardindan MIT Eski Muste-

. . . . sar1 ve E. Buyukelci Sonmez Koksal ve ABD Disisleri
U?’ll\/ €rSil t@Sl Bakani Eski Yardimcist, E. Buytkelci John J. Maresca

onur konusmacist olarak birer sunum gerceklestirdi-

D l§ PO ll tl k a FO ru mu ler. Konferansin birinci oturumunun baskanligin

TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Forumu

Direktortt Dog. Dr. Gulden Ayman yapti. Bu bolum-
de HSBC Turkiye Genel Mudur Yardimcist Mark

. ) o o McCombe ve Uluslararast Nakliyeciler Dernegi Icra
TUSIAD ile Bogazici Universitesi tarafindan,

Kurulu Bagkani Cahit Soysal kuresel terérizmin ken-
Turkiyenin dis politika arastirmalarina katkida bu- ; 7

di sektorlerine etkileri tizerine birer k -
lunmak amaciyla, 25 Eylul 2002 tarihinde imzalanan } SEKTOTIETING CHTEr] vactine DITer Kontisma yapti

) ) o lar. Konferansin ikinci oturumunun baskanligini ise
mutabakat zapti ile bir "Dis Politika Forumu" kurul- ] ) )
) ) Bogazici Universitesi Ekonomi Bolumu Ogretim Uye-
du. Yurt disindaki benzer arastirma merkezleriy-

i Prof. Dr. Refik E t1. Bu bolumd
le isbirligi yapmasi da hedeflenen forum St HTOL UL etk Hrzan yapti. Bi botdinde

iti Turizm Yaurnimcilart Dernegi Baskam
oncelikle, Turkiyenin dis politika dis politika forumu gl mas

G ) ) Oktay Varlier, AIG Sigorta Genel M-
stratejisi icerisinde, ozel sektor aci-
duara Philip Schwarz ve Solmaz Grup

sindan ticaret ve yatirim stratejileri-
i de Kk bilmesini sasl K Genel Sekreteri Nihat Karadirek kui-
nin de kapsanabilmesini saglayaca TUSIAD

I i 1 terorizm k da alinabilecek
yaklagsimlarin uretilmesine katkida bu- 0/ Bogazici Universitesi TESET TETOTIEN, KATsisine Alabiece

) o o tedbirler tizerine goruslerini belirttiler.
lunmay ve dunyadaki degisimleri goz onu-

ne alarak, Turkiye'nin stratejik tercihlerine, gtvenlik "Bati ve Islam Arasindaki Ayrilik ve Cikis

" e A o .
ihtiyaclar ile orta ve uzun vadeli politikalarina stk Yollart" Toplantisi: Hindistan'm onde gelen dustnce

" 3 4 n
tutacak secenekler uretilmesine katkida bulunacak kuruluslarindan "Strategic Foresight Group"un Bas-

calismalar yapmay1 amacladi. Forumun kadrosu di- kan1 Sundeep Waslekar ile kurulusun Yurutme Di-

rektor ve bir uzman yardimeisindan olustu rektort llmas Futehally, AK Parti'nin davetlisi olarak

13-20 Subat tarihlerinde Turkiye’ye geldiler. Bu ziya-

Forumun y1l boyunca yurattugi calismalar asa-

. . ret cercevesinde Dis Politika Forumunun 18 Subat
g1da ozetlenmektedir. o

tarihinde konugu olan Sundeep Waslekar, TUSIAD

merkezinde duzenlenen toplantida "Bati ve Islam

Toplantllar Arasindaki Ayrilik ve Cikis Yollar" konulu bir konus-
ma yaparak goruslerini isadamlari, politikacilar ve
"Kiiresel Terorizmin Ekonomik Yansimalari akademisyenlerden olusan bir davetli topluluguyla

ve Coziimler" Konferanst: 25 Ocak tarihinde duzen- paylast.
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"Niikleer Tartisma: Ihtiyaclar, Politikalar,
Riskler" Konferanst: 28 Subat'ta diizenlenen konfe-
ransta, gindemdeki en onemli konulardan biri olan,
[ran’in nukleer programi ve Avrupa Birligi (AB)nin bu
olay karsisindaki tutumu tartisildi. Birinci oturumda-
ki konusmacilar; Tahran Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Abumohammed Asgarkhani, Frankfurt Ba-
r1s Arastirmasi Enstitiisu Balistik Fiize Savunma Aras-
tirmalart Proje Direktorta Dr. Bernd Kubbig ve Dis
Politika Forumu Direktora Dog¢. Dr. Gulden Ayman
oldu. Ikinci oturumda Tahran Universitesi Ogretim
Uyesi Dr. Nasser Hadian, Al-ahram Siyasi ve Stratejik
Calismalar Merkezi Askeri Calismalar Birimi Baskani
ve Teknoloji Danismani Tumgeneral Mohammed
Kadry Said, Los Angeles Times Turkiye Muhabiri Pa-
ul Douglas Frantz, Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi
Soli Ozel ve Bilkent Universitesi doktora dgrencisi
Sebnem Udum konusmaci olarak yer aldi. Konusma-
cilar, Iran'in nukleer programin arkasinda yatan ge-
rekceleri, ABnin bu sorunu nasil ¢ozebilecegini ve AB
ile ABD'nin Iran politikasindaki farkliliklar inceledi-
ler. Ayrica bolge ulkelerinin sorunun ¢éztimiine nasil
katk: saglayabilecegi ve Orta Dogu’yu topyekun kap-
sayan bir Nuikleer Silah Dis1 Bolgenin olusturulmast

gibi konular tartisildi.

"Tiirk-Amerikan Iliskileri" Calistayi: 28 Mart
tarihinde duizenlenen calistayda, Turk-Amerikan ilis-
kilerinin 11 Eylul sonrasinda nasil bir degisim gecir-
digi, gecmisten yapisal ve niteliksel farkliliklari,
Turk-Amerikan iliskilerinin daha yapici bir ortama
kavusturulmast konusunda hikumetler ve sivil top-
lum duzeyinde neler yapilmas: gerektigi gibi konular-
da degerlendirmeler yapildi. Sunulan gorusler bir ra-

pora donusturtlerek genis bir kitle ile paylasild.
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25 Ocak tarihinde duzenlenen “Kuresel Terérizmin Ekonomik
Yansimalari ve Cozumler” baslikli konferansta, ABD Disisleri
Bakani Eski Yardimcisi, E. Buyukelci John J. Maresca onur
konusmacisi olarak yer aldi.

"Kyoto Protokolii, Avrupa Birligi ve Tiirk Is
Diinyast" Konferansi: 12 Nisan tarihinde Bogazici
Universitesinde diizenlenen konferansin acilis ko-
nusmasini Dis Politika Forumu Direktorit Dog. Dr.
Gulden Ayman, oturum baskanligim ise Bogazici
Universitesi Cevre Bilimleri Enstitusti Baskani Prof.
Dr. Orhan Yenigiin yapti. Istanbul Teknik Universite-
si Meteoroloji Muhendisligi Bolum Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Selahattin Incecik, Avrupa Cevre Ajansi
Ulusal Uzmani ve Adnan Menderes Universitesi Ulu-
sal Uzmani Yrd. Dog¢. Dr. Ethem Karakaya, Marmara
Universitesi AT Enstitisi Ogretim Uyesi Dr. Rana 1z-
ci ve Marmara Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslara-
rast lliskiler Boltimt Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr.
Semra Cerit Mazlum konferansa konusmaci olarak
katildilar. Konferansta iklim degisimi konusundaki

en onemli uluslararasi cerceve olan Kyoto Protoko-



lt'ntn sundugu mekanizmalar, ABnin Protokolin
isleyis surecindeki rolu ve Turkiye'nin AB’ye giris su-
recinde protokol baglaminda yerine getirmesi gere-
ken yukamlultkler incelendi.

"Avrupa Birligi ve Pasifik Iliskileri" Toplanti-
st: 18 Mayis tarihinde duzenlenen toplantida, Yeni
Zelanda Avrupa Arastirmalar1 Ulusal Merkezi Direk-
torit ve Jean Monnet Profesoriit Martin Holland tara-
findan, "Avrupa Birligi ve Pasifik Iliskileri" konulu bir
konusma yapildi. Prof. Holland konusmasinda, kati-
limcilan AB ile Afrika-Karayip-Pasifik tulkelerini bir-
birlerine baglayan ve AB'nin kalkinma politikasinin
temel tasi olarak nitelendirilen Kotonu Anlasmasi ile
onun o6nceli olan Lome Sozlesmesi hakkinda bilgilen-

direrek gelecege dair degerlendirmelerde bulundu.

"Avrupa Birligi: Beklentiler, Sorunlar ve Fir-
satlar" Konferansi: 23 Mayis tarihinde duzenlenen
konferansa Ingiltere’nin Eski Kibris Ozel Temsilcisi
(1996-2003) Lord David Hannay, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcist ve Disisleri Komisyonu
Bagkani Cem Duna ve Avrupa Komisyonu AB Komsu
Ulkeler Politikast Genel Mudur Yardimcist Michael
Leigh konusmaci olarak katldilar. Konusmacilar,
Turkiye'nin AB’ye tyelik surecini degerlendirerek ge-
lecekte Turkiyenin karsisina ¢ikabilecek sorunlara ve
firsatlara iliskin ongorulerini katithmecilarla paylastilar.

"Turkiye ve AB’nin Degisen Cehresi" Toplan-
tist: Toplantuda, Sabanci Universitesinde misafir 6g-
retim uyesi olarak bulunan Prof. Dr. William Hale,
13 Haziran tarihinde Dis Politika Forumunun konu-
gu olarak bir sunum yapti. Prof. Hale konusmasinda,
Fransa ve Hollanda'da referandumlarin sonuclarinin
ve Almanya’da gerceklesecek olan secimlerin Turki-
yenin AB'ye tuyelik strecine olasi etkilerini ve Kib-

ris'taki gelismeleri degerlendirdi.
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"BM’de Reform ve Tiirkiye" Konferansu: 14
Haziran tarihinde diizenlenen konferansin acilis ko-
nusmalarmi TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskan Yar-
dimcist ve Disisleri Komisyonu Baskan1i Cem Duna ve
Sakarya Milletvekili ve Turkiye-AB Ortak Parlamento
Komitesi Uyesi Saban Disli tarafindan yapildi. Otu-
rum baskanhgim Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi
ve Uluslararas: Iliskiler Bolumu Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Kemal Kirisci ustlendigi konferansa konusmaci
olarak Dis Politika Forumu Direktorit Do¢. Dr. Guil-
den Ayman, Alman Parlamentosu Uyesi, Eski Devlet
Bakan1 ve Yesiller Grubu Eski Dis Politika Sozctisit
Dr. Volmer Ludger, Floransa Universitesi Siyaset Bili-
mi Fakultesi Uluslararas: lliskiler ve Stratejik Calis-
malar Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Umberto Go-
ri ve T.C. Disisleri Bakanligi Uluslararas: Siyasi Or-
gutler Daire Baskanligi Genel Mudur Yardimcist Tung
Ugdul kauldi. Toplanuda BM Teskilat'mn yapisinda
reforma gidilmesi talepleri, ozellikle Giivenlik Konse-
yinin tye kompozisyonunun degistirilmesi, toplam
lye sayisinin artirilmast ve Turkiyenin BM Guvenlik

Konseyi adayligi konusu degerlendirildi.

"Iran Ile Ilgili Giincel Gelismeler" Toplantist:
15 Haziran tarihinde, ABD Ulusal Savunma Universi-
tesi Yakin Dogu Giuiney Asya Stratejik Calismalar
Merkezi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Fariborz Mokhtari
ile bir grup akademisyenin konuk olarak katildig: bir
yuvarlak masa toplantist dtuzenlendi. Toplantida Iran

ile ilgili guncel gelismeler ele alindu.

"Irak Savasi Sonrasi Suriye" Konferansi: 24
Ekim tarihinde Bogazici Universitesi Rektorliik Kon-
ferans Salonu'nda "Irak Savast Sonrasi Suriye" konu-
lu bir konferans diizenlendi. Baskanhigini Dis Politika

Forumu Direktortt Dog¢. Dr. Gilden Ayman’in yapti-
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28 Subat tarihinde “Nikleer Tartisma: ihtiyaclar, Politikalar, Riskler” konulu bir konferans diizenlendi.

g1 ilk oturuma Lubnan Universitesi Turk-Arap 1liski-
leri Profesorti ve Stratejik Arastirmalar Merkezi Aka-
demik Direktori Mohammed Nureddin ile Fatih
Universitesi Uluslararast liskiler Bolumu Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Biilent Aras katldi. Baskanligini Bilgi
Universitesi Ogretim Uyesi Soli Ozel'in ustlendigi
ikinci oturuma ise Sam Stratejik Calismalar Merkezi
Uzmani Dr. Samir Altaqi ve Avrasya Stratejik Arastir-
malar Merkezi Orta Dogu Uzmani Oytun Orhan ka-
tild1. Toplantida, Suriye’de demokratiklesme, tilkenin
Orta Dogu’da degisen roltt ve konumu, Orta Do-
gunun degisen dinamiklerinde Turkiye-Suriye iliski-

leri tartisild.

Temaslar

Dis Politika Forumu Direktorit Do¢. Dr. Gul-
den Aymanin baskanliginda, akademisyenlerden ve
uluslararasi iliskiler uzmanlarindan olusan 17 kisilik

bir ekip, NATO Kamu Diplomasisi Bolumu tarafin-

76

dan, merkezi Bruksel’de bulunan NATO Genel Mer-
kezinde 31 Mart-2 Nisan tarihleri arasinda ozel bir
bilgilendirme toplantisina davet edildi. Heyet, NATO
yetkililerinden organizasyonun gecirdigi siyasi ve as-
keri dontusum konularinda birinci elden bilgi alma-
nin yani sira T.C. AB Daimi Temsilciligi ve NATO
Daimi Temsilciligini de ziyaret ederek Turk yetkili-
lerle gorus ahs verisinde bulundu. Heyette Turki-
ye'nin cesitli tniversitelerini temsilen katilan akade-
misyenlerin yan sira TUSIAD1 temsilen Genel Sekre-
ter Yardimcist Hale Hatipoglu ve Dis Politika Forumu

Uzman Yardimcist Zeynep Ersahin de yer ald.

Dis Politika Forumu Direktoérit Do¢. Dr. Gul-
den Ayman'in yil boyunca katuldigi diger toplantilar

asagida belirtilmektedir.

14 Nisan, RUSI (Royal United Studies Institu-
te) ile NATO Genel Sekreterligimin duzenledikleri
"NATO'da Dontisim-Farkli Tehditlere Karsit Farkli
Araclar" konulu NATO Genel Sekreterligi yillik top-

lantist.



11 Mayis, Kadir Has Universitesi'nin dizenle-
digi "Demokrasi ve Gu¢ Politikasi Arasinda Avrasya"
konulu II. Prof. Dr. Esat Cam Uluslararas: Iliskiler
Sempozyumu'na, "Turkiye ve Avrasya: Ornek, Model
Tartismalar Icerisinde Rol Arayist" konusunda ko-

nusmaci olarak katilim saglanmasi.

27 Haziran-1 Temmuz, Washington and Lee
Universitesi tarafindan ABD'nin Lexington sehrinde
Kitle Imha Silahlarinin Yayilmasinin Onlemesi konu-

sunda akademisyenlere yonelik duzenlenen calistay.

29-30 Eylul, TEPAV tarafindan duizenlenen Is-
panya-Turkiye Ortak Strateji Toplantisina, "Turkish
Perceptions and Policies Regarding Iraq" konusunda

bir teblig sunmak tizere katthm saglanmasi.

30 Ekim-23 Kasim, Israil Disisleri Bakanli-
gimin katkilariyla Hayfa’da duzenlenen MASHAV
Programi cercevesinde, "Hukumet Dist Orgitler: Sivil
Toplum Yaratmada Bir Kopra" konulu uluslararast
calistay.

Ayrica Forum Uzman Yardimcist Zeynep Ersa-
hin, NATO Kamu Diplomasisi Bolumu'ntin sponsor-
lugunda Azerbaycan'in baskenti Baku'de 6-12 Hazi-
ran tarihleri arasinda gerceklestirilen NATO Uluslara-

rast Yaz Okuluna katldu.
Yayimlar

Dis Politika Forumu Direktori Doc¢. Dr. Gul-
den Ayman, TUSIAD'In Ekonomi ve Dis Politika Fo-
rumu ile ortaklasa duzenledigi Gocek Yuvarlak Masa
Toplantuisida sunulmak tizere, Bilgi Universitesi Og-
retim Uyesi Soli Ozel ile birlikte "Global Security
Challanges: What Role for Europe?" konulu bir teblig
hazirlad.
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Forumun web sitesinde yayimlanan calismalar

asagida belirtilmektedir.

Dis Politika Forumu Direktorii Do¢. Dr. Gul-
den Ayman'mn hazirladigi, "Turk-ABD lliskilerinde

Vizyon ve Istikrar Arayis1" konulu analiz raporu.

Dis Politika Forumu Uzman Yardimcist Zey-
nep Ersahin’in hazirladigy, "Irak Secimleri, Turkiye ve
Arap Dunyast" ve "Misir'da Baskanlik Secimleri" ko-

nulu analiz raporlar1.

Dis Politika Forumu Arastirma Asistan1 Mert
Arslanalp’in hazirladigi, "Multi-faceted Diplomacy in
the Indian Foreign Policy", "Global Trends and Tur-
key's Energy Policy Series Part-I1: Demand and Supply
for Energy Resources" ve "Turkey’s Role in the East-

West Energy Corridor" konulu analiz raporlar.

Dis Politika Forumu Arastirma Asistam Pelin
Musabay’in hazirladigi, "Guvenlik Konseyine Yeni
Adaylar: Almanyanin Durumu" ve "Japonya ve Bir-
lesmis Milletler Guvenlik Konseyi" konulu analiz ra-

porlari.

Dis Politika Forumu Arastirma Asistani ngu
Kalkanin hazirladigy, "The US Exit Strategy: Telafer

Dilemma" konulu analiz raporu.

Dis Politika Forumu Arastirma Asistan Inanc
Ozekmekeinin hazirladigy, "Tuarkiyenin Dogu Simu-

rinda Yeni Bir Gug: Cin" konulu analiz raporu.

Dis Politika Forumu Arastirma Asistan1 Mel-
tem Ersoy’un hazirladigi, "Armenian Politics" konulu

analiz raporu.

Ayrica Forum Uzman Yardimcist Zeynep Ersa-
hin tarafindan, belirli araliklarla Kibris'taki gelismele-
ri degerlendiren Kibris Bulteni ve Turk-Amerikan
iliskilerindeki gelismeleri degerlendiren bultenler ha-

zirlandi.



lendi. Toplantida projenin ilk asamasi aciklanarak,

T US I A D - S a b anci sektorden yoneticiler ve akademisyenler goruslerini

paylasti. Bu toplantinin ardindan, proje direktort ve

Un l VEers l t es l sektorun ust duzey yoneticilerinin davet edildigi ve

projeyle ilgili yorumlarin yapildigi, basina kapali bir

R 6 k a b 6 t toplanti daha duzenlendi.

"Rakiplerden Ortaklara: Isbirlikleri" Semine-
F 0 Vu m u ri: Halen surdurulmekte olan "Sektorel Kumelerdeki

KOBl'ler I¢in Strateji Gelistirme Projesi" cercevesin-

de, 13 Ekim tarihinde Sabanci Universitesinde, Is-
tanbul ve Kocaelindeki imalat sanayii sirketlerine
TUSIAD ile Sabanci Universitesi, genel olarak acik yarim gunltuk bir seminer diizenlendi. Seminer-

kuresellesme, 6zel olarak Avrupa Birligi (AB)ne en- de, isbirlikleri ve pilot proje uygulamalari ele alindi.

tegrasyon surecinde, uluslararasi piyasalarda Turk Rekabet Kongresi: 8 Kasim tarihinde, Sektorel

ozel sektortintin kalicl bir pazar pay: elde edebilmesi Dernekler Federasyonu (SEDEFED) ile ortaklasa bir

icin gerekli rekabet gucu, teknoloji yonetimi gtnlik Rekabet Kongresi dizenlendi. Aci-

kiyasl lismal k -
Ve Kiyasiama cafismaiart yapmai ama rekabet forumu s konusmalan Devlet Bakam Kirsad

ciyla isbirligine giderek, 13 Aralik
yia 13bIE & ’ Tuzmen, Rekabet Forumu Direktorit
2002 tarihinde imzalanan mutaba- , o
Prof. Dr. Gunduz Ulusoy ve SEDE-
kat zapti ile bir "Rekabet Forumu" .
Furdul Lk TUSIAD FED Yonetim Kurulu Baskan: Bulent
urdular. Yapilacak arastirma ve ki- sl
P ? l“ Sabanci Universitesi Akgerman tarafindan yapildi. World
yaslama calismalari, bilgilendirme faali- .
Economic Forum, Global Competitive-
yetleri, dizenlenecek seminer, ¢alistay, panel
ness Program Direktortt Dr. Augusto Lopez-Claros,
ve konferanslarla Rekabet Forumunun bir "Mtukem- :
Duisburg Universitesi Dogu Asya Arastirmalar1 Ensti-
meliyet Merkezi" olmasi hedeflendi. 2005 yilinda fo-
tast Direktorit Prof. Dr. Markus Taube ve McKinsey
rumun kadrosu direktor, bir proje koordinatoru, bir
_ o Global Institute Kurucu Direktora Dr. William W.
proje sorumlusu ve bir idari asistandan olustu.
Lewis kongreye konusmaci olarak katildilar. Forum

L . Direktorit Prof. Dr. Giinduz Ulusoy'un yonettigi,
Toplantllar ve Bllgllendlrme "Turkiye Icin Rekabet Stratejileri" baslikli oturuma

Avea Genel Muduru Cahit Paksoy, Rekabet Kurulu 2.

"Uluslararasi Rekabet ve Tiirk Gida Sanayii" Baskani Tuncay Songor, Zorlu Holding Yonetim Ku-
Semineri: "Gida Endustrisinde Uluslararast Rekabet rulu Bagkan: Ahmet Nazif Zorlu ve Istanbul Bilgi Uni-
Gucu Projesi" kapsaminda, 4 Subat tarihinde TUSIAD versitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erol Kaurcioglu ka-
ile birlikte, Istanbul’da basina acik bir toplanti duzen- tilarak birer konusma yaptilar.
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TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu, Sektérel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) ile
birlikte, 8 Kasim tarihinde Rekabet Kongresi'ni diizenledi.

Rekabet Forumu, ayrica rekabet ve inovasyon
gibi konular kapsayan, sanayi kesiminde bu konular-
da bilin¢ yaratmay1 hedefleyen "Rekabet Postast" adli

bir bulten calismasini baslatti.

Projeler

"Avrupa Imalat Sanayiinde Yenilik Arastir-
mast 2004": Fraunhofer Institute for Systems and In-
novation Research (ISD) liderliginde 8 tulke (Almanya,
Avusturya, Fransa, Hirvatistan, Ingiltere, Isvicre, Slo-
venya ve Turkiye) tarafindan kurulan bir konsorsi-
yum ile yurittlen uluslararasi proje tamamlandi.
Turkiye ayagl Rekabet Forumu tarafindan yuruttlen
projenin rapor taslag olusturuldu. Grafiklerden olu-
san bir 6n degerlendirme sunusu forumun web site-
sinde yaymlandi. Sonuclari degerlendirmek ve ileride
yapilacak calismalar icin fikir alis verisinde bulunmak
amaciyla proje ortaklariyla nisan ayinda Viyana'da bir

toplant1 yapildi. Toplantida projenin ikinci asamasi-
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nin Ocak 2006’da baslamasina

karar verildi.

"Imalat Sanayiinde Ye-
nilik" Arastirmast 2004/05:
Proje, Fraunhofer Institute for
Systems and Innovation Rese-
arch (ISD) liderliginde sekiz ul-
kede kurulan konsoriyumun
parcast olarak surduruldu.
Proje, Istanbul, Kocaeli, Kon-
ya ve Kayseri bolgeleri ile si-
nirlandi ve Istanbul Teknik
Universitesi ve Gebze Yuksek
Teknoloji Enstittist'nden aras-
tirmacilar icerecek sekilde ta-
mamlandi. Calismalar kapsaminda toplam 135 imalat
firmasi ile gorisme yapildi. Calhsmanin sekiz kisa ra-
por halinde yayimlanmasina karar verildi ve "Rekabet
ve Isbirlikleri", "Kalite Yonetimi" ve "Genel Yaklasim
ve Profilleri" bashikl ilk u¢ rapor forumun web site-
sinde yaymmlandi. Diger raporlarin ise yazimina de-

vam edildi.

"Uluslararast Kiyaslama" Calismasi: Makro-
ekonomik ortam, bilim, teknoloji ve yenilik, isttihdam
gibi alanlan kapsayan uluslararasi kiyaslama calisma-
lar1 tamamlandi. Calismada, yasam standardi goster-
gesi olarak kisi basina disen milli gelir ve bu goster-
geyi etkileyen verimlilik ve istthdam orani kiyaslama-
larini; makroekonomik ortam, bilim, teknoloji ve ye-
nilik, girisimcilik ve rekabet bashklar: altinda yapilan
diger karsilastirmalar takip etti. Calisma raporu tem-
muz ayinda forumun web sitesinde yayimlandu.

"Turkiye’nin Verimlilik ve Rekabet Giicii" Ca-
lismast: Calisma, Sabanci Universitesi Sanat ve Sosyal

Bilimler Fakultesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Alpay



Filiztekin ve ytksek lisans ogrencisi Ayhan Aydin ta-
rafindan yuratuldu. Calisma, "Turkiye'nin lhracatta
Rekabet Kiyaslamast" bashigiyla forumun web sitesin-
de mart ayinda yayimlandi. Kiyaslama, cevre ulkeler-
den Cezayir, Misr, Iran, Israil, Urdun, Fas, Suriye,
Tunus, Ukrayna ve uluslararasi ticarette guiclu bir ra-
kip olarak kendini gostermeye baslayan Cin ile yapil-
di. Proje, AB-15, Cek Cumhuriyeti, Polonya, Roman-
ya, Bulgaristan, Guney Kore ve Hindistan1 da icere-
cek sekilde genisletildi. Verimlilik ve maliyet alanlari-

nin da proje dahilinde kapsanmasi ongoraldu.

"Gida Endistrisinde Uluslararast Rekabet
Giicii" Projesi: Amaci, gida endustrisinin Turkiye'de
ve diinyada karsilastirmali analizinin yapilmasi, ulus-
lararas1 gida endustrisi sirketlerinin buytme strateji-
lerinin incelenmesi ve Turk gida endustrisinde buytk
olcekli firmalarn uluslararas: ve yerli pazarlarda re-
kabet guctunun degerlendirilmesi olan proje, Centre
International de Hautes Etudes Agronomiques Medi-
terraneennes — Institut Agronomique Mediterraneen
de Montpellier (CIHEAM-IAMM) ile ortaklasa ger-
ceklestirilmek tizere planlandi. 1k asamada gida en-

dustrisi firmalarindan destek temin edildi. U¢ asama-

dan olusan projenin ilk asamasinin sonuclari 4 Subat
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4 Subat tarihinde, TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu ve

tarihinde Istanbul’da duzenlenen bir toplanti ile du-
yuruldu. lkinci asama sonuclarinin da bir rapor ha-
linde Ocak 2006’da tamamlanmast ve gida endustrisi
yoneticilerine ve kamuoyuna duyurulmasi hedeflen-
di. Projenin bundan sonraki gelisiminin ti¢tincu asa-

ma ile birlikte yeniden tanimlanmasi 6ngorulda.

"Sektorel Kiimelerdeki KOBI'ler Icin Strateji
Gelistirme" Projesi: Proje, Supply Network Shannon
isimli Irlanda merkezli bir sektorel kurulusun yoneti-
ciliginde, Irlanda, Ingiltere, Polonya, Turkiye ve Cek
Cumbhuriyetinden tniversite, meslek orgutit ve KO-
Bl'lerin katilimu ile sektorel ktimelerdeki KOBI'lerin
strateji belirleme calismalarina destek olacak metotla-
rin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasma yonelik ola-
rak 30 ay sureli planlandi. Leonardo da Vinci Progra-
mu tarafindan desteklenen projeye Turkiye’den KOBI
olarak Farel firmasi, meslek orgutu olarak da TAY-
SAD katldi. Proje ekibinin calismalart 4-6 Kasim
2004 tarihinde Dublin’de yapilan bir toplant1 ile bas-
latildi. Rekabet Forumu, projede Yurtutme Komite-
sinde yer ald1 ve olusturulacak metodolojinin "Sina-
ma ve Validasyon" is paketinin yurtuttlmesinden so-
rumlu oldu. Projeyle ilgili bir alan calismasi subat
ayinda, ara degerlendirme toplantist ise 13-14 Ekim
tarihlerinde Istanbul'da yapildi. Proje calis-

malart devam etmektedir.

"Biyoteknoloji Sektorii" Projesi: Pro-
jenin amac1 2000-2005 yillan arasinda dun-
yada gerceklesen biyoteknoloji hamleleri tize-
rinde durulmasi; bu gelismelerin dunya ve
Turkiye acisindan bilimsel ve ekonomik alan-
daki etkileri incelenerek durum degerlendir-
mesi yapilmasi, kamu ve 6zel kurumlarla ya-

pilacak gortusmeler neticesinde Turkiye'de

TUSIAD tarafindan, "Uluslararasi Rekabet ve Turk Gida Sanayii” baglkli

bir seminer dizenlendi.

var olan bilimsel, ekonomik ve insan guicti



potansiyelinin ortaya cikartilmast; son 5 yilda gercek-
lesen gelismelerin 1s181nda ontimuzdeki 5-10 yil igin
strateji ve senaryo calismast yapilmasidir. Sabanci
Universitesi 6gretim uyeleri Prof. Dr. Huveyda Basa-
ga ve Do¢. Dr. Dilek Cetindamar tarafindan yuratu-
len proje ile ilgili veri toplama calismalar1 tamamlan-
di. Raporun ilk taslag: hazirlanarak 12 Aralik tarihin-
de uzmanlara yonelik bir calistay diizenlendi. Rapo-
run Ocak 2006’da tamamlanmast ve Mart 2006’da
kamuoyuna sunulmasi ongoruldi.

"Ulusal Inovasyon Girisimi": Bir sivil girisim
olarak baslatilmasi ve sturdurtlmesi planlanan Ulusal
Inovasyon Girisiminin ilk tiye toplantist TUSIAD1In
daveti tizerine 7 Haziran tarihinde TUSIADda yapil-
di. Girisimin tyeleri soyle siralandi: Prof. Dr. Ural
Akbulut (Orta Dogu Teknik Universitesi Rektorn),
Bulent Akgerman (Sektorel Dernekler Federasyonu
Baskan1), Omer Aras (TUSIAD Yénetim Kurulu Uye-
si), Doc. Dr. Cemil Arikan (TUSIAD-Sabanci Univer-
sitesi Rekabet Forumu Icra Kurulu Uyesi), Prof. Dr.
Atilla Askar (Ko¢ Universitesi Rektorit), Celal Beysel
(Turk Girisim ve Isdunyast Konfederasyonu Baskan
Yardimcis1), Hasan Denizkurdu (Yasar Holding
CEO), Ayca Dinckok (TUSIAD Yonetim Kurulu Uye-
si), Prof. Dr. Ali Dogramaci (Bilkent Universitesi Rek-
tori), Ahmet Cemal Doérdunci (Sabanct Holding
CEO), Prof. Dr. Faruk Karadogan (Istanbul Teknik
Universitesi Rektort), Frdal Karamercan (Eczacibast
Toplulugu Genel Koordinatora, CEO), Huseyin Ki-
ziltay (IBM Turk Genel Mudura), Bilent Ozaydinli
(Koc¢ Holding CEO), Enis Ozsaruhan (Turk Girisim
ve Isdunyast Konfederasyonu Baskani), Prof. Dr. Ay-
se Soysal (Bogazici Universitesi Rektort), Tugrul
Tekbulut (TUSIAD Girisimcilik ve Yenilikcilik Calis-
ma Grubu Baskani), Prof. Dr. Tosun Terzioglu (Sa-
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banc1 Universitesi Rektort), Agah Ugur (TUSIAD Yo-
netim Kurulu Uyesi), Prof. Dr. Gindiiz Ulusoy (TU-
SIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu Direkto-
ri)), Omer Ytngil (Vestel Holding CEO). Girisimin
esbaskanliklarini Prof. Dr. Ali Dogramact ile Dr. Erdal

Karamercan tustlendi.

11 Kasim tarihinde diizenlenen bir basin top-
lantist ile girisimin amagclar1 ve planlanan faaliyetleri
hakkinda kamuoyuna bilgi verildi. Toplantida TUSI-
AD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabanci, Ulusal
Inovasyon Girisimi Esbaskanlar1 Prof. Dr. Ali Dogra-
mact ve Dr. Erdal Karamercan, TUSIAD-Sabanci Uni-
versitesi Rekabet Forumu Icra Kurulu Uyesi Dog. Dr.
Cemil Arikan ve TUSIAD-Sabanci Universitesi Reka-
bet Forumu Direktoru Prof. Dr. Gindiz Ulusoy birer

konusma yaptilar.

Ulusal Inovasyon Girisimi'nin faaliyetleri cer-
cevesinde, Rekabet Forumu tarafindan bir “Strateji
Doktimant” hazirlanmasina baslandi. Bu cercevede
olusturulan ¢alisma gruplart 1 Ekim tarihinde dizen-
lenen calistay ile calismalarina basladi. Calisma grup-
larinin ¢alismalarini Haziran 2006’'da tamamlamalar:
ve Eylul 2006'da calisma sonuclarmin kamuoyu ile

paylasilmasi planlandu.

Diger Faaliyetler

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)
nun rekabet icerikli calismalarinda isbirligi olanakla-
r1 arastirma faaliyetlerine devam edildi. Bu cercevede,
25 Subat tarihinde SEDEFED Yonetim Kurulu'na Fo-
rum Direktoru Prof. Dr. Gunduz Ulusoy tarafindan
bilgi sunuldu ve olas1 musterek calisma alanlar tize-

rinde duruldu.



Forum Esbaskani Doc. Dr. Cemil Arikan, 16
Mart tarihinde TUSIAD Yonetim Kuruluma "Inovas-
yon" konusunda bir sunum yapti. Bu toplantiyr taki-
ben yapilan calismalar sonucunda, 7 Haziran tarihin-
de yapilan bir toplanti ile Ulusal Inovasyon Girisimi,
is dunyasi, universite ve sivil toplum kuruluslar tem-

silcilerinin katithmiyla baslatildi.

Forum Direktori Prof. Dr. Gunduz Ulusoy, 4
Mayis tarihinde Council on Competitiveness (Reka-
bet Konseyi) CEO’su Deborah L. Wince-Smith ile bir
gorusme yapti.

17 Haziran tarihinde, Yasar Universitesinin
dtzenledigi “Is Dunyasl, Yonetim ve Ekonomi Uzeri-
ne 1. Uluslararasi Konferans”inda Forum Direktora
Prof. Dr. Guinduz Ulusoy, “Turk Otomotiv Sanayinin
AB Pazarinda Rekabet Analizi” konusunda bir sunum
yapti.

Forum Direktoru Prof. Dr. Gunduz Ulusoy,
Avrupa Komisyonu Sirketler ve Sanayi Direktorlu-
gunde olusturulan Inovasyon Politikast Kidemli
Yetkililer Grubu (GSO)na Turkiye’den tiye olarak se-
cildi ve 25 Mayis tarihinde Bruksel'de dtizenlenen

toplantiya katildi.

Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Huveyda Basaga, biyoteknoloji projesi cercevesinde,
7-10 Eylul tarihlerinde Italya'da, Alba'da "Oxidants
and Antioxidants in Biology" bashkl konferansa ka-

uldi.

World Economic Forum (Dunya Ekonomik
Forumu) ile Global Competitiveness Program (Kure-
sel Rekabetcilik Programi) kapsaminda yapilan isbirli-
gi neticesinde, "Yonetici Gorusleri Anketi" bu yil da

Rekabet Forumu tarafindan gerceklestirildi. Online ve
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posta yoluyla toplam 112 sirketten geri donus saglan-
di. "The Global Competitiveness Report 2005-2006",
Turkiye’de Rekabet Forumu tarafindan 28 Eylul tari-

hinde bir basin bilteni ile kamuoyuna duyuruldu.

7 Ekim tarihinde duzenlenen toplant ile, Fin-
landiyanin sanayici ve isadamlar1 derneklerine ve ce-
sitli sendika temsilcilerine Rekabet Forumu’'nun faali-

yetleri hakkinda bilgi verildi.

27 Ekim tarihinde, Paris'te TUSIAD ve Ulusla-
rarast Gelecege Yonelik Arastirmalar ve Bilgi Merkezi
(CEPII) tarafindan duzenlenen ""Tturkiyenin Avrupa-
i Gelecegi" bashikl seminere Forum Direktorta Prof.
Dr. Gunduz Ulusoy konusmact olarak katilarak

"Competitiveness Issues in Manufacturing Industries

in Turkey" bashikli bir sunum yapt.

7 Kasim tarihinde, the Chinese National Rese-
arch Center for Science and Technology for Develop-
ment adli kurulusa Rekabet Forumu ve Ulusal Ino-

vasyon Girisimi hakkinda bir sunum yapild.

22 Kasim tarihinde, Bahcesehir Universite-
sinde duzenlenen Avrupa Birligi 7. Cerceve Programi

konulu toplantiya katilim saglandu.

1-2 Aralik tarihlerinde, Ege Serbest Bolgesi'nde
duzenlenen "Teknoloji, Yenilik ve Girisim Sermayesi"
konulu toplantida Forum Esbaskan1 Dog. Dr. Cemil
Arikan ve forum yetkilisi Selcuk Karaata katildi. Doc.
Dr. Cemil Arikan toplantida "Ulusal Inovasyon Giri-

simi'ni tanitan bir sunus yapti.

2-3 Aralik tarihlerinde Istanbul’da duzenlenen
"2. KOBI'ler ve Verimlilik Kongresi"ne Forum Direk-
toru Prof. Dr. Gundutz Ulusoy "Makine Imalat Sekto-
ri ve AB KOBLl'leri Ile Isbirligi" bashkl panelde ko-

nusmaci oldu.



TUSIAD-Koc¢
Universitesi
Ekonomik
Arastirma Forumu

TUSIAD ile Koc¢ Universitesi tarafindan, Turki-
ye'nin surdurtlebilir bir buytume ortaminda dengeli
bir sekilde kalkinmasi icin kisa ve uzun vadeli ekono-
mi politikalar1 konusunda arastirmalar yapmak

tizere 30 Haziran 2004 tarihinde imzala-

ekonomik arastirma

EA

nan mutabakat zapti ile “Ekonomik
Arastirma Forumu” kuruldu. Fo-
rum, Turkiye ekonomisiyle ilgili ta-

rafsiz, bilimsel ve politika tiretmeye R
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yonelik arastirma ve tartismalari, ka-
muoyundaki farkindalihgr artirma ve ureti-

len politikalar1 etkileme hedefi dogrultusunda hazir-
lattigr calisma raporlarn ve duzenledigi calistay, semi-
ner ve konferanslarla desteklemeyi ve tesvik etmeyi
amacladi. Forumun 2005 yili kadrosu direktor ve bir

direktor asistanindan olustu.
Toplantilar

"Politikalar, Isgiicii Kullanimi ve Biiyiime"
Semineri: 7 Nisan tarihinde, OECD Ekonomi Boli-
mu Yapisal Analiz Birimi Yoneticisi Giuseppe Nico-

letti tarafindan, buytme surecleri, buytimenin belir-

(

Kog Universitesi
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leyicileri (verimlilik ve isgticti istihdami), yakinsama
ve politikalarin rolit ve istihdami artirmak icin uygu-
lanmasi gereken politikalar konusunda TUSIAD’da
bir seminer verildi.

"Tiirkiye I¢in Siirdiiriilebilir Bityiime Strateji-
leri" Uluslararast Konferansi: 17 Haziran tarihinde
[stanbul’da duzenlenen konferansin birinci bolumit
Ekonomik Arastirma Forumunun yurttmesini tst-
lendigi "Buyume Stratejileri Projesi" kapsaminda ha-
zirlanan raporlarin tamitimina, ikinci bolumu ise

uluslararasi uzmanlarin sunuslarina ayrild.

Konferansin acilis konusmalarin1 TUSIAD Yo-
netim Kurulu Baskant Omer Sabanci, Koc¢ Universite-
si Rektort Prof. Dr. Attila Askar, TUSIAD-Koc Uni-
versitesi Ekonomik Arastirma Forumu Direktorii Fa-

ik Oztrak ve Devlet Bakan1 ve Basbakan Yar-

dimcist Abdullatif Sener tarafindan ya-
forumu

F

TUSIAD

pildi. OECD Ekonomi Departmani
Baskani Jean-Phillippe Cotis, DPT
Mustesart Ahmet Tikuk ve T.C.
Merkez Bankas: Baskani Sureyya Ser-
dengectinin konuk konusmaci olarak
yer aldig1 konferansta ayrica, ana tema konus-
mast M.L.T. Ogretim Uyesi Prof. Dr. Daron Acemog-
lu tarafindan yapild.

Konferansin, TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu Bagkan1 Omer Aras'in baskanlk ettigi bi-
rinci oturumuna Kog¢ Universitesi Ogretim Uyesi
Doc¢. Dr. Kamil Yilmaz, DPT Mustesar Yardimcisi
Lutfi Elvan, BDDK Arastirma Dairesi Basuzman Se-
ref Saygili ve T.C. Merkez Bankas1 Arastirma Genel
Mudurlagna ekonomisti Cihan Yal¢in katilarak, hazir-
lanan raporlarla ilgili birer sunus gerceklestirdiler.
Konferansin, Ko¢ Universitesi Ogretim Uyesi Prof.

Dr. Ziya Onis'in bagkanlik ettigi ikinci oturumuna



ise, Uluslararas1 Ekonomi Enstitiistt Kidemli Arastir-
macist Marcus Noland, OECD Bolgesel Incelemeler
ve Yonetisim Boliimii Baskam Mario Pezzini ve Ams-
terdam Universitesi Ogretim Uyesi ve Diinya Banka-
st Mali Sektor Baskan Yardimcilign Operasyonlar ve
Politikalar Bolumu Kidemli Danisman: Prof. Dr. Stijn

Claessens konusmaci olarak katildilar.

Konferansta tanitilan Bolgesel Gelisme, Buyu-
menin Finansmani ve Egitim ve Buytme raporlarinin
bir ozeti "Tirkiye I¢in Surdurtlebilir Buyume Strate-
jileri Konferansi-Tartisma Tebligleri" olarak yayim-
landi. Ayrica "Turkiye'de Buytime Perspektifleri,
Makroekonomik Cerceve/Dinamikler/Strateji", "Tur-
kiye’de Yeniden Yapilanma Arayislari: Secilmis Sek-
tor/Kurum/Politika Ornekleri" ve "Turkiyenin Ure-
tim Yapist: Girdi-Cikti Modeli ile Temel Bulgular" ad-
i raporlar TUSIAD tarafindan "TUSIAD Buyume

Stratejileri Dizisi" olarak yayimlandi.

“Uluslararasi Sermaye Hareketleri: Yikselen Piyasalar icin Sirada Ne Var?” konulu
konferans 2 Aralik tarihinde Koc Universitesi'nde gerceklestirildi.
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"Uluslararasit Sermaye Hareketleri: Yiikselen
Piyasalar Icin Sirada Ne Var?" Konferansi: 2 Aralik
tarihinde Kog¢ Universitesinde gerceklestirilen konfe-
ransta, son on yilda cari a¢iklarda yasanan ani degi-
simler, sermaye akimlarindaki ani kesilmeler, doviz ve
bankacilik krizlerinin ardindan gelecegin ytkselen pi-
yasalar ve ozellikle bunlarin Turkiye icin neler getire-
bilecegi sorularina yanit arandi. TUSIAD Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu Baskani Omer Arasn bas-
kanlik ettigi birinci oturumda, International Institute
for Economics Kidemli Arastirmacisi Prof. John Willi-
amson, UniCredit Banca Mobiliare Arastirma ve Stra-
tejiden Sorumlu Genel Mudurt Marco Annunziata ve
IMF Politika Gelistirme ve Gozden Gegirme Depart-
mani Baskan Yardimcisi Carlo Cottarelli birer sunus

yaparak, konuyu uluslararas: perspektiften ele aldilar.

Kog Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Kamil
Yilmaz'in baskanlik ettigi ikinci oturumda ise, Kog Fi-
nansal Hizmetler Basekonomisti ve Ko¢ Universitesi
Ogretim Uyesi Dr. Cevdet Ak-
cay ve Kog¢ Universitesi Ogre-
tim Uyesi Dr. Murat Uger "Ta-
rih Tekerrtur Edecek mi? Tur-
kiye'de Cari Acik Gelismeleri
ve Beklentileri Uzerine Bir
Degerlendirme" baslikli ra-
porlarint sundular. Konfe-
rans, Forum Direktoru Faik
Oztrak'in baskanliginda, tam
konusmacilarn ve IMF Trirki-
ye Daimi Temsilcisi Hugh
Bredenkamp’'in katldigi ve
Turkiye ekonomisinin tartisil-

dig1 bir bolumle son buldu.



“Makroekonomi ve Finansta
Ongorit Cahismasinin Gelecegi” Semi-
neri: 15 Aralik tarihinde diizenlenen se-
minerde, UPEN Ogretim Uyesi ve
NBER Arastirmacisi Prof. Francis X. Di-
ebolt, modelleme alanindaki son gelis-
meler ve one c¢ikan tartismalar hakkin-

da degerlendirmelerde bulundu.

Projeler

“Uluslararasi Sermaye Hareketleri: Yikselen Piyasalar icin Sirada Ne Var?” konfe-
ransinda, son on yilda cari aciktaki degismeler ile déviz ve bankacilik krizlerinin
ardindan gelecegin yukselen piyasalari ve Turkiye'ye etkileri ele alindi.

"Tiirkiye Ekonomisi I¢cin Siirdii-
riilebilir Biiyiime Stratejisi Projesi":
Turkiyenin buytume performansinin uzun vadede
surdurtlebilir olmasi icin gerekli ve yeterli kosullarin
neler oldugunu arastirmay1 ve AB’ye yakinsama bo-
yutu da dikkate almarak bu kosullar icin gerekli di-
namik bir stratejinin ortaya konulmasimi amaclayan
proje kapsaminda cesitli calisma toplantilart duzen-

lendi. Bu toplantilar asagida belirtilmektedir:

"CEO’larla Calisma Toplantist": 19 Subat tari-
hinde, projenin birinci boltmu olan "Turkiye'de Bu-
yume Perspektifleri, Makroekonomik Cerceve/Dina-
mikler/Strateji" hakkinda TUSIAD CEO Danisma
Grubunun goruslerini almak amaciyla bir calisma
toplantist duzenlendi. Toplantida proje ekibinden
TUSIAD Genel Sekreter Yardimcist Dr. Umit Izmen,
Ko¢ Universitesi Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Kamil Yil-
maz ve Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Alpay Filiztekin projenin tamamlanmis olan birinci
bolumit hakkinda birer sunum yaparak toplantiya
katilan CEO’larla gorus alis verisinde bulundular.

"DPT lle Calisma Toplantilan": 21 Mart ve 26

Mart tarihlerinde, projenin "Bolgesel Gelisme Politi-

kalar" bolimune destek verecek olan DPT ile calisma
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toplantilart duzenlendi. Bu toplantilara DPT Miistesa-
1 Ahmet Tiktik, Mustesar Yardimcilar: Lutfi Elvan ve
Halil Ibrahim Akca, Ekonomik Arastirma Forumu Di-
rektorit Faik Oztrak ve TUSIAD Ankara Temsilcisi
Zafer Ali Yavan kauldilar. ODTU Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Erol Taymaz ve Sabanci Universitesi Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Alpay Filiztekin'in de sonuncusuna
katildiklar1 toplantilarda, projenin kapsami ve

DPTnin katkilar: ele alind.

"T.C. Merkez Bankast Ile Calisma Toplantist": 4
Nisan tarihinde T.C. Merkez Bankasi Baskan Yardim-
ast Fatih Ozatay’la yapilan ¢alisma toplanusina Eko-
nomik Arastirma Forumu Direktori Faik Oztrak,
TUSIAD Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan, T.C. Mer-
kez Bankast Arastirma Genel Mudurlugu ekonomist-
lerinden Cihan Yal¢in ve Pinar Ozbay Ozlu katldilar.
Toplantida, projenin, T.C. Merkez Bankas! tarafindan
gerceklestirilecek "Buytume ve Mali Yapt" bolumune

iliskin konular ele alind.

Bu calismalarin sonuclant TUSIAD tarafindan

"TUSIAD Biiyume Stratejileri Dizisi" olarak yayimlandi.



Projenin birinci bolumu surdaralebilir buyu-
menin makro acidan analizine ayrildi. Bolum, proje
ekibinden TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi Dr.
Umit [zmen tarafindan hazirlanan "Ekonomik Politi-
kalarin Rolt ve Kurumsal Yapi-Biyume Baglantisi”,
Ko¢ Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Kamil Yil-
maz tarafindan hazirlanan "Buytme ve Makro Politi-
kalar: Ge¢mis Egilimler ve Gelecege Yonelik Ongorii-
ler" ve Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Alpay Filiztekin tarafindan hazirlanan "Turkiye'de
Buytime ve Verimlilik Performansi" raporlarindan
olustu. Calisma "Turkiye’de Buytume Perspektifleri:
Makroekonomik Cerceve/ Dinamikler/Strateji" bashg:
alunda TUSIAD tarafindan yayimland.

Projenin ikinci bolimiinde makro politikalarin
gerceklesmesinde sektorel dinamiklerin rolu dikkate
alindi ve bu bolum, DPT Miistesar Yardimcist Lutfi El-
van tarafindan yapilan arastirma sonucunda, ABye ya-
kinsama perspektifi icinde Turkiye'de bolgesel duzey-
de sektorel yapmin analizi ve bolgesel gelismeye yone-
lik politika 6nerilerini icerdi. Calisma "Tturkiye’'de Bol-
gesel Gelisme Politikalari: Sektor-Bolge Yiginlasmala-

" bashg alunda TUSIAD tarafindan yayimlandi.

Projenin tictinct asamast daha cok tretim ba-
zinda veri analizine dayandi. Calismay1 T.C. Merkez
Bankas1 Arastirma Genel Mudurlugi'nde gorev yapan
Cihan Yal¢in, Piar Ozbay Ozl ve Olcay Yiicel Culha
yuruttiler. Raporun bir ozeti "Turkiye I¢in Strdurtile-
bilir Buytime Stratejileri Konferansi-Tartisma Tebligle-
ri" kapsaminda, tamam ise "Turkiye'de Ekonomik
Buyume ve Mali Yap1: Mali Gelismislik/Firma Mali Ya-
pist" bashg alunda TUSIAD tarafindan yayimlandi.

Projenin egitim ve buytime iliskisini konu alan

dordunct bolumu ise, BDDK Arastirma Dairesi Ba-
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suzmani Dr. Seref Saygil, DPT Ekonomik Modeller
Dairesi Planlama Uzmani Cengiz Cihan ve TUSIAD
Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan tarafindan hazirlan-
maktadir. Raporun bir 6zeti "Turkiye I¢cin Strdurtle-
bilir Buytume Stratejileri Konferansi-Tartisma Tebligle-
ri" kapsaminda yayimlandi. Ayrica, “Buytme Strateji-
leri Dizisi” kapsaminda, TUSIAD-DPT ortak yayim
olarak “Turkiye’de Bolgesel Gelisme Politikalart: Sek-
tor-Bolge Yiginlasmalarn” ve “Turkiye’de Sermaye Biri-
kimi, Verimlilik ve Buytime (1972-2003): Uluslarara-
s1 Karsilastirma ve AB’ye Yakinsama Stireci (2014)” ile
TUSIAD-Merkez Bankasi ortak yayni olarak “Turki-
ye’de Ekonomik Buytime ve Mali Yap1: Mali Gelismis-
lik/Firma Mali Yapis1” adh raporlar yaymlandi.

Diger Faaliyetler

Forum, Turkiye ekonomisi tzerine politika
uretmeye yonelik ve uluslararasi duzeyde akademik
ilgi cekecek arastirmalar yapmak tizere calisma grup-
lart kurdu. Ekim ayinda kurulan ¢alisma gruplar asa-

gida belirtilmektedir.

*Yatirrm Ortami, Yonetisim ve Yabanci Serma-
ye Calisma Grubu: Ko¢ Universitesi Ogretim Uyeleri

Prof. Dr. Ziya Onis, Doc. Dr. Kamil Yilmaz.

*Uluslararast Finansman ve Makroekonomi
Calisma Grubu: Kog Universitesi Ogretim Uyeleri Dr.
Murat Ucer, Dr. Cevdet Akcay.

*Istihdam Calisma Grubu: Galatasaray Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Seyfettin Gursel, Kog
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Insan Tunali.

*Verimlilik Calisma Grubu: ODTU Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Erol Taymaz, Ko¢ Universitesi Ogre-
tim Uyesi Doc. Dr. Kamil Yilmaz.



kongrede ikisi ozel, toplam yirmi bes

TUSIAD-KalDer e yerena

Kongre sonunda diizenlenen to-
. rende, Ulusal Kalite Odiilleri TUSIAD
1 4 : Ul usda l Ka l l t € Yonetim Kurulu Baskani Omer Saban-

a ve KalDer Yonetim Kurulu Baskani

K 0 ng rest ve Uz usa l Hasan Subasgi tarafindan firma temsil-
Ka l l t e O d u l l e 7’1 cilerine takdim edildi. Turkiye'de ku-

rumsal mukemmellik anlayisinin yay-

ginlastirilmasi ve bu alanda basarih or-

neklerin ortaya cikarlarak kazanilan

deneyimlerin paylasiimasi amaciyla

Kalite bilincinin ve toplam kalite yonetiminin verilen Ulusal Kalite Odullerinin "Isletmeler" katego-
yayginlastirilmas: amaciyla duzenlenen Ulusal Kalite risinde, Viko Elektrik ve Elektronik Endustrisi Sanayi
Kongresi bu yil, "Vizyondan Eyleme" ana temast ile ve Ticaret A.S. "Ulusal Kalite Basari Oduli'nt aldi.
16-17 Kasim tarihlerinde Liitfi Kirdar Kongre ve Ser- "Sivil Toplum Kuruluslan" kategorisinde ise Bogazici
gi Sarayinda gerceklestirildi. Kongrenin acilis konus- Universitesi Mezunlar Dernegi (BUMED) "Ulusal Kali-

malar1, TUSIAD Yoénetim Kurulu Uyesi Ayca Dinckok te Basar1 Oduli"nt almaya hak kazand.
ve KalDer Yonetim Kurulu Baskam Hasan
Subasi tarafindan yapildi. Bu yilki ana te-
ma ile tlkemiz kuruluslarinin vizyonlarin
farkh acidan degerlendirmelerine, dogru
eylemleri planlama ve uygulamalarina kat-
kida bulunabilmek hedeflendi. Kuresel,
bolgesel ve tlkesel duzlemlerde, "hangi
vizyon?", "vizyondan eyleme gecis" ve "ey-
lemde basar1" konularn kuruluslar, ulus-
lararast profesyonel konusmacilar ve Tir-
kiyenin fikir onderleri tarafindan ele alin-
di. "21. Yuzyilin Yenilik¢i Dustince Kasifi"
olarak tanman, Ozgurlik ve Demokrasi
Enstitiisit Baskani Hernando de Soto ile,
"Denge Ustas1" olarak bilinen Microsoft Is-

letmeler Eski Baskani (COQO) Robert Her-

"Ulusal Kalite Basari Oduli", "isletmeler" kategorisinde Viko Elektrik ve
Elektronik Endustrisi Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ve "Sivil Toplum Kuruluslan"
tldi. Teknik oturumlarin da yer aldlgl kategorisinde ise Bogazici Universitesi Mezunlar Dernegi'ne takdim edildi.

bold, kongreye 6zel konusmaci olarak ka-
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TUBITAK-TTGV-
TUSIAD
6. Teknoloji

Kongresi ve
Teknoloji Odiilleri

"Avrupa Birligi Surecinde Arastirma, Teknoloji
Gelistirme ve Inovasyon" ana temali 6. Teknoloji
Kongresi, 6 Aralik tarihinde Istanbul’da Kadir Has Uni-
versitesinde diizenlendi. Kongre'nin acihis konusmala-
n Kadir Has Universitesi Rektori Prof. Dr. Yucel Yil-
maz ve Teknoloji Odulleri ve Kongresi Yirutme Kuru-

lu Baskani Dr. Mete Cakmaket tarafindan yapildi.

Kongre boyunca otu-
rumlarin baskanligi Dogan
Yaym Holding Baskan Yar-
dimcist Nuri M. Colakoglu
tarafindan yapildi. "Dun-
yayla Rekabet I¢in Bilim,
Teknoloji ve Yenilikcilik
Ucgeni" baslikli ilk oturum-
da Avrupa Komisyonu Aras-
tirma Genel Mudurlugu,
Yeni Bilim ve Teknolojiler
Bolumu Muduara Ugur Mul-
dur ve Ulusal Inovasyon Gi-

risimi Esbaskam Prof. Dr.

Ali Dogramaci birer konus-
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ma yaptilar. Ikinci oturumda ise, European School of
Management & Technology Yoneticisi Dr. Olaf Plot-
ner ve Petrol Ofisi A.S. Yonetim Kurulu Baskani Jan
Nahum "Ne Kadar Yenilikci Olabiliriz? Urunler, Su-

recler ve Oyuncular" konusunu ele aldilar.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci, TTGV Yonetim Kurulu Baskam Fikret Yiicel ve
TUBITAK Baskan Vekili Nitket Yetis ise odul toreni

oncesinde birer konusma yaptilar.

Ayrica kongre suresince duzenlenen sergide,

finale kalan 15 firmanin arunleri sergilendi.

6. Teknoloji Odullerine 2004 yihnmn kasim
ayinda baslayan basvuru streci 25 Nisan 2005’te sona
erdi. Buyitk Odtl'de on g, Basart Odullerinde on alt
olmak tizere toplam yirmi dokuz firma projeleri ile bas-
vuruda bulundu. "Biiyuk Odul" kategorisinde bes, "Ba-

sant Oduli" kategorisinde ise on kurulus finale kald1.

6 Aralik tarihinde, 6. Teknoloji Kongresinin
ardindan duzenlenen odiil téreninde Teknoloji Odul-
leri'ni kazanan firmalara odulleri TUBITAK Baskan
Vekili Nuket Yetis, TTGV Yonetim Kurulu Baskani
Fikret Yucel ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani

Omer Sabanci tarafindan takdim edildi.

“Teknoloji Buytik Odil Kategorisi’nde Buytk
Odul, "Kemik Erimesi Tedavisinde Kullanilan Alend-
ronat I¢in Gelistirilen Uretim Stireci" projesi ile Ecza-
cibast Ozgin Kimyasal Uranler A.S)ye; Juri Ozel
Oduli ise, "PRC-9651 Yazilim Tabanli Telsiz (Soft-
ware Radio)" projesi ile Aselsan A.S.’ye verildi. “Tek-
noloji Basar1 Odulleri Kategorisi'nde de “Geleneksel
Harctan ‘Softhar¢’a” projesi ile Konsan Bilgi eTeknoloji
Uretimi A.S., “Genel Amach Vakum Isil Islem Firim”
projesi ile Sistem Teknik Endustriyel Elektronik Sistem-
ler Ltd. Sti. ve “Iplik Sisirme Makinesi” projesi ile Ornek
Makina San. ve Tic. Koll. Sti. odiil kazandilar.



TUSIAD-TBV

3. eTiirkiye
Kongresi ve
eTurkiye Odiilleri

TUSIAD ve Turkiye Bilisim Vakf tarafindan,
Turkiye'nin bilgi toplumuna gecisinin eTurkiye (eTR)
donusimunun hizla gerceklestirilmesine bagh oldu-
gu inancindan hareketle, kamu yonetiminde, ekono-
mide ve toplumsal yasamda kalitenin, verimliligin ve

rekabet guictintn artirilmasina yol acacak bu donusu-

't e 1 , i
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mun gerceklestirilmesine katki-
da bulunmak amaciyla olusturu-
lan "eTR Kongresi ve eTR Odiil-
leri"nin ucuncusu, "Bilgi Toplu-
mu Yolunda eDevlet" ana tema-
siyla 1 Arahk tarihinde Anka-

ra’da duzenlendi.

eTR Kongresinin agcilis
konusmalar;, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Omer Sabanci,
TBV Yonetim Kurulu Baskam
Faruk Eczacibasi ve Devlet Baka-

ni ve Basbakan Yardimecist Doc.

Dr. Abdullatif Sener tarafindan gerceklestirildi.

Kongrenin, TBV Genel Sekreteri Behcet Envar-

I'nin yonettigi "eDevlet Dontisumunde Kritik Basari

Faktorleri" oturumunda, OECD e-Devlet Proje Lideri

TUSI AD - TBV
TRCYO!
LS 4

OR.:

3. eTurkiye Odulleri, 1 Aralik tarihinde Ankara’da diizenlenen 3. eTirkiye Kongresi'nin sonunda gerceklestirilen térenle,
Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Dog. Dr. Abdullatif Sener tarafindan sahiplerine takdim edildi.



Edwin Lau ve Duinya Bankast Danismani Cem Dener

konusmact olarak yer aldu.

TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Bilgi Toplu-
mu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskani Ayca
Dinckok’un yonettigi "Vatandas Odakhlikta Liderlik
ve eDevlet" baslikli oturumda ise; e-Forum Saymani
Charles Lowe, Deloitte Turkiye Ortagi Bulent Beyduz
ve TBV Yurtitme ve Yonetim Kurulu Uyesi Bulent

Gong birer konusma yaptilar.

Bu yil eTR Odullerinde 15 proje finale kald.
eTR Odullerini kazanan kuruluglar ve projeleri,
gecen yil oldugu gibi, kongre sonunda yapilan elekt-

ronik oylama ile belirlendi.

eTR odulleri cercevesinde, odule layik goru-
lenler, odullerini kongrenin sonunda TUSIAD Yone-
tim Kurulu Baskan1 Omer Sabanci, TBV Yonetim Ku-
rulu Baskani Faruk Eczacibasi ile Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcist Doc. Dr. Abdullatif Sener'den
aldilar.

"eDevlet", "Kamu’dan Kamu'ya eHizmetler" ve
"eYerel Yonetim" kategorilerinde verilen oduller asa-

g1da belirtilmektedir.

"eDevlet Kategorisi'nde Buyuk Odul, Adalet
Bakanlhginin UYAP (Ulusal Yargt Ag1 Projesi) ve Is-
tanbul Emniyet Mudurluginun "Mobese (Mobil
Elektronik Sistem Entegrasyonu) Istanbul Projesi’ne

verildi.

“Kamu'dan Kamu'ya eHizmetler Kategori-
si"nde Buyuk Odul, I¢isleri Bakanligi Niifus ve Vatan-
daslik Isleri Genel Mudurluginin KPS-Kimlik Payla-
sim Sistemi Projesinin oldu.

“eYerel Yonetim Hizmetleri Kategorisi’nde Bu-
yuk Odil, Bursa Nilifer Belediyesinin Niltfer eDo-

nusim Projesine takdim edildi.
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2. Girisimcilik
Kongresi

TUSIAD tarafindan, Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonunun faaliyetleri cercevesinde,
2. Girisimcilik Kongresi 31 Mayzs tarihinde Istanbul
Teknik Universitesinde duzenlendi. Kongrenin acilis
konusmalarini, TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani
Omer Sabanci ve Istanbul Teknik Universitesi Rektor
Yardimcist Prof. Dr. Erkin Nasuf gerceklestirdi. Acilis
konusmalarinin ardindan TUBITAK Baskan Vekili
Prof. Dr. Nuket Yetis "Girisimciligin Gelistirilmesine

Yonelik Tesvikler" ve Spirit of Enterprise Group Ku-

Girigimei OI...
Fikrini Soyle!

-2 >girisimeilik kangresi F‘|
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2. Girisimcilik Kongresi 31 Mayis tarihinde Iistanbul Teknik Universitesi'nde gerceklestirildi.

| APV Mur—— .

rucusu Frederic Beguin "Genc Girisimciler icin Yol na lletisim Hizmetleri Kurucu Ortagi Adnan Veysel
Haritas1" konularinda birer konusma yaptilar. Ertemel, Global Yonetim Damsmanhk Kurucu Ortag:

Kongrenin "Basarill Girisimei Olmanin Sirlart" Umut Sevin ve InnoCOMM Wireless Kurucusu

oturumunda, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Bilgi Gokge Yayla birer konusma yapular.

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskani Kongre stiresince, is fikri olan tniversite 6gren-
Ayca Dinckokun oturum baskanliginda, AirTies Yo- cilerinin projelerini kongre katilimcilarina ve yatirim-
netim Kurulu Uyesi Ziya Boyacigiller, Alara Tarim cilara sunduklart poster sunumlar gerceklestirildi. Bil-
Yonetim Kurulu Baskani Yavuz Taner, Doga Bitkisel gi Universitesi tarafindan, poster sunum yapan 6gren-
Urtinler Yonetim Kurulu Bagkam Feryal Menemenli, cilerin projeleri degerlendirilerek proje sahiplerine gi-
Silk and CashmereYonetim Kurulu Baskani Aysen risimei yaklasim olusturmay1 amagclayan "Girisimcilik
Zamanpur ve Baymak Yonetim Kurulu Baskan: Murat Egitimi" imkan1 saglandi. KAGIDER tarafindan da ka-
Akdogan konusmaci olarak yer ald1. din adaylardan gelen projeler degerlendirilerek Giri-

"Geng Girisimciler Icin Firsatlar ve Tehditler" simcilik Egitim Programima katthm imkan: saglandh.

konulu, baskanligimi TUSIAD Girisimcilik ve Yenilik- Kongre stiresince katihimecilar icin, Girisim Egi-
cilik Calisma Grubu Baskani Tugrul Tekbulut'un tim ve Danismanlik Merkezi tarafindan “Girisimecilik
yaptigl oturumda ise, Hurriyet Insan Kaynaklar Edi- ve ls Kurma Strecleri”, “Yapilabilirlik Raporu Hazir-
tort Mine Kili¢, TEMA Vakfi Baskani Nihat Gokyigit, lama” ve “Is Plan1 Hazirlama” konularinda girisimci-
Ozgur Kasifler Kurucu Ortagi Subegiim Bulut, Perso- lik egitimleri gerceklestirildi.
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“TUSIAD
Bosphorus Prize
for European

Understanding”
Dis Politika Oduli

TUSIAD, Turkiye'nin Avrupa Birligine enteg-
rasyonu sirasinda karsilastigi ileri strtlen siyasi, eko-
nomik, sosyal ve kiulturel engellerin asilmasi yolunda-
ki calismalara; Turkiye ile Avrupa Birligi arasindaki is-
birliginin, karsilikli anlayisin ve ortak degerlerin gelis-
mesine katkida bulunduguna inanilan kisi veya kuru-
luslara verilmek tizere 2003 yilinda "TUSIAD Bospho-

rus Prize for European Understanding" ad1 altinda bir

*
* *
* *
TUSIAD Bosphorus Prize
> for *
European Understanding
* 2005 *
* *
*
TUSIAD
Turkish Industrialists’ and Businessmen’s Association

92

ingiltere Disisleri Bakani Jack John Whitaker Straw.

dis politika odilii olusturdu. TUSIAD Yonetim Kuru-
lu tarafindan odule layik gorilecek kisi ya da kurulus-
larn hak sahibi olabilmesi i¢cin Avrupa Birligi yurttast
ya da kamu veya 0zel sektore ait bir Avrupa Birligi tiye

tlkesi kurulusu olmast gerekmektedir.

TUSIAD Yonetim Kurulu, "TUSIAD Bosphorus
Prize for European Understanding" 2005 yili odulu-
nun, Ingiltere Disisleri Bakani Jack John Whitaker

Straw’a verilmesini kararlastirdi.

Ingiltere Disisleri Bakani Jack John Whitaker
Strawun bu odile layik gorulmesindeki baslica et-
ken; AB Konseyinin 17 Aralik 2004 tarihli zirvesin-
de Turkiye ile 3 Ekim 2005 tarihinde muzakerelere
baslanmas1 kararmmin alinmasindan sonra, donem
baskanhgini yurtten Ingilterenin Disisleri Bakani
olarak, bu kararin uygulamaya konulmas cercevesin-
de, 3 Ekim 2005 tarihinde Bruksel'de yapilan AB
Konseyi Zirvesinde Guiney Kibris ve Avusturya gibi
tlkelerden gelen diplomatik engellerin asilmasi yo-

lunda gosterdigi olaganustt diplomatik beceri oldu.



TUSIAD-EDP
Gocek Yuvarlak
Masa Toplantist

TUSIAD Yurtdisi lletisim Komisyonunun
calismalar cercevesinde, TUSIAD ile Ekonomi ve Dis
Politika Forumu (EDP) tarafindan, 8-11 Eylul tarih-
lerinde, Gocek'te, Turkiye'nin Avrupa Birligi (AB) ile
muzakerelere baslayacagl onemli donemecin esigin-
de, Avrupanin gelecegini tartismak tzere bir ulusla-
rarast yuvarlak masa toplantisi dizenlendi. Toplanti-
da AB'nin yonetisimi, Avrupa ekonomisi, Avrupa’da
uyusmazlik ¢ozamunde ABnin rolu, AB ve kuresel

guvenlik, Avrupa kamuoyu ve genisleme gibi konular

EDP Danisma Kurulu Uyesi ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi Baskani Kemal Dervis, toplantinin
acihis konusmasini yapti.

ele alindi. Toplantida, 14 farkli Avrupa tlkesinden
ust duzey siyasetci, akademisyen, is dunyasi ve sivil
toplum temsilcilerinden olusan 30 yabanci ve 20

Turk ust duzey katthmer yer ald.

Basmna kapali olarak gerceklestirilen toplanti-
nin 8 Eylul'deki acihsinda, TUSIAD Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Pekin Baran, EDP Danisma Kuru-
lu Uyesi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
Baskani Kemal Dervis ve Italya Eski Basbakani ve
Uluslararast Balkan Komisyonu Baskani Senator Gu-

iliano Amato birer konusma yaptilar.

9-10 Eylul tarihlerinde dtizenlenen oturumlar,
"sunum" ve "cevap" biciminde gerceklestirildi. Bu
cercevede, 9 Eylul tarihinde Avrupa Reform Merkezi
(CER) Direktorta Charles Grant'in moderatorlugunde
yapilan "Avrupanin Gelecegi: Genisleyen Avrupa Bir-
ligi'nde Yonetisim" baslikli oturumda TUSIAD Briik-
sel Temsilcisi Bahadir Kaleagasi sunum ve Cologne
Universitesi Jean Monnet Profesoria Wolfgang Wes-
sels cevap; Isve¢ Parlamentosu Dis lligkiler Komitesi
Baskan1 Urban Ahlin'in moderatorluginde yapilan
"Kuresel Guvenlik: Avrupanin Roli Ne Olmali?" bas-
likli oturumda TUSIAD Dis Politika Danismant ve Is-
tanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi Iliskiler ve Siya-
set Bilimi Bolumu Ogretim Uyesi Soli Ozel sunum ve
Uluslararas: Etudler ve Arastirmalar Merkezi (CERI)
Arastirmacist Olivier Roy ile ABD Brookings Enstitu-
stt Avrupa Calismalart Direktora Philip Gordon ce-
vap; TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Cem Dunanin moderatorligunde "Avrupa’da Uyus-
mazlik Coziimiinde AB’nin Rolu" bashikli oturumda
EDP Koordinasyon Kurulu Uyesi Sinan Ulgen sunum
ve PASOK Milletvekili ve Avrupa Komisyonu Eski
Uyesi Anna Diamantopoulou ile Balkan Komisyonu

Direktort Ivan Krastev cevap kisimlarinda yer aldilar.



glghliioaptih

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi Pekin Baran,
toplantinin acilis konusmasinda TUSIAD'In Avrupa Birligi ile
ilgili goruslerini aktardi.

10 Eylul tarihinde ise, Avrupa Komisyonu Es-
ki Uyesi ve Bocconi Universitesi Rektorid Mario Mon-
ti moderatorluginde, Avrupa Politika Calismalar

Merkezi (CEPS) Direktoru Daniel Gros sunum ve Fi-

nancial Times Gazetesi Basyazart Martin Wolf ile Ha-
zine Eski Mistesar1 ve TUSIAD-Koc¢ Universitesi
Fkonomik Arastirma Forumu Direktorii Faik Oztrak
cevap; TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Bas-
kan1 Bulent Eczacibast moderatorluginde, EDP Ko-
ordinasyon Kurulu Uyesi ve Ko¢ Universitesi Ulus-
lararas: Iligkiler Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Fu-
at Keyman sunum ve ltalya Eski Kulttir Bakani ve
Milletvekili Giovanna Melandri ile Guiney Kibris Rum
Yonetimi Eski Cumhurbaskan: ve Basmitizakerecisi

George Vassiliou cevap konusmalari yaptilar.

TUSIAD ve EDP tarafindan geleneksellestirile-
rek her yil tekrarlanmasi hedeflenen bu toplantilar
kanaliyla hem Avrupa Birliginin gelecegi hem de bu
gelecekte Turkiye'nin roluntun derinlemesine tartisi-
labilecegi etkin ve surekli bir iletisim ortami yaratil-
masl ve onumuzdeki sirecte Turkiyenin Avrupa ka-
muoyunda olumlu tamitimina katkida bulunulmast

amacland.

9 Eylul tarihinde, Fethiye Dalyan’da toplanti katilimcilarinin halkla sohbet toplantisi duzenlendi.



TUSIAD-TBMV
Bilim ve Teknoloji
Semineri

TUSIAD tarafindan, Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonunun faaliyetleri cercevesin-
de, Turkiye Bilim Merkezleri Vakfi (TBMV) isbirligi
ile, 6 Haziran tarihinde Sisli Belediyesi Bilim Merkezi
Konferans Salonunda "Bilim ve Teknoloji" baslikli

bir seminer diuizenlendi.

TUSlAD.]‘BMv

o v: TEKNOLO) Sehivei |

2005 yihnin Albert Einstein'in buluslarinin 100.
yil olmast ve fizigin teknolojik gelismedeki 6nemli ro-
lu gozetilerek "Dunya Fizik Yih" olarak kabul edilmesi
nedeniyle duzenlenen seminerin acilis konusmalarini
TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci,
TBMV Yonetim Kurulu Baskani Serif Kaynar ve Sisli
Belediye Bagkani Mustafa Sangul yapti.

Seminerde, baskanhigimi TUSIAD-Sabanct Uni-
versitesi Rekabet Forumu Direktorti Prof. Dr. Gun-
duz Ulusoy’un yiuruttigu oturumda, Sabanct Univer-
sitesi Arastirma ve Lisansustit Politikalar Direktori
Dog. Dr. Cemil Arikan "Turkiyenin Ekonomik Gelis-
mesinde Bilim ve Teknolojinin Rold", Israil Imalatci-
lar Dernegi Dis Ticaret ve Uluslararas: lliskiler Bolu-
mu Direktort Sima Amir "Israil'in Ekonomik Gelis-

mesinde Bilim ve Teknolojinin Rold", Hebrew Uni-

“Bilim ve Teknoloji Semineri”nde ekonomik gelismede bilim ve teknolojinin rold, uluslararasi érneklerle ele alindi.



versitesi Racah Fizik
Enstitust Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Oded Agam
"Bilimsel ve Teknolojik
Gelismede Fizigin Rolu"
ve Turk Fizik Dernegi
Onur Kurulu Uyesi Prof.
Dr. Erdal Inonu "Geng-
lerde Bilim Altyapisinin
Olusturulmasinda Fizik
Egitiminin Rold" konu-

larinda birer konusma

2005 yilinin Albert Einstein’in buluslarinin 100. yili olmasi ve fizigin teknolojik gelismedeki
6nemli rolt goézetilerek “Dunya Fizik Yili” olarak kabul edilmesi nedeniyle diizenlenen
seminerde, Albert Einstein ile ilgili bir sergi acildi.

yaptilar.

Bilim ve teknoloji konusunun, ekonomik gelis- Mutlu Ilkogretim Okulu 5. siif ogrencileri de katil-
me, fizik bilimi ve egitim boyutlan ile ele alindig se- di. Bunun yam sira sergide yer alan Albert Einstein
minerde ayrica Albert Einstein Sergisi’nin agilis tore- fotograflarinin yer aldigi bir CD hazirlanarak katilim-
ni de gerceklestirildi. Acilis torenine Kemer Zeynep cilara ve medyaya iletildi.

Albert Einstein Sergisi’nin acilisini, Turk Fizik Dernegi Onur Kurulu Uyesi Prof. Dr. Erdal inédna égrencilerle birlikte yapti.



TUSIAD-CEPII-BIAC
Turkiye'nin Avrupali
Gelecegi Semineri

“SMITE Projesi”
Tanitim
Toplantist

TUSIAD, Yurtdist letisim Komisyonunun cahs-
malan cercevesinde, Uluslararast Gelecege Yonelik
Arastirmalar ve Bilgi Merkezi (CEPII) ve Ekonomi ve
Sanayi Danisma Komitesi (BIAC) isbirligiyle, 27 Ekim
tarihinde Paris'te "Turkiyenin Avrupali Gelecegi" bas-
ikl bir seminer duizenlendi. Seminerin acilis konusma-
larn TUSIAD Yonetim Kurulu Baskant Omer Sabanct,
CEPII Direktort Lionel Fontagne ve CEPII Direktor

Yardimcist Michel Fouquin tarafindan yapildi.

"Fransa ve Hollanda Referandumlarmin Ardin-
dan Turkiyenin Uyelik Perspektifi" bashkli ilk otu-
rumda, Fransa Bilimsel Arastirma Ulusal Merkezi
(CNRS) Arastirma Mudurt Jean-Francois Leguil-Ba-
yart ile CNAM Onursal Ogretim Uyesi, Futuribles In-
ternational Yonetim Kurulu Baskani Jacques Lesourne
yer aldilar. "Turkiye'nin Uyeliginin Gerekleri ve Mak-
roekonomik Durum" bashkl oturumda, T.C. Merkez
Bankasi Baskani Stureyya Serdengecti ve CEPII Kidem-
li Ekonomisti Jerome Sgard; "Turkiye'de Sanayi Ala-
ninda Uzmanlasma" baslikli oturumda ise, CEPII Ki-
demli Ekonomisti Agnes Chevallier ve TUSIAD-Saban-
a1 Universitesi Rekabet Forumu Direktorti Prof. Dr.
Gunduz Ulusoy birer sunum yaptilar. "Turk Tarimi ve
AB Ortak Tarim Politikast" baslikli son oturumda da,
ODTU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erol Cakmak ve OECD

Turkiye Masast Sefi Rauf Goneng konusmaci oldular.
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"Avrupa Birligi Akdeniz Bolgesinde Bilgi Toplu-
munun Gelistirilmesi" (EUMEDIS) girisimi cerceve-
sinde, Atina Teknik Universitesi yetkilileriyle birlikte,
14 Ocak tarihinde "Avrupa Birligi KOBI'lerin Bilisim
Temelli Cevresel Is Planlamasi Yoluyla Rekabet Gticle-
rinin Gelistirilmesi" (SMITE) projesi ile ilgili bir tani-
tim ve bilgilendirme toplantist dtzenlendi.

Toplantinin acihis konusmalart TUSIAD Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonunun altinda faaliyet
gosteren Cevre Calisma Grubu Baskani Musa Galip
Eroglu ve Atina Teknik Universitesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Maria Mandaraka tarafindan gerceklestirildi.

Toplantida, Akdeniz tlkelerinde sut, tekstil ve
otelcilik sektorlerindeki KOBI'lerin iletisim agini in-
ternet tabaninda gelistirmesini hedefleyen "Avrupa
Birligi KOBI'lerin Bilisim Temelli Cevresel Is Planla-
masl Yoluyla Rekabet Guglerinin Gelistirilmesi" pro-

jesinin tanitimi yapild.

Cevre Calisma Grubunun katkilariyla duzen-
lenen toplantida ayrica, KOBI'lerin bu proje cerceve-
sinde performanslarinin degerlendirilmesi ile ilgili
bilgi verildi ve projenin gelecegi ele alindi.

Toplantinin egitim bolumunde ise, katthmcila-
ra proje cercevesinde hazirlanan internet sistemi,
web araclar ve destek mekanizmalan ile ilgili bilgi

verildi.



Uluslararast
Rekabet ve Tiirk
Gida Sanayii
Konferansi

TUSIAD ve TUSIAD-Sabanci Universitesi Re-
kabet Forumu tarafindan, 4 Subat tarihinde Istan-
bul'da "Uluslararast Rekabet ve Turk Gida Sanayii"
konulu bir konferans diizenlendi. Konferansin acilis
konusmalarin1 TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Omer Sabanci ve Sabanci Universitesi Rektorti Prof.

Dr. Tosun Terzioglu gerceklestirdi.

Konferansin Yasar Holding Yonetim Kurulu
Baskani Feyhan Kalpaklhoglu baskanhgindaki "Dunya-
da Tanm-Gida Zinciri" konulu birinci oturumuna,
Centre International de Hautes Etudes Agronomiques
Mediterraneennes—Institut Agronomique Mediterrane-
en de Montpellier (CIHEAM-IAMM) Direktora Prof.
Dr. Jean Louis Rastoin, CIHEAM-IAMM Proje Koordi-
natorit Dr. Selma Tozanl ve Nestle Kurumsal 1liskiler

Direktorii Serhat Oran konusmaci olarak katlda.

Baskanhgim TUSIAD Tarim ve Gida Calisma
Grubu Baskani Aziz Koseoglunun gerceklestirdigi
"Turk Gida Sanayii" konulu ikinci oturumun konus-
macilar ise, Gida Dernekleri Federasyonu Baskani
Semsi Kopuz, Amylum Nisasta Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Rint Akytiz, Yildiz Universitesi Ogretim Uyesi
Dr. Murat Donduran ve Galatasaray Universitesi Og-

retim Uyesi Dr. Aylin Ataay oldu.
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AB Uyum
Stirecinde Kurumsal
Sosyal Sorumluluk
ve Cevre

TUSIAD ve Bolgesel Cevre Merkezi-REC Trir-
kiye tarafindan, 20 Haziran tarihinde Istanbul’da "AB
Uyum Surecinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Cevre" konulu bir konferans duzenlendi. Konferan-
sin acihis konusmalari, REC Turkiye Direktora Sibel
Sezer ve TUSIAD Cevre Calisma Grubu Baskan1 Mu-
sa Galip Eroglu tarafindan gerceklestirildi.

Konferansin ilk bolumtnde, Avrupa Komisyo-
nu Cevre Genel Mudurlugu Direktori Jose-Jorge Diaz
Del Castillo “AB'nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yak-
lasimu ve Ilgili Cevresel Politikalar”, Middlesex Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Michael Hopkins “Stra-
tejik Kurumsal Yaklasim ve Uygulama Strecleri” konu-
larinda ve TUSIAD Cevre Calisma Grubu Uyesi Dr. Ta-
mer Atabarut TUSIAD'In “Sirketlerin Yeni Yonetim
Aract: Cevresel Muhasebe” baslikh raporu hakkinda
sunum yaptilar. lkinci boliimde, Oxford Business
Knowledge Proje Yoneticisi Asier Ansonera Porras “Ku-
rumsal Sosyal Sorumlulugun Yaygmlasmasinda Huki-
metlerin Rolt”, GFK Turkiye Genel Mudir Yardimcist
Elvan Oktar “Kurumsal Sosyal Sorumluluk Uygulama-
lannim Ol¢umlenmesi” ve WWEF-Ingiltere Direktorii
Dax Lovegrove “Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Cev-

re Alaninda Ornek Isbitlikleri” konularini ele aldilar.



Is Kanunu
Toplantt Dizisi

TUSIAD tarafindan, Sosyal Isler Komisyo-
nunun calismalari cercevesinde, Is Kanununun uy-
gulanmast strecinde yargida ictihatlar olusurken,
hem hukuksal cercevede degerlendirme yapmak hem
de uygulamayla ilgili goriis alis verisi ortami saglamak
amactyla 2004 yilinda "ls Kanunu Toplanti Dizisi"
baslatildi. 1lki 25 Haziran 2004 tarihinde Ankara’da
"Yeni Is Kanunu Cercevesinde Is Sozlesmesinin Feshi
ve Is Guvencesi" konusunda duizenlenen toplantilara
2005 yilinda devam edildi.

Is Kanunu Toplant1 Dizisinin ikincisi, 5 Mart
tarihinde Istanbul’da "ls Guivencesi ve Isyerinin Ge-
reklerine Dayanarak Is Akdinin Feshi" ve tictinctisit

14 Mayis tarihinde Ankara’da "Performans Nedeniyle

Is Akdinin Feshi ve Fesihten Kaynaklanan Ise lade
Davalar" konusunda duzenlendi. Basina kapali du-
zenlenen toplantilarda, is hukuku ile ilgili yargi men-
suplari, ogretim tyeleri, avukatlar ve insan kaynakla-
11 yoneticileri bir araya geldi. Toplantilarin acilis ko-
nusmalarnn TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sosyal
Isler Komisyonu Bagkani Arzuhan Yal¢indag ile TU-
SIAD Istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma Grubu
Baskani Gulden Turktan tarafindan yapild.

5 Mart tarihli toplantuida Galatasaray Universi-
tesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Murat
Engin, "Is Guvencesi ve Isyerinin Gereklerine Daya-
narak Is Akdinin Feshi" ve 14 Mayis tarihli toplanti-
da Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi Ogretim
Uyesi Do¢. Dr. Omer Ekmekgi "Performans Nedeniy-
le Is Akdinin Feshi ve Fesihten Kaynaklanan Ise lade
Davalarn" konulu birer sunum yapti. Daha sonra ise,
TUSIAD Istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma Grubu
Uyesi Av. Barbaros Cagamin moderatorlugunde top-
lanti katthmcilarimin kauldig bir tartisma oturumu
duzenlendi. Toplantlarin ses kayit ¢oztumlemeleri

TUSIAD yayinu olarak yayimlandi.

is Kanunu Toplanti Dizisi’nin ikincisi 5 Mart tarihinde istanbul’da diizenlendi.



Yonetim, Seffaflik
ve Kamu Grliveninin
Saglanmasinda
Uluslararasi
Finansal Raporlama
Standartlari:

IAS 39 Finansal
Enstrumanlar
Semineri

TUSIAD tarafindan, Sirket Isleri Komisyo-
nu'nun faaliyetleri cercevesinde, 2 Mayis tarihinde Is-
tanbul’da "Yonetim, Seffaflik ve Kamu Gtiveninin
Saglanmasinda Uluslararas: Finansal Raporlama Stan-
dartlar: TAS 39 Finansal Enstrimanlar Semineri" du-
zenlendi. Seminerin acilis konusmalart TUSIAD Yo-
netim Kurulu Baskan1 Omer Sabanci ve Turkiye Mu-
hasebe Standartlan Kurulu (TMSK) Baskani Builent

Ustinel tarafindan gerceklestirildi.

TMSK Baskam Biilent Ustiinel'in yonettigi,
"Uluslararast Finansal Raporlama Standartlart ve Is
Dunyast" baglikh birinci oturumda, TUSIAD Finansal

Raporlama Calisma Grubu Baskani Cansen Basaran

100

Symes, Borusan Holding Genel Mudurta Agah Ugur
ve Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani Feyhan
Kalpaklioglu ise, uluslararasi finansal raporlama stan-
dartlarina uyumlu raporlama yapmanin gerek finan-
sal kaynaklara erisim gerekse yonetimsel raporlama
acisindan is dunyasmnin guncel gereksinimlerine nasil

cevap verdigini acikladilar.

"Bankacilik Sektorunde IAS 39 Uygulamalan"
bashkh ikinci oturumda, Avrupa is cevrelerinde de
yogun bir sekilde tartisilan, finansal enstrimanlarin
mali tablolara yansitilmasi ve degerleme esaslarini or-
taya koyan IAS 39 standardi ele alindi. Bu cercevede,
PricewaterhouseCoopers Kidemli Mudurti Alper On-
der IAS 39 standardinin uygulama esaslarini, BDDK
Diizenleme Dairesi Baskani Faruk Demir bankacilik
sektorunde uluslararas finansal raporlama standart-
lar duzenlemelerini, Akbank Genel Mudur Yardimci-
st Balamir Yeni de soz konusu standardin bankacilik

sektortindeki yansimalarini irdelediler.

s

i

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci, finansal
raporlama standartlarinin ele alindigi seminerin acilis
konusmasini yapti.



Ticari Hayat ve
Yatirim Ortaminin
Iyilestirilmesinde
Tahkimin Rolii
Semineri

TUSIAD tarafindan, Sirket Isleri Komisyo-
nu'nun faaliyetleri cercevesinde, 3 Mayzs tarihinde Is-
tanbul'da "Ticari Hayat ve Yatirim Ortaminin lyilesti-
rilmesinde Tahkimin Roli" bashikl bir seminer du-
zenlendi. Seminerde, ticari ve yatinm uyusmazliklari-
nin hizli ve etkin bir sekilde ¢ozumunde islevsel bir
yontem oldugu dusuntilen tahkim konusunun uz-

manlari, bilgi ve tecrtibelerini is diinyasi ile paylasti.

Seminerin acilis konusmalari TUSIAD Yonetim

Kurulu Baskani Omer Sabanci ve Adalet Bakani Ce-

" TURK SANAYICILERI VE ISADAMLARI DERNEGi

TOstAL
LA

mil Cicek tarafindan yapildi. "Uluslararast Ticaret
Uyusmazliklar: Devlet Yargisina Bir Alternatif" bas-
ikl birinci oturumunun moderatorluguna, Avrupa
Komisyonunun, MEDA tlkelerinde tahkim uygula-
malarinin gelistirilmesi konulu projesinin sorumlusu
Gilles Blanchi yapti. Oturumda, Asya Kalkinma Ban-
kas1 Bas Hukuk Miusaviri Arthur M. Mitchell devlet
yargisina bir alternatif olan tahkim sistemi, Milletlera-
ras1 Hakem Prof. Dr. Ergun Ozsunay ise, Uluslarara-
st Ticaret Odas1 (ICC)min tahkim sistemi konusunda-

ki bilgi ve deneyimlerini aktardi.

Koc Universitesi Hukuk Fakultesi Dekani Prof.
Dr. Tugrul Ansayin moderatorluginde gerceklesen
"Yatirimlar ve Yatirim Uyusmazhklarinin Cozam
Yontemleri" baslikh ikinci oturumda, Milletleraras
Hakem Prof. Dr. Ziya Akinc1 Turkiye’de ticari hayat
ve yatirim ortaminin iyilestirilmesinde tahkimin rolu,
Prof. Dr. Mahmut Birsel New York Sozlesmesi ve
kamu diizeni, Isvicre Tahkim Dernegi Onursal Baska-
n1 Pierre Karrel de yatinm uyusmazliklarinda agirhk-
Ii olarak uygulanan ICSID (International Centre for
Settlement of Investment Disputes) tahkimi ve Ikili

Yatirim Anlasmalar1 hakkinda bilgi verdi.

K
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3 Mayis tarihinde duzenlenen seminerde, ticari ve yatirim uyusmazlhklarinin ¢¢6zimunde tahkimin rolG ele alindi.



Diinya ve Tiirkiye
Ekonomisinde
Gortintim Toplantist

Diinya Ekonomisinde
Gelismeler
Konferansi

IMF Birinci Baskan Yardimcist Anne Krueger,
4 Mayis tarihinde TUSIADIn "Dunya ve Tirkiye
Ekonomisinde Gortinum" bashkl toplantisinin ko-

nugu oldu.

Acilis konusmasini TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan1 Omer Sabanci'nin yaptig toplantuda, IMF Bi-
rinci Baskan Yardimcist Anne Krueger TUSIAD tiye-
lerine yonelik bir sunum yaparak diinya ekonomisin-
deki son gelismeleri degerlendirdi; Tturk ekonomisin-
de iyilesmenin tempolu sekilde surdurtlmesinin re-

formlarin devamhligina bagh oldugunu vurguladi.

TUSIAD tarafindan, 6 Mayis tarihinde Istan-
bul'da Alman Deutsche Bank AG Bas Ekonomisti
Prof. Dr. Norbert Walter'in konusmact oldugu "Dun-
ya Ekonomisi: Genislemenin Devami ya da Yavasla-

manin Baslangic1" baslikli bir konferans dtizenlendi.

Acilis konusmasini TUSIAD Yonetim Kurulu
Bagkani Omer Sabancimin yaptug konferansta, Prof.
Dr. Norbert Walter, son yillarda en yavas ekonomik
gelismenin Avrupa’da oldugunu ifade ederek Avru-
panin ekonomik gelismede ABD’ye rakip olmast i¢in

atilmasi gereken adimlara degindi.

IMF Birinci Baskan Yardimcisi Anne Krueger, 4 Mayis
tarihinde TUSIAD’in konugu oldu.

Deutsche Bank AG Bas Ekonomisti Prof. Dr. Norbert Walter,
konferansta diinya ekonomisindeki egilimleri degerlendirdi.



Tirkiye I¢in
Surduriilebilir
Buiytiime
Stratejileri
Konferansi

TUSIAD, TUSIAD-Ko¢ Universitesi Ekonomik
Arastirma Forumu ile birlikte, 17 Haziran tarihinde
Istanbul’da "Turkiye I¢in Surdurtlebilir Buytme Stra-

tejileri" baslikli uluslararasi bir konferans duizenledi.

Konferansin acihis konusmalarini TUSIAD Yo-
netim Kurulu Baskan1 Omer Sabanci, Ko¢ Universite-
si Rektorii Prof. Dr. Attila Askar, Ekonomik Arastir-
ma Forumu Direktorti Faik Oztrak ve Devlet Bakani
ve Basbakan Yardimcist Doc. Dr. Abdullatif Sener ta-
rafindan yapildi.

OECD Ekonomi Departmani Baskani Jean-
Phillippe Cotis, DPT Mustesart Ahmet Tiktik ve T.C.
Merkez Bankasi Baskani Stireyya Serdengectinin ko-
nuk konusmaci olarak yer aldig1 konferansta, ana te-
ma konusmasim M.I.T. Ogretim Uyesi Prof. Dr. Da-

ron Acemoglu yapti.

TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu Baskan1 Omer Aras'in bas-
kanhk ettigi birinci oturuma Ko¢ Universitesi Ogre-
tim Uyesi Doc. Dr. Kamil Yilmaz, DPT Mustesar Yar-

dimcist Lutfi Elvan, BDDK Arastirma Dairesi Basuz-

103

Konferansin ana tema konus-
masini, “BUyUme Faktoru Teorisi”
ile Amerikan Ekonomi Birligi'nin
“John Bates Clark Madalyasi”na

"o

layik gérilen M.I.T. Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Daron Acemoglu yapti.

man1 Dr. Seref Saygili ve T.C. Merkez Bankas1 Aras-
tirma Genel Mudurlagu ekonomisti Cihan Yalcin ka-
nilarak, TUSIAD'in "Turkiye’de Biiytime Perspektifle-
ri: Makroekonomik Cerceve/Dinamikler/Strateji",
"Turkiye’de Yeniden Yapilanma Arayislari: Secilmis
Sektor/Kurum Politika Ornekleri" ve "Turkiyenin
Uretim Yapist: Girdi-Cikt Modeli/Temel Bulgular"

bashikh raporlaryla ilgili birer sunus gerceklestirdiler.

Konferansin, Ko¢ Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ziya Onis'in baskanlk ettigi ikinci oturu-
muna ise, Uluslararast Ekonomi Enstitiist Kidemli
Arastirmacist Marcus Noland, OECD Bolgesel Incele-
meler ve Yonetisim Bolumu Baskani Mario Pezzini ve
Amsterdam Universitesi Ogretim Uyesi ve Diinya
Bankas1 Mali Sektor Baskan Yardimciligi Operasyon-
lar ve Politikalar Bolumu Kidemli Danismani Prof.

Dr. Stijn Claessens konusmaci olarak katildilar.

Konferansta ayrica, TUSIAD-Ko¢ Universitesi
Ekonomik Arastirma Forumu tarafindan derlenen
"Bolgesel Gelisme", "Biytumenin Finansmani", "Egi-
tim ve Buyume" altbashklarindan olusan "Turkiye
Icin Surdurtlebilir Buytime Stratejileri Konferans"
tebligleri de rapor olarak yer aldi. Bunun yaninda,
TUSIAD tarafindan Turkge'ye tercume edilerek ortak
yayin haline getirilen OECD’nin "Ekonomik Buytme-

yi Anlamak" bashkh raporu da kamuoyuna sunuldu.



Fikri Miilkiyet
Haklar
Semineri

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonwnun altinda
faaliyet gosteren Fikri Haklar Calisma Grubunun ca-
lismalar cercevesinde, Uluslararast Ticaret Odasi
(International Chamber of Commerce-ICC) tarafin-
dan yayinlanan "Current and Emerging Intellectual
Property Issues for Business" raporu guncellenerek
ve Turkee olarak "Fikri Mulkiyet Haklar1 Alaninda
Gundemdeki Konular: Is Dunyast I¢in Yol Haritast

2004" bashgiyla gecen yil yayimlandi. Raporun tani-

tim toplantist ise, 11 Mart 2005 tarihinde diizenle-

W
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nen bir seminerle Istanbul’da yapildi. Toplantinin
acilis konusmalarin1 TUSIAD Yoénetim Kurulu Baska-
n1 Omer Sabanci, Yonetim Kurulu Uyesi ve Sirket Is-
leri Komisyonu Baskani Ali Kibar ve ICC Turkiye
Milli Komitesi Mudura Demet Ariyak gerceklestirdi.
TUSIAD Fikri Haklar Calisma Grubu Baskan1i Mel-
tem Kurtsan'in baskanligini yaptigr oturumda, Fikri
Haklar Calisma Grubu uyeleri Hulya Cayli, Av. Er-
dem Turkekul ve Deniz Ilgaz raporun icerigine ilis-
kin bilgi verdi.

“Fikri Mulkiyet Haklar1 Alaninda Gundemdeki
Konular: Is Dinyasi I¢in Yol Haritast 2004” baslikli
raporda, oncelikle fikri haklar alaninda uluslararast
boyutta meydana gelen gelismelere yer verildi. Ar-
dindan, is dunyast perspektifiyle, Tturkiye'de fikri
haklar alaninda mevcut durumun belirlenmesi, iyi-
lestirme gerektiren mevzuat ve uygulama alanlarinin
saptanmasl ve bu cercevede yapilmast gereken calis-

malarin ortaya konmast amaclandi.

11 Mart tarihinde dtzenlenen toplantida, fikri haklar alaninda uluslararasi gelismeler ve Turkiye'de yapilmasi gerekenler ele alindi.



Enerji ve Ulastirma
Sektorlerinin
Liberalizasyonu ve
Ozellestirme
Uygulamalari
Semineri

TUSIAD tarafindan, Sanayi, Hizmetler ve Ta-
rnm Komisyonunun faaliyetleri cercevesinde, 25
Ekim tarihinde Istanbul’da "Enerji ve Ulastirma Sek-
torlerinin Liberalizasyonu ve Ozellestirme Uygula-

malart" konulu bir seminer duzenlendi.

Seminerin acilis konusmasmi TUSIAD Yonetim
Kurulu Bagskam Omer Sabanci yapti. TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi Agah Ugur'un yonettigi "Enerji ve Ulastr-
ma Sektorlerinin Liberalizasyonu ve Ozellestirme Uygu-
lamalan" baghkh ilk oturuma, TUSIAD Enerji Calisma
Grubu Baskani Arnold Hornfeld, Lawfort Hukuk Biiro-
su yetkilisi Guy Block, TUSIAD Ulastirma Calisma Gru-
bu Baskani Lucien Arkas ve Akfen Holding Yonetim Ku-

rulu Baskan: Hamdi Akin konusmaci olarak katildilar.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Pe-
kin Baran'in yonettigi "Turkiye’de Ozellestirme Uygu-
lamalar ve Rekabet" baslikli ikinci oturumda ise, TU-
SIAD Yoénetim Kurulu Uyesi Agah Ugur, Sabanci Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Izak Atiyas, Rekabet
Kurumu Baskan Yardimcisi Ismail Hakk: Karakelle ve

Ozellestirme Idaresi Baskan1 Metin Kilci soz aldilar.
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Ipotege Dayali
Menkul Kiymet
Finansmani Sistemi:
Mali ve Reel
Sektorde Hazirlik

Stureci Semineri

TUSIAD, Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nunun faaliyetleri cercevesinde, 26 Aralik tarihinde
"Ipotege Dayali Menkul Kiymet Finansmani Sistemi:
Mali ve Reel Sektorde Hazirhik Sureci" baslikli bir se-
miner diizenledi. Seminerin acilis konusmalarini TU-
SIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Ekonomik ve Mali [s-
ler Komisyonu Bagkant Omer Aras ile Toplu Konut

Idaresi Baskani Erdogan Bayraktar gerceklestirdi.

TUSIAD Bankacihik Calisma Grubu Baskani
Dilek Yardim'in baskanligini yaptig1 oturumda, Gay-
rimenkul Yatrim Ortakhigl Dernegi Baskani Haluk
Sur, Istanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi Finans
Yiksek Lisans Programi Koordinatora Dog¢ Dr. Oral
Erdogan, Istanbul Capital Danismanlik Genel Mudii-
rt Bahadir Teker, Degerleme Uzmanlar: Dernegi Bas-
kani Guiniz Celen ve Turkiye Is Bankasi Bireysel Kre-

diler Muidura Omer Celebi birer konusma yapular.

Seminerde, son dénemde soz konusu sistemin
hayata gecirilmesi i¢in gerekli altyapinin olusturulma-
sina olanak saglayan gelismeler oldugu, ancak arz ta-
rafini temsil eden insaat sektortinin karsilasabilecegi

risklerin de gtindeme getirilmesi gerektigi vurgulandi.



TUSIAD 1n
Yatirim Ortaminin
Iyilestirilmesi
Koordinasyon
Kurulu Ile Ilgili
Calismalar

Turkiye'deki dogrudan yabanci yatinnm ortami-
nin iyilestirilmesine yonelik ilk ¢alisma 2000 yilinda
Dunya Bankasina bagl olan Foreign Investment Ad-
visory Services (FIAS) adli birime, Turkiye’de yatirim
ortammin 6nindeki engelleri belirleyen ve bunlara
yonelik ¢ozum onerilerini iceren iki rapor hazirlatil-
mastyla basladi. FIAS, tani niteligindeki ilk raporu
Mart 2001’de tamamlady; "Yatinm Ontndeki Idari
Engeller"in tespitine iliskin ikinci rapor ise Eylul
2001°de 57. Huktmete sunuldu. Bu rapordaki bulgu-
lardan hareketle, "Turkiye’de Yatirim Ortaminin lyi-
lestirilmesi Reform Programi" 11/12/2001 tarih ve
P/2001/10 sayih Bakanlar Kurulu Prensip Kararr'yla
kabul edildi. Bu cercevede, dzel sektor temsilcilerini
ve karar alicilar1 bir araya getirmek amaciyla Basba-
kanlik btinyesinde "Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi
Koordinasyon Kurulu" (YOIKK) olusturuldu ve bu

kurula bagli teknik komiteler kuruldu.
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YOIKK calismalari, TUSIAD biinyesinde Sirket
Isleri Komisyonu tarafindan takip edildi. 9 Nisan ta-
rihinde gerceklestirilen YOIKK toplantisinda, sivil
toplum kuruluslarinca YOIKK'in yeniden yapilandiri-
larak calisma esas ve usullerinin belirlenmesi ve YO-
IKK kararlar ile teknik komitelerin calismalarnm ta-
kip ve koordine edecek bir "Yonlendirme Komite-

si"nin kurulmasi kararlastirildi.

Hazine Mustesar1, Basbakanlik Mustesar Yar-
dimcist (Idareyi Gelistirme Baskanlhigindan sorumlu),
DPT Mustesar Yardimcisi, TOBB Genel Sekreteri,
TUSIAD Genel Sekreteri, YASED Genel Sekreteri ve
TIM Genel Sekreterinden olusan Yonlendirme Komi-
tesinin Baskani Hazine Miistesar1 olarak belirlendi.
Baskanin gerekli gordugu durumlarda tyeler arasin-
da yer almayan kurum ve kuruluslarin temsilcilerini
de toplantilara davet edebilmesi kararlastirildi. Komi-
tenin sekretarya hizmetleri YOIKK sekretaryas: tara-

findan yuratalda.

Yonlendirme Komitesi, kuruldugu tarihten iti-
baren biri 6zel gindemli olmak tizere toplam alt1 top-
lant1 gerceklestirdi. Bu toplantilarda ele alinan konu-
lar arasinda, yabancilarn ¢alisma izinlerindeki sorun-
lar, Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu'nun 41 ve 43’un-
cit maddelerinin uygulanmasinda yasanan sikintilar,
yatirimlarda devlet yardimlar1 konusunda hazirlanan
kanun tasarilari, Bolgesel Kalkinma Ajanslari, kurum-
sal yonetim uygulamalari, insan sagligi ve gida gtiven-
ligi ile ilgili sektorlerde izin surecine iliskin yasal di-
zenlemeler, Sanayi ve Ticaret Bakanlig tarafindan
KOBI tanimina iliskin olarak hazirlanan yonetmelik
taslagi, kiy1 yapilarina iliskin imar planlarinin onan-
mas! ve Tapu Kanununda degisiklik yapilmasina da-

ir kanun tasarist yer aldi.



ISO-TUSIAD-
YASED-IKV
Ortak Ekonomik
Glindem
Calismalari

Turkiye ekonomisindeki gelismeler ve alinma-
si gereken onlemler konusunda farkll kurumlarda
yuruttlen calismalarin koordine edilmesi, cesitli ko-
nularda yapilan paralel calismalarin yol actigi kaynak
israfinin engellenmesi ve benzer onerilerin ortak ya-
pilmast yoluyla etkinlik artisi saglanmasi amaciyla
2001 yilinda 1SO, TUSIAD ve YASED arasinda Eko-
nomik Reformlar Ortak Calisma Grubu olusturuldu.

2004 yilinda bu yapiya IKV de eklendi.

Kurumlarin genel sekreterlerinden olusan koor-
dinasyon birimi, 2005 yihinda da duzenli toplantilarla
kurumlarda yurttilen calismalar hakkinda gorus alis
verisine zemin sagladi. Calisma grubunun sekretaryasi

ve koordinasyonu YASED tarafindan yurutaldu.

Toplantilarda ekonomik gelismeler degerlendi-
rildi, AB tyelik sureci hakkinda kurumlarin gorusle-
ri ele alind1 ve TBMM gtindeminde bulunan ekono-
mik konularla ilgili yasa tasarilan tartisildi. Toplanti-
larda ayrica, kurumlarin gerceklestirmis olduklari ve
planladiklar faaliyetler konusunda bilgi verildi ve or-

tak calisma imkanlar arastirildi.
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Yabanci sermayenin ontindeki engellerin kal-
dirilmasi ve yatinm ortaminin iyilestirilmesi konular
bu yilin da agirlikh gundemini olusturdu. Ozellikle
Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Ku-
rulu (YOIKK) cercevesinde, kurumlar arasinda isbir-
ligine gidilerek YOIKK komitelerinin takibi ve ortak

gorus olusturulmast i¢in bir mekanizma olusturuldu.

Turkiye ekonomisinde ABye mevzuat uyum
calismalarinin artan 6nemi nedeniyle, AB uyum stre-
ci toplant1 gindemlerinde daha buyuk bir agirliga sa-
hip oldu. Bu cercevede, AB ile muzakere siirecinde
kamunun ve sivil toplum orgutlerinin roltt ve muiza-
kere surecindeki yapilanmalari, AB devlet yardimlar
rejimi, cevre mevzuati gibi mevzuat uyumu konular
ve etki analizleri ele alindi. Ayrica ekonomik durum,
Yatirim Promosyon Ajansi, kurumsal yonetim, Turki-
ye'nin yabanci sermaye stratejisi, Imar Kanunu, fikri
mulkiyet haklarinda marka korumast gibi is ve yati-
rim ortamina iliskin cesitli konularda gorus als veri-

sinde bulunuldu.




Turk Girisim ve
Is Diinyast

Konfederasyonu
(TURKONFED)

Turk Girisim ve Is Dunyast Konfederasyonu
(TURKONFED), 8 yillik orgutlu bir sivil ¢alisma so-
nucunda, 1996 yilindan bu yana faaliyet gosteren
Turkiye Sanayici ve Isadami Dernekleri Platformu
tyesi dernekler ile 2000 yilindan bu yana faaliyet
gosteren Sektorel Dernekler Platformu tyesi dernek-
lerin olusturdugu federasyonlar tarafindan, resmen

Kasim 2004’te kuruldu.

TURKONFED, bunyesindeki 7 federasyon, 69
dernek ile yaklasik 145 milyar dolarlik bir is hacmi-
ne sahip, 1 milyonu askin kisiye istihdam saglayan,
43 milyar dolardan fazla ihracat yapan 7.600 is insa-

nin1 bunyesinde barmdirmaktadir.

Bati Anadolu, Marmara ve Kuzey Anadolu, I¢
Anadolu, Dogu Akdeniz, Dogu ve Guneydogu Ana-
dolu federasyonlart TURKONFED'in cografi dagilimi-

TURK GIRISIM VE
IS DUNYASI
KONFEDERASYONU

TURKISH ENTERPRISE
AND BUSINESS
CONFEDERATION

iirkonfet]
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nin temelini olusturmaktadir. Demir celik, otomotiv,
seramik, ilac, kimya, muteahhitlik, turizm, nakliye,
lojistik, hazir giyim, insaat sektorleri de orgutlenme-
deki oncu sektorlerdir.

TURKONFED'in amagclari, bolgesel ve sektorel
sanayici ve isadamlar federasyonlarimin ortak sesi
olarak bolgesel, sektorel ve ulusal ekonomik politika-
larin olusturulmasina katkida bulunmak, is dunyasi-
n1 ilgilendiren sorunlar ve ¢ozum onerilerini kamu-
oyuna, yetkili kurumlara duyurmak amaciyla, ortak
calisma zemini olusturmak, bolgesel ve sektorel kal-
kinma vizyonlan gelistirerek uluslararas: entegrasyo-
na ve rekabet gucuntn artirllmasina yardimei olmak,
bolgesel ve sektorel potansiyellerin en iyi sekilde de-
gerlendirilmesi icin faaliyetlerde bulunmak, projeler
tretmek, sivil toplumun kurumsallasmast ve ozel gi-
risimciligin yayginlasmasina calismak, sanayici ve isa-
damlarinin sorunlarina sahip ¢ikarak toplumdaki on-
ct ve girisimci niteliklerini gelistirmek tizere bagim-
siz bir platformda, temsil tabani genis, guclu bir or-

gutlenme gerceklestirmek olarak belirlendi.

Konfederasyonun faaliyet alanlarnm ise, surdi-
rulebilir buiytme ve rekabet gictnun artirilmasi, bol-
gesel ve sektorel gelisme olanaklar temelinde 10-25
yillik sanayilesme perspektiflerinin belirlenmesi, sekto-
rel ve bolgesel is firsatlarmin uluslararast dtizeyde tani-
tim1, kamu reformu ve yerel yonetimler konusundaki
calisma ve uygulamalarin izlenmesi, kurumsal yone-
tim, is ahlaki ve is mitkemmelligi modellerinin yerles-
tirilmesi, bolge ve sektorlerde girisimei orgutlerinin
desteklenmesi, bilgi ve tecrube aktarilmasi, AB miza-
kere ve uyum surecinin izlenmesi ve strece bolgesel ve

sektorel boyutta katkida bulunulmast olusturdu.



TURKONFED Baskanlar
Konseyi Toplantilan

TURKONFED, 23-24 Haziran tarihlerinde Ela-
z1¢'da, 22-23 Eylul tarihlerinde ise Ankara’da Baskan-

lar Konseyi toplantilarimi gerceklestirdi.

TURKONFED'’in, Baskanlar Konseyi toplanti-
larinin gerceklestirildigi bolgenin firsatlarinin ve ihti-
yaclarinin tespiti ve kamuoyu ile paylasilmasi yonun-
deki amac1 dogrultusunda, "Bolgelerin Goreli Ustin-
luklerinin Tespiti Calismast" baslatildi. Bu arastirma
calismalart dogrultusunda, bolgelerin durumu, on
yillik strec icinde bolgedeki sektorlerin gelisimi ve
rekabet acisindan durumlar masaya yatirilmaktadir.

Bu cercevede, 23-24 Haziran tarihlerinde Ela-
218 SIAD ev sahipliginde gerceklestirilen ilk Baskanlar
Konseyi toplantist ile Elazig SIAD'm tuyesi oldugu
DOGUNSIFED (Dogu ve Guneydogu Anadolu Sana-

yici ve Isadamlari Dernekleri Federasyonu) kapsa-

TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Enis Ozsaruhan, 9. Girisim ve
is DUnyasi Zirvesi'nin agilis konusmasini yapti.

minda; 22-23 Eylul tarihlerinde ise OSTIM SIAD ev
sahipliginde Ankara’da gerceklestirilen ikinci Baskan-
lar Kurulu toplanust ile ICASIFED (I¢ Anadolu Sana-
yici ve Isadamlari Dernekleri Federasyonu) kapsa-
minda, "Bolgelerin Goreli Ustiinliklerinin Tespiti"

arastirmalar1 tamamland.

Gerceklestirilecek diger Baskanlar Konseyi
toplantilan ile diger federasyon bolgeleri icin de bu
arastirma calismalarinin tamamlanmast ve Turkiye

genelinde toplu bir veri elde edilmesi planlandi.

Ayrica Ankara’da gerceklestirilen Baskanlar
Konseyi toplantist kapsaminda, Devlet Bakan1 ve Bas-
bakan Yardimcist Doc. Dr. Abdiillatif Sener’in katih-
mu ile "Bolgesel Kalkinma Ajanslari Paneli" gercekles-
tirildi. Alsace Development International (ADI) Bas-
kani Bernard Higel de panele konuk konusmaci ola-
rak katildi. Moderatorlugina TBMM Plan ve Butce
Komisyonu Baskanvekili Mehmet Altan Karapasaog-
lu'nun yaptig1 panelin diger katilimeilari, Alsace Deve-
lopment International (ADI) Proje Yoneticisi Olivier
Eck, DPT Mustesar Yardimcist Lutfi Elvan,
Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Alpay Filiztekin, Ege Ekonomiyi Gelistirme
Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Tanye-
i ve TURKONFED Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcist Celal Beysel oldu.

TURKONFED 9. Girisim
ve Is Dunyas1 Zirvesi

TURKONFED 9. Girisim ve Is Dunya-
s1 Zirvesi 21-23 Aralik tarihlerinde Denizli’de
gerceklestirildi. Babadagli SIAD ev sahipli-
ginde, "Yeni Sanayi Perspektifleri: Tekstil ve



TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci, 9. Girisim ve
is DUnyas! Zirvesi'nde yaptigi konusmada, AB surecinde yabanci
sermaye, KOBI'ler ve bélgesel kalkinmanin énemine degindi.

Konfeksiyonun Gelecegi" bashg altinda gerceklestiri-
len zirveye, TURKONFED'i olusturan 7 federasyona
bagh 69 dernegin yoneticileri katldi. Zirvede, TUR-
KONFED Yonetim Kurulu Baskan: Enis Ozsaruhan
ve TUSIAD Baskani Omer Sabanci birer konusma
yaptilar.

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Enis
Ozsaruhan konusmasinda, Ttrkiye'nin karsi karsiya
oldugu istihdam, bolgesel kalkinma gibi sorunlarin
cozumiinde KOBI'lerin anahtar
rol oynayacagl tizerinde durdu.
TUSIAD Yénetim Kurulu Baska-
n1 Omer Sabanci da konusma-
sinda, Turkiye'nin ABye tam
uyelik surecinde yabanci serma-
ye, KOBI'ler ve bolgesel kalkin-

manin o6nemini vurguladi.

"Dice Kayek" markasinin
tasarimcisi Ece Ege ve marka yo-
neticisi Ayse Ege de zirvede ko-
nuk konusmaci olarak yer aldi-

lar ve markalasma deneyimleri-

lar. TURKONFED 9. Girisim ve Is Dunyasi Zirve-
si kapsaminda, Denizli Tekstil ve Konfeksiyon Ih-
racatcilart Birligi Baskani Rasit Guntas, Turkiye
Giyim Sanayicileri Dernegi Baskani Aynur Bektas,
Pamukkale Universitesi Jeoloji Muhendisligi Fa-
kultesi Bolium Baskam Prof. Dr. Yahya Ozpmnar,
Denizli Ticaret Borsasi Baskani Ibrahim Tefenlili
ve Denizli Madenciler ve Mermerciler Dernegi
Baskani Samet T. Gunduz'un katlim ile "Tekstil
ve Konfeksiyonun Gelecegi-Denizli Ozelinde Al-

ternatif Sektorler" paneli de gerceklestirildi.

TURKONFED 9. Girisim ve Is Dtinyasi Zir-
vesi kapsaminda ayrica, "Tekstil ve Konfeksiyonun
Gelecegi" konulu arastirma calismas: gerceklestirildi.
Turkiye geneline yayilmis TURKONFED yelerinin
gerceklestirdigi anket calismalar, zirve kapsaminda
duzenlenen calisma grubu toplantilari ile nihai haline
getirildi. Bu arastirma cahsmast sonucunda, TUR-
KONFED 9. Girisim ve Is Dunyasi Zirvesi Sonug Bil-
dirisi olusturuldu ve 23 Aralik tarihinde yapilan zirve

toplantisinda kamuoyu ile paylasildi.

“Dice Kayek” markasinin tasarimcisi Ece Ege ve marka yoneticisi Ayse Ege, zirvede konuk
konusmaci olarak yer aldilar.

ni Turk tekstilcileri ile paylasti-



TURKONFED

9. GIRISIM VE IS DUNYASI ZIRVESI
SONUC BILDIRISI

23 Aralik 2005-Denizli
Son donemlerde, ekonomimizde, bozulan makro dengelerin yeniden tesis edilmesi ve ekonominin buiytime raymna oturtulmasi yoniinde
onemli gelismeler kaydedilmistir. Ancak bu olumlu gelismelerin ttiim tulke sathina yayillmasinin hentiz basarilamadigi da bir gercektir.

Yapisal planda, issizlik en 6nemli sorunumuz olmaya devam etmektedir. Bolgeleraras: gelisme esitsizligi sirmekte, ekonomimizin ithal ara

malina dayali cari acik tireten yapisinda bir degisiklik gozlenmemektedir.

Ekonomik buytime, tilkeyi topyekan harekete geciren bir seferberligin tirtinu olarak gerceklesmemektedir. Kimi sektor ve bolgeler, hem

bu biiytimeden yeterince pay alamamakta hem de yeterli katkiy1 saglayamamaktadir.

Ekonominin sektorel ve bolgesel sorunlarina kapsaml stratejiler cercevesinde egilmeyince, sektorlerde kuresellesmenin gerektirdigi yapi-

sal degisimi saglamak, bolgelerde yerel dinamikleri harekete gecirmek mumkun olmamaktadir.

Aruk, bolgelerin goreli ustunltklerinin ve sektorlerin rekabet guiclerinin gelistirilmesi i¢in, derinlemesine analizlere dayali stratejiler yapil-

malidir.

TURKONFED, Tekstil ve Hazir Giyim Sektorunde boylesine bir analize baslangic teskil etmesini umarak, bu zirve icin "Yeni Sanayi Pers-
pektifleri: Tekstil ve Konfeksiyonun Gelecegi" basligini secmistir.

Ayni baslik alinda TURKONFED tiyesi federasyonlara baglt derneklerde on arastirma yapilmistir. Arastirma verileri zirve kapsaminda ger-

ceklestirilen atolye calismalarinda degerlendirilerek asagidaki sonuclara ulasilmistir:

Tekstil ve Hazir Giyim Sektoru, bir suredir, gecmis yillarda sahip oldugu rekabet gucinii sirduremez hale gelmistir. Bunu yaratan bash-

ca faktorler sunlardir:

* Sektorun sirtinda, dunya fiyatlarini asan enerji fiyatlari, agir istihdam vergileri ve sosyal giivenlik ytikleri gibi ytiksek maliyetler bulun-

maktadir,
e Surekli olarak degerlenen YTL ihracatta rekabet glicinu azaltmaktadir,
* Kayit disi faaliyetler, haksiz rekabet ortami yaratmakta; bu ortam, sektoérin kendisinden beklenenleri gerceklestirmesini engellemektedir.

Tekstil ve hazir giyim sektortntun onctleri, sektoriin rekabet tsttinluklerini koruyup gelistirebilmesi, gelecekte hem ulusal hem de kure-
sel boyutta 6nderlik alabilmesi icin, arastirmayi, trtn gelistirmeyi, tasarimi, markalasmay1 ve pazarlamay1 6n plana alan bir yapisal degi-

sime ve bu degisimi gerceklestirecek insan kaynaklarina ihtiyac oldugunu saptamus, bu dogrultuda calismaya baslamistir.

Ancak, bu yaklasimin ttim sektore yayginlastirilabilmesi sarttir. Bunu saglayabilmek icin oncelikli olarak su énlemlerin alinmasi gerekmek-
tedir:

e Istihdam ustundeki gelir vergisi ve SSK kesintilerinin azaltilmasr,

e Enerji (elektrik-su-yakit) fiyatlariin diinya fiyatlarina cekilmesi,

* Dolayh vergilerin dusturtlmesi, KDV'nin diistirtilmesi,

e Tasarim gelistirme giderlerinin AR-GE tesvikleri kapsamina alinmast,

« Universitelerde ve Meslek Yiiksek Okullar’nda moda tasarim bolumleri olusturulmasi, mevcutlarin gelistirilmesi,
* Tekstil Muhendisligi Faktltelerinin son siniflarina isletme ve pazarlama derslerinin konulmas.

Tekstil ve hazir giyim, imalat sanayi icinde en buyuk istihdami yaratan, yillardir Turkiyenin ihracatinin lokomotifligini yapan, katma de-
gerinin onemli bolimuni yurt icinde yaratan, cok sayida sektorle etkilesim icinde olan bir sektordiir. Sektorun bu ozellikleri, problemle-
rinin asla gozardi edilmemesi ve ¢oztimunde ge¢ kalinmamas: gerektigini gostermektedir.

Turk Girisim ve Is Dinyast Konfederasyonu (TURKONFED), bu zirvenin Denizli’'de gerceklesmesini saglayan ev sahibi Babadagh SIAD’a
tesekkiir eder, bu baglamda, Denizli'nin etrafin1 kaplayan tesvik kapsamindaki illerin, 6zellikle tekstil, jeotermal ve mermer sektorlerinde,

Denizli aleyhine buyutk bir haksiz rekabete yol acugini kamuoyuna duyurmayi bir bore bilir.
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Sektorel Dernekler

Federasyonu
(SEDEFED)

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED),
7 Mayis 2004 tarihinde, Turkiye'deki reel sektort
temsil eden on bir sivil toplum kurulusunun bir ara-
ya gelmesiyle (Demir-Celik Ureticileri Dernegi-
DCUD, Seramik Kaplama Malzemeleri Ureticileri
Dernegi-SERKAP, Turk Sanayicileri ve Isadamlar
Dernegi-TUSIAD, Tirkiye Ila¢ Sanayi Dernegi-TISD,
Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi-TKSD, Turkiye
Muteahhitler Birligi-TMB, Turkiye Turizm Yatimcila-
11 Dernegi-TYD, Uluslararast Nakliyeciler Dernegi-
UND, Uluslararast Tasimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenler Dernegi-UTIKAD, Otomotiv Sanayii Der-
negi-OSD ve Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi-
TGSD) kuruldu.

SEDEFED, AB ile muzakerelerde sektorlerin
yaptig1 calismalart koordine ederek, Turk sanayisini
ilgilendiren konularda ortak gorusler
hazirlayip, muzakere heyetine des-

tek olmay1 hedefledi. Ulusal ekono-

FED

SEKTOREL DERMEXLER FEDERASYONU
FEDERATION OF INDUETRML ASSOCIATIONG  Kurulusu-

mik politikalarin olusturulmas,

uly

rekabet gucunin artirilmast ve
kayit dist ekonomi ile mucadele
ise, diger ana calisma alanlarim

olusturdu.
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nun akabinde, kurumsallasma calismalarini hizlandi-
ran SEDEFED, 4 Kasim 2004 tarihinde kurulan Turk
Girisim ve Is Dunyasi Konfederasyonu (TURKON-

FED)'nun da kurucu tyesi oldu.

SEDEFED, Devlet Bakani1 Kursad Ttuizmen ile 7
Ocak tarihinde bir araya gelerek, federasyonu tanitti
ve uye sektorlerin ivedi sorunlarini ve ¢ozim onerile-
rini gindeme getirdi.

16 Subat tarihinde Genel Kurul toplantisini ya-
pan SEDEFED, mart ayinda Avrupa Yatirnm Bankasi
ile birlikte ABnin Turkiye'ye sagladig1 kredilerin ya-
pisin1 ve basvuru kosullarini ele alan bir seminer da-
zenledi. Ayrica TURKONFED'in biinyesinde kurulan,
AB Muzakere Sureci ve Uyum Komisyonunun ¢als-
ma toplantilarina katthm saglanarak, bolgesel fede-
rasyonlar ile isbirligi gelistirildi. TURKONFED tara-
findan Elazig’da ve Ankara’da yapilan Baskanlar Kon-
seyi ve Denizli’de yapilan zirve toplantilarina da kati-

Iim saglanda.

SEDEFED, temmuz ayinda yaptigt basin top-
lanust ile, reel sektorde yilin ilk yarisinda yasanan
ekonomik gelismeleri kamuoyu ile paylasti. SEDE-
FED'in streli yaymi olan "Sektorel Haber Bilteni" de
ilk defa Turk is duinyasi ile bulustu. Bulten her ay, tuye
derneklerin aylik onemli etkinliklerini, duyurularini,
sektorler ile ilgili onemli gelismeleri tyelere ve TUR-

KONFED vasitast ile yaklasik 7500 firmaya ulastirdi.

Avrupa Komisyonu Turkiye Delegasyonu tara-
findan ekim ayinda dtizenlenen "Katilm Surecinde Is
Aleminin Rolu" konulu toplantiya konusmaci olarak
katihm saglayan SEDEFED, temsil ettigi sektorlerin

AB’ye uyum surecinde gelinen noktayr sundu.

SEDEFED, TUSIAD-Sabanci Universitesi Reka-

bet Forumu ile birlikte, Turkiyenin ilk Rekabet



Rekabet Kongresi

B Kasrn 2005, istarnbul

FRH

Kongresini 8 Kasim tarihinde dtizenledi. Rekabet
Kongresi, dunya pazarlarindaki rekabet ustunlugu
yarisinda, kamuoyunun dikkatini "rekabet gucu" ko-
nularina cekmek ve Turki-
yenin onemli bir kalkinma
atthmi1 yapmast icin gereken
sanayi politikalarmin ve ka-
mu-universite-ozel sektor
isbirliklerinin olusumuna
katk: saglamak amaciyla
duzenlendi. Kongreye is
dunyasindan, akademisyen-
lerden ve basin mensupla-

rindan olusan ¢ok sayida iz-

leyici katild.

Ana temas: "Turkiye

ve Rekabet Guci" olan
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kongrenin acilis konusmalarini, Rekabet Forumu Di-
rektort Prof. Dr. Gunduz Ulusoy, SEDEFED Yonetim
Kurulu Baskami Bulent Akgerman ve Devlet Bakami

Kursad Tuzmen yapti.

Kongrede, Dunya Ekonomik Forumu Kuresel
Rekabet Guict Programi Direktora Bas Ekonomist Dr.
Augusto Lopez-Claros "Buyume ve Rekabet Guct
Egilimleri" baslikli bir konusma yapti. McKinsey Glo-
bal Institute Kurucu Direktora Dr. William W. Lewis
ise yaptig1 konusmada "Verimlilik ve Refah" konusu-
nu ele aldi. Duisburg Universitesi Dogu Asya Arastir-
malart Enstitiisu Direktora Prof. Dr. Markus Taube
ise, "Cin: Ticaret ve Yaurimda Firsatlar ve Isbirlikle-
ri"ni katihmeilara aktardi. Kongrede ayrica, "Turkiye
I¢in Rekabet Stratejileri" bashikli bir panel duzenlen-
di. Panele, Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bolu-
mu Baskani Prof. Dr. Erol Katircioglu, Avea Genel
Muduart Cahit Paksoy, Rekabet Kurumu 2. Baskani
Tuncay Songor ve Zorlu Holding Yonetim Kurulu

Baskani Ahmet Zorlu katilda.

Rekabet Kongresi, Devlet Bakani Kursad Tizmen'in katilimiyla 8 Kasim’da diizenlendi.



Surdurulebilir
Gelisme Icin
Cevre Platformu
(SGCP)

Is dunyasi ve cevreyi temsil eden kuruluslarin
(TUSIAD, 1SO, CEVKO, KALDER, TEMA, DENIZTE-
MIZ ve TKSD) Turkiye'de ilk kez bir araya gelerek
2002 yilinda olusturdugu "Surdurulebilir Gelisme
Icin Cevre Platformu" (SGCP), cevre konularinin stir-
durulebilir gelisme perspektifiyle daha genis kitlelere
ulastirilmasi dustincesinden hareketle, biinyesine ti¢
yeni sivil toplum kurulusu olarak CamSiad, Marmara
ve Bogazlari Belediyeler Birligi ve Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV)'m1 dahil etti.

Platform, yurttulmekte olan ulusal cevre poli-
tikalarinin olusturulmasina ve uygulanmasina katkida
bulunulmasi; ulkemizde cevre, insan saghgi, su, hava,
toprak ve dogal haklarin korunmasi, cevre konusun-
daki toplumsal duyarhiligin ve sorumluluk anlayisiin
gelistirilmesi, cevre ile uyumlu surdurilebilir bir ge-
lismenin gerceklestirilmesi icin ¢alisilmast; cevre yati-
rnmlarindan ve cevre maliyetlerinden kaynaklanan
haksiz rekabetle mticadele edilmesi; 6zellikle Avrupa
Birligi (AB)ne uyum stirecinde ulusal ve uluslararasi
calismalarin takip edilmesi ve bu ¢alismalarda koordi-

nasyonun saglanmast; cevre ile ilgili sorunlarin ve ¢o-
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zim onerilerinin  kamuoyuna ve yetkili mercilere

ulastirilmasi amaciyla faaliyetlerini surdardua.

Platform yil boyunca iyi uygulama ornekleri-
nin ortaya c¢ikarilmasini tesvik edici calismalarda bu-
lundu. Bu kapsamda Regional Environmental Center-
REC/Turkiye ile imzalanan isbirligi protokolu sonu-
cunda AB Cevre Odulleri-Turkiye Programi’nin orga-
nizasyonu ortaklasa olarak yapilmaya baslandi. Sag-
lam bir cevresel politika ve uygulamalara sahip olan
sirketlerin basvurabildigi bu strec, iyi uygulama or-

neklerini ortaya ¢ikarmay1 hedefledi.

AB Cevre Odulleri’nin bu yil ilk defa 25 AB tul-
kesi ile birlikte Turkiye ve Bulgaristan'da da verilme-
si, odul programimin 2005 yilindan baslamak tzere
iki yilda bir Istanbul'da duzenlenmesi planland.
2005 yihnda basvurular tamamlandi ve juri degerlen-
dirmelerine basladi. 2005 yih Turkiye programin: ka-
zananlar, Haziran 2006’da Bruksel'de duzenlenecek
AB Cevre Odilleri yarismasmna Turkiye'yi temsil et-

mek tizere katilacaklardir.

5 G CP

SURDURULEBILIR GELISME iCiN CEVRE PLATFORMU
ENVIRONMENTAL PLATFORM FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT




TUSIAD

Uye Calisma
Komisyonlarinin ve
Genel Sekreterlik
Boltumlerinin
Faaliyetleri

Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler

Turkiye'nin dunya eko-
nomisinde ve pazarlarinda da-

ha fazla soz sahibi olmas1 ama-

Bilgi Toplumu ve

ctyla, Turk kuruluslarinin reka- Yeni Teknolojiler

L .. Komisyonu Baskani
bet giicinu artirmak, teknoloji, y

Ayca Dinckok
telekomtinikasyon, girisimcilik

ve yenilikg¢ilik, eTurkiye ve kalite konularindaki ca-
lismalar tesvik etmek tizere calismalar, Bilgi Toplu-
mu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu ile Bilgi Toplu-
mu ve Yeni Teknolojiler Bolumu tarafindan yurutual-

mektedir.

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu

Bagkanhgimi Yonetim Kurulu Uyesi Ayca Ding-
kok’in yaptigi komisyon Murat Akdogan, Safak Al-
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pay, Selda Baygan, Sukra Bozluolcay, Yavuz Canevi,
Kemal Ciliz, Nilgiin Demirtas, Faruk Eczacibasi, Serif
Egeli, Selcuk Erden, Sait Gozum, Huseyin Gurer, Le-
vent Hatay, Emin Hitay, Arnold Hornfeld, Hayati Ka-
ya, Serif Kaynar, Huseyin Kiziltay, Meltem Kurtsan,
Alphan Manas, Baris Oney, Ahmet Sefik Ongun, Ca-
gatay Ozdogru, M. Tugrul Tekbulut, Hasan Yalnka-
ya, Lutfi Yenel (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter
Yardimcist) ve Meltem Bagdatli (Bilgi Toplumu ve Ye-
ni Teknolojiler Bolumu Sorumlusu ve Raportor)’dan

olusmaktadir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nu, kendisine bagh calisma gruplarinin faaliyetlerinin
yani sira "Teknoloji", "eTurkiye" ve "Kalite" konula-

rinda kongre ve 6dul ¢alismalarini sirdurdua.

28 Nisan tarihinde, TUSIAD’da "Ulusal Bilim ve
Teknoloji Seferberliginde TUBITAK-Marmara Arastir-
ma Merkezi (MAM)" konulu bir toplanti duzenlendi.
Toplantida TUBITAK MAM Baskan Danmismani Dr.
Mehmet Demirel, kurumu tanitict bir sunum yapti.
TUBITAK Marmara Teknokent Genel Midtr Vekili

Kerem Ozcelik ise teknokent ile ilgili bilgi verdi.

2 Mayzs tarihinde, "Vizyon 2023 Projesi" cerce-
vesinde Teknoloji Ongorii Calismast temel alinarak
gelistirilen "Ulusal Bilim ve Teknoloji Stratejisi" ile il-
gili hazirlanan TUSIAD gorusu, TUBITAK Bagkan Ve-
kili Nuket Yetis'e iletildi.

2005 yilinin Albert Einsteinin buluslarinin
100. yih olmast ve fizigin teknolojik gelismedeki
onemli roltt gozetilerek "Duinya Fizik Yili" olarak ka-
bul edilmesi nedeniyle, "Bilim ve Teknoloji" konu-
sunda, TUSIAD ve Turkiye Bilim Merkezleri Vakf ta-
rafindan, 6 Haziran tarihinde, Sisli Belediyesi Bilim

Merkezi Konferans Salonu’nda bir seminer duzenlen-



di. Seminerin acilis konusmalarini, TUSIAD Yonetim
Kurulu Bagkan1 Omer Sabanci, Turkiye Bilim Mer-
kezleri Vakfi Yonetim Kurulu Baskan: Serif Kaynar ve
Sisli Belediye Baskan1 Mustafa Sarigul yapti. Baskan-
ligim1 TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu
Direktoru Prof. Dr. Gunduz Ulusoy'un yuruttuga pa-
nelde, Sabanci Universitesi Arastirma ve Lisanststu
Politikalar Direktoriit Do¢. Dr. Cemil Arikan "Turki-
ye'nin Ekonomik Gelismesinde Bilim ve Teknolojinin
Rolu", Israil Imalatcilar Dernegi Dis Ticaret ve Ulus-
lararas: Iliskiler Bolimu Direktorii Sima Amir "Isra-
il'in Ekonomik Gelismesinde Bilim ve Teknolojinin
Roli", Hebrew Universitesi Racah Fizik Enstittist
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Oded Agam "Bilimsel ve Tek-
nolojik Gelismede Fizigin Rola" ve Turk Fizik Derne-
gi Onur Kurulu Uyesi Prof. Dr. Erdal Inéna "Gengler-
de Bilim Altyapisinin Olusturulmasinda Fizik Egiti-
minin Rold" konularinda birer sunum gerceklestirdi-
ler. Bilim ve teknoloji konusunun ekonomik gelisme,
fizik bilimi ve egitim boyutlari ile ele alindig1 semi-
nerde, Albert Einstein Sergisinin acilis téreni de ger-
ceklestirildi.

Komisyon tarafindan gerceklestirilen cesitli te-

maslar asagida belirtilmektedir.

1 Temmuz, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu uyeleri Serif Egeli, Sait Gozum ve Bolum
Sorumlusu Meltem Bagdatli'nin Enterprise Ireland
yetkililerinden Joe Breslin, Leo McAdams, Ricardo
Zozimo ile toplantist. Toplantida Irlanda ve Turkiye
arasinda eDevlet, telekomiinikasyon ve yazihm konu-
sunda isbirlikleri ile ilgili gorusmeler yapilda.

7 Eylul, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Calisma
Grubu Baskan: M. Tugrul Tekbulut, Genel Sekreter

Yardimcist Ebru Dicle ve Bolum Sorumlusu Meltem
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Bagdatlinin Proneos GmbH yetkilisi Dirk Meissner
ile gorusmesi. Toplantida Avrupa Komisyonu i¢in ha-
zirlanmakta olan kamu arastirmalarinin karar alma
sureclerine 6zel sektortin katihmi projesi ile ilgili go-

riis alis verisinde bulunuldu.

28 Ekim, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu Baskani Ayca Dinckok, tiyeler Safak Al-
pay, Faruk Eczacibast, Tugrul Tekbulut, Genel Sekre-
ter Yardimecist Ebru Dicle ve Bolum Sorumlusu Mel-
tem Bagdatlinin, OECD eDevlet Bolumu Baskani Ed-
win Lau, Proje Sorumlusu Ernst Nilsson ve Dunya
Bankas1 eStratejiler Basdanismani Bruno Lanvin ile
gorusmesi. Toplantida, Turkiye'de basarili bir eDevlet
uygulamast konusunda mevcut veya potansiyel en-
gellerin neler oldugunu tespit etmek ve Turkiye'ye
makul ve uygulanabilir o6neriler sunmak amaciyla
OECD tarafindan yurttilen "Turkiye’de eDevlet" ko-
nulu arastirma kapsaminda, is dunyasinin eDevlet
hizmetleri acisindan Turkiye’deki mevcut durumu
nasil degerlendirdigi, ne tir eHizmetler almak iste-
dikleri ve beklentileri hakkinda gorts alis verisinde

bulunuldu.

Komisyon tarafindan "3. eTurkiye Kongresi ve
eTurkiye Odulleri", "6. Teknoloji Kongresi ve Tekno-
loji Odulleri" ve "14. Ulusal Kalite Kongresi ve Ulusal
Kalite Odulleri" ile ilgili calismalar yurutilda. Bu ca-
lismalar asagida belirtilmektedir.

3. TUSIAD-TBV eTiirkiye Kongresi ve Odiil-
leri: Turkiye'de kamu ve 6zel sektordeki yonetimler
tarafindan saglanan, rekabet glictinii artirici internet
tabanh toplumsal uygulamalardaki iyilestirmelerin
tesvik edilmesi, eTurkiye'nin dolayisiyla eDevlet'in
hayata gecirilmesi amaciyla, TUSIAD ve TBV tarafin-
dan baslaulan eTurkiye Kongresi ve Odullerinin

ucuncusu icin calismalar, iki kurumun temsilcileri-



nin yer aldign Yurtatme Kurulunca gerceklestirildi.
Yarttme Kurulu, TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojier Komisyonu uyeleri Safak Alpay, Kemal
Ciliz, Ahmet Sefik Ongin, Liitfi Yenel ve TBV temsil-

cileri Suat Baysan ve Behcet Envarli'dan olustu.

7 Temmuz tarihinde, Ankara Devlet Konuke-
vi'nde eTR Odulleri ve Kongreleri ile ilgili gecmis do-
nem calismalarin degerlendirilmesi ve gelecek donem
calismalara destek olunmasi amaciyla eDevlet konu-
sunda projesi olan kamu kurumu temsilcileri ile bir
tartisma toplantist dizenlendi. Toplantida TBV Genel
Sekreteri Behcet Envarli ve Yirtitme Kurulu Uyesi Sa-
fak Alpay birer konusma yapular. TUSIAD Bilgi Top-
lumu ve Yeni Teknolojiler Bolumta Sorumlusu Mel-
tem Bagdatlimin eTurkiye Kongresi ve Odulleri ile il-
gili yaptigt sunumun ardindan kamu temsilcileri

oduller ve kongre ile ilgili onerilerde bulundu.

6-11 Eylul tarihlerinde diizenlenen CEBIT Bili-
sim Eurasia fuarinda, eTR Kongresi ve Odullerinin
tanitimi amactyla bir tanitim masast acilarak fuar ka-
tihmcilarina bilgi verildi, sponsorluk calismalart yi-

ratildua.

31 Ekim tarihinde, eTurkiye Yurtutme Kurulu
uyeleri bilisim sektort temsilcileri ile bir tartisma top-
lantis1 duzenlendi. Toplantiya Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu Baskani Ayca Dinckok ile
TBV Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis: Biilent Gong
katilarak sektor temsilcileri ile eTurkiye Kongresi ve

Odulleri hakkinda gorus alis verisinde bulundu.

eTR Odullerine basvuru stireci 28 Ekim tari-
hinde sona erdi. eTR Odulleri'ne "eDevlet" kategori-
sinde on kurum, "Kamu'dan Kamu'ya eHizmetler"
kategorisinde alti kurum, "eYerel Yonetim Hizmetle-

ri" kategorisinde ise yedi kurum basvuruda bulundu.
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Yapilan degerlendirmeler sonucunda ise "eDevlet"
kategorisinde sekiz kurum, "Kamu'dan Kamu'ya
eHizmetler" kategorisinde ¢ kurum, "eYerel Yonetim

Hizmetleri" kategorisinde dort kurum finale kaldh.

"Bilgi Toplumu Yolunda eDevlet" ana temah 3.
eTR Kongresi, 1 Aralik tarihinde Ankara’da gercekles-
tirildi. Kongre’nin acihs konusmalarim TUSIAD Yo-
netim Kurulu Baskanm1 Omer Sabanci, TBV Yénetim
Kurulu Baskanm Faruk Eczacibasi ile Devlet Bakam ve
Basbakan Yardimcist Do¢. Dr. Abdillatif Sener yapti-
lar. Acilis konusmalariin ardindan, TBV Genel Sek-
reteri Behcet Envarlinin yonettigi "eDevlet Donusu-
munde Kritik Basar1 Faktorleri" bashkli oturum,
OECD eDevlet Proje Lideri Edwin Lau ve Dunya Ban-

kast Danismani Cem Dener’in katilimiyla gerceklesti.

TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Bilgi Toplu-
mu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskani Ayca
Dinckokun baskanhginda duzenlenen "Vatandas
Odaklilikta Liderlik ve eDevlet" konulu oturuma eFo-
rum Saymani Charles Lowe, Deloitte Turkiye Ortag
Biilent Beydiiz ve TBV Yirtitme Kurulu Uyesi Bulent
Gonc katld.

eTR Oduilleri, kongrenin ardindan dtzenlenen
toren ile proje sahiplerine takdim edildi. eTR Odulle-
ri'ni kazanan projeler, gecen y1l oldugu gibi, odul to-
reni esnasinda juri uyeleri tarafindan yapilan elektro-
nik oylama ile belirlendi. Juri, finale kalan projeleri,
bilgi ve iletisim teknolojileri kullanimi, yenilikgilik,
islevsellik, kullanim kolaylig1, toplumsal farkindalik

yaratma gibi kriterleri esas alarak inceledi.

"eDevlet" kategorisinde buyuk odult Adalet
Bakanliginin Ulusal Yargi Agi Projesi (UYAP) ve Is-
tanbul Emniyet Mudurluguniun Mobese Istanbul

(Mobil Elektronik Sistem Entegrasyonu) Projesi pay-



lasirken "Kamu’'dan Kamu’ya eHizmetler" kategorisin-
de buyuk odula Kimlik Paylasim Sistemi (KPS) proje-
siile I¢isleri Bakanligi Nufus ve Vatandaslik Isleri Ge-
nel Muadurlagu aldi. "eYerel Yonetim Hizmetleri" ka-
tegorisinde ise buyuk odul, "Nilufer eDontustim Pro-
jesi" ile Bursa Nilufer Belediyesinin oldu. Kurum
temsilcilerine 6dulleri Devlet Bakani ve Basbakan Yar-
dimcist Doc. Dr. Abdullatif Sener, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskant Omer Sabanci ve TBV Yonetim Kuru-

lu Baskani Faruk Eczacibasi tarafindan verildi.

6. Teknoloji Kongresi ve Odiilleri: TUBITAK,
TTGV ve TUSIAD tarafindan duzenlenen 6. Teknolo-
ji Odullerime basvuru sureci 25 Nisan tarihinde sona
erdi. "Buyik Odul" kategorisinde on g, "Basart Odii-
lu" kategorisinde on alti olmak tuzere toplam yirmi
dokuz sirket projeleri ile basvuruda bulundu. 4 Ma-
y1s tarihinde TUSIAD’da yapilan basin toplanust ile
Teknoloji Odullerime basvuran firmalar kamuoyuna
aciklandi. Degerlendirme kurullarinin yapmis oldugu
inceleme sonucunda "Buyuk Odual" kategorisinde
bes, "Basar1 Odulu" kategorisinde ise on kurulus fina-
le kaldi. Finale kalan kuruluslar 14 Temmuz tarihin-
de kamuoyuna aciklandi. Ayrica 15 Kasim tarihinde
Istanbul’da Kadir Has Universitesinde gerceklestiri-

len toplanti ile finale kalan projeler basina tanitildi.

"Avrupa Birligi Strecinde Arastirma, Teknoloji
Gelistirme ve Inovasyon" konulu 6. Teknoloji Kong-
resi, 6 Aralik tarihinde Istanbul’da Kadir Has Univer-
sitesinde duizenlendi. Kongrenin acilis konusmalar
Kadir Has Universitesi Rektori Prof. Dr. Yiicel Yilmaz
ve Teknoloji Odulleri ve Kongresi Yurtitme Kurulu
Baskani Dr. Mete Cakmakg1 tarafindan yapildi.

Kongre boyunca oturumlarin baskanligi Dogan

Yayin Holding Baskan Yardimcist Nuri M. Colakoglu

tarafindan yurutildu. "Dunyayla Rekabet I¢in Bilim,
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Teknoloji ve Yenilikcilik Uggeni" bashkh ilk oturum-
da Avrupa Komisyonu Arastirma Genel Mudurlugu,
Yeni Bilim ve Teknolojiler Bolumt Mudurta Ugur
Muldur ve Ulusal Inovasyon Girisimi Esbaskani Prof.
Dr. Ali Dogramaci birer konusma yaptilar. lkinci otu-
rumda ise, European School of Management & Tech-
nology Yoneticisi Dr. Olaf Plotner ve Petrol Ofisi A.S.
Yoénetim Kurulu Bagkani Jan Nahum "Ne Kadar Yeni-
lik¢i Olabiliriz? Urunler, Strecler ve Oyuncular" ko-

nusunu ele aldilar.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci, TTGV Yonetim Kurulu Baskani Fikret Yuicel ve
TUBITAK Baskan Vekili Nitket Yetis ise odul toreni

oncesinde birer konusma yaptilar.

Ayrica kongre sturesince diizenlenen sergide, 6.
Teknoloji Odullerinde finale kalan 15 firmanmn

urunleri sergilendi.

6. Teknoloji Kongresinin ardindan duzenle-
nen odil toreninde, Teknoloji Odullerini kazanan
firmalara odulleri TUBITAK Baskan Vekili Ntiket Ye-
tis, TTGV Yonetim Kurulu Baskani Fikret Yticel ve
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan: Omer Sabanci tara-
findan takdim edildi.

“Teknoloji Buyik Odul Kategorisi'nde Biytik
Odul, "Kemik Erimesi Tedavisinde Kullanilan Alend-
ronat I¢in Gelistirilen Uretim Stireci" projesi ile Ecza-
cbast Ozgin Kimyasal Uranler A.S)ye; Juri Ozel
Odulu ise, "PRC-9651 Yazihm Tabanli Telsiz (Soft-

ware Radio)" projesi ile Aselsan A.S.’ye verildi.

“Teknoloji Basar1 Odulleri Kategorisi'nde de
“Geleneksel Harctan ‘Softhar¢’a” projesiyle Konsan Bilgi
eTeknoloji Uretimi A.S., “Genel Amach Vakum Isil Is-
lem Finm” projesiyle Sistem Teknik Endustriyel Elekt-
ronik Sistemler Ltd. Sti. ve “Iplik Sisirme Makinesi” pro-
jesiyle Ornek Makina San. ve Tic. Koll. Sti. 6diil aldilar.



14. Ulusal Kalite Kongresi ve Ulusal Kalite
Odiilleri: Kalite bilincinin ve toplam kalite yonetimi-
nin yayginlastirilmast amaciyla dtizenlenen Ulusal
Kalite Kongresi bu yil, "Vizyondan Eyleme"ana tema-
stile 16-17 Kasim tarihlerinde Litfi Kirdar Kongre ve
Sergi Sarayi'nda gerceklestirildi. Kongrenin acihs ko-
nusmalari, TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Ayca
Dinckok ve KalDer Yonetim Kurulu Baskanmi Hasan
Subast tarafindan yapildi. Bu yilki ana tema ile tlke-
miz kuruluslarmin vizyonlarini farkli acidan deger-
lendirmelerine, dogru eylemleri planlama ve uygula-
malarina katkida bulunulmas: hedeflendi. Ana tema
kuresel, bolgesel ve tlkesel duzlemlerde, "hangi viz-
yon?", "vizyondan eyleme gecis" ve "eylemde basar1"
basliklart altinda kuruluslar, uluslararas: profesyonel
konusmacilar ve Turkiyenin fikir onderleri tarafin-
dan ele alind1. "21. Yuzyilin Yenilik¢i Dustince Kasi-
fi" olarak tanmnan, Ozgirlik ve Demokrasi Enstittist
Baskani Hernando de Soto ile, "Denge Ustast" olarak
bilinen Microsoft Isletmeler Eski Baskani (COO) Ro-
bert Herbold, kongreye 6zel konusmaci olarak katil-
di. Teknik oturumlarn da yer aldig1 kongrede ikisi

ozel, toplam yirmi bes oturuma yer verildi.

Kongre sonunda dtizenlenen torende, Ulusal
Kalite Odilleri TUSIAD Yonetim Kurulu Baskamn
Omer Sabanci ve KalDer Yonetim Kurulu Baskan1 Ha-
san Subasi tarafindan firma temsilcilerine takdim edil-
di. Turkiye’'de kurumsal mitikemmellik anlayisinin
yayginlastirilmast ve bu alanda basarili ¢rneklerin orta-
ya cikarlarak kazanilan deneyimlerin paylasiimasi
amaciyla verilen Ulusal Kalite Odullerinin "Isletmeler”
kategorisinde, Viko Elektrik ve Elektronik Endustrisi
Sanayi ve Ticaret A.S. "Ulusal Kalite Basar1 Oduli'ni
aldi. "Sivil Toplum Kuruluslan" kategorisinde ise Bo-
gazici Universitesi Mezunlar Dernegi (BUMED) "Ulusal

Kalite Basar1 Odillti"nti almaya hak kazandi.
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Calisma Gruplan

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nu altunda "Bilgi Teknolojileri ve Telekomunikasyon"
ve "Girisimcilik ve Yenilik¢ilik" calisma gruplari yer
almaktadir. Calisma gruplanmin faaliyetleri asagida

belirtilmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Ca-
lisma Grubu: Baskanhgm Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu Uyesi Liutfi Yenel'in yapug
calisma grubu Oktay Aktolun, Ali Akurgal, Bingul
Asal, Faruk Atabeyli, Mustafa Aykut, Selda Baygan,
Ayse Basar Bener, Kemal Ciliz, Ahmet Cosar, Kadri
Citmaci, Yasemin Erden, Aydin Ersoz, Giuseppe Fa-
rina, Mustafa Gozalan, Emin Hitay, Hakan Korkmaz,
Sibel Koksal, Muharrem Kucuk, Alphan Manas, Ah-
met Ongun, Cagatay Ozdogru, Selim Sarper, Bilhan
Sivri, Cuneyt Uygun, Haluk Yalgin (Uyeler), Ebru
Dicle (Genel Sekreter Yardimcist) ve Meltem Bagdath

(Bolum Sorumlusu ve Raportor)’dan olusmaktadir.

Calisma grubu, Avrupa Birligi (AB) muzakere-
lerine yonelik olarak, muzakere basliklarindan birini
olusturan "Bilgi Teknolojileri ve Telekomtinikasyon"
hakkinda, mevcut durum ve yapilmas: gerekenler ile
ilgili olarak "AB Surecinde Turkiye’de Bilisim ve Tele-
komtinikasyon Teknolojileri Sektorit Uzerine Gorus
ve Oneriler" bashkli bir arastirma raporu hazirlatl-
masina karar verdi. Raporun hazirhiklan, Bogazici
Universitesi Bilgisayar Mtthendisligi Bolumu ¢gretim
tyeleri Prof. Dr. Ufuk Caglayan ve Dr. Ayse Basar Be-
ner tarafindan yurutildu, hazirlik strecinde ¢alisma
grubu ve komisyon uyelerinin gorus ve onerileri alin-

di. Raporun Mart 2006’da tamamlanmas: planlandu.

AB’ye uyum konularindan birini olusturan pos-

ta hizmetleri ile ilgili olarak, AB Posta Direktifi cerce-



vesinde Posta Hizmetleri Kanunu Tasaris1 Taslaginda
yapilmast gereken degisikliklere iliskin DPT Planlama
Uzmani Dr. Ugur Emek’e bir calisma hazirlauldi. Ca-
lisma, bu alanda faaliyet gosteren TUSIAD fiyelerine
iletilerek gortsleri alindi. Calismamin TUSIAD gorust
olarak hazirlanmasi calismalar surduruldu.

Girisimcilik ve Yenilikcilik Cahsma Grubu:
Baskanligini Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Ko-
misyonu Uyesi M. Tugrul Tekbulut'un yapug cahs-
ma grubu Murat Akdogan, Oktay Aktolun, Selim Al-
guadis, Cemil Arikan, Ecmel Ayral, Oya Balkir, Selda
Baygan, Yasin Beceni, Stkrt Bozluolcay, Kemal Ciliz,
Cem Celebiler, Dilek Cetindamar, Ozkan Erener,
Emin Hitay, Hayati Kaya, Alphan Manas, Levent Or-
gan, Cagatay Ozdogru, Mehmet Sami, Metehan Sek-
ban, Orhan Turan, Erdem Turkekul, Sedat Sukri
Unlutirk (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yar-
dimcist) ve Meltem Bagdath (Bolum Sorumlusu ve
Raportor)dan olusmaktadir.

Girisimciligin 6zendirilmesini saglamak ve ka-
muoyunun dikkatini girisimciligin 6nemine ¢ekmek
amactyla her y1l diizenlenmesi planlanan "Girisimci-
lik Kongresi'nin ikincisi ile ilgili calismalar calisma
grubu tarafindan yuratuldu.

21 Nisan tarihinde, Girisimcilik Kongresinde
ogrenciler tarafindan yapilacak poster sunumlar ile il-
gili olarak tuniversite konseyleri ve ogrenci kulupleri
baskanlarinin ve Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Bolumu Sorumlusu Meltem Bagdatlinin katithmu ile

bir tanitim toplantist gerceklestirildi.

Taniim cahsmalar kapsaminda, TUSIAD'mn
girisimcilik konusunda yapmis oldugu calismalarin,
Girisimcilik Kongresi ile ilgili detaylarin, sponsorluk

bilgilerinin ve kongrede sunulan projelerin yer aldigi,
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www.tusiadgirisimcilik.org adresli web sitesi gtincel-

lemeleri yapild.

30 Mayis tarihinde, kongre konusmacilarinn,
calisma grubu tyelerinin ve basin mensuplarinin da-
vet edildigi bir acilis yemegi duzenlendi.

2. Girisimcilik Kongresi, 31 Mayis tarihinde Is-
tanbul Teknik Universitesi'nde gerceklestirildi. Kong-
renin acilis konusmalarini, TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan1 Omer Sabanci ve Istanbul Teknik Universite-
si Rektor Yardimcist Prof. Dr. Erkin Nasuf yapti. Ar-
dindan TUBITAK Baskan Vekili Prof Dr. Nitket Yetis
"Girisimciligin Gelistirilmesine Yonelik Tesvikler" ve
Spirit of Enterprise Group Kurucusu Frederic Beguin
"Geng¢ Girisimciler I¢in Yol Haritas1" konularinda bi-

rer konusma yaptilar.

Kongrenin "Basarili Girisimci Olmanin Sirlart"
oturumunda, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Ayca
Dinckok'in oturum baskanhginda, AirTies Yonetim
Kurulu Uyesi Ziya Boyacigiller, Alara Tarim Yonetim
Kurulu Baskani Yavuz Taner, Doga Bitkisel Urunler
Yonetim Kurulu Baskani Feryal Menemenli, Silk and
CashmereYonetim Kurulu Baskani Aysen Zamanpur
ve Baymak Yonetim Kurulu Baskani1 Murat Akdogan

konusmaci olarak yer aldu.

"Geng Girisimciler Icin Firsatlar ve Tehditler"
konulu, baskanlhigim TUSIAD Girisimcilik ve Yenilik-
cilik Calisma Grubu Baskani M. Tugrul Tekbulut'un
yaptigl oturumda ise, Hurriyet Insan Kaynaklar Edi-
tort Mine Kili¢, TEMA Vakfi Baskani Nihat Gokyigit,
Ozgur Kasifler Kurucu Ortagi Subegum Bulut, Perso-
na lletisim Hizmetleri Kurucu Ortagi Adnan Veysel
Ertemel, Global Yonetim Danismanlik Kurucu Ortag
Umut Sevin ve InnoCOMM Wireless Kurucusu Gok-

ce Yayla birer konusma yaptilar.



Kongre suresince, is fikri olan universite og-
rencilerinin projelerini kongre katilmecilarina ve yati-
rimcilara sunduklar: poster sunumlar gerceklestirildi.

Bilgi Universitesi, 2. Girisimcilik Kongresi'nde
poster sunum yapan Ogrencilerin projelerini deger-
lendirerek proje sahiplerine girisimci yaklasim olus-
turmay1 amaglayan "Girisimcilik Egitimi" imkan1 sag-
ladi. KAGIDER ise kadin adaylardan gelen projeleri
degerlendirdi ve KAGIDER Girisimcilik Egitim Prog-
rami cercevesinde gontullit KAGIDER tyeleri de men-
torluk destegi imkani sundu. Kongre suresince, kati-
limcilara, Girisim Egitim ve Danismanlik Merkezi ta-

rafindan “Girisimcilik Egitimleri” de gerceklestirildi.

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Boliumu

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolumu,
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu'nun
ve komisyona bagli calisma gruplarinin faaliyetlerine
icerik ve idari olarak destek verdi. Ayrica Teknoloji
Kongresi ve Odulleri, eTurkiye Kongresi ve Odulleri
ile Kalite Kongresi ve Odiilleri hakkinda calismalar
yuratalda.

Bolum faaliyetleri cercevesinde katthm sagla-

nan toplantilar asagida belirtilmektedir.

22-24 Mart, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Bolumu Sorumlusu Meltem Bagdatlimin Istanbul’da

duzenlenen 4. Bilgi Ekonomisi Forumuna katilimu.

9 Haziran, Bolum Sorumlusu Meltem Bagdat-
I'nin Ankara’da Avrupa Komisyonunun Avrupa Bir-
ligi Genel Sekreterligi ile birlikte duzenledigi "Avrupa
Komisyonu Rekabet Kurallar: Telekomunikasyon"

konulu toplantiya katilima.
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20 Eylul, Bolum Sorumlusu Meltem Bagdatlimn
Eurowards Turkiye tarafindan Istanbul'da duzenlenen
Girisimcilik Platformu Konferansi ve Eurowards Turki-

ye 2005 Odiil Torenine katlmu.

24-25 Ekim, Bolum Sorumlusu Meltem Bag-
dath'min DPT 9. Kalkinma Plam (2007-2013) calis-
malar1 kapsaminda olusturulan Bilim ve Arastirma

Ozel Thtisas Komisyonuna katilim.

8 Kasim, Bolum Sorumlusu Meltem Bagdat-
I'nin DPT tarafindan yurttulen eDontisum Turkiye
Projesi Bilgi Toplumu Stratejisi Atolye Calismalarina
katilimi.

19 Kasim, Genel Sekreter Yardimcist Ebru Dic-
le'nin AB muzakereleri cercevesinde “Bilim ve Arastir-
ma” bashg ile ilgili tarama streci hakkinda teknik

bilgilendirme toplantisina katilimu.

26 Aralik, Genel Sekreter Yardimcisi Ebru Dic-
le’nin Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Uygulama Plan
ile ilgili 2005 yili anketi hakkinda TUBITAK arastir-

macist Abdullah Gok ile gortusmesi.

Bolum tarafindan cesitli konularda bilgi notla-
11 ve TUSIAD Yénetim Kurulu Baskam ve Bilgi Top-
lumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskani icin
konusma metinleri hazirlandi. Bu calismalar, Turki-
ye’de eDevlet uygulamalari, Vizyon 2023 Projesi, Ar-

Ge ve inovasyon konularina odaklandu.

Turkiye’de inovasyon konusuna dikkatlerin
cekilmesi icin, ozel sektor-tiniversite-sivil toplum is-
birliginin pekistirilmesi, inovasyon politikalar1 olus-
turma strecine katkida bulunulmas: ve bu konuda
kamuoyunda bilin¢ olusturulmasi amaciyla olusturu-
lan ve TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu
tarafindan koordine edilen "Ulusal Inovasyon Girisi-

mi'"nin kurulus calismalarina bolum tarafindan des-



tek verildi. Ayrica, 1 Ekim tarihinde Sabanci Univer-
sitesinde diizenlenen calistaya katllim saglandi; 10
Kasim tarihinde, Ulusal Inovasyon Girisiminin ka-
muoyuna tanitilmast amactyla basin toplantisinin du-
zenlenmesi koordine edildi.

Bolum tarafindan, GAP Girisimcilik Destekle-
me Merkezinin duzenledigi, Dicle Universitesinden
bir grup ogrenciye Istanbul'da cesitli sirketlerde bir

aylik yaz staji imkani saglanmasina destek verildi.

Dis Iliskiler

Uluslararast platformda
Turkiye'nin daha etkin sekilde
tanitilmast, TUSIAD'!n Briiksel

Disisleri Komisyonu
Baskani
Cem Duna

ve Washington D.C. temsilci-
likleri ile Berlin ve Paris burola-
1 ile iliskilerinin duizenlenmesi ve temsilciliklerle or-
tak faaliyetler yurttulmesi, Turkiye'nin AB’ye tyelik
surecinde karsilastigi sorunlara ¢ézim yolu bulun-
masina katki saglanmasi, Turkiye'nin temel dis poli-
tikalan ile ilgili TUSIAD gortslerinin olusturulmast
konularinda calismalar Disisleri Komisyonu ile Dis

[liskiler Bolumi tarafindan diizenlenmektedir.
Disisleri Komisyonu

Baskanligini Yonetim Kurulu Baskan Yardimci-
st Cem Dunanin yaptigl komisyon Yilmaz Argiden,
Sahnur Agaik, Pekin Baran, Osman Feyzi Boyner,
Umit Boyner, Selim Demiren, Serif Egeli, F. Sadi Gu-
cum, Esref Hamamcioglu, Arnold Hornfeld, Zafer In-

cecik, Aldo Kaslowski, Guido Manzini, Aylin
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McCarthy, Levent Nart, Baris Oney, Ersin Pamukst-
zer, Fatih Recep Saracoglu, Tarik Sarioglu, Mustafa
Erhan Say, Neslihan Tombul (Uyeler), Gulden Ayman
(TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Forumu
Direktori), Hale Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimci-
s1), Zafer Gazi (Dis ligkiler Bolumit Sorumlusu ve Ra-

portor) ve Tuba Pelin Gol (Uzman)'den olusmaktadir.

Disisleri Komisyonunun toplantilarimin gun-
demini TUSIAD'm gerceklestirdigi ve onumuzdeki
donemde gerceklestirmesi planlanan temaslar, Turki-
ye'nin AB ve ABD ile iliskileri ekseninde dis politika
ile ilgili sorunlar, komisyona bagl calisma gruplari-
nin calismalan ve TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis

Politika Forumunun faaliyetleri olusturdu.

Calisma Gruplan

Disisleri Komisyonunun altinda "Dis Ticaret
Politikalar1" ve "ABD lliskileri" calisma gruplarn yer
almaktadir. Calisma gruplarmnin faaliyetleri asagida

belirtilmektedir.

Dis Ticaret Politikalart Calisma Grubu: Bas-
kanhgim TUSIAD International Yénetim Kurulu Uye-
si Hasan Bengt'nun yaptigi calisma grubu Ahmet Bal,
Asim Barlin, Yasar Ali Cadirci, Builent Durlanik, Meh-
met Aykut Eken, Dilek Emil, Faruk Giiler, Can Kos-
tepen, Mehmet Kumbaraci, 1dil Parman, Mine Kas-
man Sénmez, Bulent Sahinalp, Hakan Volkan, Murat
Yesildere, Oguz Yesilkaya (Uyeler), Hale Hatipoglu
(Genel Sekreter Yardimcisi), Zafer Gazi (Bolum So-
rumlusu), Eray Akdag (Ankara Temsilciligi TBMM ile
lliskiler Uzmani ve Tuba Pelin Gol (Uzman ve Rapor-

tor)'den olusmaktadir.

Calisma grubu tarafindan, Dis Ticaret Miiste-

sarligt (DTM) buinyesinde hazirliklan yurutilen "lh-



racatct ve Ithalatci Birlikleri, Uluslararast Hizmetler
Ticareti Birlikleri ile Turkiye Dis Ticaret Birliginin
Kurulusu Hakkinda Kanun Tasarisi" hakkinda bir
TUSIAD gorusu hazirlanarak Devlet Bakam Kursad
Tuzmen’e iletildi. Tkinci el makine ve esya ithalatina
iliskin olusturulan TUSIAD gorusu ise, DTM Muste-
sarhigina iletildi.

UNICE'nin bolgesel calismalarinin gelistirilme-
si baglaminda internet tzerinden olusturdugu "net-

work" gruplarinin gorus ve faaliyetleri takip edildi.

Dis Ticaret Politikalarn Calisma Grubu, donem
boyunca calismalarimi "Diinya Ticaret Orgitu
(DTO)", "Gumrik Birligi Teknik Mevzuat", "Cin" ve
"Komsuluk Politikasi" alt calisma gruplari vasitasiyla
YUTULL.

DTO Alt Calisma Grubu, calismalarimi DTO’
nin 13-18 Aralik tarihleri arasinda yapilacak olan 6.
Bakanlar Konferansinin gundem konularina yonelik
olarak surdurdu. Bu baglamda, DTM bunyesinde fa-
aliyet gosteren DTO ile Koordinasyon Kurulunun
Doha Kalkinma Gundemi muzakere konular ile ilgi-
li TUSIAD’a ilettigi sorular cercevesinde, TUSIAD'
daha onceki goruslerinden de yararlanilarak guncel-
lestirilmis bir TUSIAD gorusu hazirlandi. Bu gorts,
DTO Koordinasyon Kurulu'nun 19 Ekim tarihli top-
lantistnda, UNICE DTO Calisma Grubunun 16 Ka-
sim tarihli toplantisinda ve 13-18 Aralik tarihli, DTO
Alt Calisma Grubu Baskani Aykut Eken'in katildig
Hong Kong VI. Bakanlar Konferansi'nda dagitild.

DTM Anlasmalar Genel Mudur Yardimeis: Ha-
san Yalcin, Dis Ticaret Politikalart Calisma Gru-
bunun 30 Mart tarihli toplanusinda DTO miizakere-
lerinde gelinen son durum konusunda ¢alisma grubu

tyelerine bir sunum yapti.
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Gumruk Birligi Teknik Mevzuati Alt Calisma
Grubu, DTM lhracat Stratejik Plan1 calisma gruplari,
YOIKK Gumrtikler ve Standartlar Komitesi, DPT
buinyesinde olusturulan 9. Kalkinma Plani Dis Ticaret
Ozel Thtisas Komisyonu ve DTM biinyesinde olustu-
rulan AB Icra Kurulunun toplant ve calismalarina
katilm saglandi. AB lcra Kurulu'nun 7 Haziran tarih-
li toplantisina Alt Calisma Grubu Baskani Asim Bar-
lin katildi. AB’den yapilan ikinci el esya ve makine it-
halati konusunda, TUSIAD uyelerine bir anket gon-
derildi ve bir TUSIAD gorusu olusturuldu. Gorts,
DTMye iletildi. Ayrica, Thracat Stratejik Plan1 kapsa-
minda, “Gumruk Birliginin Isleyisinde Karsilasilan
Sorunlarin Kaldirilmasi Calisma Grubu”nun konu ile
ilgili hazirladig1 dokumana ve faaliyet matriksine ilis-

kin gorus ve oneriler iletildi.

lhracat Stratejik Plan1 kapsaminda 27 Eylul ta-
rihinde dtizenlenen 10. lhracat Koordinasyon Top-
lantistna TUSIAD Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan
katild1.

Gumruk Birligi Teknik Mevzuati Alt Calisma
Grubu Baskani Asim Barlin, DPT bunyesinde olustu-
rulan 9. Kalkinma Plan1 Dis Ticaret Ozel Ihtisas Ko-

misyonu toplantilarina katthm saglada.

Cin Alt Calisma Grubunun 2004 yilinda hazir-
ladig1 "Cin-Turkiye Ticaret lliskileri: Sorunlar ve Fir-
satlar" basligini tasiyan doktimanin ardindan, Yedite-
pe Universitesi Ogretim Gorevlisi Ash Karasu tarafin-
dan hazirlanmakta olan "Dunya Ticaretinde Cin ve
Turkiye" baslikli rapor tamamlanma asamasina geldi.
Raporda, Cin’'in DTO, AB, ABD ve Turkiye ile ekono-
mik ve ticari iliskileri ele alindi. Bu cercevede, Cin’'de
mallarin serbest dolasimi ve hizmetlerin serbest dola-
sim1 alanlarindaki mevcut isleyis, alinan koruma on-

lemleri ve yapilan girisimler, mevcut ve potansiyel



tehdit ve isbirligi alanlari, resmi veriler ve uzman ki-

silerin gorusleri alinarak aciklandi.

Komsuluk Politikasi Alt Calisma Grubu, Turki-
ye'nin komsu ulkeler ile ekonomik ve ticari iliskileri-
ni gelistirmesinin uluslararas iliskilere, bolge istikra-
rina ve ikili siyasal iliskilere katkilarini Genisletilmis
Orta Dogu Projesi ve AB'nin Komsuluk Politikas: ek-
senlerini de dikkate alarak inceleyecek bir ¢alisma ha-

zirlama karan alda.

ABD Iliskileri Calisma Grubu: Baskanligin Di-
sisleri Komisyonu Uyesi Umit Boyner'in yaptuig ¢alis-
ma grubu Nuri Akin, Vural Akisik, Rint Akyuz, Os-
man Feyzi Boyner, Sukrt Bozluolcay, Nusret Comert,
Serif Egeli, Mehmet Aykut Eken, Can Eksioglu, Yuk-
sel Erimtan, Musa Galip Eroglu, Ahmet Kamil Esirt-
gen, Fulya Eyilik, Erol Goker, Aziz Asim Karadeniz,
Gulstin Bozkurt Kili¢, Gulderen Kosar, Meltem Kurt-
san, Alphan Manas, Fatih Recep Saracoglu, Tarik Sa-
rioglu, Hasan Yalinkaya, Elif Bilgi Zapporolli (Uyeler),
Abdullah Akytz (Washington D.C. Temsilcisi), Gul-
den Ayman (TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politi-
ka Forumu Direktoru), Hale Hatipoglu (Genel Sekre-
ter Yardimcisy), Zafer Gazi (Bolum Sorumlusu ve Ra-

portor) ve Tuba Pelin Gol (Uzman)'den olusmaktadir.

Cahsma grubu, TUSIAD Yénetim Kurulunun
ABD ziyaretine yonelik hazirlik calismalarina katkida
bulundu ve Turkiye-ABD iliskilerinde gindeme gelen
Ermeni sorunu, Orta Dogu’'daki gelismeler gibi konu-
larda TUSIAD'1n Washington, D.C. Temsilciligi araci-
lig1 ile alabilecegi inisiyatifleri degerlendirdi.

Bunun yaninda ABD Kongresinde olusturulan
Turkish-American Congressional Study Group'un fa-
aliyetleri izlendi. Bu grubun, 31 Mayzs tarihli KKTC ve

1 Haziran tarihli Istanbul ziyaretlerine destek saglandi.
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Dis Iliskiler Bolumii

Dis lliskiler Bolumu, Disisleri Komisyonunun,
bu y1l kurulan Yurtdist Iletisim Komisyonu'nun ve bu
komisyonlara bagh calisma gruplarinin faaliyetlerine

icerik ve idari olarak destek verdi.

Bolum tarafindan yil boyunca cesitli bilgi not-
lar, gorusler ve konusma metinleri hazirlandi. Bu
cercevede, bilgi notlart agirlikh olarak Turkiye-DTO
lliskileri, Turkiye'nin AB tyeligi, TUSIAD'n AB Yol-
culugu, Kalkinma Hedefleri: Dunyadaki Gelismeler
Paralelinde TUSIAD Yapilanmasi, BIAC, Cin Ekono-
misi ve Turk-Cin Iliskileri, Turkiyenin Ticari ve Eko-
nomik Iliskilerinin Gelistirilmesi-Bolgesel Stratejiler,
Pazara Giris ve Ticaretin Kolaylastirilmas: konu bas-
liklarina odaklandi. TUSIAD Yénetim Kurulu Baska-
ni ve tyeleri ile TUSIAD International Baskani icin
hazirlanan konusmalarin baslicalarii ise, TUSIAD In
Fransa temaslari, Danimarka is heyeti ile toplanti,
MEDEF ile toplanti, BDI ile toplanti, Avrupa Icra
Konseyi toplantisi, Avrupa Komisyonunun Genisle-
meden Sorumlu Uyesi Olli Rehn ile toplanu, Italya
Disisleri Bakan Yardimcisi Roberto Antonione ile top-
lant1, UNICE Rekabet Gunii, MESS Gelisim Semineri
ve Gocek Yuvarlak Masa Toplantist icin hazirlanan

metinler olusturdu.

Bolum ayrica TUSIADIn "lhracatci ve Ithalatct
Birlikleri, Uluslararast Hizmetler Ticareti Birlikleri ile
Tuarkiye Dis Ticaret Birliginin Kurulusu Hakkinda
Kanun Tasaris1" ve ikinci el makine ve esya ithalati
hakkindaki gortslerinin hazirlanmasma katkida bu-

lundu.
Bolum, TUSIAD'm yurt disi ziyaretlerinin ve
yurt disinda duzenlenecek seminer ve toplantilarin

hazirlik ¢alismalarina ve bu ziyaretlere kaulacak TU-



SIAD heyetleri icin bilgi dosyalarn olusturulmasina
katki sagladi. TUSIAD AB’ye Uyum Komitesi toplan-
tilarinin organizasyonu ve calismalariin takibi de

bolum tarafindan yuratald.

Boltim, 25 Nisan tarihinde Istanbul’da duizen-
lenen ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancrnin baskanhgina secildigi Akdeniz Is Duinyasi
Konfederasyonlar Birligi (UMCE) Genel Kurulu top-
lantisnin hazirhklarm yuaratta. 19 Ekim’de Bruk-
sel’'de gerceklestirilen UMCE Baskanlar Konseyi top-

lantisinin hazirliklarina da destek sagladi.

TUSIAD, TISK ve TOBB'un ev sahipliginde 17
Haziran tarihinde Istanbul’da duzenlenen OECD nez-
dinde Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi (BIAC)
nin Genel Kurul toplantisinin hazirliklar bolum tara-

findan yurataldu.

Bolum, Yurtdist Iletisim Komisyonunun calis-
malar cercevesinde, 8-11 Eylul tarihlerinde Ekonomi
ve Dis Politika Forumu ile ortaklasa duzenlenen ve
Avrupanin 6nde gelen kamuoyu onderlerinin davet-
li oldugu Gocek Yuvarlak Masa toplantisinin hazirlik-

larm1 yaruatta.

Bolum, Yurtdist lletisim Komisyonunun faali-
yetleri cercevesinde Hill & Knowlton firmas ile yapi-
lan anlasma uyarinca yurtttlen ortak faaliyetlerin
planlanmasina ve koordinasyonuna katk: sagladi; bu
firmanin gorevlileri ile temaslart ve yabanci basin
temsilcilerinin Turkiye ziyaretleri ile ilgili hazirhik ca-
lismalarini yaratta. Bu cercevede, ilk olarak 7-9 Ara-
lik tarihlerinde Alman gazetecilere yonelik olarak du-
zenlenen gezinin programlanmast ve organizasyonu

bolum tarafindan yuratalda.

Bolum tarafindan yil boyunca katihm saglanan

toplantilar asagida belirtilmektedir.
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7 Ocak, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglunun "Kizilcahamam Yatirim Konferansi" baslik-

1 YOIKK toplantisina katihmu.

12 Ocak, Genel Sekreter Yardimcis: Hale Hati-
poglunun Hannover Messe yetkilisi Ufuk Altntop ile
gorismesi.

O Subat, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglunun TUSIAD International-CIl CEO Forumu
Sektor Temsilcileri 6n toplantisina katihmi ve Asag
Saksonya Eyaleti Ekonomi Bakan1 Walter Hirche ile

yapilan toplantiya katihimi.

14 Subat, Dis Iliskiler Bolumii Sorumlusu Za-
fer Gazinin Hollanda Liberal Partisi Genclik Kollari
heyeti ile gérusmesi.

18 Subat, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglunun TUSIAD International Yaritme Kurulu
Baskan Yardimcist Hasan Bengt ile birlikte Rusya Fe-
derasyonu Istanbul Baskonsolosu Sergey Velickin ile

toplantiya katihmi.

25 Subat, Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hati-
poglu ve Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin Ekonomi
ve Dis Politika Forumu heyeti Kemal Dervis, Can Bu-

harali ve Seda Domanic ile gorasmeleri.

26 Subat, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi’nin

Italyan Ulusal Ittifak Partisi heyeti ile gortismesi.

8 Mart, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Hati-
poglu ve Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin Avrupa
Komisyonunun Genislemeden Sorumlu Uyesi Olli
Rehn ile yapilan toplantiya katihmlari.

9-11 Mart, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Ha-
tipoglunun Berlin'de yapilan Turk-Alman Isbirligi
Konseyi toplantisina katilimi.

10 Mart, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin Dani-

marka Sanayi Federasyonu (DI) Genel Mudura Hans



Skov Christensen baskanhgindaki Danimarka is heyeti-
nin gezi programina ve TUSIAD tarafindan heyet onu-

runa verilen 6gle yemegine katilimi.

24 Mart, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Hati-
poglunun Malezya Ticaret Atasesi Idzham Abdul Ha-
mid ile gorusmesi.

25 Mart, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglu ve Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin Turk Ame-
rikan Dernekleri Federasyonu (TADF) Baskani Ata
Erim ve beraberindeki heyet ile yapilan toplantiya ka-

tthmi.

28 Mart, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglunun Israil Baskonsolosu Amira Arnon ile yapi-

lan toplantiya katilimu.

4 Nisan, Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin Da-
nimarka Disisleri Eski Bakani Magens Lykketoft ve

beraberindeki heyetle yapilan toplantiya katilimi.

7 Nisan, Bolum Sorumlusu Zafer Gazimin
Yurtdist lletisim Komisyonunun Ttrkiye'deki Italyan

firmalarmin temsilcileri ile yaptig1 toplantiya katilima.

8 Nisan, Bolim Sorumlusu Zafer Gazi'nin Di-
sisleri Bakanligimda goreve yeni baslayan meslek me-

murlarmin TUSIAD ziyaretine katlimu.

11 Nisan, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Ha-
tipoglu ve Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin Yurtdist
lletisim Komisyonunun Turkiye’deki Alman firmala-
rinin temsilcileri ile yaptigi 6gle yemekli toplantiya

katlim.

18 Nisan, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Ha-
tipoglu ve Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin Yurtdist
lletisim Komisyonunun Turkiye'deki Avusturyali ve
Hollandali firmalarin temsilcileri ile yapugi ogle ye-

mekli toplantiya katihma.
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25 Nisan, Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin
UMCE Genel Kurulu ve Yuratme Kurulu toplantilari-
na, Genel Kurul oncesinde 24 Nisan aksami diizenle-
nen ve Devlet Bakani Kursat Tuzmen’in konuk oldu-

gu aksam yemegine katilimu.

9-13 Mayis, Genel Sekreter Yardimcist Hale
Hatipoglu'nun Washington’da Dunya Bankasi 6. Ozel

Sektor Irtibat Gorevlisi Egitimine katilimi.

10 Mayzs, Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin Ka-
hire’de gerceklestirilen Avrupa-Akdeniz Ortakhg
(EUROMED) Bolgesel Konvansiyonu toplantisina ka-

thmi.

11 Mayis, Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin,
UMCE Genel Sekreteri Monia Skhiri ile birlikte Misir
Sanayi Federasyonu (FEI) Baskan Danismani Hani

Hafez ile Kahire’de gorusmesi.

16 Mayis, Bolum Sorumlusu Zafer Gazimnin
Yurtdisi lletisim Komisyonunun Tirkiye'deki Fran-
siz firmalarnnin temsilcileri ile yaptigr ogle yemekli

toplantiya katilimi.

25 Mayis, Genel Sekreter Yardimcist Hale Ha-
tipoglu ve Dis lliskiler Boliimti Uzmani Tuba Pelin
Gol'un Yurtdist Iletisim Komisyonunun Turkiye’deki
Iskandinav firmalarin temsilcileri ile yapug ogle ye-

mekli toplantiya katilimu.

26 Mayis, Genel Sekreter Yardimcist Hale Ha-
tipoglunun Berlin Federal Eyaleti Basbakan1 ve Berlin
Belediye Baskan1 Klaus Wowereit onuruna verilen 6g-
le yemegine katilimi.

31 Mayts, Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin Ni-
xon Center heyeti ile yapilan toplantiya katilimi.

2 Haziran, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglunun Bogazici Universitesinde yapilan DEIK Turk-

Amerikan Is Konseyi 20. Y1l Konferansina katilmu.



7 Haziran, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin
Yeni Zelanda Basbakanlik Dis Degerlendirmeler Bu-
rosu'ndan uzmanlar Warmick Hutchings ve Anthony

L. Smith ile toplantiya katilimu.

0 Haziran, Genel Sekreter Yardimcisi Hale Ha-
tipoglu, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi ve Uzman Tu-
ba Pelin Gol'uin Yurtdist Taniuim Komisyonunun ya-
banc1 basinin Turkiye'deki temsilcileri ile yaptigi top-

lantiya katihmlar.

14 Haziran, Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu ve Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin ME-

DEF International ile yapilan toplantiya katilimu.

14 Haziran, Uzman Tuba Pelin Gol'un TUSI-
AD-Bogazici Universitesi Dis Politika Forumu tarafin-
dan duzenlenen "BM’de Reform, Guvenlik Konseyi ve

Turkiye" konulu seminere katilimi.

16 Haziran, Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi ve Uzman
Tuba Pelin Gol'un BIAC Genel Kurulu oncesinde ya-
pilan "Kuaresel Ekonomik Buytmenin Surduralmesi"

baslikl yuvarlak masa toplantisina katilimi.

16 Haziran, Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglunun BIAC Genel Kurulu programi cerceve-
sinde Basbakan Recep Tayyip Erdoganin katldig ak-

sam yemegine katilima.

20 Haziran, Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin
TUSIAD1 ziyaret eden "American University Was-
hington College of Law" ogrencileri ile yapilan top-
lantiya katihmi.

27 Haziran, Uzman Tuba Pelin Goltin Briik-
sel’de yapilan UNICE DTO Cahisma Grubu ve UNICE
DTO Ticaret ve Yatirim Calisma Grubu toplantilarina

katilima.
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30 Haziran, Uzman Tuba Pelin Gol'in I1SO ta-
rafindan diizenlenen "Cin Pazarina Giris Olanaklar

ve Firsatlar" konulu seminere katilimi.

1 Temmuz, Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglunun Diinya Bankasi Irlanda Ozel Sektor Ir-
tibat Yetkilisi Joe Breslin ile gortismesi.

4 Temmuz, Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglunun Avrupa Komisyonu stajyerleri ile yapi-
lan toplantiya katilima.

5 Temmuz, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin
Yurtdist lletisim Komisyonu Icra Komitesi tyeleri ile
birlikte Brutksel’de tanitim firmalariyla yapilan top-

lantilara katilima.

6 Temmuz, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi’nin
Bruksel'de yapilan UMCE Icra Komitesi toplantisina

katilima.

19 Temmuz, Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu ve Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin Yone-
tim Kurulu Baskani Omer Sabanci, Genel Sekreter
Haluk Tukel ve TUSIAD International Baskani Aldo
Kaslowski ile birlikte Italyan Sanayicileri Konfederas-
yonu (Confindustria) heyeti ile gorusmeleri.

28 Temmuz, Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglunun Brezilya lhracat ve Yatirmmi Tesvik
Ajanst (APEX) Baskani Juan Quirds ile yapilan top-
lantiya katilmi.

31 Agustos, Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin
Tunus'ta yapilan UMCE Icra Komitesi toplantisina
katihmu.

2 Eylal, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Hati-
poglunun Belcika Sanayi Federasyonu (FEB) Avrupa
Bolumu Direktoru Prof. Dr. Diane Struyven'’in konus-
mact olarak katildigr egitim seminerine katilima.

5-6 Eylul, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Ha-

tipoglunun Yurtdist Iletisim Komisyonu lcra Komite-



si ile birlikte Briksel'de taniim firmalarn ile yapilan

toplantilara katilimi.

19 Eylul, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglunun Brezilya Goias Eyaleti Vali Yardimcist Eli
Chediac ve Dis Ticaret Temsilcisi Ovidio de Angelis
ile gortismesi.

22 Eylul, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Hati-
poglunun Cin Komunist Partisi'nin Uluslararas: lis-
kiler Boélimii Baskan Vekili Zhou Yunxianin baskan-

higindaki heyet ile yapilan toplantiya katilima.

24 Eylul, Uzman Yardimcist Rusen Inceoglw’
nun Sisli Belediyesince duzenlenen "Avrupa Birligi ve
Turkiye: Tarihsel lliskiyi Gelecekte Neler Bekliyor?"

baslhikh konferansa katilimi.

29 Eylul, Uzman Tuba Pelin Gol'un Istanbul
Maden ve Metaller Thracatci Birlikleri (IMMIB) ve Dis
Ticaret Mustesarligi (DTM) ortakhiginda duzenlenen

"CHC Pazara Giris Semineri"ne katilhimu.

10 Ekim, Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hati-
poglunun Azeri-Turk Isadamlar Birligi heyeti ile go-
rasmesi.

19 Ekim, Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin
Bruksel'de yapilan UMCE Baskanlar Konseyi ve UM-

CE Yurutme Kurulu toplantilara katilima.

20 Ekim, Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin

UNICE Rekabet Gtinit etkinliklerine katilimu.
25 Ekim, Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hati-

poglu ve Uzman Yardimcisi Rusen Inceoglunun
Yurtdist Iletisim Komisyonu c¢alismalar ile ilgili ola-
rak Hill & Knowlton firmasi ile Paris'te duzenlenen
"Soak Day" (Baslangi¢ Toplantisi) etkinligine katilimu.

26 Ekim, Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin
Fransa Cumhurbaskam Kultiir Danismani Valérie

Terranova ile gorusmesi.

128

26 Ekim, Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin

Hollandali halkla iliskiler uzmanlaryla gortismesi.

8 Kasim, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglu ve Uzman Tuba Pelin Gol'in 1SO tarafindan
duzenlenen "Cin Is Kulturti ve Ortak Stratejiler" ko-

nulu seminere katilim.

12 Kasim, Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin
Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi Baskani René

van der Linden ile yapilan toplantiya katihma.

15-17 Kasim, Uzman Tuba Pelin Goltun 14.
Ulusal Kalite Kongresi kapsaminda duzenlenen "Tur-
kiye’de Kalite Altyapisimin Desteklenmesi-3 Yillik
Proje Faaliyeti" konulu calistaya katilima.

18 Kasim, Dis Iliskiler Bolim Sorumlusu Zafer
Gazi'nin TUSIAD" ziyaret eden Fransiz senatorler he-

yeti ile toplantiya katihmu.

22 Kasim, Genel Sekreter Yardimcisi Hale Ha-
tipoglunun Ingiliz Hutkiimeti Ticaret ve Sanayi Bolu-
mu heyeti ile yapilan toplantiya katilima.

25 Kasim, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Hati-
poglunun Alman Federal Ekonomi ve Calisma Bakan-

g1 yetkilisi Dr. Jurgen Voss ile toplantiya katilimu.

27 Kasim, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi’nin
Tunus'’ta yapilan UMCE Yurtitme Kurulu toplantisina
katilhimu.

29 Kasim, Uzman Yardimcist Rusen Inceog-
lunun Yurtdist Iletisim Komisyonunun Turkiye'nin
Avrupa tlkelerinde tanitimi ¢alismalan cercevesinde
DHL firmast ile yapilan toplantiya katilimi.

30 Kasim, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi’nin
Kibris ISAD Baskan1 Ozalp Nailer ve Yonetim Kurulu
uyeleriyle gorusmeye katilima.

2 Aralik, Uzman Tuba Pelin Golin Kog¢ Univer-
sitesi GLODEM Arastirma Merkezi tarafindan diizenle-



nen "Europeanisation and Transformation: Turkey in
the Post Helsinki Era" konulu seminere katilimu.

5 Aralik, Uzman Tuba Pelin Gol'un Bolgesel
Cevre Merkezi (REC Turkiye), TEPAV/epri (Turkiye
Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vak{i/Ekonomi Politi-
kalar1 Arastirma Enstitusi) ve TOBB ortakliginda du-
zenlenen "Avrupa Birliginde Lobi Calismalart: Turk
Is Dunyast I¢in Yontem ve Uygulamalar" konulu se-
minere katilimi.

9 Aralk, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin

Chatham House yetkilisi Fadi Hakura ile gorasmesi.

6-9 Aralk, Dis Iliskiler Boliumu Uzman Yardim-
ast Rusen Inceoglunun, Yurtdist Iletisim Komisyonu
calismalan ile ilgili olarak Hill & Knowlton firmasi ile
ortaklasa gerceklestirilen "Alman basin mensuplarinin
Istanbul ziyareti" cercevesinde Arcelik Tuzla fabrikasi,
Doga Bitkisel Urtnler A.S, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsast, Deutsche Bank AG Turkiye, CNN Turk, Mavi
Jeans, PhonoClick, Ac¢ik Radyo, Pera Muzesi, Istanbul
Modern, Sakip Sabanct Muzesi gibi kurumlar ziyareti;
Marmara Universitesi Almanca Ekonomi Boltimu 6gre-
tim gorevlileri ve 6grencilerinin katthmiyla yapilan yu-
varlak masa toplantisina katilima.

12 Aralik, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi’nin
Avrupa Komisyonu Temsilciligi tarafindan dutizenle-
nen bilgilendirme seminerine katilimi.

15-16 Arahk, Genel Sekreter Yardimcist Hale
Hatipoglunun TUSIAD'in tiye toplantilarina DTO ile
ilgili sunum yapmak tzere katilimu.

29 Aralik, Genel Sekreter Yardimcist Hale Ha-
tipoglu ve Bolum Sorumlusu Zafer Gazimin Cezayir
Isadamlar1 Konfederasyonu heyeti ile gortismesi.

30 Aralik, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin

TUFTS Universitesi ogrencileri ile goriismesi.
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Ekonomik ve
Mali Isler
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Ekonomik ve Mali

Guncel ekonomik gelis-
melerin izlenerek yorumlanma-
s1, ekonomi politikalarinin mak-

roekonomi ve is diinyasi tzerin- isler Komisyonu

deki etkilerinin irdelenmesi ve Baskani Omer Aras
daha etkin bir ekonomi yonetimi i¢in alinmas: gereken
yapisal onlemlerin belirlenmesi cercevesindeki calis-
malar, Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu ve Ekono-

mik Arastirmalar Bolumu tarafindan yurattlmektedir.

Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu

Baskanligim Yonetim Kurulu Uyesi Omer
Aras'in yapug komisyon Vural Akisik, Tevfik Alti-
nok, Piraye Antika, Yilmaz Argiden, Cem Atag, Can-
sen Basaran, Tayfun Bayazit, Alaattin Buyukkaya, Bu-
lent Corapgi, Sedat Eratalar, Saban Erdikler, Alev
Gocgmez, Sadi Gogdun, Huseyin Gurer, Arnold Horn-
feld, Korkmaz Ilkorur, Aziz Karadeniz, Levent Nart,
Safa Ocak, Nezih Ozture, Fatih Recep Saracoglu,
Mustafa Saynatag, Yildiz Sarsel, Mehmet Sencan,
Mehmet Suhubi, Neslihan Tombul, Servet Topaloglu,
Agah Ugur, Zekeriya Yildirim (Uyeler), Ekrem Keskin
(Uzman Uye), Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimci-
s1) ve Eren Ocakverdi (Ekonomik Arastirmalar Bo-

ltmu Sorumlusu ve Raportor)'den olusmaktadir.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu, yaptigi
toplantilarda ekonomik gelismeler ve ekonomi politi-
kasini yorumladi. Toplantilarda ayrica, guncel eko-
nomik gelismeler ile 2005 yih calisma programi ve

arastirma projeleri de gindeme alindi.



Komisyon tarafindan TUSIADn “Buytime
Stratejileri Dizisi” ile ilgili calismalar yogun olarak yu-
ratualda.

19 Subat tarihinde, Turkiyenin ytksek buyu-
me hizlarimi uzun vadede strdurebilmesi icin gerekli
unsurlarin neler oldugunu arastirmak ve ortaya ko-
nulacak faktorlerin 1siginda surdurulebilir, dinamik
bir buiytme stratejisi olusturmak amaciyla, TUSIAD
tarafindan baslatilan arastirma projesinin ilk toplanti-
st gerceklestirildi. Buyume dinamiklerinin makro,
sektorel ve bolgesel acidan incelendigi toplantida,
yuksek buytime hizina belirli bir strateji icinde ulasa-
bilmis tlke ornekleri degerlendirilerek, sektorel veya
bolgesel politikalarin uzun dénem buytme stratejisi
tizerindeki olumlu-olumsuz etkileri Turkiye'nin tre-
tim faktorleri goz ontunde bulundurularak tartismaya
acildi. Ayni zamanda stratejik sektor belirleme strec-
leri, gelismis ve gelismekte olan tlke ornekleri ile
karsilastirllarak, imalat sanayi sektorlerinin zaman
icindeki goreli durumlarmin hangi yonde degistigi
ortaya kondu. Toplanuda, TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan1t Omer Sabanci ve TUSIAD-Koc Universitesi
Ekonomik Arastirma Forumu Direktoru Faik Oztrak
tarafindan yapilan acis konusmalarinin ardindan TU-
SIAD Genel Sekreter Yardimcist Dr. Umit Izmen, Koc
Universitesi Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Kamil Yilmaz ve
Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Alpay
Filiztekin tarafindan hazirlanan calismada elde edilen
temel bulgular katithmcilarin goras ve onerilerine su-

nuldu.

TUSIAD, Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nuwnun calismalar cercevesinde, TUSIAD-Ko¢ Uni-
versitesi Ekonomik Arastirma Forumu ile birlikte,
Turkiye'nin son ¢ yildir yeni bir buytime dénemine

girmis oldugu ve AB ile muzakerelerin baslayacag:
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tespitlerinden hareketle "Buytme Stratejisi Dizisi"

baslatti. Dizi kapsaminda alti rapor yayimlandi.

"Turkiye’de Biyume Perspektifleri: Makroeko-
nomik Cerceve/Dinamikler/Strateji" bashkl ilk rapor,
TUSIAD Genel Sekreter Yardimcast Dr. Umit 1z-
men’in koordinasyonunda, Dr. Umit Izmen, Sabanci
Universitesi Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Alpay Filiztekin
ve Ko¢ Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Kamil
Yilmaz tarafindan hazirlandi. 2000-2001 krizlerinin
ardindan makroekonomide belli bir istikrarin sagla-
nabilmesiyle, Turkiye ekonomisi icin oncelikli konu,
yuksek ve istihdam yaratan surekli bir buytume stre-
cine girilmesi ve AB tyeliginin gerceklesmesi muhte-
mel olan 2015 yih civarinda, Turkiye'de kisi basina
gelir seviyesinin AB ortalama seviyesi ile farkinin
azallmasi haline geldi. Hizhi ve istikrarh buytime;
bor¢ dinamikleri, hizla artan ¢alisan niifusun istihda-
mi, tanimdaki nufus yigilmasmin kaydirilmasi, gelir
dagilimi ve bolgesel esitsizlik sorunlarinin ¢ozamu,
AB uyeligi cercevesinde AB tlkeleri ile olan kisi basi-
na dusen milli gelir ucurumunun kapanmasi acilarin-
dan gelecek 10 yilhik donemde Turkiyenin en énce-
likli sorunu olarak belirdi. Raporda, gelecek 10 yila
bakilarak, istihdam ve verimlilik artislari tizerine insa
edilen yuksek ve istikrarh bir buytume hizi saglanma-
sinin basta makroekonomik istikrar olmak tizere ko-
sullar1 incelendi ve politika 6nermeleri olusturuldu.
Buytime hizinin encoklanmasi perspektifi altinda
sektorel dinamikler ve gelisme perspektifleri de ele
alind1 ve uygun kosullarin saglanmasi durumunda
Tarkiye’de buytumenin gelecek 10 yillik sure icinde
temel sektorler itibariyle nasil sekillenecegi de rakam-

sal olarak ortaya kondu.

"Tarkiye’de Yeniden Yapilanma Arayislari: Se-
cilmis Sektor/Kurum/Politika Ormekleri" baslikl ikin-



ci rapor, TUSIAD Genel Sekreterligi buinyesinde yer
alan Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler, Dis lliskiler,
Ekonomik Arastirmalar, Meslek Orgutleri Ile Iliskiler,
Sanayi Isleri, Sosyal Politika ve Sirket Isleri boltumle-
ri tarafindan, cesitli konularda hazirlanan TUSIAD ra-
porlari, bilgi notlar ve gortis doktumanlarindan der-
lendi. Yeni bir buytume stratejisi ihtiyact ozellikle
2001 krizi ertesinde cok daha acil hale gelmistir.
2001 krizi sonrasinda kamunun ekonomideki rolu-
nun yeniden tanmimlanmasinin yani sira ozellikle sa-
nayi sektorunde yeni bir yapilanma ihtiyaci kendisini
gostermistir. Sanayideki yeniden yapilanma ihtiyaci-
nin temel nedenlerinden birisi uluslararasi piyasalar-
da ortaya cikan rekabet baskisinin alt sektorlerini et-
kilemesidir. Ekonomik yapidaki degisim, yeni sektor-
lerin ve yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmast, sirketlerin
de bu degisime uygun olarak yeniden yapilandirilma-
s1, mikro ekonomik politika tasariminin da farklilas-
masini ve degistirilmesini gerektirmektedir. Yeni bu-
ylme stratejisinin gerektirdigi istihdam, egitim, tek-
noloji, yabanci sermaye, rekabet, dis ticaret, fikri hak-
lar ve finansman metotlart gibi politikalarin degisen
dunya sartlarinda yeniden degerlendirilmesi gerek-
mektedir. Rapor bu cercevede, TUSIAD'In mikro-
ekonomik cercevede sektorlerde yapilmasi gereken
yapisal reformlara iliskin daha 6nce hazirlanmis go-
rus ve degerlendirmelerini icerdi.

Uctinct rapor, "Turkiye'nin Uretim Yapist:
Girdi-Ciktt Modeli/Temel Bulgular" bashgyla, Istan-
bul Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Gilay Gtin-
liik-Senesen tarafindan hazirlandi. Girdi-¢iku tablola-
11 makroekonomik duzeyde ekonominin butiantnde
ortaya cikan yapisal degisimlerin gorulebilecegi
onemli bir veri kaynagini olusturmaktadir. Herhangi

bir sektortin bu tretim yapist icindeki konumunu,
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diger sektorler ile dogrudan (kendi aldigr ve verdigi)
ve dolayh (alinmasini uyardigy) ara girdi iliskileri yan-
sitir. Sektorler arasi ya da endustriler arast yapinin bu
butunsel 6zelligi tiretimin teknolojik yapisini anlama-
ya olanak saglar. Bu temelden hareketle sektorleri is-
tihdam, verimlik, teknolojik yenilik, ithalat, enerji ta-
lebi, cevre kirliligi vb. acisindan degerlendiren calis-
malar yaygindir. Uretim birimlerinden derlenen bilgi-
ler endustriler arasi iliskiler cercevesinde smiflandiri-
lir. Raporda, sektorlerin tretim yapust icerisindeki go-
reli konumlar ve Turkiyenin endustriler arasi yapisi,
1998 yihinda yaymnlanan girdi-cikti tablolarna daya-
nilarak ortaya cikarildi. Bu amacla, sektorlerin ara
girdi kullanimi, buytimeye katkilari, verimlilik du-
zeyleri, ithal ara girdi kullanimlar1 gibi cesitli goster-
geler kullanilarak sektorlerin tretim yapist icindeki

goreli konumlar ortaya kondu.

TUSIAD-DPT ortak yaymnu olarak "Turkiye'de
Bolgesel Gelisme Politikalar: Sektor-Bolge Yiginlas-
malar" bashgiyla hazirlanan dordinct rapor, DPT
Mustesar Yardimcist Lutfi Elvan baskanlhiginda, DPT
Bolgesel Gelisme Dairesi Baskani Nevin Sorgug, DPT
Bolgesel Gelisme Dairesi Uzmani Leyla Bilen Kazan-
citk ve DPT Uzman Yardimcist Ahmet Oztiirk tarafin-
dan yazildi. Rapor, sektor-bolge baglaminda tretim
yapisini ele alarak, bolgeler arasindaki gelismislik
farklarini cesitli boyutlariyla inceledi. Raporda, degi-
sik sektorel faaliyetlerin mekansal duzeyde yansima-
lar analiz edilerek bu anlamda mukayeseli avantajlar
ve potansiyeller ortaya kondu. Calismada ulasilan so-
nuclarnn basinda, gelisme surecinde nitelikli insan
gucunun ve bilginin éneminin artik yadsinamaz ol-
dugu geldi. Bu nedenle, yerel diizeyde surdurtlebilir
gelisme dinamiklerini hayata gecirmek bakimindan,

bir uretim kultaruntun olusturulmas: gerekliligi vur-



gulandi. Ayrica, buttn yorelerin kendilerine uygun
avantajlar ve potansiyelleri bulundugu cesitli goster-
geler itibariyle ortaya konuldu. Calismada son olarak,
bu potansiyellerin yoresel duzeyde katilime bir anla-
yisla gelecege donuk perspektifler ile birlesmesi, bu
konuda sahiplenme olusturulmasi ve ulusal duzeyde
cesitli mekanizmalar ile desteklenerek harekete geci-

rilmesinin gerekleri tizerinde duruldu.

TUSIAD-T.C. Merkez Bankast ortak yayini ola-
rak, "Turkiye’de Ekonomik Buyume ve Mali Yapr:
Mali Gelismislik/Firma Mali Yapist" bashgiyla hazirla-
nan besinci rapor, T.C. Merkez Bankas1 Arastirma ve
Para Politikasit Genel Mudurlugt yoneticisi Dr. Cihan
Yalcin, ekonomist yardimcist Olcay Yucel Culha ve
ayni boltmde ekonomist olarak gorev yapan Dr. Pi-
nar Ozbay Ozlu tarafindan yazildi. Raporda, Turki-
ye’de mali sistemin buiyume tzerindeki etkileri firma
boyutuyla ele almarak, firmalarin mali yapisinin bu-
yumeye nasil daha fazla katkida bulunabilecegine
iliskin politika onerileri incelendi. Calismada, firma-
larin finansman yapisinin ozellikle dissal soklar kar-
sisinda firma direnclerini belirlemek yoluyla biiytume
tzerinde etkili oldugu, ancak Turkiye'de sirketler ke-
siminin gelismis tlkelerin aksine bankacilik kesimin-
den yeterince finansman saglamadigl, bunun yerine
kayit dist mali iliskilerin yayginlasmasina neden olan
ticari borclara yoneldigi sonucuna ulasildi. Turki-
ye’de firmalara kaynak aktaracak risk sermayesi, fak-
toring, leasing gibi yontemlerin henuz yayginlasma-
dig1 da belirtildi. Calismada ayrica, 2001 krizinden
sonra firmalarin daha cok 6zsermaye, daha az banka
kredisi kullanmaya yoneldikleri ortaya kondu ve
bankalarin yuksek risk primiyle calismasinin banka
kredi maliyetlerinin yiiksek kalmasina neden oldugu

vurgulandi.
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TUSIAD-DPT ortak yayinu olarak, "Turkiye’de
Sermaye Birikimi, Verimlilik ve Buyume (1972-
2003): Uluslararas: Karsilastirma ve AB’ye Yakinsama
Streci (2014)" baslikli rapor, BDDK Basuzmani Dr.
Seref Saygili, DPT Ekonomik Modeller Dairesi Baska-
n1 Hasan Yurtoglu ve DPT Planlama Uzmani Cengiz
Cihan tarafindan, dizinin altinci raporu olarak hazir-
land1. Raporda, Turkiye ekonomisinde geneli ve ana
sektorleri itibariyla sermaye birikimi duzeyi tahmin
edildi ve sermaye birikiminin gelisimi bu dénemde
izlenen temel iktisadi politikalar 1s1g1nda degerlendi-
rildi. Turkiye ekonomisinde buytume ve sermaye biri-
kimi arasinda pozitif yonlu bir iliski oldugu ortaya
konan raporda, Turkiye ekonomisinin sermaye biri-
kimi diizeyinin diger OECD tlkelerine gore yetersiz
bir seviyede kaldigina dikkat cekildi. Raporda, Turki-
ye'nin AB’ye tyelik perspektifine 1sitk tutmak amaciy-
la, 2006-2014 donemi icin buiyime senaryolar olus-
turuldu. Buna gore, 3 farkli senaryo (temel, kottiimser
ve iyimser) kullanilarak Turkiye ekonomisinin ilgili
donemde sergileyebilecegi biiytime performansi ana-
liz edildi. Ug senaryoda da Turkiye ekonomisinin, ki-
si basina milli gelir acisindan AB tlkelerine bir yakin-
sama saglayabildigi, fakat bu senaryolarin hicbirinde
AB-15 ulkelerinin 2004 yili kisi basina milli gelir du-

zeyine ulasamadigl bulundu.

Dizi kapsaminda hazirlanan raporlar, 17 Hazi-
ran, 21 Eylul, 10 Kasim ve 15 Aralik tarihlerinde da-
zenlenen konferanslarla kamuoyuna tanitild.

Dizinin "Turkiye'de Buytime Perspektifleri:
Makroekonomik Cerceve/Dinamikler/Strateji", "Ttr-
kiye’de Yeniden Yapilanma Arayislari: Secilmis Sek-
tor/ Kurum Politika Ornekleri" ve "Ttrkiyenin Ure-
tim Yapist: Girdi-Cikti Modeli/Temel Bulgular" bas-

ikl ilk u¢ raporu, 17 Haziran tarihinde Istanbul’da



duzenlenen "Turkiye Ekonomisi I¢in Strdurtlebilir
Buyume Stratejisi" baslikli uluslararast konferansta
sunuldu. Konferansin acihis konusmalarini, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan: Omer Sabanci, Devlet Baka-
n1 ve Basbakan Yardimcisi Do¢. Dr. Abdullatif Sener,
Koc Universitesi Rektorit Prof. Dr. Atilla Askar ile
TUSIAD-Koc Universitesi Ekonomik Arastirma Foru-
mu Direktoru Faik Oztrak gerceklestirdi. Konferan-
sin acilisinda ayrica DPT Mustesart Ahmet Tiktk ve
T.C. Merkez Bankas1 Baskan: Stireyya Serdengecti de
konuk konusmact olarak birer konusma yaptilar.
Konferansta ana tema konusmast ise M.L.T. Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Daron Acemoglu tarafindan gercek-
lestirildi.

Konferansin birinci oturumunun konusu "Ttr-
kiye I¢in Surdurulebilir Buyume Stratejileri" oldu.
Baskanhigin1 TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Eko-
nomik ve Mali Isler Komisyonu Bagskan1 Omer Aras'm
yurattug oturumda, Kog¢ Universitesi Ogretim Uye-
si Doc. Dr. Kamil Yilmaz, DPT Miistesar Yardimcist
Litfi Elvan, BDDK Arastirma Dairesi Bas Uzmani Dr.
Seref Saygili ve T.C. Merkez Bankast Arastirma ve Pa-
ra Politikast Genel Mudurlugu yoneticisi Cihan Yal-
cin birer konusma yapular. Ogle yemeginde OECD
Ekonomi Departmani Baskani ve Bas Ekonomisti Je-

an-Phillippe Cotis konuk konusmaci olarak yer aldh.

"Buytime Stratejileri: Bir Yeniden Degerlendir-
me" baslikli ikinci oturumu Kog¢ Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ziya Onis yonetti. Oturumda, Uluslara-
rast Ekonomi Enstitiisit Arastirmacist Marcus Noland,
OECD Bolgesel Incelemeler ve Yonetisim Bolumu Bas-
kan Mario Pezzini ve Amsterdam Universitesi Ogretim
Uyesi ve Dunya Bankasi Mali Sektor Baskan Yardimci-
higr Operasyonlar ve Politikalar Bolumu Danismani

Prof. Dr. Stijn Claessens birer konusma yaptilar.
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Ayrica, konferansta sunulan t¢ teblig bir yaymn
haline getirildi. Bu calismalardan "Bolgesel Gelisme
ve Sektor-Bolge Yiginlasmalar" bashikl teblig DPT
Mustesar Yardimeist Lutfi Elvan baskanhginda, DPT
Bolgesel Gelisme Dairesi Baskani Nevin Sorguc, DPT
Bolgesel Gelisme Dairesi Uzmani Leyla Bilen Kazan-
citk ve DPT Uzman Yardimcist Ahmet Oztiirk tarafin-
dan; "Mali Yap1 ve Mali Derinligin Ekonomik Buyu-
medeki Rolu: Sirketler Duzeyinde Analiz" bashkl
teblig T.C. Merkez Bankas1 Arastirma ve Para Politi-
kasi Genel Mudurlugi yoneticisi Dr. Cihan Yalgin,
ekonomist yardimcist Olcay Yucel Culha ve ayni bo-
lumde ekonomist olarak gorev yapan Dr. Pmar Oz-
bay Ozlu tarafindan ve "Egitim ve Buyume" bashkh
teblig BDDK Basuzmani Dr. Seref Saygili, DPT Plan-
lama Uzmani Cengiz Cihan ve TUSIAD Ankara Tem-
silcisi Zafer Ali Yavan tarafindan hazirlandi. Raporda,
surduralebilir buytume stratejileri cercevesinde tgc
onemli konu derinlemesine incelenerek elde edilen

bulgular tartisildi.
TUSIAD, OECD’nin "Understanding Econo-

mic Growth" baslikli raporunu Turkegelestirerek
"Ekonomik Buytimeyi Anlamak" bashig ile yayimladi.

Bu kitabin da konferansta dagitimi yapilda.

TUSIAD Biiytime Stratejileri Dizisinin "Ttrki-
ye'de Bolgesel Gelisme ve Sektor-Bolge Yiginlasmala-
11" bashikhl dérdunct raporu, 7 Eylal tarihinde Istan-
bul'da ayni adla duzenlenen seminerde tanitildi. Se-
minerin acilis konusmalart TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani1 Omer Sabanci ve DPT Miistesart Ahmet Tik-
ik tarafindan yapildi. TUSIAD Yonetim Kurulu Uye-
si ve Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu Baskani
Omer Aras'in baskanhigini yapug oturumda ise, DPT
Mustesar Yardimcist Lutfi Elvan tarafindan raporu ta-

nitan bir sunum gerceklestirildi.



"Turkiye’de Ekonomik Buytme ve Mali Yapi:
Mali Gelismislik/Firma Mali Yapist" bashikli besinci
rapor, 10 Kasim tarihinde Istanbul’da ayni adla du-
zenlenen seminerde tanitildi. Toplantinin acilis ko-
nusmalart TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Omer
Sabanci ve T.C. Merkez Bankasi Baskan Yardimcisi
Fatih Ozatay tarafindan gerceklestirildi. TUSIAD Yo-
netim Kurulu Uyesi ve Ekonomik ve Mali Isler Ko-
misyonu Baskani Omer Aras tarafindan baskanhg ya-
pilan oturumda, T.C. Merkez Bankasi Arastirma ve
Para Politikast Genel Mudurlugu Ekonomisti Pinar
Ozbay Ozli ve Ekonomist Yardimcist Olcay Yiicel
Culha tarafindan raporun bir sunumu yapildi. ODTU
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erol Taymaz da tamitim top-
lantisina tartismaci olarak katilds.

"Turkiye’de Sermaye Birikimi, Verimlilik ve Bu-
yume (1972-2003): Uluslararasi Karsilastirma ve AB'ye
Yakinsama Streci (2014)" bashkl altinci rapor ise, 15
Aralik tarihinde Ankara’da duzenlenen bir seminerle
kamuoyuna sunuldu. Seminerde acilis konusmalarini
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabanci ve
Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcist Doc. Dr. Abdul-
latif Sener gerceklestirdi. TUSIAD Ankara Temsilcisi
Zafer Ali Yavan tarafindan yonetilen oturumda ise, DPT
Ekonomik Modeller Dairesi Baskam Hasan Yurtoglu,
BDDK Arastirma Dairesi Basuzmani Dr. Seref Saygil ve
DPT Planlama Uzmani Cengiz Cihan raporun sunu-
munu yaptilar. ODTU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erol
Taymaz da toplantiya tartismaci olarak katild.

Calisma Gruplan

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonunun altin-
da "Bankacilik" ve "Vergi" calisma gruplari yer almak-
tadir. Calisma gruplarinin faaliyetleri asagida belirtil-

mektedir.
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Bankacilik Calisma Grubu: Baskanligini Eko-
nomik ve Mali Isler Komisyonu Uyesi Dilek Yar-
dim’in yaptigi calisma grubu lhsan Akar, Piraye Anti-
ka, Omer Aras, Cem Atag, Tayfun Bayazit, Nurcin Be-
kem, Tugrul Belli, Varol Civil, Barbaros Citmaci, Sen-
can Derebeyoglu, Hakan Eken, Sedat Eratalar, Bengit
Erdogmus, Sirr1 Erkan, Kerim Gokay, Huseyin Gurer,
Avni Hedili, Hasan Kili¢, Alp Kinay, Nuray Koseoglu,
Ceyda Pekel, Burak Saltoglu, Ctneyt Sezgin, Nesli-
han Tombul, Aysen Topay, Zeynep Uras, Sema Ustar,
Balamir Yeni (Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter
Yardimcist) ve Onur Varol (Bolum Uzman Yardimci-

st ve Raportor)'dan olusmaktadir.

Calisma grubu, Uluslararast Muhasebe Stan-
dartlarindan IAS 39’'un uygulanmasinda bankacilik
sektorinun karsilasabilecegi sorunlara iliskin olarak
TUSIAD Finansal Raporlama Calisma Grubu ve Tur-
kiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu ile birlikte kamu-
oyunu bilgilendirmeye yonelik bir ¢calistay duizenlen-
mesine karar verdi. Calistaya iliskin hazirlik calisma-

lan surduraldu.

Calisma grubu tarafindan Bankacilik Kanun

Tasarist'na Iliskin TUSIAD gortsit gtincellendi.

"Bankacilik ve Reel Sektor Iliskilerinin Gelisti-
rilmesine Yonelik Oneriler" raporunun guncellenme-

si tamamlandi ve TUSIAD web sitesinde yayimlandi.

Calisma grubu, AB ile uyum muzakerelerinde
konu basliklarindan bankacilik sektoru ile iliskili ola-
rak, "Sermayenin Serbest Dolasim1" ve "Mali Hizmet-
ler" konularini gindemine aldi. Calisma grubu ayrica
ipotekli konut finansmani (mortgage banking) konu-

sunda da bir model ¢calismast yapmaya karar verdi.

16 Kasim tarihinde, Bankacilik Calisma Grubu
Baskan Dilek Yardim, Ekonomik ve Mali Isler Ko-

misyonu Uyesi Arnold Hornfeld ve Genel Sekreter



Yardimcist Umit Izmen, Isvicre Ekonomi Bakanhg
Mustesar1 J. D. Gerber baskanhgindaki heyetle bir
toplant1 yapti.

Vergi Calisma Grubu: Baskanligini Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu Baskam Omer Aras'n, bas-
kan vekilligini komisyon tyesi Sedat Eratalarn yapti-
g1 calisma grubu, Sacit Basmaci, Mehmet Bingol, Bu-
lent Corapgt, Niyazi Comez, Ibrahim Demirtas, Musa
Dogan, Saban Erdikler, Mustafa Filiz, Zeki Gundiz,
Feridun Gungor, Huseyin Gurer, Mehmet Mag, Cihat
Madanoglu, Rustu Saracoglu, Munife Sanli, Ali Baki
Usta, Mustafa Uysal, Ali Tark Uzun (Uyeler), Umit Iz-
men (Genel Sekreter Yardimcist) ve Eren Ocakverdi

(Bolum Sorumlusu ve Raportor)'den olusmaktadir.

Calisma grubu "Enflasyon Muhasebesi", "Geci-
ci Vergi", "Serbest Bolge Kazang Istisnalar1" ile "Kar
Payr Dagitiminda Stopaj" konularinda birer gorus
olusturdu. Bununla birlikte, kayit dist ekonominin
vergi boyutunu da gindemine alan calisma grubu,
konuyla ilgili kapsamli bir envanter calismast yapil-

masini kararlastird.

AB muzakere surecinde vergi bashgiyla ilgili
olarak 6n hazirlik calismalarina baslandi. Calisma
grubu, "Finansal Urtnlerin Vergilendirmesi" konu-
sunda bir gortus olusturdu. Calisma grubu ayni za-
manda, Vergi Konseyinden gelen talep tizerine cesit-
li konulara iliskin gorts ve degerlendirmelerini hazir-
layarak Maliye Bakanhgima iletti. Ayrica, Kurumlar
Vergisinde yapilan indirime iliskin olarak calisma
grubu tarafindan gorus olusturuldu.

AB muzakere sturecine iliskin olarak, Turki-
ye’de mevcut vergi sistemi, sorunlar ve ¢oztim oneri-
lerinin ele alinmasi ve uluslararas: érneklerin ayrinti-
i olarak incelenmesi amaciyla bir arastirma pro-

jesinin baslatilmasina karar verildi.
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Ekonomik Arastirmalar
Bolumu

Ekonomik Arastirmalar Boliumii, Ekonomik ve
Mali Isler Komisyonu'nun ve komisyona bagh calis-
ma gruplarmin faaliyetlerine icerik ve idari olarak

destek verdi.

Bolum tarafindan Konjonktur Degerlendir-
me/Quarterly Economic Outlook stireli yaymmin 7.
8., 9. ve 10. sayilar1 hazirland. Streli yaymnin 7. say1-
sinda, kriz ertesinde uygulanmaya baslanan ekonomik
programla birlikte, beklentilerin yeniden olumluya
dondugu ve gecen tg yillik sure zarfinda onemli kaza-
nimlar elde edildigi vurgulandi. Bu kazanimlarn ba-
sinda, enflasyon oranlarindaki tarihsel kirilmanin gel-
digi ve bu strecin kamu maliyesinin iyilestirilmesi ve
yapisal reformlarla da desteklendigi belirtildi. Kurum-
sal ve duzenleyici yapilarda saglanan modernlesmeyle
birlikte ekonomideki istikrarin arttig, belirsizligin ise
onemli olctide azaluldigr ve bu olumlu gelismeler ne-
ticesinde Turkiye ekonomisinin arka arkaya tic y1l he-
deflerin cok ustinde bir buytime performansi sergile-
digine dikkat cekildi. Ontumuzdeki donemde de yap1-
sal reformlarin ve mali disiplinin 6dun verilmeden uy-
gulanmaya devam edilmesinin ekonominin bagisikli-
gin1 artiracagl ve dustik enflasyon-ytksek buytume pa-

tikasini destekleyecegi goruslerine yer verildi.

Sureli yaymin 8. sayisinda, 2004 yilina ait rekor
dtizeydeki buytme rakamlar analiz edilerek yihn bi-
rinci ve ikinci yansiin farkl nitelikleri ortaya konul-
du. Turkiye ekonomisinin halen uzun dénem buytme
egiliminin altinda oldugu vurgulanarak verimlilik ar-
tislarinin strmesi ve AB ile tyelik mtizakerelerinin her-
hangi bir sorun yasanmadan devam etmesi durumun-

da, 2006 ve sonrasinda Turk ekonomisinin tarihinde-



ki en uzun buytime cevrimine girme olasilig1 bulundu-
gu belirtildi. Petrol fiyatlanndaki yukselisin dtinya
ekonomilerini olumsuz etkilemeye devam ettigi ve k-
resel dengesizliklerin gelismekte olan tlkeleri ciddi si-
kintillara surukledigine dikkat cekildi. Bu nedenle,
onumitizdeki donemde gelismekte olan tlkelerde i¢ di-
namiklerinin oneminin daha da arttig ve dolayisiyla
Turkiye’de ekonomi politikalarindaki orta ve uzun va-

deli perspektifin korunmasinin 6nemine deginildi.

Streli yaymin 9. sayisinda, 2005 yihinin birinci
donemi itibariyle yavaslayan buytime rakamlar: analiz
edilerek bu yavaslamanin nedenleri ortaya konuldu.
Soz konusu yavaslamanin ekonomik bir durgunluga
degil, aksine daha saghkh bir yapiy1 isaret ettigi vur-
gulanarak, bu yavaslama egiliminin daha ziyade po-
tansiyel seviyenin cok tuzerinde seyreden buiytme
oranlarinin uzun donemli buytime egilimine yakinsa-
masl olduguna dikkat cekildi. Dolayistiyla, yil genelin-
de ekonomik biiytmenin hedefi asabilecegi belirtildi.
Cari acigin gundemdeki yerini korumaya devam etti-
gi ancak kisa ve orta vadede herhangi bir finansman
sikintist yasanmasinin beklenmedigi dile getirildi. Is-
tihdamdaki gidisatin olumlu oldugu belirtilirken, yurt
ici ve yurt dist konjonkturde bir takim belirsizliklerin
olduguna dikkat cekildi. Ayrica petrol fiyatlarindaki
gelismeler ile ABD ekonomisindeki sorunlarm dunya

ekonomisini tehdit eder boyutlara ulastigi vurgulandi.

Streli yaymin 10. sayisinda, 2005 yilinin ilk
yarisi itibariyle gerceklesen buytme rakamlar analiz
edilerek, mevcut yapidaki dontisum, AB’ye uyum su-
reci perspektifiyle ele alindi. S6z konusu buytimenin
Turkiye ekonomisi acisindan daha surdurtlebilir du-
zeylerde olduguna isaret edilerek, mevcut yapinin
potansiyel seviyelerine yakinsadig belirtildi. Turkiye

ekonomisinin, AB’ye tam tuyeligin gerceklesecegi tah-
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min edilen 2015 yilina kadar ortalama %6 civarinda
bir buytime sergilemesinin ongoruldug vurgulandi.
Yayinda ayrica, isgticti piyasasindaki olumlu gidisati
kotu etkileyebilecek cesitli risklerin bulundugu, cari
aciktaki sorunun yapisal bir nitelige burandugu ve
kuresel olcekteki ekonomik dengesizliklerin yeniden
artma egiliminde olduguna iliskin analizlere yer veri-
lerek, temel ekonomik gostergelerin 2005 yilina ilis-

kin gerceklesme tahminleri sunuldu.

Fkonomik Arastirmalar Bolumt, TUSIADm
“2006 Yilina Girerken Turkiye Ekonomisi: Istikrar-
dan Surdurulebilir Buytumeye” baslikl raporunu ha-
zirladi. Raporda, 2005 yih icerisindeki ekonomik ge-
lismeler degerlendirildi ve 2006 yihna iliskin beklen-
tilere yer verildi. Calismada, yasanan son ekonomik
krizin ardindan Turkiye'nin gecmis on yillara kiyasla
iktisadi baglamda onemli bir donustm icerisine gir-
digi ve makro duzeyde istikrar buytk ol¢ude yakala-
dig1 ifade edildi. Raporda, makroekonomik politika-
larin basarisinin, kisa donemli ve oynak buyume
oranlan ile degil, uzun doénemde surdurulebilir bir
buytime performansiyla olctlebilecegi ifade edilerek,
bunun icin gerekli ve yeterli kosullar ortaya kondu.
Ayrica, tim ekonomik ve siyasi unsurlarin birbirini
destekler nitelikte gerceklesmesi ve AB’ye tam tyelik
bakis acisinin yitirilmemesi varsayimiyla, "dtstk enf-
lasyon-yuksek buytume" stirecinin 2006 yilinda da

devam edecegi ongoruldi.

Bolum ayrica aylik olarak ekonomik durum
degerlendirmelerini hazirladi. Gindeme gore ekono-
mik gelismeler ve ekonomi politikast yorumlari cer-
cevesinde cesitli yazilar kaleme alindi. Bu gorus do-
kumanlari; gtncel ekonomik durum degerlendirme-
leri, 2005 yili temel ekonomik beklentiler, istihdam-

metre, kayitdist ekonomi olgusu ve Turkiye, ozelles-



tirme, enerji sektortindeki son gelismeler, ERDE-
MIR’in ozellestirilmesi ve demir-celik sektorunin du-
rumu, petrol fiyatlar ve geciskenlik, vergi politikala-
11, buytume rakamlari, bolgesel gelisme politikalari,
petrol giindemi, ipotek bankaciligl, dogrudan yaban-
c1 sermaye yatirimlari, ara mali ithalat ve cari acik
iliskisi konularina odaklanirken, Ekonomik ve Mali
Isler Komisyonuna, Yonetim Kuruluma ve yabanci
heyetlere Turkiye ekonomisi ile ilgili cesitli konular-
da sunumlar yapildi ve analizler hazirlandi. Bolim
ayrica, veri tabani guncellemeleri ve ileriye donuk

makroekonomik tahminler yapti.

17 Haziran’da Istanbul’da diizenlenen "Turki-
ye Icin Surdurtlebilir Buytime Stratejileri" bashkl
konferansta dagitilmak tizere OECD'nin "Understan-
ding Economic Growth" baslikli ¢calismasit bolum ta-
rafindan Turkeelestirilerek "Ekonomik Buyumeyi

Anlamak" ad1 altinda yayima hazirlandu.

Bolum tarafindan yil boyunca yapilan temaslar

ve katilim saglanan toplantilar asagida belirtilmektedir.

27 Ocak, Genel Sekreter Yardimcist Umit Iz-
men’in Standart & Poor’s Rating Group Avrupa, Orta-
dogu, Afrika ulkelerinden Sorumlu Genel Mudura

Konrad Reuss ve Mudur Farouk Soussa ile gorusmesi.

4 Nisan, Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-
men'in Dunya Bankasi yetkilisi Colleen Gorove ve

YASED Genel Sekreteri Mustafa Alper ile gorusmesi.

11 Nisan, Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-
men’in UBS Bank Kidemli Temsilcisi Pascal Rau ile

yapilan toplantiya katilhmlar.

6 Mayis, Genel Sekreter Yardimcist Umit [z-
men'in JP Morgan Baskan Yardimcis: Karim Pakravan
ile gortsmesi.

11 Mayis, Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-

men'in TUSIAD" ziyaret eden Amerikan Ulusal Harp
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Akademisi heyetine Turk ekonomisi hakkinda su-

num yapmasl.

12 Mayis, Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-
men'in "Association of Chartered Certified Accoun-
tants" (Yeminli ve Belgeli Mali Musavirler Dernegi)
yetkilisi Jane Brigss ile gortusmesi.

28 Haziran, Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-
men'in Avrupa Komisyonu Turkiye Delegasyonu 1.
Sekreteri Ulrike Hauer ve Sektor Yoneticisi Guray

Vural ile gorusmesi.

22 Temmuz, Genel Sekreter Yardimcilart Umit
Izmen ve Hale Hatipoglunun Dunya Bankas: danis-

man1 Marc Reichel ile goriismeleri.

6 Eylul, Genel Sekreter Yardimcist Umit [zmen
ve Ekonomik Arastirmalar Bolimu Uzman Yardimci-
st Zeynep Emrenin Yeni Zelanda Konsolosu ve Ki-
demli Ticaret Komiseri Gavin Young, Ticaret Muisavi-
ri Erhan Dagdemir ve Grup Genel Mudura Don

Christansen ile gortismesi.

11 Kasim, Genel Sekreter Yardimcist Umit z-
men’in Hedef Alliance Holding'in duzenledigi toplan-
tida "Turkiye Ekonomik Stratejileri" ile ilgili sunum

yapmasl.

16 Kasim, Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-
men’in Dinya Bankas1 Turkiye Temsilcisi Ire Liber-

man ile yapilan toplantiya katilima.

23 Kasim, Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-
men’in Valencia'da duzenlenen 6. Avrupa Akdeniz Is
Zirvesinde "UMCE Mare Nostrum Strategy" baslikli

teblig sunumu.

5 Aralik, Genel Sekreter Yardimcist Umit Iz-
men’in Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu tuyeleri
Zekeriya Yildirim ve Dilek Yardim ile birlikte, OECD

Turkiye raporu heyeti ile toplantisi.



19-21 Aralik, Genel Sekreter Yardimcist Umit
Izmen’in Misirda duizenlenen Ekonomik Arastirma

Forumu’na katilim.

Meslek Orgiitleri
Ile Tliskiler

Gonullu mesleki-sosyal
kuruluslarin ulkede karar alma

ve politika tretme streclerinde

Meslek Orgutleri ile

yer almasi gerektigi, bilincli ve iliskiler Komisyonu

katilimer bir toplumun olustu- Baskan!

Bllent Akgerman
rulmasinda onculitk ustlendik-
leri inanciyla bu kuruluslarla daha yakin ve strekli bir
iliski kurulmasi, goras ahs verisi icin gerekli kanalla-
rin olusturulmast, karsilikli destek ve katki yollarinin
acilmasi cercevesinde yapilan faaliyetler Meslek Or-
gitleri le Iliskiler Komisyonu ve Meslek Orgutleri Ile

lliskiler Bolumu tarafindan yurtatilmektedir.

Meslek Orgiitleri ile iliskiler
Komisyonu

Meslek Orgiitleri Ile Iliskiler Komisyonu, Ttirk
Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKON-
FED)'nun cesitli yonetim kademelerinde yer alan TU-
SIAD tyelerinden olustu ve stratejik koordinasyon
calismalar yuratta.

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Meslek Or-
gutleri lle Iliskiler Komisyonu Baskani Bulent Akger-
man, TUSIAD'In tyesi oldugu Sektorel Dernekler Fe-
derasyonu (SEDEFED)'nda Yonetim Kurulu Baskan:
olarak gorev ald1.

Ayrica TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkant Omer
Sabanci yil boyunca SIAD’lara cesitli ziyaretlerde bu-

138

lundu. Bu cercevede gerceklestirilen ziyaretler asagi-

da belirtilmektedir.

14 Nisan, Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayi
ve Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu (MAKSIFED)
tyeleri ile aksam yemegi.

15 Nisan, KalDer Bursa Subesinin Bursa SIAD
ishirligiyle gerceklestirdigi "Yuzuncu Yil Stratejileri"
temal1 3. Kalite ve Basar1 Sempozyumuna acilis ko-

nusmacisi olarak katihim.

18 Nisan, Trabzon'da, Karadeniz Teknik Uni-
versitesinin duzenledigi "Girisimcilik" konulu top-
lantiya ve Trabzon SIAD'1n Genel Kurul toplantisina

acilis konusmacisi olarak katihm.

23 Haziran, Diyarbakir'da, Dogu ve Guneydo-
gu Sanayici ve Isadamlari Dernekleri Federasyonu
(DOGUNSIFED) Yonetim Kurulu ile toplanti ve Di-
yarbakir Ticaret Borsasinda bolge isadamlart ve DO-
GUNSIFED uyesi derneklerin tyelerinin katuldig
"Bolgesel Kalkinma, Tesvikler ve GAP" konulu top-

lantiya konusmaci olarak katilim.

24 Haziran, TURKONFED Elazig Baskanlar

Konseyi toplantisina acilis konusmacisi olarak katilim.

10 Ekim, Tarsus SIAD fyeleri ile iftar yemegi
ve Tarsus SIAD odul toreni oncesinde AB mitizakere
streci konusunda duzenlenen toplantiya konusmaci
olarak katihm.

12 Ekim, lzmir SIAD'm duzenledigi "Is Dtinyast
Paylastyor" baslikli toplantiya "AB Yolunda Turk Eko-
nomisinin Degisen Dinamikleri ve Is Insan1 Sorumlu-

lugu" konulu toplantiya konusmaci olarak katthm.

23 Aralik, TURKONFED tarafindan Pamukka-
le Universitesinde duzenlenen "Yeni Sanayi Perspek-
tifleri: Tekstil ve Konfeksiyonun Gelecegi" konulu "9.
Girisim ve Is Dunyasi Zirvesi'ne acihis konusmacist

olarak kaalm.



Meslek Orgiitleri Ile iliskiler
Bolumu

Meslek Orgutleri Ile Iligkiler Bolimu, Meslek
Orgutleri Ile Iliskiler Komisyonuwnun faaliyetlerini yil
boyunca icerik ve idari olarak destekleyici ¢alismala-
rim sturdurdu. Bu cercevede, TUSIAD'Im SEDEFED
ile iligkileri takip edildi; TURKONFED cercevesinde
SIAD’larla temaslar yurutuldu.

Bolum Sorumlusu Eda Alidedeoglu, OECDnin
Kamu Yonetisimi ve Bolgesel Kalkinma Bolumu'nde

bir yillik gecici gorevle calismalarini sturdurdu.

Parlamento
Ile 1liskiler

ll_l

—_ !
|

TBMM gundeminde bu-
lunan yasa tasarilariin ve tek-
liflerinin takip edilmesi, Turki-

Parlamento isleri

ye’de AB’ye uyum surecinde ge-  Komisyonu Baskani

rekli siyasi kriterler, kamu ida- Pekin Baran
resi ve yargl gibi reform alanlarindaki gelismelerin iz-
lenerek arastirma ve gorus calismalarinin yapilmasi,
bu calismalarin ilgili parlamenterlere ve burokratlara
yasa calismalarinda yararlanabilmeleri icin ulastiril-
mast cercevesindeki faaliyetler, Parlamento Isleri Ko-
misyonu ve Parlamento lIle Iligkiler Bolumu tarafin-

dan yurutulmektedir.
Parlamento Isleri Komisyonu

Baskanligini Yonetim Kurulu Baskan Yardimci-
s1 Pekin Baran'm yaptig1 komisyon Erdal Aksoy, Mus-
tafa Akyil, Safak Alpay, Yilmaz Argtiden, Erman Ata-
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soy, Asim Barlin, Osman Fevzi Boyner, Barbaros Ca-
ga, Mustafa Camlica, Bulent Corap¢i, Salim Erdem,
Tugrul Erkin, Abdurrahman Karamanhoglu, Mustafa
V. Kog, Meltem Kurtsan, Can Paker, Fatih Recep Sa-
racoglu, Tarik Sarioglu, Mustafa Saymnatac, Fuat Su-
ren, Mehmet Sencan, Mehmet Suhubi, Neslihan
Tombul, Oktay Varlier (Uyeler), Zafer Ali Yavan (An-
kara Temsilcisi), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardim-
c1s1), Mehmet Serkan Ers¢z (Parlamento Ile Iliskiler
Bolumu Sorumlusu ve Raportor), Eray Akdag (Anka-
ra Temsilciligi Uzman1) ve Ebru Ozcan Akin (Uzman

Yardimcist ve Raportor)’dan olusmaktadir.

Parlamento Isleri Komisyonu toplantilarinda
ana gindem maddelerini yasama ve yurttme organ-
larnin calismalari, AB Kopenhag siyasi kriterleri ile
ilgili gelismeler, kamu reformu, yargi reformu ve ca-

lisma gruplarinda yurtttlen ¢alismalar olusturdu.

Komisyon calismalar1 cercevesinde, "2577 Sa-
yili Idari Yargilama Usuli Kanunu'nda Degisiklik Ya-
pilmasia Iliskin Kanun Tasarist" hakkinda TUSIAD
gorust olusturuldu ve Adalet Bakanhgina iletildi. 4
Agustos tarihinde, TUSIAD'In “Avrupa Insan Haklari
Sozlesmesi ve Adil Yargilanma Ilkesi Isiginda Hukuk
Devleti ve Yargi Reformu” baslikli raporun yazarlarin-
dan Doc. Dr. Celal Erkut ve TUSIAD Parlamento Ile
Mliskiler Sorumlusu Mehmet Serkan Ersoz, konu hak-
kinda Basbakanlik Kanunlar ve Kararlar Genel Mudu-
ri Yiksel Oztirk ve Genel Mudurluk uzmanlariyla
bir gorusme yapti. 23 Eyludl tarihinde ise, Komisyon
Baskani Pekin Baran, Adalet Bakan1 Cemil Cicek ve
Basbakanlik Mustesart Omer Dinger ile Idari Yargila-

ma Usul Kanunu ile ilgili gortismeler gerceklestirdi.
20 Aralik tarihinde, Komisyon Baskani Pekin
Baran'in baskanligindaki komisyon heyeti, yargi re-

formunun surekliligi, kamu reformu ile ilgili kanun



calismalar, etik altyapinin yerlestirilmesi ve AB’ye
uyum sureci ile ilgili gorusleri aktarmak uzere,
TBMM Baskan1 Bulent Aring ile AKP ve CHP Grup

Baskan Vekilleri nezdinde temaslarda bulundu.

Calisma Gruplan

Parlamento Isleri Komisyonu'nun altinda "Etik
Altyapt", "Kamu Alimlan", "Kamu Yonetimi" ve "Siya-
si Kriterler" calisma gruplar yer almaktadir. Calisma

gruplannin faaliyetleri asagida belirtilmektedir.

Etik Altyapr Calisma Grubu: Baskanligini Par-
lamento Isleri Komisyonu Uyesi Barbaros Cagamin
yaptigi calisma grubu Pekin Baran, Aysun Barin, Sefi-
ka Pekin Barlas, Ash Basgoz, Mustafa Calik, Kadir
Cankar1, Murad Dural, Salim Erdem, Korkmaz Ilko-
rur, Andrew Glass, Mustafa Goluoglu, Mustafa Goza-
lan, Din¢ Kizildemir, Ali Ko¢, Mustafa Saymnatag, Fu-
at Stren, Nurdan Tambek, Oktay Varher (Uyeler),
Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcist), Mehmet Ser-
kan Ersoz (Bolum Sorumlusu) ve Ebru Ozcan Akin

(Uzman Yardimcist ve Raportor)’dan olusmaktadir.

TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonu altinda
faaliyet gosteren Etik Altyap1r Calisma Grubu'nun ca-
lismalan cercevesinde, "Devlette Etik Altyapir Dizisi"
baglatildi. Dizi kapsaminda ilk olarak "Kamu Yoneti-
minde Etik" konusunda, Bogazici Universitesi Ogre-
tim Uyesi Yrd. Do¢. Dr. Cuneyt Yiksel tarafindan
"Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yonetiminde
Etik-Kavramsal Cerceve ve Uluslararas: Uygulamalar"
ve "Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yonetiminde
Etik-Yasal Altyapi, Saydamhk ve Ayricaliklar/Tespit
ve Oneriler" baslikli raporlar hazirland.

“Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yoneti-
minde Etik-Kavramsal Cerceve ve Uluslararast Uygu-

lamalar” raporunda, kamu yonetiminde etik ile ilgili
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tarihce ve kavramlar ortaya kondu; Turkiye icin bir
yol haritasi cizilmesinde dikkate alinmasi amaciyla,
dunyada kamu yonetiminde etigin gelisimi farkh cog-
rafya ve disiplinlere gore incelendi.

“Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yoneti-
minde Etik-Yasal Altyapi, Saydamlk ve Ayricalik-
lar/Tespit ve Oneriler” raporunda ise, Ttrkiye’de etik
ile ilgili yasal altyap1 ayrintilariyla incelendi, saydam-
lik konusunun énemi vurgulandi. Turkiye'de etik alt-
yapinin yerlesmesinin énunde ciddi bir engel teskil
eden ayricaliklar konusu ele alindi ve nihayetinde
Tark kamu yonetiminde etik altyapinin yerlesmesi
icin somut mevzuat onerileri ile birlikte bir model

etik kanunu onerisi getirildi.

Raporun kamuoyuna tanitimi 17 Kasim tari-
hinde Istanbul’da duzenlenen bir basin toplantisiyla
gerceklestirildi. Toplantinin acilis konusmalarini TU-
SIAD Yonetim Kurulu Baskan1t Omer Sabanci ve Ada-
let Bakani Cemil Cicek yapti. Parlamento Isleri Ko-
misyonu Baskani Pekin Baran'in baskanhgini yurtt-
tugu oturumda ise, rapor yazarl Bogazici Universitesi
Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Ciineyt Yiksel bir su-
num gerceklestirirken, Etik Altyapr Calisma Grubu
Baskan1 Barbaros Caga ise konuyla ilgili yorumlarin
katihmcilar ile paylasti.

Calisma grubu, dizinin “Siyasette Etik” ve “Yar-
gida Etik” konularinda devamu icin gerekli calismala-

11 baglatt1.

Calisma grubu, etik alaninda mevzuatta yapi-
lan guncel degisiklikleri takip etti. Bu cercevede, 1
Subat tarihinde Etik Altyapt Calisma Grubu tarafin-
dan hazirlanan "Kamu Gorevlilerinin Etik Davranis
[lkeleri Hakkinda Yonetmelik Taslagina Iliskin TUSI-
AD gorust", Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Baskanli-

grna iletildi.



Kamu Almlari Calisma Grubu: Baskanligini
Parlamento Isleri Komisyonu Uyesi Safak Alpay'in
yapug1 calisma grubu Oktay Varlier (Uye), Ebru Dic-
le (Genel Sekreter Yardimcist), Ebru Ozcan Akin (Uz-
man Yardimcist) ve Serkan Ersoz (Bolum Sorumlusu

ve Raportor)’den olusmaktadir.

21 Subat tarihinde, Uzman Yardimcisi Ebru
Ozcan Akin tarafindan, Avrupa Komisyonuna bagh
Teknik Destek ve Bilgi Alisverisi Birimi ve TOBB is-
birligi ile Ankara’da gerceklestirilen "Kamu Alimlar"
konulu toplantiya katihm saglanarak AB ile mevzuat

uyumlastirmast konusunda bilgi alind.

21 Kasim tarihinde, Avrupa Yatirim Bankasi ve
Euromed’in Luksemburg'da diizenledigi, Akdeniz
Ortak Ulkeleri FEMIP Kamu Ahmlar1 Calistayi'na Bo-
ltm Sorumlusu Mehmet Serkan Ersoz tarafindan ka-
tilim saglanarak bilgi alis verisi ve koordinasyon sag-
land1. Bu calismaya iliskin olarak UMCE'ye bir bilgi

notu gonderildi.

17 Aralik tarihinde, Bolum Sorumlusu Meh-
met Serkan Ersoz tarafindan, AB muizakereleri cerce-
vesinde "Kamu Alimlar1" bashg ile ilgili tarama stire-
ci hakkinda teknik diizeyde bilgilendirme ve deger-

lendirme toplantisina katihm saglandu.

Kamu Yonetimi Calisma Grubu: Parlamento
[sleri Komisyonu Uyesi Yilmaz Argiiden’in baskanli-
gin1 yaptigi calisma grubu Osman Fevzi Boyner, Fa-
ruk Eczacibast, Tugrul Erkin, Mustafa Goluoglu, Ga-
ni Hamutcu, Korkmaz Ilkorur (Uyeler), Zafer Ali Ya-
van (Ankara Temsilcisi), Ebru Dicle (Genel Sekreter
Yardimcist), Mehmet Serkan Ersoz (Bolum Sorumlu-
su) ve Ebru Ozcan Akin (Uzman Yardimcisi ve Ra-

portor)’dan olusmaktadir.

Parlamento Ile Iliskiler Boltiimu tarafindan, ca-

lisma grubu tarafindan gecen yil hazirlatilan ve ya-
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yimlanan Gelir Idaresinin yeniden yapilandirilmasi-
na iliskin rapor cercevesinde, Gelir 1daresi Baskanli-
gimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Tasarist
degerlendirilerek bir bilgi doktimani hazirland1. 3 Su-
bat tarihinde ise, Basbakanlik makamina ve ilgili ba-
kanlara "Gelir Idaresi Baskanliginin Teskilat ve Go-
revleri Hakkinda Kanun Tasarist Taslagi hakkinda

TUSIAD Gorusi" iletildi.

Duizenleyici ve Denetleyici Kurumlar Hakkin-
da Kanun Tasarst ile ilgili TUSIAD gortist, 9 Subat
tarihinde, tasarinin gorustlmekte oldugu TBMM Plan
ve Butce Komisyonu Alt Komisyonu'na iletildi. TUSI-
AD gorusy, tasarinin aldign son sekle gore 2 Mayis ta-
rihi itibariyle giincellenerek TBMM Plan ve Bitce Ko-
misyonu Baskanhgima iletildi.

Calisma grubu ayrica, Mevzuat Hazirlama Usil
ve Esaslarma Dair Yonetmelik Taslagi hakkinda bir

TUSIAD gorusu olusturarak Basbakanliga iletti.

Parlamento Ile Iliskiler Bolumi tarafindan, Ka-
mu Denetciligi Kurumu Kanunu Tasarist Taslag ile 11
Ozel Idaresi ve Belediye Gelirleri Kanun Tasaris1 Tas-
lagr hakkinda bilgi notlar1 hazirlanarak calisma gru-

buna sunuldu.

6-7 Ekim tarihlerinde, DPT’nin 9. Kalkinma
Plan1 cercevesinde duzenledigi, Kamuda lyi Yoneti-
sim Ozel Thtisas Komisyonu toplantuisina katilim sag-
lanarak, TUSIAD'1n kamu reformuna iliskin gorisleri

rapora yansitildi.

Ayrica, Kamu Personeli Kanun Tasarisi Taslagy

hakkinda gorus olusturma calismalari yuratuldu.

Siyasi Kriterler Calisma Grubu: Parlamento
Isleri Komisyonu Uyesi Can Paker'in baskanligini
yapuigl calisma grubu Erdal Aksoy, Osman Fevzi Boy-

ner, Cem Duna, Ersin Pamuksuzer, Fatih Recep Sara-



coglu, Nurdan Tumbek, Elif Bilgi Zapparoli (Uyeler),
Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcist), Ebru Ozcan
Akin (Uzman Yardimcist) ve Mehmet Serkan Ersoz

(Bolum Sorumlusu ve Raportor)’den olusmaktadir.

Parlamento Ile Iliskiler Boliumu tarafindan ha-
zirlanan "Turk Ceza Kanununun Ifade ve Basin Oz-
gurlugune Iliskin Maddelerinde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda TUSIAD gortisit" 29 Mart tarihinde Adalet
Bakani Cemil Cicek’e iletildi. Bunun yaninda Turk
Ceza Kanununun yapist ve kanunda yer alan belli
bash suclarla ilgili detayl bir dokiman hazirland.
Ayrica dustince sucu davalart hakkinda bir bilgi notu

kaleme alindu.

"Vakiflar Kanunu Tasarist ve Tasar’nin Cema-
at Vakaflart ile llgili Hukumleri" hakkinda Turkce ve
Ingilizce bilgi notlar ile "Turkiyenin Siyasi Kriterlere
lliskin Son Durumu" hakkinda Ingilizce bilgi notu

hazirlanda.

Dunya Bankasi'nin "Gecis Ekonomilerinde
Yarg: Sistemleri" Raporu ve Avrupa Konseyi Avrupa
Yarg: Etkinligi Komisyonunun (CEPE]) Avrupa Yargl
Sistemleri 2002 Raporu hakkinda bilgi notlar1 hazir-
lanarak Parlamento Isleri Komisyonu toplantisinda

sunuldu.

Parlamento 1le Iliskiler
Bolumii

Parlamento Ile Iliskiler Bolimii, Parlamento Is-
leri Komisyonunun ve komisyona bagh calisma
gruplarinin faaliyetlerine icerik ve idari olarak destek

verdi.

Bolum tarafindan y1l boyunca cesitli bilgi notla-

11 hazirlandi. Bu bilgi notlar; cesitli tlkelerde devlet
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baskanlarinin yetkileri, Avrupa Anayasasinin Turki-
ye'nin uyeligine etkileri, siyasi kriterler ile ilgili gelis-
meler, Turk Ceza Kanunu ve Turk Ticaret Kanu-
nunun cezai maddeleri, Vakiflar Kanunu Tasarisi,
yargl reformu, kamu denetciligi (ombudsman) siste-
mi, yerel yonetim reformu kanun tasarilar, tniversi-
telerde kiyafet yonetmeligi, Kurumlar Vergisi Kanu-
nu'nda sirketlerin derneklere yaptiklari bagislarin ver-
giden dusulmesi, distnce sucu davalari, ihracatct bir-
likleri, kamu yonetiminde etik altyapi, KKTC ISAD'n
21 Kasim tarihli basmn bulteninde ele alinan 1960
Anayasindaki haklarnn kullanimi ve KKTCnin gim-

ruk birligine dahil olmas1 konulari tizerine odaklandi.

Bolum ayrica TUSIAD'In, Gelir Idaresi Bagkan-
higi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Tasari-
s1 Taslagy, Turk Ceza Kanununun ifade ve basin oz-
gurlugune iliskin maddeleri, Mevzuat Hazirlama Usul
ve Esaslarina Dair Yonetmelik Taslag1, Diizenleyici ve
Denetleyici Kurumlar Hakkinda Kanun Tasarisi, lda-
ri Yargilama Usul Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina
[liskin Kanun Tasarisi ve Kamu Personeli Kanun Ta-
sarist Taslag hakkinda olusturdugu goruslere katkida
bulundu.

Bolum tarafindan katihm saglanan toplantilar

asagida belirtilmektedir.

21 Subat, Parlamento Ile Iliskiler Bolumu Uz-
man Yardimcist Ebru Ozcan Akin'm Avrupa Komis-
yonu'na bagli Teknik Destek ve Bilgi Alisverisi Birimi
ve TOBB isbirligi ile Ankara’da gerceklestirilen "Ka-
mu Alimlar1" konulu toplantiya katilima.

4 Agustos, "Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi
ve Adil Yargilanma lIlkesi Isiginda Hukuk Devleti ve
Yargt Reformu" yazarlarindan idare hukukcusu Doc.

Dr. Celal Erkut ve Bolum Sorumlusu Mehmet Serkan



Ersozin Basbakanlik Kanunlar ve Kararlar Genel
Miduri Yitksel Oztiirk ve Genel Mudurlik uzmanla-
riyla Idari Yargilama Usul Kanunu hakkinda Anka-

ra'da yaptiklari gorusme.

28-30 Eylal, Bolum Sorumlusu Mehmet Ser-
kan Ersoz'in Avrupa Konseyi'nin Lizbon’da duzenle-
digi "Ekonomik Sugla Miuicadele" konulu uluslararas:

konferansa katilim.

6-7 Ekim, Bolum Uzmani Ebru Ozcan Akin'in
DPTnin 9. Kalkinma Plan1 (2007-2013) cercevesinde
Ankara'da duizenledigi "Kamuda Iyi Yonetisim" Ozel

lhtisas Komisyonu toplantisina katilimi.

14 Ekim, Bolum Sorumlusu Mehmet Serkan
Ersoz ve Bolum Uzmani Ebru Ozcan Akinin Yrd.
Dog¢. Dr. Cuneyt Yuksel ile kamu yonetiminde etik

raporu hakkinda calisma toplantisi.

14 Kasim, Genel Sekreter Yardimcisit Ebru Dic-
le, Bolim Sorumlusu Mehmet Serkan Ersoz ve Bolum
Uzmani Ebru Ozcan Akin'in Prof. Dr. Gencay Saylan

ile kamu personel reformuna iliskin gorismeleri.

21 Kasim, Bolum Sorumlusu Mehmet Serkan
Ersoz'in Avrupa Yatirim Bankast ve Euromed’in Luk-
semburg’da dizenledigi, Akdeniz Ortak Ulkeleri FE-
MIP Kamu Alimlar Cahistayr'na katilhimi.

7 Aralik, Bolum Sorumlusu Mehmet Serkan
Ersozin KKTC'de KKTC ISAD Yoénetim Kurulu, Do-
gu Akdeniz Universitesi 6gretim gorevlileri Dog. Dr.
Tufan Erhurman ve Dr. Kudret Ozersay ve CTP yet-
kilileri ile gorasmeleri.

17 Aralik, Bolum Sorumlusu Mehmet Serkan
Ersoz’in Hazine Mustesarhiginda diizenlenen, AB
muzakereleri cercevesinde "Kamu Alimlan" konu-
sunda tarama sureciyle ilgili teknik duzeyde bilgilen-

dirme ve degerlendirme toplantisina katilima.
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Sanayi, Hizmetler
ve Tarim

Dunyadaki endustriyel

sektorel gelismelerin uretim,

yatirim ve rekabet acilarindan

Sanayi, Hizmetler ve

degerlendirilmesi, AB’deki sa-  Tarim Komisyonu

Lo . Baskani
nayi, hizmetler ve tarim kesim-

Agah Ugur
lerini yakindan ilgilendiren ko-

nularda yasanan gelismelerin ve yeni egilimlerin iz-
lenmesi, Turkiye’de bu konulara iliskin arastirmalar
yapilmasi ve edinilen bilgilerin ilgililere ulastirilmasi
cercevesindeki ¢alismalar Sanayi, Hizmetler ve Tarim

Komisyonu ile Sanayi, Hizmetler ve Tarim Bolumu

tarafindan yuratilmektedir.

Sanayi, Hizmetler ve Tarim
Komisyonu

Baskanhgmni Yonetim Kurulu Uyesi Agah
Ugur'un yaptigl komisyon Piraye Antika, Lucien Arkas,
Mehmet Ali Babaoglu, Asim Barlin, Tayfun Bayazt,
Nevzat Bor, Nusret Comert, Murad Dural, Sedat Erata-
lar, Musa Galip Eroglu, Huseyin Gurer, Arnold Horn-
feld, Aziz Koseoglu, Mustafa Saymnatag, Yildiz Sarsel,
Mehmet Sencan, Mehmet Suhubi, Neslihan Tombul,
Dilek Yardim (Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter
Yardimcist) ve Alper Ucok (Sanayi, Hizmetler ve Tarm
Bolamui Sorumlusu ve Raportor)'tan olusmaktadir.

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu yil bo-
yunca faaliyetlerini calisma gruplar aracihgiyla sur-
duardu.

Ayrnica TUSIAD, 1SO, CEVKO, KALDER, TE-
MA, DENIZTEMIZ ve TKSD'nin katilimiyla 2002 y1-



Iinda kurulan Surdurulebilir Gelisme I¢in Cevre Plat-
formu (SUGECEP)'nda bu y1l TUSIAD Sanayi, Hiz-
metler ve Tarim Isleri Komisyonu Baskan1 Agah Ugur
ve Cevre Calisma Grubu Baskani Musa Galip Eroglu

temsil etti.

Sanayi, Hizmetler ve Tarm Komisyonu, 25
Ekim tarihinde, Enerji ve Ulastirma ¢alisma gruplar-
nin katkisiyla "Enerji ve Ulastirma Sektorlerinde Li-
beralizasyon ve Ozellestirme Uygulamalar" bashkh
bir seminer duzenledi. Acilis konusmasi TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskami Omer Sabancinin yaptigi
seminerde, "Enerji ve Ulastirma Sektorlerinin Libera-
lizasyonu ve Ozellestirme Uygulamalan" ve "Turki-
ye'de Ozellestirme Uygulamalar ve Rekabet" bashkli
iki oturum gerceklestirildi.

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Agah Ugur'un
yonettigi birinci oturuma, TUSIAD Enerji Calisma
Grubu Baskan1 Arnold Hornfeld, Lawfort Hukuk Bii-
rosu yetkilisi Guy Block, TUSIAD Ulastirma Calisma
Grubu Baskan1 Lucien Arkas ve Akfen Holding Yone-
tim Kurulu Baskam1 Hamdi Akin konusmaci olarak

katildilar.
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

Pekin Baran'in yonettigi ikinci oturumda ise, TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Agah Ugur, Sabanct Universi-
tesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Izak Atiyas, Rekabet Ku-
rumu Baskan Yardimcisi Ismail Hakki Karakelle ve
Ozellestirme Idaresi Baskani Metin Kilci soz aldilar.
Seminerde, enerji ve ulastirma sektorlerinde serbest
piyasanin olusumu sirecinde yasanan sorunlar ele
alindr.

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu tarafin-
dan ayrica, Turkiye'nin bir bolgesel kalkinma strate-

jisine ihtiyact bulundugu tespitiyle bu alanda calis-
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malar1 yogunlastirmak amaciyla AB uygulamalar ile
uyumlu bir bolgesel kalkinma stratejisi olusturulma-

st hakkinda bir calisma baslatilmas: karar1 alindi.

Calisma Gruplan

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu'nun al-
tinda "Cevre", "Enerji", "Finansman Modelleri", "KO-
BI", "Tarim ve Gida" ve "Ulastirma" calisma gruplari
yer almaktadir. Ayrica 2006 yilindan itibaren faaliyet
gostermek tzere Sanayi Calisma Grubunun kurul-
masina karar verilmistir. Calisma gruplarinin faaliyet-

leri asagida belirtilmektedir.

Cevre Calisma Grubu: Baskanhgini Sanayi,
Hizmetler ve Tarm Komisyonu Uyesi Musa Galip
Eroglunun yaptuig calisma grubu Ismet Abalioglu,
Tamer Atabarut, Tayfun Atessacan, Mustafa Bagan,
Omer Borovali, Nilgun Ciliz, Filiz Demirayak, Tolga
Eren, Nese Eris, Gul Goktepe, Feride Gonel, Erdem
Gorgun, Selahattin Incecik, Erdemir Karakas, Deniz
Ktlahlioglu, Feryal Menemenli, Mustafa Ozcan, Ali
Ozdamar, Selcuk Soybay, Cihangir Sen, Dilek Temel,
Halil Unla, Orhan Yenigin, Caner Zanbak (Uyeler),
Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcisi) ve Hande
Baloglu (Bolum Uzman Yardimcist ve Raportor)ndan

olusmaktadir.

Cevre Calisma Grubu, AB ile miizakere stire-
cinde Turkiyenin ontundeki en 6nemli sorunlardan
biri olacak cevre konusunda kamuoyunu bilinclen-
dirmek, farkindalig artirmak ve gerekli diizenlemele-
re hiz kazandirmak amaciyla, faaliyetlerini AB ile cev-
re konusunda yasanan gelismelerin takibi ve mevzu-
atin uyumlastirilmast catis1 alunda gerceklestirmeyi
planladi. Bu cercevede, calisma grubu, Avrupa Ko-

misyonu tarafindan hazirlanan Turkiye Ilerleme Ra-



porunun ve Katthm Ortakhigr Belgesinin, Turk hu-
kumeti tarafindan sunulan Ulusal Program gibi temel
doktumanlarin incelenmesi suretiyle politika onerile-

rinin olusturulmasina yonelik ¢alismalar baslatti.

Cevre Calisma Grubunun katkilariyla, calisma
grubu uyeleri Yildiz Teknik Universitesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Feride Gonel ve Bogazici Universitesi
Ogretim Uyesi Dr. Tamer Atabarut tarafindan "Sirket-
lerin Yeni Yonetim Araci: Cevresel Muhasebe" baslik-

I bir rapor hazirlandi.

Cevresel muhasebe, bir sirketin tim faaliyetle-
rinin cevresel olarak smiflandirilmasi, envanterinin
tutulmasi, envanterdeki degisimlerin izlenmesi, bu
degisimlerin parasal ve/veya fiziksel boyutlarin or-
taya konulmasi ve bunun, sirket bilancosuyla butin-
lestirilip sirketin gercek karliliginin ortaya konulmasi
yonundeki duzenlemeler olarak tanimlanan bir ¢evre
yonetim sistemidir. Rapor, cevresel muhasebe siste-
mini Turk is dunyasina tanitmak ve bununla birlikte,
sirketlerin cevresel muhasebe icin calismaya nereden
baslayacaklar1 ve ne yapmalar gerektigi konusunda
yol gostermek amaciyla hazirlandi. Cevresel muhase-
benin sirketlerin cevre ile ilgili iliskisinden dogan ve
hesaplamalarina yansimasi gereken yonu uzerinde
duran raporda, dunyadaki 6rnek uygulamalara da yer

verildi.

Raporun tamitimi, TUSIAD ve Bolgesel Cevre
Merkezi-REC Turkiye tarafindan 20 Haziran tarihin-
de Istanbul’da duzenlenen "AB Uyum Strecinde Ku-
rumsal Sosyal Sorumluluk ve Cevre" konulu konfe-
ransla yapildi. Konferansin acilis konusmalari, REC
Turkiye Direktoru Sibel Sezer ve TUSIAD Cevre Ca-
lisma Grubu Baskani Musa Galip Eroglu tarafindan
gerceklestirildi. Konferansa Avrupa Komisyonu Cevre

Genel Mudurlagt Direktort Jose-Jorge Diaz Del Cas-
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tillo, Middlesex Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Michael Hopkins, TUSIAD Cevre Calisma Grubu
Uyesi Dr. Tamer Atabarut, Oxford Business Knowled-
ge Proje Yoneticisi Asier Ansonera Porras, GFK Turki-
ye Genel Mudir Yardimcist Elvan Oktar ve WWEF-In-
giltere Direktora Dax Lovegrove konusmaci olarak
katildilar. Konferansta, TUSIAD Cevre Calisma Gru-
bu tyeleri Dr. Tamer Atabarut ve Dog. Dr. Feride Go-
nel tarafindan "Sirketlerin Yeni Yonetim Araci: Cevre-

sel Muhasebe" raporunun bir sunumu yapilda.

TBMM Cevre Komisyonunun tekrar guindemi-
ne girmis olan Cevre Kanununda Degisiklik Yapilma-
sina Dair Kanun Tasarisi’nin son haline iliskin, revize
edilmis TUSIAD gortisit olusturuldu. Goriis 25 Mart
tarihinde TBMM Cevre Komisyon Baskanligi, Cevre

ve Orman Bakanlhgi ve Maliye Bakanhgima iletildi.

29 Haziran tarihinde Doga ve Cevre Vakfi
(DOCEV) ile bir toplanti gerceklestirildi. Bu cerceve-
de, TUSIAD ve DOCEYV ighirligi ile Denizli’de "Buyik
Menderes Havzasi Cevre Sorunlari"na iliskin bir sem-

pozyumun duzenlenmesi gindeme alindu.

AB’ye uyum surecinde ve AB ile miizakerelerin
baslamasi cercevesinde cevre konusunda Turkiyenin
durumunun, muzakerelerde tustlenecegi pozisyonun
tartisilmasi, bu cercevede Turk sanayisinin cevresel
performansinin masaya yatirilmasi amaciyla "AB
Uyum Strecinde Cevre Muzakereleri" konulu bir se-
miner duzenlenmesi ve ABye uyum cercevesinde
Turkiye'nin cevre stratejisinin olusturulmasina yone-

lik bir 6n calisma yapilmasi kararlastirild.
Calisma grubu ayrica ilkogretim okullar igin
cevre kitab1 hazirlanmasi konusunu gindemine aldu.
Enerji Calisma Grubu: Baskanligini Sanayi,

Hizmetler ve Tarim Komisyonu Uyesi Arnold Horn-



feld'in yaptig1 calisma grubu Atilla Akalin, Batu Ak-
soy, Zeynep Anakok, Fahrettin Arman, Olgun Altun-
tas, Teoman Alpturk, Tugrul Erkin, Zeki Eris, Nusret
Comert, Tarhan Gunay, Ozgur Kahramanzade, On-
der Karaduman, Erdemir Karakas, Muharrem Kuictik,
Yetik Kadri Mert, Mehmet Ozbilen, Ozlem Sefer Pa-
labiyik, Ahmet Tiiztin, Mehmet Yukselen (Uyeler),
Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcisi) ve Alper
Ucok (Bolum Sorumlusu ve Raportor)’tan olusmak-

tadar.

Enerji Calisma Grubu, enerji sektorindeki ge-
lismeleri elektrik, dogalgaz ve petrol piyasalar ekse-
ninde takip ederek, gelismelere iliskin TUSIAD goru-
st olusturmaya devam etti. Calisma grubu, enerji pi-
yasalarinin rekabete acilmasi sturecinde, enerji sekto-
rantn i¢inde bulundugu durumu yansitan tespit,
oneri ve elestirilerini Basbakanlik ve ilgili bakanlikla-

ra 2 Subat tarihinde iletti.

Calisma grubu, Yenilenebilir Enerji Kaynakla-
rmin Elektrik Enerjisi Uretiminde Kullanilmasina
lliskin Kanun Tasarisinda yapilmast planlanan degi-
siklikler hakkinda gortus olusturarak, yenilenebilir
enerji yatirimlarinin artirilabilmesi amaciyla atilmasi
gereken adimlari ortaya koyan gorust Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi Mustesarhgina iletti. Ayrica,
enerji piyasalarinin son durumunu gorusmek ama-
ciyla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Mustesar
Sami Demirbilek’in de katldigr bir degerlendirme

toplantisi gerceklestirildi.

Calisma grubu, Botas dogal gaz kontratlarinin
devir ihalelerinin gerceklestirilmesi ve elektrik ve do-
gal gaz piyasalarinin mevcut durumu, sorunlar ve
coztim onerileri ile ilgili iki TUSIAD gortis belgesini

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigima iletti.
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Calisma grubu, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
ile birlikte "Turkiye Enerji Stratejisi" raporu hazirlan-

masini kararlastirda.

Calisma grubu tarafindan, Sanayi, Hizmetler ve
Tarim Komisyonunun 25 Ekim tarihinde duzenledigi
“Enerji ve Ulastirma Sektorlerinde Liberalizasyon ve

Ozellestirme Uygulamalari” seminerine destek verildi.

24 Kasim'da, Istanbul’da yerlesik buytik sirket-
lerin gucli ve zayif yonlerini gorusmek tizere ziyaret-
te bulunan OECD heyeti ile Enerji Calisma Grubu
Baskan1 Arnold Hornfeld baskanlhigindaki heyet bir
gorusme yapti.

Finansman Modelleri Calisma Grubu: Bas-
kanhgimi Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanayi, Hizmetler
ve Tarim Komisyonu Baskani Agah Ugur'un yaptig
calisma grubu Mustafa Akyil, Piraye Antika, Lale
Arat, Melih Araz, Murat Arg, Halim Nuzhet Ang,
Cem Atag, Ozlem Ataunal, Senem Basyurt, Tayfun
Bayazit, Salih Berberoglu, Fatih Berk, Betul Bingol,
Umit Boyner, Sule Bolikoglu, Alaattin Buyiikkaya,
Barbaros Citmaci, Cenk Divitoglu, Burak Emcan, Ha-
kan Eminsoy, Serdar Erdem, Saban Erdikler, Ferda
Erginoglu, Erkin Erimez, Fahrettin Gunalp Ertik,
Mustafa Gocen, Sadi Gogdun, Giyas Gokkent, Safiye
Gulek, Hilmi Giivenal, Hasan Cuneyt ll¢ol, Bilent
Karagoz, Cem Karakas, Sejdaner Kava, Selim Kervan-
c1, Gokhan Kont, Olgar Kulge, Niyazi Onen, Caner
Oner, Ahmet Ozcan, Ebru Ozdemir, Linden Piroglu,
[lknur Rodoplu, Fatih Recep Saracoglu, Zafer Sahin,
Yildiz Sarsel, Emin Senol, Acar Sensoy, Burcak Sim-
sek, Sedat Sukrtioglu, Gokhan Tezel, Neslihan Tom-
bul, Tolga Tongug, Ertun¢ Tumen, Erol Ulukutlu,
Nazmi Untvar, Cihat Urtin, Begum Yaramanci, Meh-
met Yoruk, Elif Bilgi Zapparoli, Yasemin Zeybek

(Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcist) ve



Alper Ucok (Bolim Sorumlusu ve Raportor)'tan olus-

maktadir.

Finansman Modelleri Calisma Grubu'na bagh
Yurt I¢i Sermaye Piyasalar Alt Calisma Grubu tarafin-
dan "Turkiye Sermaye Piyasalarmin Gelistirilmesine
Yonelik Oneriler" raporu hazirlandi. Raporda Turki-
ye sermaye piyasasinin gelisimine ve bunun sonucun-
da finansman olanaklarinin daha elverisli kosullarda
saglanmasina yonelik oneriler belirtildi. Calismada,
mali sistemde, kamu aciklarinin finansmani amaciyla
devletin mali piyasalardan giderek artan sekilde bor¢-
lanmasinin, faizlerin yuksek seviyelerde seyretmesi-
ne, dolayisiyla reel sektor finansmaninin maliyetinin
asir1 derecede yukselmesine yol actign ifade edildi.
Son donemde, politik alanda saglanan goreceli istik-
rar, ekonomik parametrelerdeki iyilesme, enflasyon-
daki azalma, Avrupa ile yakinlasma ve benzeri olum-
lu gostergeler neticesinde ekonomik yapida 6nemli
gelismelerin yasandigy tespit edildi ve finansman ihti-
yaclarinin da degismekte oldugu belirtildi. Raporda,
Turkiye'de olusturulabilecek piyasa ve trtnlere yo-
gunlasilarak, neden islevsel olmadiklari ve nasil islev-
sel olabilecekleri "Ozel Sektor Tahvilleri" ve "Vadeli
Urtinler" olarak iki ana trun grubu bashg alunda ir-
delendi.

Rapor, 30 Mart tarihinde duzenlenen "Turkiye
Sermaye Piyasasinin Gelistirilmesine Yonelik Oneri-
ler" konulu bir seminerle kamuoyuna tanmitildi. Semi-
nerin acilis konusmalarini Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcist Doc. Dr. Abdullatif Sener ile TUSIAD Yo-
netim Kurulu Bagkani Omer Sabanci gerceklestirdi.
TUSIAD Finansman Modelleri Calisma Grubu Uyesi

Elif Bilgi Zapparoli ise raporun bir sunumunu yapti.

Baskanhgini TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Ta-
rnm Komisyonu Baskani Agah Ugurun yaptig "Ser-
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maye Piyasalarinin Vergilendirilmesi ve Ekonomiye
Ftkileri" bashikli oturuma TUSIAD Finansman Mo-
delleri Calisma Grubu Uyesi Elif Bilgi Zapparolinin
yani sira Garanti Yatirim Icra Kurulu Baskani Metin
Ar ve TUSIAD Vergi Calisma Grubu Baskan Vekili Se-
dat Eratalar konusmaci olarak katildilar. Seminerde
ayrica Sermaye Piyasast Kurulu Baskani Dr. Dogan

Cansizlar da bir konusma gerceklestirdi.

Finansman Modelleri Calisma Grubu'na bagh
Sirketlerin Uzerine Dtisen Yukumlultkler Alt Calis-
ma Grubu tarafindan hazirlanan "Sermaye Piyasalar
I¢in Ornek Sirket Yapisi" raporu, 15 Haziran tarihin-
de duzenlenen ayni adli seminerle kamuoyuna tani-
tild1. Seminerin acilis konusmalarini Sanayi ve Ticaret
Bakan1 Ali Coskun ile TUSIAD Yoénetim Kurulu Bas-
kani Omer Sabanci gerceklestirdi. Finansman Model-
leri Calisma Grubu Uyesi Dilek Yardim ise raporun

bir sunumunu yapti.

Baskanligimi TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Ta-
rim Komisyonu Baskani Agah Ugur'un yaptigt "Ttr-
kiye Sermaye Piyasasi ve Ozel Sektorun Yaklagimi"
baslikli oturuma TUSIAD Finansman Modelleri Ca-
lisma Grubu Uyesi Dilek Yardim'in yani sira Kurum-
sal Yonetim Dernegi Baskani Aclan Acar, TUSIAD
Kurumsal Yonetim Calisma Grubu Baskanm Korkmaz
[lkorur, Risk Yoneticileri Dernegi Baskani Ciineyt
Sezgin ve TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tanm Ko-
misyonu Uyesi Huseyin Gurer konusmaci olarak ka-
tildilar. Seminerde ayrica Istanbul Menkul Kiymetler

Borsast Baskani Osman Birsen de bir konusma yapt.

Raporda, siyasi alanda saglanan istikrar, eko-
nomik parametrelerdeki hizl iyilesme, enflasyondaki
azalma, AB’den mitizakere tarihi alinmas1 ve benzeri
olumlu gostergeler neticesinde ekonomik yapida

onemli gelismeler yasandigy belirtildi. Buytime, artan



uretim ve zorlasan rekabet kosullari, tiuketici beklen-
tilerindeki degisim gibi faktorler sonucunda sirketle-
rin finansman ihtiyaclarinin da degismekte oldugu ve
yeni finansman modelleri arayisina girdikleri ifade
edildi. Bu baglamda, her sirketin hedefleri, buyuklu-
gu, ortaklik yapisi ve faaliyet gosterdigi sektor gibi
kendine 6zgu unsurlart dogrultusunda ortaklar ve
st yonetimi tarafindan belirlenecek bir stratejiye sa-

hip olmasi gerektigi vurgulandu.

KOBI Calisma Grubu: Baskanhgini Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonu Uyesi Mehmet Ali
Babaoglunun yaptig1 calisma grubu Cengiz Aktar,
Senol Bilgic, Yildiz Bozkurt, Ayc¢il Dumlu, Ahmet K.
Erciyas, Musa Galip Eroglu, Erdemir Karakas, Feryal
Menemenli, Aylin Mitrani, Tamer Muftioglu, Felek-
san Onar, Kaan Onat, Yasemin Sancar, Acar Sensoy,
Alpay Tekin, Tolga Tongug, Orkun Tosun, Arzu Tur-
ker Yilmaz (Uyeler) ve Hande Baloglu (Bolum Uzman

Yardimcist ve Raportor)ndan olusmaktadir.

Calisma grubu tarafindan "KOBI'ler ve Finans-
man Sorunlar" konusunda bir brostir hazirlanmasi
calismalar1 surduruldi.

"Avrupa Birligi Akdeniz Bolgesinde Bilgi Top-
lumunun Gelistirilmesi" (EUMEDIS) girisimi cerceve-
sinde, Atina Teknik Universitesi yetkilileriyle birlikte,
14 Ocak tarihinde "Avrupa Birligi KOBI'lerin Bilisim
Temelli Cevresel Is Planlamasi Yoluyla Rekabet Guc-
lerinin Gelistirilmesi" (SMITE) projesi taniim ve bil-
gilendirme toplantist duzenlendi. Toplantinin acihs
konusmalart TUSIAD Cevre Calisma Grubu Baskani
Musa Galip Eroglu ve Atina Teknik Universitesi Og-
retim Uyesi Prof. Maria Mandaraka tarafindan ger-
ceklestirildi. Toplantida, Akdeniz tlkelerinde sut,
tekstil ve otelcilik sektorlerindeki KOBT'lerin iletisim

agini internet tabaninda gelistirmesini hedefleyen
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SMITE projesinin tanmitimi yapildi. Cevre Calisma
Grubunun katkilariyla diizenlenen toplantida ayrica,
KOBI'lerin SMITE projesi cercevesinde performansla-
rinin degerlendirilmesi ile ilgili bilgi verildi ve proje-
nin gelecegi ele alindi. Toplantinin egitim bolumun-
de ise, katilimcilara proje cercevesinde hazirlanan in-
ternet sistemi, web araclar1 ve destek mekanizmalan
ile ilgili bilgi verildi.

Tarim ve Gida Calisma Grubu: Baskanligini Sa-
nayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu Uyesi Aziz Kose-
oglunun yaptigi calisma grubu Sevket Aksoy, Yula Ak-
su, Rint Akytuz, Omer Aras, Erkan Benli, Umran Beba,
Seyit Buruk, Nedim El Cheik, Erol Cakmak, Bulent
Camlica, Dilek Emil, Kemal Erdogan, Nihal Ergincan,
Erol Goker, Ali Gtiler, Murat Hocalar, Sevgi Ineci, Hu-
seyin Kabakg¢1, Deniz Kirazci, Ulker Kurtulus, Hasan
Kuctk, Haluk Levent, Osman Merzaci, Gokhan Ozer-
tan, Ufuk Ozongun, Ugur Paksoy, Ethem Sancak,
Omer Sengtiler, Hulusi Tanman, Yigit Tavas, Taskin
Tuglular, Suleyman Tugtekin, Tun¢ Ulug, Melek Us,
Murat Yesilleten (Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter
Yardimcist) ve Hande Baloglu (Boliim Uzman Yardim-

cist ve Raportor)ndan olusmaktadir.

Calisma grubunda, tarim sektérantn mevcut
sorunlari, DTO nezdinde sirdurilen tarim mtizake-
releri, Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan Tur-
kiye Ilerleme Raporu ve Katihm Ortakligi Belgesi,
Turk hukumeti tarafindan sunulan Ulusal Program

gibi temel doktmanlar guindeme alindu.

Calisma grubu, Turkiye'de seker piyasalarinin
duzenlenmesiyle ilgili olarak Seker Kanununun Bazi
Maddelerin Degistirilmesi Hakkinda Kanun Tasarist
ve 27/12/2004 tarih ve 2004/8330 sayili Kararname
ile ilgili bir mektup hazirlayarak 28 Mart tarihinde
Sanayi Bakanhgi, Tarim ve Koyisleri Bakanlhigi, Dis



Ticaret Mustesarligl, AB Genel Sekreterligi, Hazine

Mustesarhigi ve DPT Mustesarligima iletti.

TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu
ve TUSIAD'In 4 Subat tarihinde ortaklasa gercekles-
tirdigi "Uluslararast Rekabet ve Turk Gida Sanayii"
konulu konferansa calisma grubu uyeleri katilim sag-
ladi. Calisma Grubu Baskani Aziz Koseoglu, konfe-
ransin "Turk Gida Sanayi" konulu oturumuna bas-
kanlik ederken, Calisma Grubu Baskan Vekili Rint
Akyuz "Cokuluslu Sirketler Agisindan Turk Gida Sa-

nayii" konulu bir sunum yapt.

TBMM Tarim, Orman ve Koyisleri Komisyo-
nunun gundeminde olan Tarim Kanunu Tasarisi’na
yonelik olarak TUSIAD gorusi olusturuldu. Cahisma
grubu, 20 Nisan tarihinde Turkiye’'de tarim sektoriin-
de yasanan gelismelere iliskin goruslerini iletmek,
TUSIAD Tarnm ve Gida Cahisma Grubunun faaliyet-
leri hakkinda bilgi vermek ve Tarim Kanunu Tasarist
hakkinda TUSIAD gortslerini takdim etmek tuzere
Ankara temaslarinda bulundu. Sanayi, Hizmetler ve
Tarim Komisyonu Baskani Agah Ugur baskanlhiginda
yapilan temaslar cercevesinde, Tarim ve Koyisleri Ba-
kanhg Mustesart Hagim Ogut ve Tarim ve Koyisleri

Bakani Sami Guclu ziyaret edildi.

Calisma grubu daha sonra, TBMM Tarim Ko-
misyonunda birtakim degisiklikler getirilen tasariya
iliskin olarak TUSIAD gorusini gincelleyerek

TBMM Tarim Komisyonu'na iletti.

Calisma grubunun katkilartyla, ODTU 6gretim
uyeleri Prof. Dr. Erol Cakmak ve Prof Dr. Halis Ak-
der tarafindan yuritulmekte olan "DTO ve AB'deki
Gelismeler Isiginda Turkiye Tarmi" adli rapor ta-
mamlandi. Raporun tanitimi amaciyla 20 Haziran ta-

rihinde kose yazarlar ile bir toplanti diizenlendi.
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"DTO ve AB'deki Gelismeler Isiginda Turkiye
Tarm" adli rapor, 21 Haziran tarihinde duzenlenen
bir seminerle kamuoyuna duyuruldu. Acihs konus-
malarin1 TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci ve Tarim ve Koyisleri Bakan1 Mehmet Mehdi
Eker'in yaptigi seminerde Sanayi, Hizmetler ve Tanm
Komisyonu Baskani Agah Ugur ve Tarim ve Gida Ca-
lisma Grubu Bagskani Aziz Koseoglu oturumlarda bas-

kanlik yaptilar.

Raporun tanitiminin devam ettirilmesi ve daha
buytk kitlelere ulasabilmesi amaciyla, Turkiyenin
cesitli illerinde toplantilar yapilmasi kararlastirildi.
Bu cercevede, Tarim ve Gida Calisma Grubu 10 Ekim
tarihinde raporun Cukurova bolgesinde tanitilmasi
amaciyla, Adana’'da yerel sivil toplum kuruluslarinin
temsilcilerinin de kauldigr "DTO ve AB'deki Gelisme-
ler Isiginda 21.Yuzyilda Turkiye Tarimi ve Cukurova
Bolgesi" baslikli bir seminer duizenledi. A¢ilis konus-
malart TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci ve Adana Valisi M. Cahit Kirac tarafindan yapi-
lan seminerde, ciftci orgutleri ve tarim kuruluslar
temsilcileri ile TBMM Tarim Komisyonu Baskani Va-
hit Kirisci tilke ve bolge tarimui ile TUSIAD raporuna
iliskin gortslerini kamuoyuna iletti.

Tarim ve Gida Calisma Grubu 16 Kasim tari-
hinde, Danimarka Ticaret Komisyonu Baskani Peter
Clausen, Ticaret ve Muhasebe Uzmani Zeynep Kuleli
Irmak, Danimarka Tarim Konseyi temsilcileri Anders
Frigaard ve Torben Huus-Bruun ile Turkiye’de tarim-
sal yatirim potansiyelleri ve bu alanda Danimarka fir-

malarinin yatirimlarina iliskin bir toplanti yapti.

Ulastirma Calisma Grubu: Baskanligini Sana-
yi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu Uyesi Lucien Ar-

kas'n yapugi cahsma grubu Ahmet Agaoglu, Omer



Aras, Cumhur Aulgan, Omer Pekin Baran, Asim Bar-
lin, Enver Bilgi, Esref Cerrahoglu, Mesut Cesur, Ilhan
Cetinkaya, Sinan Ding, Recep Duzgit, Sacit Erdem,
Salim Erdem, Cemil Gucuyener, Mehmet Nazif Gu-
nal, Taner Horoz, Sadan Kaptanoglu, Mehmet Ali Ka-
sali, Tamer Kiran, Faruk Miras, Fuat Miskavi, Kerem
Magdenli, Alp Ozalp, Yusuf Bulut Ozturk, Tark Sari-
oglu, Semih Sohtorik, Alev Tunc, Yilmaz Ulusoy, Su-
alp Urkmez, Ajlan Yanasan, Servet Yardimci (Uyeler),
Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcisi)) ve Hande
Baloglu (Bolum Uzman Yardimcisi ve Raportor)ndan

olusmaktadir.

T.C. Bashakanlik Ozellestirme Idaresi Baskan-
lig1 tarafindan 4046 sayih Ozellestirme Kanunu kap-
saminda yuratilmekte olan limanlarin ozellestirilme-
sine iliskin TUSIAD gorust olusturularak, Ozellestir-
me Idaresi Baskanlig1, Rekabet Kurumu ve Maliye Ba-

kanligima iletildi.

Calisma grubu, Turkiyenin 2010 yilina kadar
olan dis ticaret hacminde, ulastirma alt sektorlerinin
ihtiyac1 karsilayabilme durumunu ortaya koyacak,
kapasite gelistirilmesi konusunda oneriler getirecek,
ulastirma sektorantin diger sektorlere etkisini analiz
edecek bir rapor ¢alismasi yapmaya karar verdi. "Av-
rupa Birligi Tasimacilik Politikasi ve Turkiye" konu-
sunda bir calisma yapilarak, AB Tasimacilik Muktese-
bati, Avrupa Komisyonu Turkiye Ilerleme Raporlar
ve Turk tasimacihign konusunda hazirlanmis cesitli
doktmanlar referans alinarak, yurtrlukteki mevzu-
atin ve uygulamalarin AB muktesebat ile karsilastiril-
masl ve miizakere stirecinde Turkiyenin almasi gere-
ken pozisyonun belirlenmesi hedeflendi. Calismanin,
havayolu, denizyolu, demiryolu ve karayolu tasimaci-

lig1 olarak dort bolumde ele alinmast planlandi.
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Sanayi, Hizmetler ve Tarim
Bolumu

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Bolumu, Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonunun ve komisyona
bagl calisma gruplarnin faaliyetlerine icerik ve idari
olarak destek verdi. Ayrica Yatinm Ortaminin lyiles-
tirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) ile ilgili ¢a-
hismalara katthm saglandi. Surdurualebilir Gelisme
I¢in Cevre Platformu ve Uygunluk Degerlendirme
Kurulunun calismalar da bolum tarafindan destek-
lendi.

Bolum tarafindan yil boyunca cesitli bilgi not-
lar1 hazirlandi. Bilgi notlari; bankacilik sektora refor-
mu, YOIKK komiteleri, tarim reformu, yap1 kullanma
izni, finansal piyasalarda ve bankacilik sektorundeki
gelismeler, KOBI finansmani, Vizyon 2023 projesi
cercevesinde teknoloji 6ngora calismasi temel alina-
rak gelistirilen Ulusal Bilim ve Teknoloji Stratejisi,
ulastirma sektori, DTO nezdinde cevre miuizakerele-
11, limanlarin 6zellestirilmesi, ipotege dayali konut fi-
nansmani ve insaat sektorii, 6zellestirme, Elektrik Pi-
yasast Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Ka-
nun Tasarist, iklim degisikliginin Turkiye'ye ve sana-
yiye etkileri, AB Elektrik ve Gaz Direktifleri, ABnin
88/590/EEC Say1ih Bankacilik Direktifi'ne Turkiyenin
uyumu, bolgesel kalkinma, enerji verimliligi, celik
sektorta, Avrupa Komisyonu 2005 Turkiye Ilerleme
Raporunda "Tarim ve Kirsal Kalkinma", "Gida Gu-
venligi, Veterinerlik ve Bitki Saghg", "Balik¢ilik",
"Enerji", "Cevre" ve "Ulastirma" bashklarn tzerine
odaklandz.

Bolum tarafindan TUSIAD Yonetim Kurulu
Bagkani ve Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu

Baskani’nin cesitli konusma metinleri hazirlandi. Bu



cercevede, "Turkiye Sermaye Piyasalarinin Gelisimine

Yonelik Oneriler Semineri" , "Sermaye Piyasalar ve

Ornek Sirket Yapisi Semineri" , "AB Uyelik Stirecinin
Turk Sanayisine Etkileri" bashikli konusmalar, "AB
Uyum Surecinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Cevre Semineri", "DTO ve AB'deki Gelismeler Isigin-
da Turkiye Tarimi Semineri", "Enerji ve Ulastirma
Sektorlerinde Liberalizasyon ve Ozellestirme Uygula-

malar1 Semineri" konusmalar1 hazirlandi.

Bolum tarafindan y1l boyunca cesitli toplantila-
ra katilim saglandi. Bu toplantilar asagida belirtilmek-

tedir.

5 Ocak, Sanayi, Hizmetler ve Tarim Bolumi So-
rumlusu Alper Ucok'un Marmara Universitesi Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Burak Saltoglu ile bankacilik sek-

toranun derinlestirilmesi konulu toplantiya katilima.

7-9 Ocak, Bolum Sorumlusu Alper Ucok ve
Boltim Uzmani Deniz Uyan'in YOIKK II. Kizilcaha-

mam Yatirim Konferans: toplantilarina katilima.

17 Ocak, Bolum Uzmani Deniz Uyan'in
DPT’de diizenlenen YOIKK "Sektorel Lisanslar Tek-

nik Komitesi" toplantisina katilima.

18 Subat, Bolum Uzmani Deniz Uyanin
[KV'nin diizenledigi "Ekonomi Sektorlerindeki Avru-
pa Birligi Politikalar1 ve Katilim Sureci: Bizi Neler

Bekliyor?" konulu konferansa katilimu.

11 Nisan, Bolim Sorumlusu Alper Ucok'un
Union Bank of Switzerland yetkilileri Pascal Rau ve
Hakan Habip ile Tturk bankacilik sektora konulu top-

lantiya katihmu.

18 Nisan, Bolim Sorumlusu Alper Ucok'un
TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu yetki-
lisi Firat Ersin ile Rekabet Forumu projelerine yone-

lik toplantiya katilima.
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25 Nisan, Bolum Sorumlusu Alper Ucok’un
Dis Ticaret Mustesarligi ve Avrupa Komisyonu tara-
findan duzenlenen "Turkiye-AB Mali Iliskileri" bas-

likli seminere katilim.

27 Nisan, Bolum Sorumlusu Alper Ucok'un
HVB Bank basekonomisti Hans Georg Hesener ile AB
surecinde Turk bankacilik sektort konulu toplantiya

katilim.

4 Mayis, Bolim Sorumlusu Alper Ucok'un
Banc Sadabell Turkiye temsilcisi Vicente Garcia ile
Turk bankacilik sektort ve ipotek bankaciligi konulu

toplantisi.

6 May1s, Bolum Uzmani Deniz Uyan'm Dis Ti-
caret Mustesarligr tarafindan duzenlenen ve DTO
nezdinde cevre miizakerelerinin ele alindig toplanti-

ya katilimu.

16-18 Mayzs, Bolim Sorumlusu Alper Ucok’un
Merkez Bankast tarafindan diizenlenen "Basel II Kon-

feransi'na kaalimi.

3 Haziran, Bolim Uzmani Deniz Uyan'in Gala-
tasaray Universitesinde dtizenlenen "Aralik 2004 Ka-
rarinin Ardindan Turkiye'nin AB Perspektifi" konulu

konferansa katilimi.

21 Haziran, Bolum Sorumlusu Alper Ucok’un
Istanbul Buytiksehir Belediyesi-OECD-DPT tarafin-
dan diizenlenen "Istanbul Degerlendirme Toplanti-

s1"na kaalhmi.

22 Haziran, Boliim Sorumlusu Alper Ucok’un
Center for the Economic Analysis of Law temsilcileri
Lance Griton ve Roberto Muguillo ile Dtinya Bankasi
tarafindan yurttalen icra ve iflas sisteminin yeniden
yapilandirilmast konulu toplantiya katilima.

29 Haziran, Boliim Uzmani Deniz Uyan'in Cev-
re Calisma Grubu Baskan1 Musa Galip Eroglu ve Do-

ga ve Cevre Vakfinin yetkilileri ile toplantiya katihmu.



28 Temmuz, Boltim Sorumlusu Alper Ucok’un
Brezilya Sanayi Kalkinma Teskilat1 Bagskani Alessand-

ro Teixeina ile diizenlenen toplantiya katilima.

6-7 Eylul, Bolim Uzmani Deniz Uyan'in Hazi-
ne Mistesarligl tarafindan duzenlenen ve YOIKK ca-
lismalara destek olmay1 hedefleyen AB Eslestirme
Projesimin "Sektorel Lisanslar" ve "Cevresel Etki De-

gerlendirmesi" seminerlerine katilimi.

19 Eylul, Bolum Sorumlusu Alper Ucok’un
Enerji Calisma Grubu tyeleri ile birlikte Dtunya Ban-
kas1 Avrasya Bolgesi Altyap: ve Enerji Direktoru Lee
Travers ve Dunya Bankasi Enerji Sektora Turkiye Di-
rektora Seema Manghe ile Turkiye enerji sektortinde-

ki son gelismeler konulu toplantiya katilima.

21 Eylul, Bolum Sorumlusu Alper Ucok'un
Cevre Calisma Grubu uyeleri ile birlikte Dinya Ban-
kasinda ekonomist olarak gorev yapan Tijen Arin,
kirsal kalkinma uzmamni Halil Agah ve cevre uzmani
Frank Van Vorden ile AB cevre standartlarinin uyu-

mu konulu toplantiya katilima.

26 Eylul, Bolum Sorumlusu Alper Ucok’un
DPT 9. Kalkinma Plam Sanayi Politikalar1 Ozel Thti-

sas Komisyonu toplantisina katilima.

24 Ekim, Bolim Sorumlusu Alper Ucok’'un AB
enerji miktesabati uzmani Lawfort hukuk btirosu
yetkilisi Guy Block ile Turkiye'de enerji sektoruntn

deregtilasyonu konulu toplantiya katihmi.

27 Ekim, Bolum Uzman Yardimcist Hande Ba-
loglunun Avrupa Komisyonu Turkiye Delegasyonu’
nun duzenledigi "ls Dunyasinin AB’ye Katilim Stre-
cindeki Roli" konulu konferansa katilimu.

16 Kasim, Bolum Sorumlusu Alper Ucok ve

Bolum Uzman Yardimcist Hande Baloglunun TUSI-

AD Tarim ve Gida Calisma Grubu tuyeleri ile birlikte,
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Danimarka Ticaret Komisyonu Baskani Peter Clausen,
Ticaret ve Muhasebe Uzmani Zeynep Kuleli Irmak ve
Danimarka Tarim Konseyi temsilcileri Anders Friga-
ard ve Torben Huus-Bruun ile Turkiye’de tarimsal ya-
tirmm potansiyelleri ve bu alanda Danimarka firmala-

rinin yatirimlarina iliskin bir toplantiya katthmlari.

18-19 Kasim, Bolum Uzman Yardimcist Hande
Baloglunun Heinrich Boll Dernegi tarafindan duzen-
lenen "Turkiye-AB Tarim Politikalar1" baslikh ulusla-

rarast konferansa katilim.

22 Kasim, Bolim Uzman Yardimcist Hande Ba-
loglunun Cevre ve Orman Bakanligi, TOBB ve UNDP
tarafindan "lklim Degisikliginin Turkiye ve Sanayiye
Etkileri" tizerine duzenlenen panele katihmu.

30 Kasim-1 Aralik, Bolum Sorumlusu Alper

Ucok'un OECD Kiuresel Tarim Forumuna katilima.

2-3 Aralik, Bolim Uzman Yardimcist Hande
Baloglunun Istanbul Kultir Universitesi ve KOSGEB
tarafindan duzenlenen "KOBI'ler ve Verimlilik Kong-

resi'ne kathmi.

6 Aralik, Bolim Sorumlusu Alper Ucok ve Bo-
ltim Uzman Yardimcist Hande Baloglunun ICC Cev-
re Yonetim Danismanligi sirketi yoneticisi Tulin Se-
cen ile AB’ye uyum calismalarinda Turkiye cevre stra-

tejisi konulu toplantiya katilimlari.

6 Aralik, Bolum Sorumlusu Alper Ucok’un Av-
rupa Bolgeleraras: Isbirligi Orgutu TECLA Koordina-
tort Roberto Ciompi ile AB fonlarinin ortaklasa kul-

lanim1 konulu toplantiya katilima.

9 Aralik, Bolim Sorumlusu Alper Ucok’un ozel
sektor elektrik ureticileri temsilcileri ile birlikte Ener-
ji ve Tabii Kaynaklar Bakanlg Mustesart Sami De-
mirbilek ile elektrik ureticilerinin giincel sorunlari ve

coziim onerilerine iliskin toplantiya katilimi.



Sosyal Politika

Turkiyenin egitim, istih-
dam, sosyal guvenlik, saglik, ka-
din-erkek esitligi gibi sosyal po-

Sosyal isler

litika gtindemi ile ilgili calisma- ~ Komisyonu Baskani

larin takip edilmesi, bu alanlar- Arzuhan Yalgindag

da uluslararas: gelismelerin izlenerek arastirma ve go-
rus olusturma calismalarinin yapilmasi cercevesindeki
faaliyetler, Sosyal Isler Komisyonu ve Sosyal Politika

Arastirmalar1 Bolumu tarafindan yurattlmektedir.

Sosyal Isler Komisyonu

Baskanligim Yonetim Kurulu Uyesi Arzuhan
Yal¢indag'n yaptigi komisyon Nuri M. Colakoglu,
Feryal Menemenli, Ethem Sancak, Gulden Turktan
(Uyeler), Sacit Katlandur (Uzman Uye), Ebru Dicle
(Genel Sekreter Yardimcisi) ve Berna Toksoy (Uzman

Yardimcist ve Raportor)’dan olusmaktadir.

Calisma Gruplan

Sosyal Isler Komisyonu altinda "Avrupa Birligi
Strecinde Kadin", "Egitim", "Istihdam ve Sosyal Gii-
venlik" ve "Saglik" calisma gruplar yer almaktadir. Ca-

lisma gruplarnmin faaliyetleri asagida belirtilmektedir.

Avrupa Birligi Siirecinde Kadin Calisma Gru-
bu: Baskanhgim Sosyal Isler Komisyonu Uyesi Feryal
Menemenlinin yaptig calisma grubu Ash Basgoz,
Umit Boyner, Nihal Boylu, Servisimin Comert, Sevda
Ergenekon, Senem lIsmen, Dalia Garih Herzikowitz,
Canan Kadioglu, Deniz Kasan, Serif Kaynar, Meltem

Kurtsan, Ethem Sancak, Muijgan Suver, Selda Seckin-
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ler, Neslihan Tombul (Uyeler), Ebru Dicle (Genel
Sekreter Yardimcist) ve Berna Toksoy (Sosyal Politika
Arastirmalar1 Bolumu Uzman Yardimcist ve Rapor-

tor)’dan olusmaktadir.

Calisma grubu, 31 Ocak tarihinde Turkiye'yi
ziyaret eden Avrupa Parlamentosu Kadin Haklar1 He-
yeti ile 6gle yemeginde bir araya geldi. Sosyal Isler
Komisyonu Baskani Arzuhan Yal¢indag ve Calisma
Grubu Baskani Feryal Menemenlinin birer konusma
yaptig1 toplantida, Turkiye'de kadinlarin ekonomik,
sosyal ve siyasal yasamdaki rolleri gorusuldu. Daha
sonra, calisma grubu tarafindan, Avrupa Parlamento-
sunun 16 Mart tarihinde gerceklestirdigi "Kadinlarin
Turkiye’de Sosyal, Ekonomik ve Siyasi Yasamda Ro-

ln" konulu oturumun sonugclar takip edildi.

8 Mart Dunya Kadinlar Gunu nedeniyle bir
TUSIAD basin bulteni hazirlanarak, kadin-erkek esit-
liginin fiilen gerceklesmesi icin pozitif ayrimcilik uy-
gulamalarinin gindeme gelmesi gerektigi vurgulandi.

Calisma grubu tarafindan AB’ye uyum konu-
sunda yapilan calismalarla ilgili olarak olusturulan iz-
leme mekanizmasi sirdurtlda. Bu cercevede, Avrupa
Komisyonunun 2004 ve 2005 Turkiye llerleme Ra-
porlari analiz edildi.

Egitim Calisma Grubu: Baskanhgini Sosyal ls-
ler Komisyonu Uyesi Nuri M. Colakoglunun yapugt
calisma grubu Omer A. Aras, Hakan Dincerler, Riis-
tem Eyuboglu, Abbas Guclu, Sacit Katlandur, Serif
Kaynar, Nazan Moroglu, Tun¢ Ulug, Arzuhan Yal¢in-
dag (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi)
ve Berna Toksoy (Uzman Yardimcist ve Raportor)’dan
olusmaktadir.

Calisma grubu, TUSIAD-Kog Universitesi Eko-

nomik Arastirma Forumu tarafindan "Turkiye I¢in



Surduralebilir Buytme Stratejileri Tartisma Tebligleri"
kitab1 kapsaminda yayimlanan "Egitim ve Buyume"
bashkh tebligin kapsamimin gelistirilerek bir TUSIAD
raporuna donustturilmesine karar verdi. Calismanin

2006 yihnin ilk aylarinda yayimlanmasi planlandi.

22 Ekim tarihinde, "Orta Ogretim Kurumlar
Ogrenci Nakil ve Gecis Yonergesi" ile ilgili bir TUSI-
AD basin bildirisi hazirlandi.

Egitim Calisma Grubu tarafindan, ortaggretim
icin kaynak kitaplar dizisine, Galatasaray Universite-
si Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Ahmet Kuyas koordi-
natorlugtinde bir akademisyen ve bilim adami grubu
tarafindan hazirlanmakta olan Tarih (1839-1939) ki-
tabr ile devam edildi. Tarih (1839-1939), Hachette
Yayinevi'nin, "Hachette Education" serisi icinde yer
alan, Jean-Michel Lambin tarafindan koordine edilen
"Histoire Premiere" kitabinin Turkce'ye terctimesi ile
telif bolumlerinden olusan t¢ kisim ve 22 bolum
icermektedir. Kitabin 2006 yihnin ilk aylarinda ya-

yimlanmasi planlandi.

Calisma grubu, "Mesleki ve Teknik Egitim" ve
"Okul Oncesi Egitim" alt calisma gruplan vasitasiyla

calismalarmn yaratta.

Mesleki ve Teknik Egitim Alt Calisma Grubu,
Ulusal Yeterlilik Sistemi (UYS) cercevesinde "Ulusal
Mesleki Yeterlilik Kurumu" kurulmasina iliskin gelis-
meleri takip etti. 10 Subat tarihinde Basbakanlik
Mustesarhiginda yapilan "Ulusal Mesleki Yeterlilik
Kurumu" konulu toplantiya Alt Calisma Grubu Bas-
kant Sacit Katlandur kaularak TUSIAD gortslerini
aktardi. Ayrica, 7 Eylul tarihinde yapilan alt calisma
grubu toplantisinda ISKUR Isgiicit Uyum Dairesi Bas-
kani Bayram Akbas tarafindan Ulusal Mesleki Yeterli-
lik Kurumu (UMYK) Kanunu Tasarist Taslag ile ilgi-
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li bir sunum gerceklestirildi. 26 Eylul tarihinde ise,
soz konusu kanun tasarisi taslaginin yasalasma stire-
cinin hizla isletilerek, bu kritik gorevi ustlenecek
ozerk ve munhasir kurumun ihdasi gerekliligi hak-

kinda Basbakanlik makamina bir mektup iletildi.

Alt ¢calisma grubu, mesleki egitimi 6zendirmek
icin yazili ve gorsel basinin desteginin saglanmasi
amaciyla gorsel basinda mesleki ve teknik egitimin
oneminin vurgulanmasina yonelik fikirler gelistirdi.
Bu kapsamda Alt Calisma Grubu Uyesi Mustafa Kizi-
lay tarafindan hazirlanan oneri metni Egitim Calisma
Grubu Baskani Nuri M. Colakoglu aracihigiyla Tele-
vizyon Yoneticileri Dernegine iletildi.

29 Mart tarihinde, Alt Calisma Grubu Baskani
Sacit Katlandur, British Council Egitim ve Mesleki ve
Teknik Egitim Gelistirme Muduru Peter Clack ve Aras-
tirma Uzmani Sue Tappin ile bir toplanti yapti. Top-
lantida Turkiye’de mesleki ve teknik egitim sistemi ve
alt calisma grubu faaliyetleri ile ilgili bilgi verildi.

T.C. Huktimeti ile AB arasinda yapilan anlas-
maya dayanarak yuruttlen Mesleki Egitim ve Ogre-
tim Sisteminin Guiclendirilmesi (MEGEP) ve Mesleki
ve Teknik Egitimin Modernizasyonu (METEM) pro-
jelerinin aylik yonetim ve isgticti calisma grubu top-
lantilart TUSIAD Ankara Temsilciligi tarafindan takip
edildi ve alt calisma grubuna gelismeler hakkinda bil-
gi verildi.

MEGEP cercevesinde hazirlanan "Turkiye'de
Mesleki ve Teknik Egitim Reformu" bashkl "Yesil
Belge 2. Taslagi"na iliskin TUSIAD gortist olusturu-
larak, 27 Eylul tarihinde Milli Egitim Bakanhg Proje-

ler Koordinasyon Merkezi Baskanlhigina iletildi.

5 Ekim tarihinde, Mesleki ve Teknik Egitim Alt
Calisma Grubu Baskam Sacit Katlandur MEGEP uz-



manlarindan Jonathan Wintorton ile bir toplant1 yap-
t1. Toplantida alt calisma grubunun faaliyetleri ve TU-
SIADIn mesleki ve teknik egitim ile ilgili olarak 6n-

celik verdigi konular hakkinda bilgi verildi.

METEM projesi kapsaminda hazirlanan, mes-
lek dersleri ile ilgili ogretmen yeterliliklerini deger-
lendirme anketi hakkinda ilgili sektorlerdeki TUSIAD
tyelerinden gorus alnarak Milli Egitim Bakanhg

Projeler Koordinasyon Merkezi'ne iletildi.

22 Nisan tarihinde, Kopenhag Teknik Egitim
Lisesi temsilcileri Erik Andersson, Bent Kromann, Le-
if Bille, Anne Mette Kolringen ve Erik H. Jeppesen’in
Borusan Asim Kocabiyik Anadolu Meslek Lisesine zi-

yareti koordine edildi.

4-6 Mayzs tarihlerinde MEGEP kapsaminda 1S-
KUR tarafindan duzenlenen "Mesleki Rehberlik ve
Danismanlik Hizmetleri Ulusal Politika ve Eylem Pla-
n1 Olusturma Calistay1"na Mesleki ve Teknik Egitim
Alt Calisma Grubu Uyesi Mustafa Kizilay ve Sosyal
Politika Arastirmalar1 Boltiimui Sorumlusu Seden Bolat
Sirali katildi. Turkiyenin mesleki rehberlik ve danis-
manlik alaninda orta vadeli stratejilerinin belirlenme-
si ve eylem planlarinin olusturulmas: amaciyla du-

zenlenen cahstayda TUSIAD gorusleri aktarild.
Okul Oncesi Egitim Alt Calisma Grubu, okul

oncesi egitimden yararlanan cocuklarn sayisinimn arti-
rilmasina, bu konuda kamuoyunda duyarlihk kazan-
dirilmasina ve ana siifinin yasal olarak zorunlu olma-
s icin karar vericilerin harekete gecirilmesine destek
olusturmak yonunde faaliyetler yurtutmek tzere ku-
ruldu. Grupta, konuyla ilgili ozel sektor ve sivil top-
lum orgita temsilcileri ile akademisyenler yer aldi.
Baskanligi Nazan Moroglu tarafindan tstlenilen alt ¢ca-

lisma grubunun faaliyetleri cercevesinde, okul oncesi
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egitim alaninda somut politikalar gelistirilmesi ama-
ciyla okul oncesi egitim konusunda bir rapor hazirla-
tilmasina karar verildi. Kaulima bir surec ile cesitli
asamalarda ilgili kuruluslar, akademisyenler ve uz-
manlarin geri bildirimleri alinarak hazirlanan raporun
"politika 6nerileri"nin yer alacagl bolumunun tartisil-
mas1 amactyla 30 Mart tarihinde bir toplanti duzen-
lendi. Toplantiya konu ile ilgili akademisyenler ile si-

vil toplum kurulusu, basin ve okul temsilcileri katildi.

Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Sevda Bekman ve Stratejik Arastirmalar Enstitusi
Baskani Dr. Can Fuat Gurlesel tarafindan "Dogru Bas-
langic: Turkiye'de Okul Oncesi Egitim" raporu hazir-
land1 ve haziran ayinda yayimlandi. Raporda, okul
oncesi egitiminin 6nemi irdelendi, yapilan bilimsel
calismalar ve uygulamalar vurgulandi. Turkiye'de ve
dunyada mevcut durum nicelik ve nitelik acisindan
ortaya konarak okul oncesi egitimde Turkiye'de ha-
yata gecirilebilecek politika onerilerine yer verildi.
Politika 6nerileri; kurumsal, hukuki ve mali yapidan
egitim modellerine ve egitici yetistirmeye, kalite ve
standartlardan istatistiki altyap: ve kamuoyu olustur-
maya kadar uzandi. Raporda, ulkemizde erken co-
cukluk egitimine iliskin olarak kapsaml bir idari, hu-
kuki, mali ve teknik reforma ihtiya¢c duyuldugu orta-
ya konarak, erken cocukluk egitiminin 6 yas grubu
cocuklara kamu tarafindan sunumunun zorunlu hale

getirilmesi gerektigi vurgulandh.

Rapor, 1 Haziran tarihinde diizenlenen bir top-
lant1 ile kamuoyuna tanitildi. Toplantinin acihs ko-
nusmalart Milli Egitim Bakan1 Do¢. Dr. Huseyin Ce-
lik, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabanci
ve TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu Baskani Arzuhan
Yal¢indag tarafindan gerceklestirildi. Baskanligi Egi-
tim Calisma Grubu Baskan1 Nuri M. Colakoglu tara-



findan yapilan oturumda ise rapor yazarlar Prof. Dr.
Sevda Bekman ve Stratejik Arastirmalar Enstitisu
Baskani Dr. Can Fuat Gurlesel bir sunum gercekles-
tirdiler. Okul Oncesi Egitim Alt Cahsma Grubu Bas-
kan1 Nazan Moroglu da bir konusma yaparak dusun-

celerini katilimcilarla paylasti.

Okul Oncesi Egitim Alt Calisma Grubu Baska-
n1 Nazan Moroglu ve Sosyal Politika Arastirmalar Bo-
ltm Sorumlusu Seden Bolat Sirali, 17 Mayis'ta Milil
Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitimi Genel Muduri
Remzi Inanh ile bir toplant1 gerceklestirerek, kendisi-
ni alt calisma grubunun calismalan hakkinda bilgi-

lendirdiler.

Okul oncesi egitime yonelik calismalarin Istan-
bul’da bir pilot uygulama baslatilarak sturduralmesine
karar verildi. Bu konu ile ilgili olarak 21 Kasim’'da
Egitim Calisma Grubu Baskani Nuri Colakoglu ve
Okul Oncesi Egitim Alt Calisma Grubu Bagkan1 Na-
zan Moroglu, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egi-
timi Genel Mudurt Remzi Inanl'yr ziyaret ederek
proje hakkinda bilgi verdi, donatilmak tuzere Istan-
bul'da uygun bir egitim kurumunun belirlenmesi ta-
lep edildi.

Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu:
Baskanligini Sosyal Isler Komisyonu Uyesi Giilden
Turktan'm yaptigi calisma grubu Solmaz Coskun,
Barbaros Caga, Deniz Ergene, Tolga Gorguli,, Ahmet
Guzeltuna, Oktem Kalaycioglu, Necmi Kavusturan,
Serif Kaynar, Din¢ Kizildemir, Livio Manzini, Safiye
Mete, Saim Ozlen, Tulu Ozitirk, Mustafa Sen, Tunc
Turgut (Uyeler), Zafer Ali Yavan (Ankara Temsilcisi),
Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi) ve Berna
Toksoy (Uzman Yardimcist ve Raportor)dan olus-

maktadir.
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Calisma grubu, Is Kanunuwnun uygulanmasi
strecinde yargida ictihatlar olusurken, hem hukuksal
cercevede degerlendirme yapmak hem de uygula-
mayla ilgili gorts alis verisi ortami saglamak amaciy-
la 2004 yilinda "Is Kanunu Toplanti Dizisi"ni baslat-
t1. 1lki 25 Haziran 2004 tarihinde Ankara’da "Yeni Is
Kanunu Cercevesinde Is Sozlesmesinin Feshi ve Is
Guvencesi" konusunda yapilan toplantidaki tartisma-

lart iceren kitap bu y1l mart ayinda yayimlandu.

[s Kanunu Toplanti Dizisi'nin ikincisi olarak 5
Mart tarihinde "Is Guvencesi ve Isyerinin Gereklerine
Dayanarak ls Akdinin Feshi" baslikli bir calisma top-
lantist duzenlendi. Is hukuku ile ilgili yargi mensup-
lar, 6gretim tuyeleri, avukatlar ve insan kaynaklari
yoneticilerini bir araya getiren toplantinin acihs ko-
nusmalart TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sosyal
[sler Komisyonu Baskani Arzuhan Yal¢indag ile TU-
SIAD Istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma Grubu
Baskan1 Giuilden Turktan tarafindan yapildi. Acihs ko-
nusmalarimin ardindan, Galatasaray Universitesi Hu-
kuk Fakiltesi Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Murat Engin,
isyerinin gereklerine dayanarak is akdinin feshi ko-
nulu bir sunum yapt. Daha sonra ise, TUSIAD Istih-
dam ve Sosyal Guvenlik Calisma Grubu Uyesi Barba-
ros Caganin moderatorlugunde toplanti katithmcilari-
nin katldig1 bir tartisma oturumu duzenlendi. Top-
lantida yapilan tartismalar iceren kitap mayis ayinda

yayimlandi.

Is Kanunu Toplanti Dizisi'nin t¢tinctsi 6nce-
sinde, 25 Nisan tarihinde Calisma Grubu Baskani
Gulden Turktan ve Ankara Temsilciligi Uzmani Eray
Akdag tarafindan Yargitay Baskan1 Osman Arslan’a bir
ziyaret gerceklestirilerek dizi hakkinda bilgi verildi.

Dizinin tctincu toplantisi, 14 Mayis tarihinde

Ankara’da "Performans Nedeniyle Is Akdinin Feshi ve



Fesihten Kaynaklanan Ise lade Davalarl" bashgiyla
diizenlendi. Toplantimin acihs konusmalarnt TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Sosyal Isler Komisyonu
Baskani Arzuhan Yalgindag ile TUSIAD Istihdam ve
Sosyal Guvenlik Calisma Grubu Baskani Gulden
Turktan tarafindan yapildi. Acilis konusmalarinin ar-
dindan Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi Ogre-
tim Uyesi Do¢. Dr. Omer Ekmekgi "Performans Ne-
deniyle Is Akdinin Feshi ve Fesihten Kaynaklanan Ise
lade Davalar1" konulu bir sunum yapti. Toplant, Is-
tihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma Grubu Uyesi Bar-
baros Caganin moderatorligtnde gerceklestirilen
tartisma oturumunun ardindan sona erdi. Toplantida
yapilan tartismalar1 iceren kitap agustos ayinda ya-

yimlandi.

17 Ocak tarihinde, "Emeklilik Sigortasi" ve
"Genel Saglik Sigortas1" kanun tasar taslaklari ile ilgi-
li olarak Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakan1 Murat
Basesgioglu ve Sosyal Guvenlik Kurumu Baskani
Tuncay Teksoz'e TUSIAD goruslerinin aktanldigr bir
ziyaret gerceklestirildi. Ziyarete, Sosyal Isler Komis-
yonu Bagskani Arzuhan Yal¢indag, Istthdam ve Sosyal
Guvenlik Calisma Grubu Uyesi Melih Araz, Saghk
Calisma Grubu Uyesi Murat Dayanikli, Genel Sekre-
ter Yardimcist Ebru Dicle ve Ankara Temsilcisi Zafer

Ali Yavan kauld.

23 Mart tarihinde, "Emeklilik Sigortast" ve
"Genel Saglk Sigortast" kanun tasari taslaklarmin ye-
ni versiyonu ile ilgili olusturulan TUSIAD goruslerini
iletmek tizere Basbakanlik Mustesar Yardimcist Meh-
met Emin Zararsiz’a bir ziyaret gerceklestirildi. Ziya-
rete, Istthdam ve Sosyal Guvenlik Calisma Grubu
Baskam Gulden Turktan, Calisma Grubu Uyesi Melih
Araz, TUSIADIn "Turk Emeklilik Sisteminde Reform:

Mevcut Durum ve Alternatif Stratejiler" raporunun

157

yazarlarindan Dog. Dr. Serdar Sayan, Saghk Calisma
Grubu Uyesi Murat Dayanikli, Genel Sekreter Yar-
dimcist Ebru Dicle, Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan

ve Temsilcilik Uzmani Eray Akdag katild.

Calisma grubu tarafindan "kidem tazminat"
konusunda bir calisma baslatilmasina karar verildi.
Calismada, mevcut kidem tazminati sisteminin deva-
mi; belirli bir prim orani ile bir kidem tazminati fonu
kurulmast; kidem tazminatinin, mevcut issizlik sigor-
tas1 fonuyla birlestirilmesi senaryolarinin karsilastiril-

masl planlandi.

"4447 sayili Issizlik Sigortast Kanunu Tasarl
Taslagl" hakkinda bir TUSIAD gorusu hazirlanarak,
19 Temmuz tarihinde Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi'na iletildi. Calisma grubu ayrica, "2821 sa-
yili Sendikalar ve 2822 sayilh Toplu Is Sozlesmesi
Grev ve Lokavt Kanunlarinda Degisiklik Ongoren Ta-

sar1 Taslaklan" ile ilgili gortus olusturdu.

"Emeklilik Sisteminde Reform: Mevcut Durum
ve Alternatif Stratejiler" raporunun Ingilizce yonetici
ozeti (Reforming the Turkish Pension System: Pre-
sent Situation and Alternative Strategies) TUSIAD

web sitesinde yayimlandi.

7 Ekim tarihinde, TUSIADn Finlandiya’daki
muadili olan Finlandiya Sanayi Konfederasyonu (EK)
ve Finlandiya Profesyoneller Federasyonu (YIN) yet-
kililerinden olusan heyet ile bir toplant1 yapildi. Top-
lantida Turkiye’deki firmalarda toplu sozlesme prose-
duirii, calisma saatleri belirleme ve isten cikarmalarda
izlenen prosedur, sirketlerdeki profesyonel yonetici-
lerin temsil kuruluslari gibi konular hakkinda Finlan-
diya heyetine bilgi verildi.

1 Kasim tarihinde, Yonetim Kurulu Uyesi ve

Sosyal Isler Komisyonu Baskani Arzuhan Yalcindag



ve TUSIAD Ankara Temsilcisi Zafer Yavan, "Sosyal
Guvenlik Reformu" konulu Ekonomik Sosyal Konsey
toplantisina katildilar. Ayrica 13 Aralik tarihinde Ca-
lisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi tarafindan aym
konuda duzenlenen toplantiya Istihdam ve Sosyal
Guvenlik Calisma Grubu Baskam Giulden Turktan ile
Saghk Calisma Grubu Uyesi Murat Dayanikh tarafin-
dan kaulm saglanarak TUSIAD gortsleri sunuldu.

Saghk Calisma Grubu: Baskanhgini Sosyal Is-
ler Komisyonu Uyesi Ethem Sancak’'in yapug1 calisma
grubu Erdal Akalin, Mehmet Ali Aydinlar, Suphi Ay-
vaz, Tamer Baskan, Stukrii Bozluolcay, Melih Bulut,
Cengiz Celayir, Vedat Corap¢i, Murat Dayanikli, Bu-
lent Eris, Faruk Erzengin, Ahmet Esen, Hakan Goker,
Hasan Insel, Bulent Kiymir, Akif Koksel, Meltem
Kurtsan, Selcuk Metiner, Arcan Nayir, Kemal Ozgi-
rin, Tandogan Tokgoz, Turgut Tokgoz (Uyeler), Eb-
ru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi) ve Berna Toksoy

(Uzman Yardimcist ve Raportor)’dan olusmaktadir.

Calisma grubu y1l boyunca calismalarini, Genel
Saghk Sigortas: tizerine yogunlastirdi. Bu cercevede,
17 Ocak tarihinde, "Emeklilik Sigortasi" ve "Genel
Saglik Sigortas1" kanun tasari taslaklari ile ilgili olarak
Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakan1 Murat Basesgioglu
ve Sosyal Guvenlik Kurumu Baskani Tuncay Teksoz'e
TUSIAD gortslerinin aktanldigs bir ziyaret gercekles-
tirildi. Ziyarete, Sosyal Isler Komisyonu Baskani Arzu-
han Yal¢indag, Istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma
Grubu Uyesi Melih Araz, Saghk Calisma Grubu Uyesi
Murat Dayanikli, Genel Sekreter Yardimcist Ebru Dic-
le ve Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan katldi.

31 Ocak tarihinde ise, Saghk Calisma Grubu
Baskani Ethem Sancak, calisma grubu tyeleri Murat
Dayanikh ve Erdal Akalin ile TUSIADIn “Saghkli Bir
Gelecek: Saglk Reformu Yolunda Uygulanabilir Co-
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ztim Onerileri” bashkh raporunun yerel uzmani Ha-
luk Ozsar tarafindan Sosyal Sigortalar Kurumu Bas-
kan1 Tuncay Teksoz ve ekibi ile soz konusu tasari

tzerinde bir ¢calisma toplantist yapildi.

23 Mart tarihinde, "Emeklilik Sigortasi" ve
"Genel Saglk Sigortast" kanun tasar taslaklarimin ye-
ni versiyonu ile ilgili olusturulan TUSIAD goruslerini
iletmek tizere Basbakanlik Mtistesar Yardimcist Meh-
met Emin Zararsiz’a bir ziyaret gerceklestirildi. Ziya-
rete, Saghk Calisma Grubu Uyesi Murat Dayanikl, Is-
tihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma Grubu Baskanm
Gulden Turktan, Istthdam ve Sosyal Guvenlik Calis-
ma Grubu Uyesi Melih Araz, TUSIAD "Tark Emekli-
lik Sisteminde Reform: Mevcut Durum ve Alternatif
Stratejiler" raporunun yazarlarindan Dog. Dr. Serdar
Sayan, Genel Sekreter Yardimcist Ebru Dicle, Ankara
Temsilcisi Zafer Ali Yavan ve Temsilcilik Uzmant

Eray Akdag katildi.

Ayrica 10 Mayis tarihinde, Saglik Calisma Gru-
bu Uyesi Murat Dayamikli TBMM Saglik, Aile, Calis-
ma ve Sosyal Isler Komisyonu Baskan1 Prof. Dr. Cev-
det Erdol'u ziyaret ederek "Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortast Kanun Tasarsi" hakkinda TUSIAD

goruslerini s6zlu ve yazili olarak aktardu.

1 Kasim tarihinde, Yonetim Kurulu Uyesi ve
Sosyal Isler Komisyonu Baskani Arzuhan Yalcindag
ve TUSIAD Ankara Temsilcisi Zafer Yavan, genel sag-
lik sigortasini da iceren "Sosyal Guvenlik Reformu"
konulu Ekonomik Sosyal Konsey toplantisina katildi-
lar. Ayrica 13 Aralik tarihinde Calisma ve Sosyal Gu-
venlik Bakanlig) tarafindan ayni konuda duzenlenen
toplantiya Istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma Gru-
bu Baskani Gulden Turktan ile Saglik Calisma Grubu
Uyesi Murat Dayanikli tarafindan kaulhm saglanarak
TUSIAD gorusleri sunuldu.



16-18 Mart tarihinde, Finlandiya Is Gelistirme
Kurulusu FINPRO temsilcisi, GE Saglik Teknolojileri
Uluslararast Fon Direktortt Eduardo de la Pena calis-
ma grubu uyeleri Murat Dayanikli ve Kemal Ozgirin

ile temaslarda bulundu.

"Saglkl Bir Gelecek: Saglik Reformu Yolunda
Uygulanabilir Coztim Onerileri" raporunun Ingilizce
versiyonu, "Charting the Way Forward: Health Care
Reform in Turkey" bashgiyla eylul ayinda yayimlanda.

Sosyal Politika Arastirmalar:
Boliumu

Sosyal Politika Arastirmalart Boliimti, Sosyal Is-
ler Komisyonunun ve komisyona bagh calisma grup-

larinin faaliyetlerine icerik ve idari olarak destek verdi.

Bolum tarafindan komisyon bunyesinde faali-
yet gosteren c¢alisma gruplarinin gindemlerinde yer
alan, Avrupa Komisyonu Turkiye Ilerleme Rapo-
ru'nda deginilen sosyal politika konulan takip edildi;
ayrica cesitli bilgi notlar1 ve konusma metinleri hazir-
land1. Bilgi notlari, meslek ytiksekokullarinin bugun-
ka durumu, meslek liseleri ve genel liseler ile ilgili ge-
nelgeler, turizm sektortunde mesleki egitim, egiticile-
rin egitimi, Turk Ceza Kanununun calisma yasamini
ilgilendiren maddeleri, 6zel okullarin tesviki ile ilgili
kanun tasarisi, kadinin egitim, istthdam ve siyasetteki
konumu konularina odaklandi. TUSIAD Yonetim Ku-
rulu Baskani ve Sosyal Isler Komisyonu Baskani icin
hazirlanan konusma metinleri ise, AB Stirecinde Tur-
kiye'de Sermaye-Emek lliskileri, is gtivencesi ve is ak-
dinin feshi, okul oncesi egitim, endustri iliskilerinde
gelisim ve sosyal guvenlik reformu tizerine hazirland.

Bolum tarafindan yil boyunca katilim saglanan

toplantilar asagida belirtilmektedir.
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5 Ocak, Uzman Yardimcist Fecir Alptekin'in
Egitim Reformu Girisimi tarafindan duzenlenen "Ttr-
kiye’de Egitim ve Ogretimin Gelecegi" baslikh yuvar-
lak masa toplantisina katilima.

14 Subat, Uzman Yardimcist Fecir Alptekin’in
British Council, Egitim Reformu Girisimi ve Friedrich
Ebert Vakfi tarafindan duizenlenen "Mesleki ve Tek-
nik Egitim: Egitim-Sanayi Isbirligi" konulu toplantiya
katilimi.

22-23 Mart, Bolum Sorumlusu Seden Bolat Si-
ralinin Duinya Bankasi ve Devlet Planlama Teskilati
tarafindan diizenlenen "Bilgi Ekonomisi Forumu-IV"

toplantisina katilimi.

25 Mart, Bolum Sorumlusu Seden Bolat Sira-
limin "Bologna Streci Bolgesel Tanitim Toplantisi'na

katilima.

16-17 Haziran, Bolum Sorumlusu Seden Bolat
Sirali'nin AB-Turkiye Temel Egitime Destek Programi
(TDEP) kapsaminda Bagbakanlik Sosyal Hizmetler ve
Cocuk Esirgeme Kurumu ve UNICEF tarafindan du-
zenlenen "Sokakta Yasayan ve/veya Calistirilan Co-
cuklara Yonelik Hizmet Modeli Esgudium Toplanti-

si'na katuhmi.

24 Haziran, Bolum Sorumlusu Seden Bolat Si-
rali'nin Egitim Reformu Girisimi tarafindan duzenle-
nen "MEB llkogretim Genel Mudurlugu Proje Ortak-

lar1 Tamitim Toplantisi"na katilima.

28-30 Haziran, Genel Sekreter Yardimcist Eb-
ru Dicle ve Bolim Sorumlusu Seden Bolat Sirali'nin
"Ekonomik ve Sosyal Temsilcilerin Danmisma Fonksi-
yonlar1 ve Bunlarin Avrupa-Akdeniz Birligine Katkila-

" konulu Avrupa-Akdeniz Seminerine katilimlari.

29 Haziran, Bolum Sorumlusu Seden Bolat Si-

ralinin Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhg Is Sag-



lig1 ve Guvenligi Genel Mudurlugu ve Avrupa Komis-
yonu tarafindan ortaklasa yurtutulen ISAG Projesi
kapsaminda duzenlenen "Guvenlik Kultarti Semine-

ri'ne katlimi.

7 Temmuz, Bolim Sorumlusu Seden Bolat Si-
ralinin Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Arastirma-
lant Vakfi tarafindan diizenlenen "Ekonomik Kalkin-
ma ve Kadin Istihdami1" baslikli "Uluslararas: Yoneti-

ciler Forumu'"na katalima.

3-10 Temmuz, Genel Sekreter Yardimcist Ebru
Dicle'nin MEGEP projesi kapsaminda Almanya’ya

duzenlenen inceleme gezisine katilimi.

23 Eylal, Bolum Sorumlusu Seden Bolat Sira-
linin ve Uzman Yardimcist Berna Toksoy'un TESK
tarafindan duzenlenen "AB ve Tirkiye Ornekleri ile
Mesleki Egitim Sistemi ve Meslek Kuruluslar1 Ulusla-

rarast Konferansi'na kaalimlar.

28 Eylul, Uzman Yardimcist Berna Toksoy'un
TESEV tarafindan hazirlanan "Universite Gengligi
Degerleri: Korkular ve Umutlar" bashkl calisma ile il-

gili basin toplantisina katilimu.

29-30 Eylul, Bolum Sorumlusu Seden Bolat Si-
ralinin DPT "9. Kalkinma Plan Yiiksekogretim Ozel

Thtisas Komisyonu Toplantisi"na katilima.

12-13 Ekim ve 22 Kasim, Genel Sekreter Yardim-
cist Ebru Diclenin DPT "9. Kalkinma Plani Isgtict Piya-

sas1 Ozel Thtisas Komisyonu" toplantilarma katilimu.

20-21 Ekim, Bolum Sorumlusu Seden Bolat Si-
rali'nin OECD ve Irlanda Ulusal Yeterlilikler Kurumu
tarafindan Dublin’de gerceklestirilen mesleki yeterli-
likler ve hayat boyu ogrenime etkileri konulu konfe-

ransa kaahmu.

25 Ekim, Bolim Sorumlusu Seden Bolat Sira-

li'min TESEV tarafindan hazirlanan "Turk Iscilerinin
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Serbest Dolasim Hakki Engellenebilir mi?” adli akade-

mik calismanin tartisma toplantisina katilima.

27 Ekim, Bolim Sorumlusu Seden Bolat Sirali
ve Uzman Yardimcist Berna Toksoyun Avrupa Ko-
misyonu Turkiye Delegasyonu tarafindan duzenlenen
is dunyasinin muzakere sturecindeki rola konulu top-

lantiya katihmlari.

17 Kasim, Genel Sekreter Yardimcist Ebru Dic-
le'nin AB muizakereleri cercevesinde “Egitim ve Kul-
tar” bashg ile ilgili tarama sureci hakkinda teknik

bilgilendirme toplantisina katilima.

25 Kasim, Uzman Yardimcist Berna Toksoy'un
Marmara Vakfi Tarafindan duizenlenen "Kuresellesme

ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk" toplantisina katilimu.

30 Kasim ve 23 Aralik, Uzman Yardimcisi Ber-
na Toksoy'un DPT "9. Kalkinma Plan1 Yuksekogretim

Ozel Thtisas Komisyonu" toplantilarina katihmu.

Sirket Isleri

[s dunyasini yakindan il-

gilendiren gelismelerin yatirim,

rekabet, hukuki ve idari acilar-

Sirket Isleri
Komisyonu Baskani
Ali Kibar

dan degerlendirilmesi, Turk
sirketlerinin rekabet guctunu et-
kileyen faktorlerin belirlenmesi ve rekabet guctuntn
iyilestirilmesi, Avrupa Birligindeki is dunyasmi ya-
kindan ilgilendiren konularda gelismelerin ve egi-
limlerin izlenmesi, Turkiye’de bu konulara iliskin
arastirmalar yapilmasi ve edinilen bilgilerin ilgililere
ulastirllmasi cercevesindeki calismalar Sirket Isleri
Komisyonu ve Sirket Isleri Bolumu tarafindan yuru-

tilmektedir.



Sirket Isleri Komisyonu

Baskanligi Yonetim Kurulu Uyesi Ali Kibar ta-
rafindan yurutillen komisyon Sefika Pekin Barlas,
Cem Duna, Kemal Erol, Huseyin Giirer, Korkmaz 11-
korur, Meltem Kurtsan, Cansen Basaran-Symes, Nur-
dan Tumbek (Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter
Yardimaist), Banu Sensivas (Sirket Isleri Bolim So-
rumlusu ve Raportor) ve Melda Cele (Uzman Yardim-
cis1)’den olusmaktadir.

Sirket Isleri Komisyonu, "Turkiye'de Is ve Yati-
rim Ortamuinin lyilestirilmesi: Tespit ve Oneriler" ko-
nulu bir calisma yapimasimi gundeme aldi. Ayrica
UNICE tarafindan hazirlanmis olan "Business Vision
for Europe" (Avrupa I¢in Is Diinyast Vizyonu) baslik-
i brosurtin Turkce'ye cevrilerek basilmast fikri be-
nimsendi. Cevirisi tamamlanan s6z konusu brosturun,
"Rekabet Gunu" konulu UNICE brosuru ile birlikte
ele alinmasina ve bu toplantidaki gelismeler kapsa-

minda degerlendirilip gelistirilmesine karar verildi.

21 Mart tarihinde, "Tahkim ve Alternatif An-
lasmazlik Coztum Teknikleri" konusunda, Avrupa
Komisyonu tarafindan ayni konuda baslatilan proje
hakkinda bilgi vermek ve surecte TUSIAD'In destegi-
ni talep etmek tizere TUSIAD" ziyaret eden Proje So-
rumlusu Gilles Blanchi ile bir toplanti gerceklestirildi.
Aynu1 proje ile ilgili olarak 25 Kasim tarihinde yapilan
ikinci toplantida konu hakkinda ilgili brostr ve pos-
terlerin, TUSIAD fiyelerine iletilmesine karar verildi.
Ayrica soz konusu proje kapsaminda TUSIAD tyele-
rinin tahkim ve arabuluculuk konusundaki fikirlerini
ve tecrubelerini 6grenme amach bir anket duzenlen-
mesi planlandi. Proje kapsaminda 21-22 Kasm ile
28-29 Kasim tarihleri arasinda proje sorumlulari tara-

findan is ve hukuk dunyasina yonelik olarak Istan-
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bul'da duzenlenen egitici ve bilgilendirici calistaylara

katihm saglandi.

3 Mayzs tarihinde, ticari ve yatirim uyusmaz-
liklarinin hizli ve etkin bir sekilde coztimiunde islev-
sel bir yontem oldugu dustnulen tahkim konusunda
"Ticari Hayat ve Yatinm Ortaminin lyilestirilmesinde

Tahkimin Roli" semineri diizenlendi.

Acilis konusmalarini TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Omer Sabanci ve Adalet Bakan1 Cemil Ci-
cek’in gerceklestirdigi seminerin "Uluslararas: Ticaret
Uyusmazliklar: Devlet Yargisina Bir Alternatif" bas-
ikl birinci oturumunun moderatorlugint, Avrupa
Komisyonunun, MEDA tlkelerinde tahkim uygula-
malarinin gelistirilmesi konulu projesinin sorumlusu
Gilles Blanchi yapti. Oturumda, Asya Kalkinma Ban-
kas1 Bas Hukuk Miisaviri Arthur M. Mitchell, devlet
yargisina bir alternatif olan tahkim sistemi; Milletlera-
rast Hakem Prof. Dr. Ergun Ozsunay da Uluslararast
Ticaret Odast (International Chamber of Commerce-
ICCYnin tahkim sistemi konusundaki bilgi ve dene-

yimlerini aktardu.

Koc Universitesi Hukuk Fakiltesi Dekan1 Prof.
Dr. Tugrul Ansay'in moderatorluginde gerceklesen
"Yatirimlar ve Yatrim Uyusmazhklarinin Cozum
Yontemleri" bashklh ikinci oturumda, Milletleraras
Hakem Prof. Dr. Ziya Akinci, Turkiye’de ticari hayat
ve yatirim ortaminin iyilestirilmesinde tahkimin rolu
ve tahkim uygulamasinda yasanan sorunlar; Prof. Dr.
Mahmut Birsel "New York Sozlesmesi ve Kamu Drize-
ni"; Isvicre Tahkim Dernegi Onursal Baskani Pierre
Karrel de yatinm uyusmazhklarinda agirhikh olarak
uygulanan ICSID (International Centre for Settlement
of Investment Disputes) tahkimi ve Ikili Yatirim An-

lasmalar hakkinda bilgi verdi.



OECD Bolgesel Gelisme Politikast Bolumu ta-
rafindan Istanbul hakkinda yurutilen ve ulusal geli-
rin ve gelismisligin artmasinda dinamik ve rekabet
duzeyi yuksek buytiksehirlerin pay: ile ilgili olarak,
benzeri Seoul, Mexico City, Atina, Montreal, Milan,
Stockhom gibi buytuksehirler tizerinde yapilan cahs-
ma kapsaminda, TUSIAD ile bir gortisme yapilmasi
talep edildi. 24 Kasim tarihinde, Sirketler Hukuku,
Rekabet ve Finansal Raporlama calisma gruplarimin
baskanlarinin katilimiyla Istanbul Biiytksehir Beledi-
yesi'nde, Istanbul'daki yeni is firsatlari, yatinnm ve tes-
vik olanaklar, yatinmlarin verimliligi, gayri menkul
yatirimlart ve Istanbul'un finansal merkez kimligi

hakkinda bir toplant1 yapildi.

Calisma Gruplan

Sirket Isleri Komisyonu altinda "Fikri Haklar",
"Finansal Raporlama", "Kurumsal Yonetim", "Pera-
kende Sektoru ve Tiiketici Haklan", "Rekabet" ve "Sir-
ketler Hukuku" calisma gruplar yer almaktadir. Calis-

ma gruplarinin faaliyetleri asagida belirtilmektedir.

Fikri Haklar Calisma Grubu: Bagskanhgin Sir-
ket Isleri Komisyonu Uyesi Meltem Kurtsan'in yaptig
calisma grubu Tansu Akin, Serdar Alpan, Suphi Ay-
vaz, Murat Basmaci, Feyza Basar, Goksel Baydar, Naci
Bitik, Umit Cakir, Hulya Cayli, Ogeday Cuhadar, Ka-
an Dericioglu, Ahmet Esen, Oya Gtiven, Deniz Ilgaz,
Yetkin Inanoz, Bahar Kacar, Sertac Koksaldi, Ulker
Kurtulus, Onur Mutlu, Ertugrul Onur, Necip Ortan,
Istk Ozdogan, Ergun Ozsunay, Deniz R. Ozilhan, De-
niz Tolunay Ozkizihrmak, Murat Peksavas, Nurettin
Turan, Erdem Turkekul, Zeynep Ulusoy, Levent Yara-
Ii, Cem Yilmaz, Cuneyt Yiksel (Uyeler), Umit Izmen
(Genel Sekreter Yardimcisi) ve Banu Sensivas (Bolum

Sorumlusu ve Raportor)’tan olusmaktadir.
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2004 yilinda hazirlanan "Fikri Mulkiyet Hakla-
11 Alaninda Gindemdeki Konular: Is Diinyasi I¢in Yol
Haritas1 2004" baslikli raporun tamitim toplantist 11
Mart tarihinde Istanbul'da gerceklestirildi. TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskant Omer Sabanci, Yonetim Ku-
rulu Uyesi ve Sirket Isleri Komisyonu Baskam Ali Ki-
bar ve International Chamber of Commerce (ICC)
Tarkiye Milli Komitesi Mudurtt Demet Artyak'n aci-
lis konusmalarini yaptig: toplantida, Fikri Haklar Ca-
lisma Grubu Uyeleri Hulya Cayli, Erdem Ttirkekul ve
Deniz llgaz raporun icerigine iliskin bilgi verdi. ICC
tarafindan yaymnlanan "Current and Emerging Intel-
lectual Property Issues for Business" baslikli raporun
Turkce'ye terctime edilmesinin yani sira Ekim 2004
itibartyla Turkiye’deki mevcut durumu yansitan bil-
gilerle genisletilerek TUSIAD-ICC ortak yayini olarak
basilan raporda, bir yandan fikri haklar alaninda
uluslararasi gelismelere, diger yandan is dinyas
perspektifinden tlkemizde neler yapilmas: gerektigi-
ne iliskin 6nerilere yer verildi. So6z konusu raporun
fikri haklar alaninda Turkiye’de mevcut durumu yan-
sitan boltumleri, mevzuatta yasanan bazi degisiklikle-
ri de yansitmak tzere calisma grubu tyelerince giin-
cellendi ve “Fikri Mulkiyet Haklar1 Alaninda Guin-
demdeki Konular: Is Dinyasi I¢in Yol Haritast 2005”
basligiyla TUSIAD web sitesinde yayimland.

Calisma grubu, Turk Patent Enstittisu (TPE)
tarafindan hazirlanan "Markalarin Korunmasi Hak-
kinda Kanun Tasarist" ve "Patent ve Faydali Model
Kanunu Tasanis1" hakkinda TUSIAD gortsleri olustu-
rarak TPE’ye iletti.

TPE tarafindan "Markalarin Korunmas: Hak-
kinda Kanun Tasarist" ile "Tasanmlarin Korunmasi
Hakkinda Kanun Tasarist Taslagi"nin hazirhiklar icin

olusturulan cahsma grubuna TUSIAD Fikri Haklar



Calisma Grubu uyelerinden Hilya Cayli ve Mehmet

Kaan Dericioglunun katilmasina karar verildi.

551-554-555-556 sayili kanun hukmunde ka-
rarnamelerin cezalara iliskin huktimlerinde degisiklik
yapmak tzere hazirlanan kanun teklifi hakkinda
olusturulan TUSIAD gorust, 21 Haziran tarihinde
TBMM Adalet Komisyonu'na iletildi.

AB ile muzakere sureci icin hazirhk kapsamin-
da, "Buluslar Alt Calisma Grubu" bunyesinde, ilgili
AB mevzuatinin taranmasl, énceliklerin belirlenmesi
ve soz konusu mevzuatin kabul edilmesinin etki ana-

lizinin yapilmasi icin ¢rnek bir ¢alisma baglatild.

Fikri Haklar Calisma Grubu, DPT tarafindan
2007-2013 yillar i¢in yapilan 9. Kalkinma Plani ¢a-
lismalan kapsaminda Fikri Milkiyet Haklart Ozel Th-
tisas Komisyonunun calismalara katilm sagladi.
Bu cercevede, 18-19 Ekim ve 26 Kasim tarihlerinde,
Calisma Grubu Uyesi Erdem Tirkekul ozel ihtisas

komisyonu toplantilarina katilda.

Finansal Raporlama Calisma Grubu: Baskan-
higin Sirket Isleri Komisyonu Uyesi Cansen Basaran-
Symes’in yaptigi calisma grubu Fusun Akkal, Seda
Akkus, Ayse Asardag, Nedim Bozfakioglu, Musfik
Cantekinler, Selmin Cagatay, Mehmet Cevik, Turgut
Kayalar, Serkan Okandan, Burak Ozpoyraz, Ristu
Saracoglu, Yesim Taner, Omer Tanrover, Ekrem To-
kay, Gokhan Yiiksel (Uyeler), Umit Izmen (Genel
Sekreter Yardimcist), Banu Sensivas (Béliim Sorum-
lusu) ve Melda Cele (Uzman Yardimcist ve Rapor-
tor)’den olusmaktadir.

Calisma grubu, Turkiye Muhasebe Standartlar
Kurulu (TMSK) tarafindan cevirisi devam eden mu-
hasebe standardi TAS 39 hakkinda bir seminer duzen-

lenmesini kararlastirdi. Calisma grubunun 19 Nisan
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tarihli toplantisinda, TMSK Baskam Biilent Ustunel
ve Degerleme Uzmanlar1 Dernegi Baskani Guniz Ce-
len ile TAS 39 seminer programi konusunda gorustil-
du ve TMSK'nin son donem faaliyetleri hakkinda bil-
gi alindi. Degerleme Uzmanlar1 Dernegi Baskan Gu-
niz Celen ise, dernegin misyonu ve faaliyet alan1 hak-

kinda bilgi verdi.

Avrupa is cevrelerinde de yogun bir sekilde
tartisilan soz konusu standardin Turkiye’de uygulan-
masina iliskin konular hakkinda bir tartisma platfor-
mu olusturmasi hedeflenen seminer, 2 Mayzs tarihin-
de, "Yonetim, Seffaflik ve Kamu Guveninin Saglan-
masinda Uluslararas: Finansal Raporlama Standartla-
r1: IAS 39 Finansal Enstrimanlar" bashg ile gercek-
lestirildi.

Seminerin acilis konusmalart TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskan1 Omer Sabanc1 ve Tirkiye Muhasebe
Standartlann Kurulu (TMSK) Baskani Bulent Usttinel
tarafindan yapildi. TMSK Baskami Bulent Ustiinel'in
yonettigi, "Uluslararas: Finansal Raporlama Standart-
lar1 ve Is Duinyast" baglikh birinci oturumda, TUSIAD
Finansal Raporlama Calisma Grubu Baskani Cansen
Basaran Symes, Borusan Holding Genel Muduru
Agah Ugur ve Yasar Holding Yonetim Kurulu Baska-
n1 Feyhan Kalpaklioglu birer konusma yaptilar.

"Bankacilik Sektorunde IAS 39 Uygulamalan"
bashikl ikinci oturumda ise, Avrupa is cevrelerinde
de yogun bir sekilde tartisilan, finansal enstrumanla-
rin mali tablolara yansitilmasi ve degerleme esaslarini
ortaya koyan IAS 39 standardi ele alind1. Bu cerceve-
de, PricewaterhouseCoopers Kidemli Mudura Alper
Onder, BDDK Dtizenleme Dairesi Baskani1 Faruk De-
mir ve Akbank Genel Mudur Yardimcisi Balamir Ye-
ni de s6z konusu standardin bankacilik sektorundeki

yansimalarini irdelediler.



24 Subat tarihinde Adalet Bakanlig: tarafindan
goruse acilan Turk Ticaret Kanunu (TTK) Tasaris
Taslagi'nda yer alan bazi bolumlerin calisma grubu-
nun da ilgi ve uzmanhk alanina girmesinden hareket-
le, cahsma grubu uyeleri Sirketler Hukuku Calisma
Grubu toplantilarina katihm sagladi ve anonim sirke-
tin denetimi ve muhasebe standartlarina yonelik mad-

delere iliskin hukumler hakkinda gorts olusturdu.

SPK’nin, mali tablolarin enflasyona gore duzel-
tilmesi uygulamasina 2005 yilinda son verilmesine
iliskin karan hakkinda bir goris olusturuldug Bu go-
rus 1s1ginda, Uluslararast Finansal Raporlar Standart-
larnn (UFRS)'na uygun olarak raporlama yapan sirket-
lerde bu uygulamaya 2005 yilinda da devam edilebil-
mesini mumkun kilacak ve SPK'nin UFRS uyarinca
hazirlanan bu raporlart kabul edecegini de belirten
bir duyurunun SPK tarafindan yapilmasini talep eden

bir mektup hazirlanarak SPK Baskanhgina iletildi.

Calisma grubu, SPK tarafindan, piyasanin AB
normlariyla uyumlastirilmasini ve uluslararasi piyasa-
lara entegrasyonunu saglamak, yatirimeilarin korun-
masini daha etkin hale getirmek amaciyla hazirlanan
Sermaye Piyasas1 Kanunu Tasarist Taslagl hakkinda

gorus olusturmak tizere calismalarim surdurdu.

Kurumsal Yonetim Calisma Grubu: Baskanlh-
g Sirket Isleri Komisyonu Uyesi Korkmaz Ilko-
rur'un yaptigl calisma grubu Adnan Akan, Evren Al-
tunay, Vedat Amasyali, Elvan Aziz, Botan Berker,
Mehmet Ali Berkman, Metin Bonfil, Cavit Citak, Oge-
day Cuhadar, Ozlem Denizmen, Murat Dogu, Ozge
Esen, Arnold Hornfeld, Guray Karacar, Ugur Kara-
top, Mehmet Nane, Elif Ates Ozpak, Arzu Piskinoglu,
Tamer Saka, Murat Sancar, Hasan Subasi, Adnan Sen,
Servet Topaloglu, Nurdan Tumbek, Pelin Tuzuner,

Zeynep Uras, Aylin Sule Yal¢in, Levent Yarali (Uye-
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ler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcist), Banu
Sensivas (Bolum Sorumlusu) ve Melda Cele (Uzman

Yardimcist ve Raportor)’den olusmaktadir.

12 Temmuz 2004 tarihinde TUSIAD Kurumsal
Yonetim Calisma Grubu ile bir toplant1 gerceklestiren
Institute of International Finance (IIF) heyetinin Ttr-
kiye’deki temaslar1 sonrasinda olusturulan "Turki-
ye’de Kurumsal Yonetim" rapor taslagi calisma grubu
tarafindan degerlendirildi. Sirket Isleri Bolimu tara-
findan, calisma grubunun gortsleri cercevesinde, s6z
konusu rapor taslagina iliskin degerlendirme metni
ve rapora iliskin TUSIAD gortistind iceren mektup 26
Ocak tarihinde 11F’ye iletildi.

Calisma grubu, kurumsal yonetim ilkelerinin
sirketler tarafindan uygulanmasinin verimlilik artisi
ve finansman kaynaklarina daha ucuz, hizh ve kolay
erisimin saglanmasi acisindan éneminin vurgulanma-
st amactyla kurumsal yonetim uygulamalar1 hakkinda
bir rapor hazirlanmasini kararlastirdi. Bu amagla bir
alt calisma grubu olusturularak, kurumsal yonetim
alaninda Turkiye ve dunyada mevzuat acisindan
mevcut durumun belirlenmesi amaciyla OECD ilke-
leri cercevesinde bir karsilastirma matrisi hazirland.
Bu cercevede, Turkiyenin kurumsal yonetime iliskin
mevzuati, belirlenen on iki tulke ile karsilastirmali

olarak incelendi.

Calisma Grubu Uyesi Murat Dogu'nun koordi-
natorlugunde, "Turkiye’de Kurumsal Yonetim Uygu-
lamalarinda Mevcut Durum ve Oneriler" bashikl ra-
porun hazirliklarina baslandi. Soz konusu calismada,
tlkemizde kurumsal yonetim alanindaki gelisme ve
uygulamalarin AB mevzuati ve uluslararasi uygula-
malar da gozetilerek incelenmesi, sonu¢ bolumunde
ise Turkiye'de kurumsal yonetimin gelistirilmesi ve

etkin olarak uygulanmasi konusunda onerilerde bu-



lunulmasi kararlastirildi. Raporun ilk taslagi haziran
aymnda tamamlandi ve tyelerin degerlendirmesine su-
nuldu. Raporun, toplantida dile getirilen tespit ve de-
gerlendirmeler 1s1¢inda tamamlanmasi, ayrica TTK
Tasaristnin Meclis’e sevkedilecek son hali uyarinca

revize edilmesi kararlastirildi.

Baski hazirliklar Sirket Isleri Bolumi tarafin-
dan yuratilen, OECDnin "KIT lerde Kurumsal Yone-
tim" raporunun, "Turkiye’de Kurumsal Yonetim Uy-
gulamalarinda Mevcut Durum ve Oneriler" bashikli
raporla konu itibariyle birbirlerini tamamlar nitelikte
olmalarindan hareketle, 2006 yilinin ilk yarisinda es

zamanl olarak tanitilmasi planlandu.

Calisma grubu, hakim ortak disi pay sahipleri-
nin haklan ile yonetim kurulunun yapisi ve isleyisi
konusu ile ilgili olarak, bagimsiz yonetim kurulu tye-
ligi kavraminimn gorev ve sorumluluklarinimn irdelen-
mesini ve kurumsal yonetim uygulamalarina katkila-
rinin saptanmasini kararlastirdi. "Hakim Ortaklar Di-
s1 Pay Sahipleri" ve "Yonetim Kurulunun Yapisi ve Is-
leyisi" ile ilgili calismalarin, yeni TTK Tasaristnin bu
konularda onemli degisiklikler getiriyor olmasindan
hareketle, TTK Tasarist’nmin kanunlasmasimn ardin-

dan yeniden ele alinmasina karar verildi.

24 Subat tarihinde Adalet Bakanhg tarafindan
goruse acilan TTK Tasaris1 Taslagi'nda yer alan bazi
bolumlerin ¢alisma grubunun da ilgi ve uzmanlik ala-
nina girmesinden hareketle, calisma grubu uyeleri
Sirketler Hukuku Calisma Grubu toplantilarina kati-
lim sagladi. Bu cercevede, tasarinin "Tek Kisi Anonim
Ortakhk, Kurumsal Yonetim Ilkeleri" ve "Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi" gibi kurumsal yonetim ilke-

lerine iliskin hukumleri hakkinda gortis olusturuldu.

OECD'nin "Kurumsal Yonetim Turkiye Incele-

mesi" projesine, Kurumsal Yonetim Calisma Gru-
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bunun destek saglamasi ongoruldu. Bu cercevede,
projeden sorumlu damsmanlar 13 Eylul'de TUSIAD"
ziyaret ederek Kurumsal Yonetim Calisma Grubu
tyeleriyle bir gorasme gerceklestirdi. Toplantida,
TTK Tasaristnin kurumsal yonetimi ilgilendiren bo-
liimleri, OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri baz alina-
rak karsilastirmali olarak degerlendirildi ve mevcut
hukuki cerceve hakkinda bilgi verildi. 8 Aralik tari-
hinde ise, OECD Sirket Isleri Bolumu'nden uzman
ekonomist Grant Kirkpatrick'in baskanligini yaptig
OECD heyeti ile Kurumsal Yonetim Calisma Grubu
bir toplanti daha gerceklestirdi. Toplantida kurumsal
yonetimin Turkiye’de mevcut uygulamasi ve pratikte
yasanan sorunlar ele alindi ve calisma grubu tyelerin-

den Murat Dogu bu konura bir sunum yaptu.

SPK tarafindan, piyasanin AB normlariyla
uyumlastirilmasint ve uluslararast piyasalara enteg-
rasyonunu saglamak, yatirimcilarin korunmasini da-
ha etkin hale getirmek amaciyla hazirlanarak gortise
acilan yeni Sermaye Piyasast Kanunu Tasarist Taslag:
hakkinda gorus olusturmak tizere Finansal Raporla-

ma Calisma Grubu ile birlikte calismalara baslandi.

Perakende Sektorii ve Tiiketici Haklar1 Calis-
ma Grubu: Bagkanhgim Sirket Isleri Komisyonu Uye-
si Nurdan Tumbek’in yaptig1 calisma grubu Mete Ba-
hadir Abanoz, Yesim Atamer, Hakan Bicer, Cem Gur-
kan Alpay, Yesim Atamer, Galip Aykag, Berna Bagli,
Engin Basaran, Naci Baserdem, Sevil Becan, Can Bu-
harali, Ayla Ceylan, Ogeday Cuhadar, Tark Kapu,
Emre Kurtoglu, Ulker Kurtulus, Aysen Lacinel, Giil-
ten Mutlu, Serap Nazir, Alp Onder Ozpamukcu, Mu-
rat Peksavas, Cem Rodoslu, Senem Ince Rizvi, Biilent
Saygin, Ali Serhan Sahin, Dilek Temel, Elif Tezcan,
Deniz Tolunay, Levent Yarali, Cem Yilmaz, Gamze

Yilmaz (Uyeler), Umit [zmen (Genel Sekreter Yardim-



c1s1) Banu Sensivas (Bolim Sorumlusu) ve Melda Ce-

le (Uzman Yardimcisi ve Raportor)’den olusmaktadir.

2005 yilinda, tuketici haklarina iliskin calisma
grubu tarafindan ele alian bircok konunun peraken-
de sektorunu yatay kesmesi sebebiyle "Tuketici Hak-
lart Calisma Grubu"nun ismi, "Perakende Sektoru ve

Tuketici Haklar1 Calisma Grubu" olarak degistirildi.
17 Subat tarihinde, TUDER Genel Baskan1 En-

gin Basaran tarafindan Tuketicinin Korunmas1 Hak-
kinda Kanun'un uygulamasinda karsilasilan hususla-
ra iliskin tiiketici tarafindan kendilerine iletilen so-

runlar ile ilgili calisma grubuna bir sunum yapildi.

Calisma grubu tarafindan, Buyuk Magazalar
Kanunu Tasarist hakkinda bir TUSIAD gorust olus-
turularak Sanayi ve Ticaret Bakanligima 27 Aralik ta-
rihinde iletildi.

Avrupa Komisyonu Turkiye lIlerleme Rapo-
runda "Tuketicinin Korunmasi ve Saghgi'na iliskin
boltumler hakkinda TUSIAD goriisiiniin olusturulma-
sina yonelik olarak "Perakende Sektoru ve Gida Gu-
venligi" konulu bir alt calisma grubu olusturuldu. Alt
calisma grubu, tuketici haklari ve perakende sektori
acisindan Turkiye'deki gida guvenligi mevzuatinin
AB mevzuat ile karsilastirmali analizi ve oneriler tize-

rinde calismalarim stirdiirdi.

Avrupa Komisyonu Rekabet Genel Mudurlugu
tarafindan yayinlanan ve komisyonun hayata gecirdi-
gi rekabet politikalarmin Avrupa tuketicisi acisindan
getirdigi faydalar1 anlatan "EU Competition Policy
and the Consumer" (AB Rekabet Politikas: ve Tuketi-
ci) brosurinun Turkce'ye cevirisinin yapilmast ve
Turkiye'deki mevcut uygulama ve ornek vakalarla
desteklenmesi icin Rekabet Calisma Grubu ile isbirli-

gi yapilmasi gundeme alindu.
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15 Mart Dunya Tiketici Guntnde TUSIAD ta-
rafindan yayimlanmak tzere bir basin bildirisi hazir-

landh.

"Musteri Odakli Yonetim Anlayist" (Customer
Relations Management/CRM) konusunda CRM Insti-
tute Turkey’in kurucusu Gultekin Guldur tarafindan
15 Haziran tarihinde TUSIAD Konferans Salonu'nda
tyelere yonelik bir bilgilendirme semineri gercekles-
tirildi. Acilis konusmasini Perakende Sektorii ve Tii-
ketici Haklarn Calisma Grubu Baskani Nurdan Tum-
bek’in yaptig1 konferansta, Turkiye ve dunyadan or-
nekler 1s1ginda, CRM uygulamalari ve soz konusu uy-
gulamalarin sirketlerin karhlik oranlar tzerine etki-

leri ele alind.

20-21 Haziran tarihlerinde Avrupa Komisyonu
tarafindan Bruksel'de duzenlenen ve mtizakereler on-
cesinde tuketicinin korunmasina iliskin konularin ge-
nisleme perspektifinden ele alindigi "Enlargement
and Consumer Protection" (Genisleme ve Tiiketici
Koruma) baslikli calistaya, Boltiim Sorumlusu Hande

Goksoy ve Uzman Seda Sevgi katild.

Avrupa Komisyonu 2005 Turkiye llerleme Ra-
poru ve 2006 yilinda olarak yaymlanacak olan Ulu-
sal Program hakkinda hazirhk calismalarimin basla-
tilmas1 karari alindi ve bu konudaki calismalart yu-
ritmek amactyla 2004 yili Ilerleme Raporu ana bas-
liklar1 referans alinarak alt calisma gruplarn olustu-

ruldu.

Bu cercevede, "Gida Guvenligi" ile "Piyasa Go-
zetimi ve Denetimi" konusunun gida gavenligi ile il-
gili bolumu; "Tuketici Hakem Heyetleri Uygulama
Sorunlar1" ile "Gida Dist Urtun Guvenligi" ve bu ko-
nudaki "Piyasa Gozetimi ile Denetimi" konularini ele

almak tizere alt calisma gruplarn olusturuldu.



Rekabet Calisma Grubu: Baskanhgimi Sirket
Isleri Komisyonu Uyesi Kemal Erol'un yapug calisma
grubu Esma Acar, Tuba Cetin Alpa, Sacit Basmaci,
Feyza Basar, Bulent Camlica, Ogeday Cuhadar, Arif
Esin, Ber¢ Germeyan, Vural Gunal, Huseyin Gurer,
Turgan Guirmen, Omtir I¢oz, Hiseyin Karabulut, Mi-
ne Kasman, Sila Muratoglu, Baris Oner, Deniz Reha
Ozilhan, Deniz Tolunay Ozkizihrmak, Ergun Ozsu-
nay, Hilya Ozman, Murat Peksavas, Mehmet Piker,
Esra Tacettin, Naim Taylan, Dilek Temel, Fevzi Tok-
soy, Sinan Ulgen, Mustafa Unal, Levent Yaral, Mer-
yem Yildiz (Uyeler), Umit [zmen (Genel Sekreter Yar-
dimeist) ve Banu Sensivas (Bolum Sorumlusu ve Ra-

portor)’tan olusmaktadir.

Calisma grubu, "BIAC Summary of Discussion
Points on the OECD Initiative on Investment for De-
velopment: Competition Policy" (OECD’nin Kalkinma
I¢in Yaurm Inisiyatifi Uzerine BIAC Tartisma Notlart:
Rekabet Politikast) konulu strateji dokimani hakkin-
da gorus olusturarak 15 Subat tarihinde BIAC’a iletti.
Goruste yer alan TUSIAD onerisi, BIAC tarafindan ko-
nuya iliskin OECD toplantisinda dile getirildi.

23 Ocak tarihinde, Rekabet Calisma Grubu
Uyesi Sinan Ulgen, UNICE Devlet Yardimlan Calisma
Grubu ile ARGE Alanindaki Devlet Yardimlaryla Ilgi-
li Gorev Grubunun Ortak Toplanusina TUSIAD

temsilen katihm sagladh.

Calisma grubu tarafindan OECD'nin "2005 Po-
licy Recommendations for Regulatory Quality" (Du-
zenleyici Kalitesi I¢in Politika Onerileri 2005) baslik-
I1 taslak raporu hakkinda TUSIAD goriisii olusturula-
rak 10 Mart tarihinde BIAC'a iletildi.

12 Nisan tarihinde, calisma grubu, fikri haklar

ile rekabet hukukunun kesistigi noktalarin Rekabet
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Kurumu ve is dunyast perspektifinden gorusulerek,
belirlenen sorunlar hakkinda ortak bir ¢oztim arayisi-
nin baglatilmasi amaciyla, TUSIAD’da, Rekabet Kuru-
mu Uluslararas: 1liskiler Mudur Vekili Yasar Tekde-
mir, Uzman Yuksel Kaya ve Uzman Yardimcisi Fatma
Gozlukaya ile Fikri Haklar Calisma Grubu tyelerinin
de katihmiyla bir toplanti gerceklestirdi.

Calisma grubu ayrica, gelismekte olan tlkeler-
de yatirm ortaminin iyilestirilmesi amaciyla OECD
tarafindan baslatlan "OECD Policy Framework for
Investment" (OECD Yaurim Icin Politika Cercevesi)
bashikli calismanin bir bolimunu olusturmak tizere
OECD Rekabet Komitesi tarafindan hazirlanan
"Competition Policy Checklist" (Rekabet Politikast
Kontrol Listesi) hakkinda hazirladign TUSIAD goru-
sunu 10 Haziran tarihinde BIACa iletti.

Calisma grubu, DPT tarafindan hazirlanan
"Devlet Yardimlarinin Cercevesi, Izlenmesi ve Denet-
lenmesi ile Bazi KHK'lerde Degisiklik Yapilmasma
lliskin Kanun Tasarist" hakkinda bir gorus olusturdu.
Gorus, 10 Agustos tarihinde YOIKK Vergi ve Tesvik-
ler Teknik Komitesi'ne iletildi.

Cahsma grubu, "Ozellestirme Sureci: Tespit
Edilen Eksiklikler ve Devlet Yardimlari Rejimi lle

Baglantilan" konusunda bir gorus olusturuldu.

Devlet Yardimlan Alt Calisma Grubu, "Devlet
Yardimlan" baslikli bir rapor ¢alismasi baslatti. Rapor
kapsaminda, devlet yardimlar1 hakkinda genel tani-
min yapilmasi, Ttrkiye ozelinde KIT lerin durumu ve
bazi sektorlerdeki uygulamalarin incelenmesi ve one-
rilere yer verilmesi uygun bulundu.

Bes yilda bir gerceklestirilen "Kisitlayict Ticari
Uygulamalarn Kontroli I¢in Cok Tarafli Uzlasilmis

Adil Prensipler ve Kurallar Setinin Tum Yonleriyle



Gozden Gecirilmesi" bashkl Birlesmis Milletler Kon-
feransinin 14-18 Kasim tarihleri arasinda Turkiye'de
gerceklestirilen besincisine Rekabet Calisma Grubu

Baskan1 Kemal Erol katilarak bir sunum yapti.

AB muzakere stirecine hazirlik cercevesinde,
fason turetim anlasmalarina iliskin AB mevzuatinin
kabul edilmesi halinde yaratacag: etkinin belirlenme-

si amaciyla bir pilot calisma yapilmas: kararlastirilda.

Rekabet Calisma Grubu, DPT tarafindan 2007-
2013 yillan i¢in yapilan dokuzuncu kalkinma plan:
calismalan kapsaminda DPT'nin "Rekabet Hukuku ve
Politikalar" ile "Devlet Yardimlan" Ozel Ihtisas Ko-
misyonlarinin ¢alismalarina katithm sagladi. 22 Kasim
tarihinde, Rekabet Calisma Grubu Uyesi Murat Pek-
savas, Rekabet Hukuku ve Politikalart Ozel Ihtisas

Komisyonu toplantisina katildi.

Sirketler Hukuku Calisma Grubu: Baskanlig-
1 Sirket Isleri Komisyonu Uyesi Sefika Pekin Bar-
las'm yaptig1 calisma grubu Seyit Buruk, Barbaros Ca-
ga, Levent Celepci, Sinan Ekim Cinar, Sibel Atag¢ Eki-
ci, Esin Gokkili¢, Banu Gurmen, Oguz Imregtn, Fa-
tos Kilig, Filiz Kunt, Erdogan Moroglu, Can Oguzer,
Bur¢ Onat, Tamer Pekdinger, Metin Reyna, Coskun
Sengtler, Stha Tanriover, Esra Tacettin, Aysil Tok-
can, Yavuz Yalcin (Uyeler), Umit Izmen (Genel Sek-
reter Yardimcisi) ve Banu Sensivas (Bolim Sorumlu-

su ve Raportor)’tan olusmaktadir.

Calisma grubu, Turk Ticaret Kanunu (TTK)
Tasarist hakkinda goras olusturmak tizere calismalar
yuratta. Calisma grubu, tasarinin "Ticaret Sirketleri"
baglikl ikinci kitabt hakkinda kapsaml bir inceleme
yaparak gorus olusturmak tizere "Anonim Sirketler",
"Genel Hukumler ve Son Hukumler", "Limited Sir-

ketler", "Tek Ortakli Anonim Sirketler", "Kurumsal
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Yonetim llkeleri" ve "Sirketler Toplulugu" konulu
gruplar seklinde yapilanarak calismalarini surdurdu.
Ayrica tasarinin "Kurumsal Yonetim" ve "Finansal Ra-
porlama'ya iliskin huktmlerinin degerlendirilebil-
mesi amaciyla Sirket Isleri Komisyonu bunyesinde fa-
aliyet gosteren Kurumsal Yonetim ve Finansal Rapor-

lama Calisma Gruplarn da bu strece katildi.

4 Mays tarihinde, tasariya iliskin TUSIAD bun-
yesinde yurutilen calismalarin degerlendirilmesi
amactyla bir toplant1 yapildi. 18 Mayis ve 23 Mays ta-
rihlerinde, Adalet Bakanliginda tasariyr hazirlayan
komisyonun bagkanligim yapan Prof. Dr. Unal Teki-
nalp'in de katihmuyla iki toplanti duzenlendi. 27 Ma-
yis tarihinde yapilan toplantida ise, madde bazinda
gerekeeli onerileri iceren TUSIAD gorust hakkinda
bir degerlendirme yapildi. TTK Tasarist hakkinda
TUSIAD gorust, 3 Haziran tarihinde Adalet Bakanh-
gima iletildi. TUSIAD goruslerinin Adalet Bakanlig:
Turk Ticaret Komisyonu ile gorustlerek degerlendi-
rilmesi amaciyla 9 Haziran tarihinde Ankara’da ger-
ceklestirilen toplantiya Komisyon Baskani Ali Kibar'in
baskanligindaki bir heyetle katilim saglandi. 9 Kasim
tarihinde TBMM'ye sevk edilen tasari hakkinda
TBMM Adalet Komisyonuna TUSIAD goris iletildi.

Sirket Isleri Boliimii

Sirket Isleri Bolumu, Sirket Isleri Komisyo-
nunun ve komisyona bagl ¢alisma gruplarinin faali-

yetlerine icerik ve idari olarak destek verdi.

Bolum calisma alanina giren konularda bilgi
notlar1, gorus ve degerlendirmeler hazirladi. Bilgi
notlari; yatinnm ortaminin iyilestirilmesi ve uluslarara-

s1 yatirimlar, rekabetci ortamin iyilestirilmesi ve reka-



bet hukuku, AB’de kurumsal yonetim, TTK Tasaris
ve Beseri Tibbi Urtinler Ruhsatlandirma Yonetmeligi
tzerine odaklandi. Ayrica boltimun katldig: toplant,
konferans ve seminerlere iliskin bilgi notlar ile TUSI-
AD gorust olusturulan yasa taslaklarinin nihai metin-
lerinde TUSIAD tarafindan onerilen degisikliklerin ne
olcude yansidigini saptamaya yonelik karsilastirma
tablolar1 hazirlandi. Institute of International Finance
tarafindan hazirlanan "Turkiye’de Kurumsal Yone-
tim" rapor taslagina iliskin bir degerlendirme metni

ve TUSIAD gorisuni iceren bir mektup hazirlandi.

AB muzakere sturecine hazirhik teskil etmesi
amaciyla, “Rekabet”, “Sirketler Hukuku”, “Fikri Mal-
kiyet Haklar” muktesebat basliklar ile finansal ra-
porlama baglaminda “Mali Hizmetler” ve “Mali Kont-
rol” bashiklar: alinda, Avrupa Komisyonu 2004 Tur-
kiye llerleme Raporu, Ulusal Program ve AB Genel
Sekreterligimin Haziran 2005 tarihli aciklamalar da
gozetilerek, ilgili Turk mevzuatinin incelenmesi ve ta-
mamlanan c¢alismalarin belirlenmesi amaciyla bir ¢i-
zelge hazirlandi. Calisma gruplarinin sorumluluk ala-
nina giren konularda, AB mevzuati direktifler bazin-
da taranarak bir referans listesi olusturuldu. Ayrica
Ulusal Program kapsaminda yapilmasi gereken mev-
zuat degisikliklerine iliskin olarak kanunlarin takip
cizelgesi yapildi. Avrupa Komisyonu 2005 Turkiye
llerleme Raporu da incelenerek calisma gruplarmin
sorumluluk alanina giren konularda bir degerlendir-

me notu olusturuldu.

Sirket Isleri Bolumu Sorumlusu Hande Goksoy
ve Uzman Yardimcist Ceyda Tabak, Yatirim Ortami-
nin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
nun toplant1 ve calismalarina katilhm sagladi. Bu cer-
cevede, 7-9 Ocak tarihinde gerceklestirilen YOIKK 2.

Kizilcahamam teknik komite toplantilarina katihm
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saglanarak "Yatirmm Yeri", "Fikri Haklar" ve "Sirket
Kurulusu" teknik komitelerinin ¢alismalarina katkida
bulunuldu. Ardindan Uzman Yardimcis1 Ceyda Ta-
bak, 17 Ocak tarihinde "Sirket Kurulusu" teknik ko-
mitesinin toplantisina katildi. S6z konusu komitenin
calismalart kapsaminda Sanayi ve Ticaret Bakanlg
tarafindan hazirlanan "Turk Ticaret Kanunu'nun Bazi
Maddelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
Tasans1" hakkinda TUSIAD gorust olusturularak 8
Subat tarihinde ilgili bakanliga iletildi. Ayrica 29 Ni-
san tarihinde ikincisi diizenlenen Yatirrm Danisma
Konseyi (IAC) toplantisinda sunulmak tizere Yabanci
Sermaye Genel Mudurlugu tarafindan hazirlanan Ya-
timm Danisma Konseyi llerleme Raporunun "Yati-
rnimlar Icin Arazi ve Arsa Temin Edilmesi", "Sirketler
Hukuku" ve "Fikri Haklar" konulu boltiimleri hakkin-
da bir degerlendirme notu hazirlandi. IAC toplanti-
sinda iletilmek tuzere ozel sektdr tarafindan hazirla-
nan rapor icin ayni bashklar hakkinda Ingilizce bir
degerlendirme notu hazirlandi. Ayrica 9 Nisan tarih-
li YOIKK Toplantist gindeminde gorustlen YOIKK
surecinin yeniden yapilanmasi hakkinda TUSIAD

onerisini iceren bir sunum olusturuldu.

YOIKK "Yatinim Yeri" 4. teknik komitesi calis-
malar1 kapsaminda, Baymdirlik ve Iskan Bakanhg ile
Alman Ekonomi Bakanhginca yuratilen Twinning
(Eslestirme) Projesi hakkinda 5 Temmuz tarihinde
Ankara’da gerceklestirilen toplanti sonrasinda, hazir-
lanan taslak kiyaslama ve gozden gecirme raporlarina
iliskin bir goris olusturuldu ve Baymdirlik ve Iskan
Bakanligr'na iletildi. lletilen gorusler cercevesinde re-
vize edilen taslak rapor hakkinda bir mektup hazirla-
narak bakanhga iletildi. Yine AB Twinning (Eslestir-
me) Projesi kapsaminda, 5 Eylil tarihinde YOIKK

"Sirket Kurulusu" 1. teknik komitesine iliskin rapo-



run tanitim toplantisina katilim saglanarak degerlen-
dirmelerde bulunuldu. Ayrica, YOIKK 3. Yonlendir-
me Komitesi toplantisimin fikri haklar ile ilgili olan
gundemi kapsaminda Fikir ve Sanat Eserleri Kanu-
nunun 41. ve 43. maddelerinin uygulanmasiyla ilgili
hazirlanan rapor, Fikri Haklar Calisma Grubunun

gorusune sunuldu.

YOIKK kapsaminda Hazine Miustesarligi ve Al-
man Ekonomi ve Calisma Bakanliginca ortaklasa yu-
ruttlen eslestirme projesinin "Yatirimcilarin Hukuki
Haklarinin Korunmasi" konulu bileseni ile ilgili ola-
rak hazirlanan taslak rapor, Sirketler Hukuku ile Re-
kabet calisma gruplarinin gortsune sunuldu ve soz
konusu raporun tanitim seminerine iliskin bir bilgi

notu olusturuldu.

OECD’nin "Kamu Iktisadi Tesekkullerinde Ku-
rumsal Yonetim Ilkeleri" taslak raporuna iliskin Sir-
ket Isleri Bolimu tarafindan hazirlanan goris mektu-
bu 28 Ocak tarihinde BIACa iletildi. Ote yandan, soz
konusu raporun TUSIAD tarafindan Turkee’ye cevri-

lerek basilmasi icin hazirliklara baslandi.

Bolum tarafindan TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani ve Sirket Isleri Komisyonu Baskaninin cesit-
li seminerlerine yonelik konusma metinleri hazirlan-
d1. Bu cercevede hazirlanan konusmalarin baslicalari-
ni ise, "Fikri Mulkiyet Haklar1 Alaninda Gundemdeki
Konular: Is Diinyast I¢in Yol Haritast 2004" baslikli
rapor tanitimi, "Investing in Turkey Chances and
Challenges in Pre-accession Turkey" toplantisi, "Tica-
ri Hayat ve Yatirim Ortaminin lyilestirilmesinde Tah-
kimin Rolu" semineri, "Yonetim, Seffallik ve Kamu
Guveninin Saglanmasinda Uluslararast Finansal Ra-
porlama Standartlari: IAS 39 Finansal Enstrimanlar"

semineri icin hazirlanan metinler olusturdu.
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Bolum tarafindan 15 Mart Dunya Tuketici
Haklart Gunu ile ilgili TUSIAD basin bulteni hazir-
land1.

Bolum tarafindan yil boyunca katilim saglanan

toplantilar asagida belirtilmektedir.

14-18 Subat, Bolim Sorumlusu Hande Gok-
soy'un "OECD Initiative on Investment for Develop-
ment: Competition Policy" baslikli strateji doktumani-
nin degerlendirme toplantisina ve Turk Rekabet Ku-
rumu'na iliskin raporun da degerlendirildigi "OECD

Competition Forum"a katilimu.

18 Subat, Uzman Seda Sevgi ve Uzman Yar-
dimcist Ceyda Tabak'in IKV tarafindan duzenlenen
"Ekonomi Sektorlerindeki Avrupa Birligi Politikalari-

Rekabet Politikast" konulu seminere katilim.

28 Subat, Uzman Yardimcist Ceyda Tabak'in
TAIEX tarafindan duzenlenen "Workshop on Com-

pany Law and Competition" toplantisina katilimi.

4 Mart, Bolum Sorumlusu Hande Goksoy'un
Rekabet Kurumu, TOBB ve Diinya Bankasi tarafindan
duzenlenen "Rekabet Politikas ve Turkiye'deki Yatinm

Ortaminin lyilestirilmesi" konulu toplantiya katilima.

4 Mart, Uzman Seda Sevginin 1KV tarafindan
hazirlanan "Tum Boyutlariyla Avrupa Birligi ile Kati-

Iim Muzakereleri Sureci" baslikli seminere katilimu.

17 Mart, Boltm Sorumlusu Hande Goksoy'un
Avrupa Yatinm Bankasi tarafindan diizenlenen "Tur-

kiye’de Yatirim" konulu toplantiya katilhimi.

22 Mart, Bolum Sorumlusu Hande Goksoy'un
Dtinya Bankasi tarafindan diizenlenen Bilgi Ekono-

misi Forumu’na katihma.
19-20 Nisan, Bolum Sorumlusu Hande Gok-

soy ve Uzman Seda Sevgimin OECD'nin Kurumsal

Yonetim Uzerine Uzman Toplantisina katlima.



21-22 Nisan, Bolum Sorumlusu Hande Goksoy
ve Uzman Seda Sevginin International Chamber of
Commerce tarafindan dtuizenlenen " Kurumsal Yonetim

ve Finansal Hizmetler" bashkl toplantiya katihmlar1.

25 Nisan, Uzman Yardimcist Ceyda Tabak'in
Bruksel'de gerceklestirilen UNICE Rekabet Calisma

Grubu toplantisina katilimi.

20-21 Haziran, Bolum Sorumlusu Hande Gok-
soy ve Uzman Seda Sevginin Avrupa Komisyonu ta-
rafindan Bruksel'de duizenlenen “Genisleme ve Ttike-

tici Koruma” bashkl calistaya katilima.

23 Haziran, Bolum Sorumlusu Hande Gok-
soy’'un UNICE ve Amerikan Ticaret Odasi tarafindan
Britksel'de duzenlenen "ABD Yarg: Sisteminin Avrupa

Sirketlerine Etkisi" konulu toplantiya katilimi.

30 Haziran-1 Temmuz, Bolum Sorumlusu
Hande Goksoy'un OECD ve EPO tarafindan Berlin'de
dtizenlenen "Ekonomik Bir Varlik Olarak Fikri Mul-
kiyet" konulu toplantiya, BIAC heyetiyle katilim.

5 Temmuz, Bolum Sorumlusu Hande Gok-
soy'un YOIKK "Yatirim Yeri" 4. teknik komitesi calis-
malar1 kapsaminda Baymndirlik ve Iskan Bakanlig ile
Alman Ekonomi Bakanhginca yuritilen Twinning
(Eslestirme) Projesi hakkinda Ankara’da duzenlenen

toplantiya katihmu.

5 Eylal, Bolum Sorumlusu Hande Goksoyun
YOIKK "Sirket Kurulusu" 1. teknik komitesi calisma-
lar1 kapsaminda yurttulen Twinning (Eslestirme)
Projesi hakkinda Hazine Mustesarliginda duzenlenen

toplantiya katihimu.

12-13 Ekim, Bolum Sorumlusu Banu Sensi-
vas'in DPT 9. Bes Yillhik Kalkinma Plam calismalar
kapsaminda yurutillen Rekabet Hukuku ve Politika-

lart Ozel Thtisas Komisyonu toplantisina katihmi.
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21-22 Ekim, Genel Sekreter Yardimcist Umit
Izmen’in DPT 9. Bes Yillik Kalkinma Plani calismala-
1 kapsaminda ytruttlen Devlet Yardimlar Ozel Thti-

sas Komisyonu toplantisina katilima.

27 Ekim, Uzman Yardimcisi Melda Cele’nin
Avrupa Komisyonu Turkiye Delegasyonu tarafindan
duzenlenen “Is Diinyasinin AB Stirecindeki Rolt” ko-

nulu toplantiya katihmi.

8 Kasim, Bolum Sorumlusu Banu Sensivas'in
Prof. Elenor Fox'un konusmaci olarak kauldigi, ITO
tarafindan diizenlenen "Catismalar-Piyasa, AB ve

Dunya Turkiye icin Etkileri" konferansina katilimi.

21-22 Kasim, Uzman Yardimcist Melda Ce-
le'nin Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen
ADR bagkanligindaki konsorsiyum tarafindan yutru-
tilen "Tahkim ve Alternatif Anlasmazhk Coztim Tek-
nikleri" bashikl proje kapsamindaki calistay ve semi-

nere katilim.

23 Kasim, Bolim Sorumlusu Banu Sensivas'in
Bruksel'de gerceklestirilen UNICE Hukuk Isleri Ko-

mitesi toplantisina katihmu.

29 Kasim, Bolum Sorumlusu Banu Sensivas’in
Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen ADR bas-
kanligindaki "Tahkim ve Alternatif Anlasmazlik Co-
zum Teknikleri" bashkli proje kapsamindaki semine-

re kaalimi.

1 Aralik, Bolum Sorumlusu Banu Sensivas'in
YOIKK kapsaminda Hazine Mustesarligi ve Alman
Ekonomi ve Calisma Bakanliginca yurtttlen "Esles-
tirme Projesi" ile ilgili olarak "Yatinmcilarin Hukuki

Haklarinin Korunmas1" konulu seminere katilimu.

12 Aralik, Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-
men’in DPT 9. Bes Yilhik Kalkinma Plani calismalari
kapsaminda yuriitilen Devlet Yardimlart Ozel Thtisas

Komisyonu toplantisina katihmi.



Yurtdis: Iletisim

Turkiye'nin genel olarak
Batih ulkeler, 6zel olarak da AB

ile iliskilerinde yasanan sorun-

Yurtdisi iletisim

larin 6nemli bir kisminin, tilke- ~ Komisyonu Baskani

mizin imajinin bu ulkeler nez- it Boyner
dinde tasidigr olumsuzluklardan kaynaklandig bilin-
mektedir. Turkiyenin AB ile olan iliskilerinde de Av-
rupa kamuoylariin genelde negatif tutumunun ve
bu yaklasimin Avrupali siyasetciler izerinde yarattig
siyasal baskinin 6nemli rolu gozlemlenmektedir. Ni-
tekim, 6 Ekim 2004 tarihinde Avrupa Komisyonu ta-
rafindan yayinlanan "Tavsiye Karari"'nda, Turkiye'nin
uyelik muizakereleri stirecinde izlenmek tzere sunu-
lan t¢ ayakl stratejinin son ayag olarak AB ile Tur-
kiye arasinda "Guclendirilmis Siyasal ve Kulttrel Di-
yalog" onerilmistir.

Turkiye'nin AB ile olan iliskilerinin, katihm mu-
zakerelerinin acilmasi ile birlikte belli bir istikrara ka-
vusacagl dikkate alinacak olursa, strece olumlu bir
katkida bulunmak amaciyla tlkemizin imajinin hem
Avrupali karar vericiler/elitler diizeyinde, hem de ka-
muoyu nezdinde duzeltilmesinin gerekli oldugu du-
stincesinden hareketle, TUSIAD, 13 Ocak tarihli Yone-
tim Kurulu toplantisinda Yurtdist Iletisim Komisyonu

ve Yurtdist Iletisim Fonu'nun kurulmasina karar verdi.

Yurtdist lletisim Komisyonunun amaci, AB ile
katilm muzakerelerinin sonunda Turkiye ve Turk in-
sanmin sanayi toplumunun modern degerlerini be-
nimsemis olarak AB tyeligine hazir oldugu mesajin
Avrupa kamuoylarina iletecek projeleri koordine

etmek olarak belirlendi.
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Yurtdisi Iletisim Komisyonu

Bagkanhgim Yonetim Kurulu Uyesi Umit Boy-
ner’in yaptigi komisyon Sefika Pekin Barlas, Nuri M.
Colakoglu, Bulent Durlanik, Mehmet Aykut Eken,
Cigdem Erkman, Giuseppe Farina, Mustafa Fethi
Gurbuz, Bike Gursel, Aldo Kaslowski, Naim Kocer,
Aylin McCarthy, Barnis Oney, Tuncay Ozilhan, Yigit
Sardan, Esen Talu, Bilent Tosun, Erkut Yucaoglu
(Uyeler), Bahadir Kaleagas: (Bruksel Temsilcisi), Hale
Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimcist), Zafer Gazi
(Dr1s Iligkiler Bolumu Sorumlusu) ve Rusen Inceoglu

(Uzman Yardimcisi ve Raportor)ndan olusmaktadir.

Yurtdist lletisim Komisyonu, Turkiye'nin ulus-
lararasi tanitimina yonelik olarak proje tretme, Av-
rupanin 6nde gelen tanitim firmalar ile ortak calis-
malar yurutme, projeleri degerlendirme, yonlendir-
me, ozel sektor ve ilgili kuruluslardan finansman
destegi temin etme ve benimsenen projelerin yuru-
tilmesinin koordinasyonunu saglama yontnde calis-

may1 hedefledi.

Komisyon tarafindan benimsenen projelerin fi-
nansmaninin bir kisminin ve halkla iliskiler firmalar
ile yapilan calismalarin TUSIAD Yurtdisi Iletisim Fo-
nu tarafindan karsilanmasi ongoruldi. Fonun kulla-
nim esaslarini belirlemek tzere bir yonetmelik olus-
turuldu. Yurtdist Iletisim Fonu i¢in kaynak yaratma
calismalan cercevesinde, Yonetim Kurulu karan ile
TUSIAD uyelerinin katkilari alindi. Bunun yaninda,
yurtdist tanitim faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulacak fi-
nansmanin karsilanmasi konusunda sponsorluk kav-
ramina verilen énem cercevesinde, yurt ici ve yurt di-
sinda gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler icin sir-
ketler, kurumlar ve kuruluslardan sponsorluk deste-

gi aranmas1 benimsendi.



Komisyon tarafindan calismalarn yuratmek
amaciyla, komisyona bagli ve TUSIAD Yurtdist 1leti-
sim Fonuna katki saglayan firmalarin temsilcilerin-
den olusan bir “Yurtdis1 Iletisim Danisma Grubu”,
"Tamtim Kavramlar1" ve "Proje Degerlendirme" calis-
ma gruplari ve komisyonun birlikte calisacag tanitim
firmalanyla iliskileri koordine etmek tzere Yurtdist
[letisim Komisyonu Baskani Umit Boyner, komisyon
tiyeleri Erkut Yicaoglu ve Yigit Sardan ile TUSIDA
Genel Sekreteri Haluk Tiikel’den olusan Yurtdis: Ile-

tisim Icra Komitesi olusturuldu.

Yurtdist Iletisim Icra Komitesi'nin Britksel’de 5
Temmuz ve 5-6 Eylul tarihlerinde taniim firmalariy-
la yaptig1 temaslarin ardindan Hill and Knowlton fir-
masl ile yapilan gorasmeler sonucunda, bu firmayla 1
Ekim 2005-1 Ekim 2006 dénemini kapsayan bir an-
lasma yapildi. S6z konusu firma ile Bruksel, Paris ve

Berlin odakl calismalar planlandi.

Hill and Knowlton firmast ile yurttulecek tani-
tim calismalari, Fransa, Almanya ve AB kamuoylarin
hedefledi. 25 Ekim tarihinde Paris'te TUSIAD Genel
Sekreterlik yetkilileri, Briiksel, Paris, Berlin ve Anka-
ra Temsilcileri ile TUSIAD Baskami Dis Politika Da-
nismant Soli Ozel'in kauhmiyla Hill and Knowlton
firmasi ile baslangic toplantist dtizenlendi. Bu toplan-
tida tanitim faaliyetleri cercevesinde kullanilacak bil-
gi, malzeme ve stratejiler gozden gecirildi, izlenecek

yol haritast olusturuldu.

Hill and Knowlton firmasi ile yurttulen calis-
malar sonucu, ZDF, Handelsblatt, Financial Times
Deutschland, Manager Magazin online muhabirlerin-
den olusan 4 kisilik bir basin grubu, 6-9 Aralik tarih-
leri arasinda Istanbul’a geldi. Bu cercevede, s6z konu-
su basin mensuplari ile Arcelik Tuzla fabrikasi, Doga

Bitkisel Urtinler A.S, Istanbul Menkul Kiymetler Bor-
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sast, Deutche Bank AG Turkiye, CNN Turk, Mavi Je-
ans, PhonoClick, Acik Radyo, Pera Miizesi, Istanbul
Modern, Sakip Sabanct Muzesi gibi kurumlar ziyaret
edildi, ayrica Marmara Universitesi Almanca Ekono-
mi Bolumu ogretim gorevlileri ve ogrencilerinin kati-

limiyla bir yuvarlak masa toplantis1 duzenlendi.

Hill and Knowlton firmas: yetkilisi Abigail Jo-
nes, 18 Eylul, 17 Ekim ve 5 Aralik tarihlerinde Istan-
bul'a gelerek, yurtdisi tanitim faaliyetlerinde varilan
nokta ve onumuzdeki donem faaliyetleri ile ilgili
Yurtdist lletisim Komisyonu, TUSIAD Genel Sekre-
terligi ve Dis Iliskiler Bolumii ile istisare toplantilari-

na katld.

Yurtdist lletisim Komisyonunun calismalar
cercevesinde, TUSIAD ve Ekonomi ve Dis Politika
Forumu (EDF) tarafindan 8-11 Eylul'de Gocek’de yu-

varlak masa toplantis1 duzenlendi.

Toplantida AB'nin yonetisimi, Avrupa ekono-
misi, Avrupa’da uyusmazhik ¢ozimunde ABnin rolu,
AB ve kuresel givenlik, Avrupa kamuoyu ve genisle-
me gibi konular ele alindi. Toplantida, 14 farkli Av-
rupa ulkesinden ust duzey siyasetci, akademisyen, is
dunyast ve sivil toplum temsilcilerinden olusan 30

yabanci ve 20 Turk ust duzey katithmer yer aldi.

Basina kapali olarak gerceklestirilen toplanti-
nin 8 Eylul'deki acihsinda, TUSIAD Yo6netim Kurulu
Baskan Yardimcisi Pekin Baran, EDP Danisma Kuru-
lu Uyesi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
Baskani Kemal Dervis ve Italya Eski Basbakani ve
Uluslararast Balkan Komisyonu Baskani Senator Gu-

iliano Amato birer konusma yaptilar.
9-10 Eylul tarihlerinde duizenlenen oturumlar,
"sunum" ve "cevap" biciminde gerceklestirildi. Bu

cercevede, “Avrupanin Gelecegi: Genisleyen Avrupa



Birliginde Yonetisim”, “Kuresel Guvenlik: Avrupanin
Rola Ne Olmali?”, “Avrupa’da Uyusmazlik Cozu-
minde Avrupamnin Rold” gibi oturumlarda, konula-
rinda uzman ¢ok sayida yerli ve yabanci konusmaci,
Turkiye'nin AB ile muzakarelere baslayacagi onemli
donemecin esiginde, Avrupanin gelecegini tartisti.
TUSIAD ve EDP tarafindan geleneksellestirile-
rek her yil tekrarlanmasi hedeflenen bu toplantilar
kanaliyla hem Avrupa Birliginin gelecegi hem de bu
gelecekte Turkiyenin roluntin derinlemesine tartisi-
labilecegi etkin ve surekli bir iletisim ortami yaratil-
mas1 ve onimuzdeki stirecte Turkiyenin Avrupa ka-
muoyunda olumlu taniimma katkida bulunulmasi

amacland.

Yurtdisi Iletisim Komisyonunun calismalart cer-
cevesinde, TUSIAD ve Uluslararasi Gelecege Yonelik
Arastirmalar ve Bilgi Merkezi (CEPID) isbirligiyle, 27
Ekim tarihinde Paris'te "Tturkiyenin Avrupal Gelecegi"
baslikli bir seminer diizenlendi. Seminerin acilis konus-
malar1 TUSIAD Yonetim Kurulu Baskant Omer Saban-
c1, CEPII Direktoru Lionel Fontagne ve CEPII Direktor

Yardimcist Michel Fouquin tarafindan yapildi.

"Fransa ve Hollanda Referandumlarinin Ardin-
dan Turkiye'nin Uyelik Perspektifi" baghikli ilk otu-
rumda, Fransa Bilimsel Arastirma Ulusal Merkezi
(CNRS) Arastirma Mudurt Jean-Francois Leguil-Ba-
yart ile CNAM Onursal Ogretim Uyesi, Futuribles In-
ternational Yonetim Kurulu Baskani Jacques Lesourne
birer konusma yaptlar. "Turkiyenin Uyeliginin Ge-
rekleri ve Makroekonomik Durum" baslikli ikinci otu-
rumda, T.C. Merkez Bankas1 Baskam Streyya Serden-
gecti ve CEPII Kidemli Ekonomisti Jerome Sgard ko-
nusmaci olarak yer aldilar. "Turkiye’de Sanayi Alanin-
da Uzmanlasma" bashikli diger oturumda ise, CEPII Ki-
demli Ekonomisti Agnes Chevallier ve TUSIAD-Saban-
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a Universitesi Rekabet Forumu Direktortt Prof. Dr.
Gunduz Ulusoy birer sunum yaptlar. "Turk Tarim: ve
AB Ortak Tarim Politikas1" baslikli son oturumda da,
ODTU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erol Cakmak ve OECD

Turkiye Masast Sefi Rauf Goneng konusmaci oldular.

15 Kasim tarihinde gerceklestirilen Yurtdist
lletisim Komisyonu toplantisinda, “Taniim Kavram-
lar” ve “Proje Degerlendirme” calisma gruplarinin ge-

cici yapilanmalar sekilde islemesi karara bagland.

Yurtdisi Iletisim Damisma Grubu: Iletisim fa-
aliyetleri ve fonun kullanimu ile ilgili olarak, katilim-
cl firmalarn temsilcilerinin katilimiyla, baskanligini
TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi Baskan Yardimcist
Tuncay Ozilhanin yurtttiagia TUSIAD Yurtdist Tleti-
sim Danisma Grubu ilk toplantisim1 16 Eylul tarihin-
de gerceklestirdi. Bu toplanuda TUSIADIn AB tilke-
lerine yonelik iletisim calismalar hakkinda bilgi ve-
rildi, TUSIAD'n ortak cahsmalar duzenlemeyi plan-
ladigr Hill and Knowlton firmasinin CEO’su Elaine
Cruikshanks ve TUSIAD ile TOBBun ortak iletisim
danismani ve ABIG (Avrupa Birligi Iletisim Grubu)
Koordinatoria Ahmet Sever tarafindan calisma planla-

11 aktarildi.

Yurtdisi Iletisim Icra Komitesi: Yurtdis: Ileti-
sim Komisyonu Baskani Umit Boyner, komisyon uye-
leri Erkut Yucaoglu ve Yigit Sardan ile Genel Sekreter
Haluk Tukel’den olusan Yurtdis: Iletisim Icra Komi-
tesi, komisyon kararlarinin ve gindemdeki projelerin
takibini ve Hill and Knowlton firmasi ile iliskilerin

koordinasyonunu surdardua.

Tamtim Kavramlari Calisma Grubu: Calisma
grubu, yabanci taniim firmalar ile gerceklestirilecek
taniim projelerinde islenecek kavramlarin, hedef ali-

nan Ulkelere 6zgl nitelikler tasimasi geregi dikkate



alinarak olusturuldu. Komisyon tyesi Yigit Sardanin
da katkilariyla, calisma grubu Almanya, Fransa, ltalya,
Avusturya, Hollanda ve Iskandinav ulkelerinin Ttrki-
ye’de yatirimi olan firmalarinin Turkiye temsilcileri ve
Turkiye'deki yabanci basin temsilcileri ile toplantilar
duzenledi. ltalyan temsilciler ile 7 Nisan, Alman tem-
silciler ile 11 Nisan, Avusturyali ve Hollandal temsil-
cilerle 18 Nisan, Fransiz temsilcilerle 16 Mayzs, Iskan-
dinav temsilcileri ile 25 May1s ve yabanci basin temsil-
cileri ile 9 Haziran tarihlerinde gerceklestirilen bu top-
lantilar sonrasinda, Turkiye ile Turklerin bu tlkeler-
deki imaji konusunda yapilabilecek calismalar hak-
kinda gortusler derlendi, ¢ikan sonuglar “TUSIAD AB
Projesi” ad1 altinda sentez bir doktiman haline getiri-
lerek Turkiyenin tamitimi alaninda ortak calismalar
yapimast planlanan tanitim firmalarina iletildi. Bu
cercevede, yurtdisinda Turkiyenin tamtimiyla ilgili
belirlenen strateji, "Ttrkiyenin bir sanayi tilkesi oldu-

gu" temasmnin vurgulanmasi seklinde belirlendi.

Yurtdist iletisim calismalarini gerceklestirmek
icin Avrupa’nin onde gelen halkla iliskiler sirketlerin-
den olan Hill and Knowlton ile imzalanan anlasmay1
takiben, calisma grubunun gecici bir yapilanma sek-
line islemesine karar verildi.

Proje Degerlendirme Calisma Grubu: Calisma
grubunun, komisyonun yabanci taniim firmalar ile
gerceklestirecegi kapsaml projelerden bagimsiz ola-
rak TUSIAD’a cesitli kanallardan iletilen proje ve ben-
zeri teklifleri degerlendirerek goruslerini komisyonun
bilgisine sunmasi ongorulda. Bu cercevede, IFRI
(Fransa Uluslararas: Iliskiler Enstittisti-L'Institut fran-
cais des relations internationales) tarafindan duizen-
lenmesi planlanan, Turkiyenin AB uyeligi hakkinda
Fransa ve Almanya’da yapilan tartismalari degerlendi-

recek olan bir projeye ve Fransa merkezli Avrupa
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Penceresi konulu bir internet sitesine icerik destegi
verilmesi kararlastirildi. Takip eden komisyon top-
lantilart boyunca ¢alisma grubu, disardan TUSIAD’a
iletilen projelerin degerlendirildigi ve karara baglan-
dig1 bir yapi olarak varhgini surdurda. Komisyon, ca-
lisma grubunun komisyona iletilen projeleri deger-
lendirmeye devam etmesi, bu cercevede gerek disari-
dan profesyonel destek gerekse Hill and Knowlton
firmasinin katkilarinin aranmasi suretiyle calismalari-
na gecici bir yapilanma seklinde devam etmesi kara-

ra baglandu.

TUSIAD
International

20 Temmuz 2001 tarihli
TUSIAD Yonetim Kurulu karar ;, |
i
ile dernek tuizel kisiligi bunye- TUSIAD International

sinde ayri bir birim olarak TU- Yaratme Kurulu

Baskani

SIAD International kuruldu. Bi- Aldo Kaslowski

rimin amaci, is gelistirme ala-

ninda daha planl ve programl hareket etmek ve ge-
nel olarak dis tlkeler, 6zel olarak UNICE tyesi sana-
yici orgutleriyle yatirnm ve ticaret iligkilerini artirict

sekilde ikili temaslar1 gelistirmek olarak belirlendi.

TUSIAD International
Bolumu

TUSIAD International Bolumt, yil boyunca
TUSIAD International'in faaliyetlerine icerik ve idari

olarak destek verdi.

Bu cercevede, TUSIAD Internationalin “Turki-

ye’de Diinya Bankast Grubu” toplantist; Israil Sanayi



Dernegi, MEDEF International, Hindistan Sanayicile-
ri Konfederasyonu, Japon Is Dunyasi Federasyonu ve
Belcika Cok Sektorlu Ekonomik ve Ticari Misyonu ile
toplantilar;; Karayipler ve Latin Amerika Forumu;
Brezilya ve Ankara temaslar1 basta olmak tzere tim

faaliyetleri bolum tarafindan koordine edildi.

TUSIAD International Bolum Sorumlusu Tiilay
Kilicdagimin kauldigr toplantilar asagida belirtilmek-

tedir.

19 Mart, Brezilya Sanayi ve Dis Ticaret Bakan:
Luiz Fernando Furlan ile gorusme; 29 Mart, Dunya
Bankasi Turkiye Grubu, Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC) ve TUSIAD International tarafindan ortaklasa
diizenlenen "Turk Sirketleri Icin Is Olanaklar" Semi-
neri; 14 Nisan, TUSIAD International-Israil Sanayi
Dernegi (MAI) Sektorel Yuvarlak Masa Toplantisi;
25-27 Nisan, TUSIAD International'in Rusya Fede-
rasyonu Ziyareti; 11 Mayis, Kuzey Yunanistan Sanayi
Federasyonu (FING) heyeti ile toplanti; 14 Haziran,
MEDEF International heyeti ile kahvalti; 14 Haziran,
TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Foru-

O

mu'nun dizenledigi “BM’de Reform ve Turkiye Semi-
neri”; 28 Haziran, TUSIAD International-Hindistan
Sanayicileri Konfederasyonu (CII) Yuvarlak Masa
Toplantisi; 7 Eylul, Japon Is Diinyast Federasyonu
Nippon Keidanren ile kahvalti; 12 Eylal, Karayipler
ve Latin Amerika Forumu; 14 Eylal, TUSIAD Inter-
national'n Ankara Temaslar1; 19 Eylul, Brezilya Go-
ias Eyaleti Valiligi heyeti ile gorusme; 22 Eylul, BM
Irak Kalkinma Fonu Icra Koordinatoru Bisrat Aklilu
ile gorusme; 22 Eylul, Cin Komunist Partisi heyeti ile
gorusme; 23 Eylul, DEIK'in duzenledigi BM Ulusla-
rarasi Irak Fonu Semineri; 29 Eylul, Rusya Federas-

yonu Istanbul Baskonsolosu Alexander Krivenko ile
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gorusme; 19-21 Kasim, DEIK Turk-Rus Is Konseyi
11. Toplantisi; 10 Kasim, Azerbaycan-Turkiye Isa-
damlar1 Dernegi heyeti ile toplanti; 15 Kasim; Belcika
Cok Sektorltt Ekonomik ve Ticari Misyonu ile Top-
lanti; 3-10 Aralik TUSIAD Internationalin Brezilya

ziyaretine katilim.

TUSIAD International Bolumu Uzman Yardim-
cist Murat Zongurun kauldigy toplantilar asagida

belirtilmektedir.

15 Kasim; Belcika Cok Sektorlu Ekonomik ve
Ticari Misyonu ile toplanti; 22 Kasim, Ingiliz Ticaret

ve Yatinnm Boltmu ile gortsme.

2005 yilinda TUSIAD’in yazili ve gorsel basin
ile iliskilerinin diizenlenmesi Basin Ile Iliskiler Bo-
limii, muhasebe ve personel ozliik islerinin takibi
Mali ve Idari Isler Boliimii; bilgi islem altyapisi ile
ilgili calismalar Bilgi Islem Boliimii; yaymn dagitim
ve ihtiya¢ duyulan yaynlarin teminine yonelik faali-
yetler Dokiimantasyon ve Enformasyon Boliimii ta-

rafindan yiriitildi.



Arastirma Raporlar
ve Tanitim

Calismalar

2006 Yilina Girerken Turkiye
Ekonomisi: Istikrardan
Surdurilebilir Buayimeye

TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bolumi tara-
findan hazirlanan "2006 Yilina Girerken Tirkiye
Ekonomisi: Istikrardan Surdurilebilir Buytumeye"
baslikli raporda 2005 yih icerisindeki ekonomik ge-
lismeler degerlendirildi ve 2006 yihna iliskin beklen-

tilere yer verildi. Raporda, yasanan son ekonomik

1 I TERE SARGPITTILERD Y0 IS4 i WLANI PRRRTL]
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krizin ardindan Turkiye'nin ge¢mis on yillara kiyasla
iktisadi baglamda 6nemli bir donustum icerisine gir-
digi ve makro duzeyde istikran buytik olctide yakala-
dig1 ifade edildi. Son yillarda gozlenen AB odakli ya-
pisal degisimlerin, bundan sonraki donemde de de-
vam etmesinin ve AB’ye tam uyelik strecinin ulusal
proje bakis agisiyla sturdurilmesinin énemi vurgulan-
di. Bu baglamda, reform stirecinin, basta IMF destek-
li yeni ekonomik programin kararlilikla uygulanmaya
devam edilmesi olmak tizere, daha da derinlestirilme-
sinin bugtne kadar elde edilen kazanimlarin yitiril-

memesi acisindan buytuk onem tasidiginin alti ¢izildi.

Raporda, makroekonomik politikalarin basarisi-
nin, kisa donemli ve oynak buiytime oranlan ile degil,
uzun doénemde sturdurulebilir bir buiytime performan-
siyla olculebilecegi ifade edilerek, bunun icin gerekli ve
yeterli kosullar ortaya kondu. Buytmenin uzun do-
nemde de sturdurtlebilmesi amaciyla ontumuzdeki do-
nemde uygulanabilecek stratejiler; bolgesel farkhlikla-
rin azaltilmasi, mali yapiin derinlestirilmesi, toplam
faktor verimliliginin artirilmast gibi cesitli bashklar al-
tinda ele alindi. Raporda, tim ekonomik ve siyasi un-
surlarin birbirini destekler nitelikte gerceklesmesi ve
AB'ye tam tyelik bakis acisinin yitirilmemesi varsayi-
muyla, "dusik enflasyon-yuksek biiytime" sturecinin

2006 yilinda da devam edecegi 6ngoraldu.

Turkiye Sermaye Piyasalariin
Gelisimine Yonelik
Oneriler

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-
nuwnun altinda faaliyet gosteren Finansman Modelleri

Calisma Grubunun bunyesinde Yurt I¢i Sermaye Pi-



yasalarn Alt Calisma Grubu Baskan: Elif Bilgi Zapparo-
li ve Alt Cahsma Grubu Uyeleri Barbaros Citmaci, Ha-
san Cuneyt Il¢ol, Jak Telyaz, Ozan Ozcan, Selin Bayar,
Senem Basyurt, Erkin Erimez, Fatih Berk, Sezai Bek-
goz, Sinan Gumusdis ve Sule Korkmaz tarafindan
"Turkiye Sermaye Piyasasinin Gelistirilmesine Yonelik
Oneriler" bashkl bir rapor hazirlandi.
Raporda, Turkiye sermaye piya-
sasinin gelisimine ve bunun sonucun-
da finansman olanaklarinin daha elve-
risli kosullarda saglanmasina yonelik
oneriler dile getirildi. Mali sistemde,
kamu aciklarinin finansmani amaciyla
devletin mali piyasalardan giderek ar-
tan sekilde borclanmasinin, faizlerin
yiksek seviyelerde seyretmesine, dola-
yistyla reel sektor finansmaninin mali-
yetinin asir1 derecede ytikselmesine yol
actig1 ifade edildi. Son dénemde, poli- iﬁ;
tik alanda saglanan goreceli istikrar,

ekonomik parametrelerdeki iyilesme,

enflasyondaki azalma, Avrupa ile yakinlasma ve ben-
zeri olumlu gostergeler neticesinde ekonomik yapida
onemli gelismelerin yasandig: tespit edildi ve finans-
man ihtiyaclarimin da degismekte oldugu belirtildi.
Calismada, Turkiye'de olusturulabilecek piyasa ve
urtunlere yogunlasilarak, neden islevsel olmadiklar
ve nasll islevsel olabilecekleri "Ozel Sektor Tahville-
ri" ve "Vadeli Urtinler" olarak iki ana urtn grubu bas-

lig1 altinda ele alindu.

Rapor, 30 Mart tarihinde Istanbul’da duzenle-
nen bir seminer ile kamuoyuna tanitildi. Seminerin
acilis konusmalarim Devlet Bakani ve Basbakan Yar-
dimcist Doc. Dr. Abdillatif Sener ile TUSIAD Yone-
tim Kurulu Baskam Omer Sabanci gerceklestirdi.
Toplantida, TUSIAD Finansman Modelleri Calisma
Grubu Uyesi Elif Bilgi Zapparoli tarafindan raporun
sunumu gerceklestirildi. Ardindan, baskanhgim TU-
SIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu Baska-

n1 Agah Ugur'un yaptigl "Sermaye Piyasalarmin Ver-

“Turkiye Sermaye Piyasalarinin Gelisimine Yénelik Oneriler” raporu,
30 Mart tarihinde Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi
Dog. Dr. Abdullatif Sener’in katilimiyla tanitildi.



gilendirilmesi ve Ekonomiye Etkileri" bashkl oturu-
ma, TUSIAD Finansman Modelleri Calisma Grubu
Uyesi Elif Bilgi Zapparoli, Garanti Yatrim lcra Kuru-
lu Baskami Metin Ar ve TUSIAD Vergi Calisma Gru-
bu Baskan Vekili Sedat Eratalar konusmaci olarak ka-
tildilar. Seminerde ayrica Sermaye Piyasast Kurulu
Baskani Dr. Dogan Cansizlar "Turkiye Sermaye Piya-
sasinin  Gelistirilmesine Yonelik Degerlendirmeler"

konulu bir konusma yapti.

Dogru Baslangic: Turkiye’de
Okul Oncesi Egitim

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu'nun altinda
faaliyet gosteren Egitim Calisma Grubunun bunye-
sinde Okul Oncesi Egitim Alt Cahsma Grubu'nun ¢a-
lismalan cercevesinde, Bogazici Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Sevda Bekman ve Stratejik Arasirma-
lar Enstittistt Baskani Dr. Can Fuat Gurlesel tarafin-

dan "Dogru Baslangic: Turkiye’de Okul Oncesi Egi-

tim" baslikl bir rapor hazirlandi.
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DGR BASLANGIC:
TURKIYE'DE QELIL ORCES| ELATIM

Turkiye'de erken cocukluk egitimi (ECE)nin
onemini artirmak ve yaygin bir uygulamaya gecisi
ozendirmek amaciyla hazirlanan raporda, uluslararast
kurumlarm ECE politikalar incelendi; Ttrkiye'de ECE
ile ilgili finansman olanaklari, sistemdeki mevcut kisit-
lar ele alindi. Dunyadaki uygulamalar ve Turkiye'deki
sistemin 1s1ginda ileriye donuk politika onerileri dile

getirildi. Politika onerilerinin kurumsal ve hukuki ya-
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1 Haziran tarihinde, “Dogru Baslangic: Turkiye'de Okul Oncesi Egitim” raporunun tanitim toplantisi diizenlendi.



piy1, egitim modellerini ve egitici yetistirmeyi icerdigi
raporda ayrica, ECE'de kalitenin elde edilebilmesi, is-
tatistiki altyapi ve kamuoyu olusturulmast icin oneri-
ler sunuldu. Raporun sonug boltimunde ise, temel so-

nuclar ve uygulama icin yol haritasma yer verildi.

Rapor, 1 Haziran tarihinde Istanbul'da diizen-
lenen bir toplanti ile kamuoyuna tanitildi. Toplanti-
nin acihis konusmalari, Milli Egitim Bakani Dog. Dr.
Huseyin Celik, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam
Omer Sabanci ve TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu
Baskani Arzuhan Yalcindag tarafindan gerceklestiril-
di. TUSIAD Egitim Calisma Grubu Bagkan Nuri M.
Colakoglu tarafindan baskanhg yapilan oturumda
ise, Bogazi¢ci Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Sevda Bekman ve Stratejik Arastirmalar Enstitisu
Baskani Dr. Can Fuat Gurlesel tarafindan raporun bir
sunumu yapildi. TUSIAD Okul Oncesi Egitim Alt Ca-
lisma Grubu Baskani Nazan Moroglu da goruslerini

katilimcilarla paylasti.

Sermaye Piyasalari
Icin Ornek
Sirket Yapisi

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-
nunun altinda faaliyet gosteren Finansman Modelle-
ri Calisma Grubunun btinyesinde Sermaye Piyasalari
Icin Ornek Sirket Yapist Alt Calisma Grubu Bagkani
Dilek Yardim ve Alt Cahsma Grubu Uyeleri Ozlem
Atatnal, Ozgur Canbas, Erkin Erimez, Fahrettin Er-
tik, Pelin Kubilay, Nedim Olger, Hande Senova, Gok-
han Tezel, Erol Ulukutlu, Alp Yoruk ve Yasemin Zey-
bek tarafindan "Sermaye Piyasalari I¢in Ornek Sirket

Yapist" baslikli bir rapor hazirland.

180

h TEEE SeSaTiCNIiRE] SN FeeEaHiLaET NREANEA]

Raporda, siyasi ve ekonomik alanlardaki iyiles-
me, AB’den muizakere tarihi alinmasi ve benzeri olum-
lu gostergeler neticesinde ekonomik yapida ¢nemli
gelismeler yasandigr belirtildi. Buytime, artan tretim
ve zorlasan rekabet kosullari, tuiketici beklentilerinde-
ki degisim gibi faktorler sonucunda sirketlerin finans-
man ihtiyaclarinin da degismekte oldugu ve yeni fi-
nansman modelleri arayisina girdikleri ifade edildi. Bu
baglamda, her sirketin hedefleri, buytuklugu, ortaklik
yapist ve faaliyet gosterdigi sektor gibi kendine ozgu
unsurlart dogrultusunda ortaklari ve tst yonetimi ta-
rafindan belirlenecek bir stratejiye sahip olmasi gerek-
tigi vurgulandi. Raporda, Turk sirketlerinin saghkli
bir yapiya kavusmast ve global finans kaynaklarindan
faydalanabilmeleri icin kendilerinden beklenenler,
kredi verenler gozuyle incelendi. Calismada Turk sir-
ketlerine kuresel rekabet gucu kazandirabilmek ama-
ctyla iyi kurumsal yonetim ilkeleri tanmtild.

Rapor, 15 Haziran tarihinde Istanbul’da du-
zenlenen bir seminer ile kamuoyuna tanitildi. Semi-

nerin acilis konusmalart TUSIAD Yonetim Kurulu



“Sermaye Piyasalari icin Ornek Sirket Yapisi” baglikli raporun

tanitildigi seminere, Sanayi ve Ticaret Bakani Ali Coskun
katilarak bir konusma yapti.

Bagkani Omer Sabanci ve Sanayi ve Ticaret Bakani Ali
Coskun tarafindan yapildi. Raporun sunumu ise, TU-
SIAD Finansman Modelleri Calisma Grubu Uyesi Di-
lek Yardim tarafindan gerceklestirildi. Baskanligini
TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu Bas-
kan1 Agah Ugur'un yaptigy "Turkiye Sermaye Piyasa-
s1 ve Ozel Sektorun Yaklasimi" bashikli oturuma TU-
SIAD Finansman Modelleri Calisma Grubu Uyesi Di-
lek Yardim, Kurumsal Yonetim Dernegi Baskani Ac-
lan Acar, TUSIAD Kurumsal Yonetim Calisma Grubu
Baskan1 Korkmaz Ilkorur, Risk Yoneticileri Dernegi
Bagkani Ctineyt Sezgin ve TUSIAD Sanayi, Hizmetler
ve Tarim Komisyonu Uyesi Hiiseyin Girer konusma-
ci olarak kauldilar. Seminerde ayrica Istanbul Men-
kul Kiymetler Borsast Baskani Osman Birsen
"IMKB’deki Sirketlerin Degerlendirilmesi" konulu bir

konusma gerceklestirdi.
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DTO ve AB’deki Gelismeler
Isiginda 21. Yuzyilda
Turkiye Tarimi

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-
nu'nun altinda faaliyet gosteren Tarim ve Gida Calis-
ma Grubunun calismalar cercevesinde, Orta Dogu
Teknik Universitesi Ekonomi Bolumut 6gretim tyele-
1i Prof. Dr. Erol Cakmak ve Prof. Dr. Halis Akder ta-
rafindan "DTO ve ABdeki Gelismeler Isiginda 21.
Yuzyilda Turkiye Tarimi" bashikh bir rapor hazirlandu.

Duinyada degisen tarim politikalar cercevesin-
de Turkiye tarimmnin uzun donemli hedeflerini ortaya
koyma gereginden hareketle hazirlanan rapor, AB mii-
zakere stirecinde Turkiyenin en cok zorlanacag: bas-
liklardan biri olan tarim konusunda, DTO nezdindeki
taahhttler ile de uyumlu, surdurulebilir ve etkin bir
tarimsal politikanin olusturulmasma katki saglamay:
ve Turkiye tariminda arzu edilen donusumu hizlan-
dirmay1 amacladi. Tarimda ve tanm politikalarinda

degisen kavramlar, uretim faktorleri, tarim mal ve
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arunlerinde dis ticaret, DTO tarim

anlasmasi ve AB ortak tarim politi-
kasi gibi bashklar altinda Turkiye
tariminda 2030’lara bakis konula-
rina deginen rapor, Turkiye eko-
nomisinde surdurtlebilir buytume-
nin saglanmasi acisindan énem arz
eden tanm sektorunde gerekli do-
nusumu saglamak icin uzun vade-
li ve stratejik bir bakis acisinmn ol-

masi gerek[igim vurguladl. “DTO ve AB'deki Gelismeler Isiginda 21. Yazyilda Tarkiye Tarimi” bashkh raporun
istanbul’daki tanitim toplantisi 21 Haziran tarihinde gerceklestirildi.
Rapor, 21 Haziran tari-

hinde Istanbul’da ve 10 Fkim tarihinde Adana’da dii- Isiginda 21. Yuzyilda Turkiye Tarmm ve Cukurova
zenlenen seminerler ile kamuoyuna tanitildi. Bolgesi" bashgiyla duzenlendi.

21 Haziran’da Istanbul’da diizenlenen semine- TUSIAD'1In "DTO ve AB'deki Gelismeler Isigin-
rin acilis konusmalar, Tanm ve Koyisleri Bakani da 21. Yuzyilda Turkiye Tarimi" adh raporunu, tlke
Mehmet Mehdi Eker ve TUSIAD Yoénetim Kurulu tariminda oneme sahip farkli bolgelerde tanitmak
Baskan1 Omer Sabanci tarafindan gerceklestirildi. amaciyla duzenlenen seminerin acilis konusmalar
TUSIAD Tarim ve Gida Calisma Grubu Baskam Aziz ADSIAD Yonetim Kurulu Baskani Stileyman Onatca,
Koseoglu tarafindan baskanhg yapilan ilk oturumda, TUSIAD Tarim ve Gida Calisma Grubu Baskami Aziz
Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Boltimu o8- Koseoglu ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer
retim uyeleri Prof. Dr. Erol Cakmak ve Prof. Dr. Ha- Sabanci tarafindan gerceklestirildi. TUSIAD Tarm ve
lis Akder tarafindan hazirlanan raporun tamitimi ya- Gida Calisma Grubu Baskan Yardimcist Rint Akyuz
pildi. TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo- tarafindan baskanligi yapilan oturumda, Orta Dogu
nu Baskan Agah Ugur tarafindan yonetilen "DTO ve Teknik Universitesi Ekonomi Bolumu ¢gretim tyele-
AB’deki Gelismeler Isiginda 21. Yuzyilda Turkiye Ta- ri Prof. Dr. Erol Cakmak ve Prof. Dr. Halis Akder ta-
rimina Yonelik Degerlendirmeler" bashkl ikinci otu- rafindan raporun taniimi yapildi. Toplantida daha
rumda ise, Tarm ve Koyisleri Bakanhgl Mustesari sonra Adana Tahil Ureticileri Birligi Baskan Nur Oz-
Hasim Ogit, Amylum Nisasta Yonetim Kurulu Bas- kan, Cukurova Universitesi Ziraat Fakultesi Tarim
kani Rint Akytz, Bahcesehir Universitesi Ogretim Ekonomisi Bolumi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Oguz
Uyesi Prof. Dr. Eser Karakas ve Kog-Ata-Sancak Yo- Yurdakul, AYTUB Baskani ve TUSIAD Tarim ve Gida
netim Kurulu Baskani Ethem Sancak soz aldu. Calisma Grubu Uyesi Ugur Paksoy, Adana Ciftciler

Rapor ile ilgili ikinci seminer, 10 Ekim tarihin- Birligi Baskan1 Cumali Dogru ve TBMM Tarim Ko-
de Adana’da Adana Sanayici ve Isadamlarl Dernegi misyonu Baskan1 Adana Milletvekili Vahit Kirisci bi-

(ADSIAD) isbirligiyle "DTO ve AB'deki Gelismeler rer konusma yaptilar.
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TUSIAD Biiytime
Stratejileri Dizisi

TUSIAD, Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nuwnun cahismalan cercevesinde, TUSIAD-Koc¢ Uni-
versitesi Ekonomik Arastirma Forumu ile birlikte,
Turkiyenin son t¢ yildir yeni bir buytime doénemine
girmis oldugu ve AB ile muzakerelerin baslayacag:
tespitlerinden hareketle "Buytime Stratejileri Dizisi"

baslatt1. Dizi kapsaminda alti rapor yayimlandh.

"Turkiye’de Biiytime Perspektifleri: Makroeko-
nomik Cerceve/Dinamikler/Strateji" baghkl ilk rapor,
TUSIAD Genel Sekreter Yardimcist Dr. Umit Iz-
men’in koordinasyonunda, Dr. Umit Izmen, Sabanci
Universitesi Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Dog. Dr. Alpay
Filiztekin ve Kog¢ Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.

Kamil Yilmaz tarafindan hazirland.

2000-2001 krizlerinin ardindan makroekono-
mide belli bir istikrarin saglanabilmesiyle, Turkiye
ekonomisi icin oncelikli konu, yuksek ve istihdam
yaratan surekli bir buytime stirecine girilmesi ve AB
uyeliginin gerceklesmesi muhtemel olan 2015 y1ih ci-
varinda, Turki-
ye’de kisi basi-
na gelir seviye-
sinin AB ortala-
ma seviyesi ile
farkinin azalul-
masl haline gel-
mistir. Hizli ve
istikrarh buyu-
me; borc dina-

hizla

mikleri,

artan  calisan
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nufusun istih-
damu, tarimdaki
nufus yigilmasi-
nin kaydirilma-
s1, gelir dagilimu
ve bolgesel esit-
sizlik sorunlar-
nin  ¢oézumdu,
AB uyeligi cer-

cevesinde AB

ulkeleri ile olan
kisi basmna dii-
sen milli gelir ucurumunun kapanmasi acilarindan
gelecek 10 yilhik donemde Turkiyenin en oncelikli
sorunudur. Raporda, gelecek 10 yila bakilarak, istih-
dam ve verimlilik artislari tizerine insa edilen ytiksek
ve istikrarli bir buytme hizi saglanmasimin basta
makroekonomik istikrar olmak tizere kosullar1 ince-
lendi ve politika 6nermeleri olusturuldu. Buytime hi-
zinin encoklanmast perspektifi alinda sektorel dina-
mikler ve gelisme perspektifleri de ele alindi ve uy-
gun kosullarin saglanmasi durumunda Turkiye'de
buytumenin gelecek 10 yillik stre icinde temel sektor-
ler itibariyle nasil sekillenecegi de rakamsal olarak or-

taya kondu.

"Turkiye’de Yeniden Yapilanma Arayislart: Se-
cilmis Sektor/Kurum/Politika Ornekleri” baslikl
ikinci rapor, TUSIAD Genel Sekreterligi bunyesinde
yer alan Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler, Dis 1lis-
kiler, Ekonomik Arasurmalar, Meslek Orgiitleri ile
lliskiler, Sanayi Isleri, Sosyal Politika ve Sirket Isleri
bolumleri tarafindan, cesitli konularda hazirlanan
TUSIAD raporlari, bilgi notlan ve goriis dokiimanla-

rindan derlendi.



Yeni bir
buytume strate-
jisi

ozellikle 2001

ihtiyaci

krizi ertesinde
cok daha acil
hale gelmistir.
2001 krizi son-
rasinda kamu-
nun ekonomi-
deki

yeniden tanimlanmasinin yani sira ozellikle sanayi

rolinun

sektorunde yeni bir yapilanma ihtiyaci kendisini gos-
termistir. Sanayideki yeniden yapilanma ihtiyacinin
temel nedenlerinden birisi uluslararast piyasalarda
ortaya cikan rekabet baskisinin alt sektorlerini etkile-
mesidir. Ekonomik yapidaki degisim, yeni sektorle-
rin ve yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasi, sirketlerin
de bu degisime uygun olarak yeniden yapilandirilma-
s1, mikro ekonomik politika tasariminin da farkhlas-
masini ve degistirilmesini gerektirmektedir. Yeni bu-
yume stratejisinin gerektirdigi istthdam, egitim, tek-
noloji, yabanci sermaye, rekabet, dis ticaret, fikri hak-
lar ve finansman metotlar1 gibi politikalarin degisen
dinya sartlarinda yeniden degerlendirilmesi gerek-
mektedir. Rapor bu cercevede, TUSIAD'!n mikro-
ekonomik cercevede sektorlerde yapilmasi gereken
yapisal reformlara iliskin daha once hazirlanmis go-
rus ve degerlendirmelerini icerdi.

Uctinct rapor, "Tirkiye'nin Uretim Yapist: Gir-
di-Cikti Modeli/Temel Bulgular" bashgiyla, Istanbul
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Guilay Giunlik-
Senesen tarafindan hazirlandi. Girdi-cikti tablolan
makroekonomik duzeyde ekonominin butuntnde or-

taya cikan yapisal degisimlerin gortlebilecegi onemli
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bir veri kaynagini olusturmaktadir. Herhangi bir sek-
torun bu tretim yapisi icindeki konumunu, diger sek-
torler ile dogrudan (kendi aldigr ve verdigi) ve dolay-
Il (alnmasini uyardigl) ara girdi iliskileri yansi-
tmaktadir. Sektorler arasi ya da endustriler arasi yapi-
nin bu buttnsel ozelligi tretimin teknolojik yapisini
anlamaya olanak saglamaktadir. Bu temelden hareket-
le sektorleri istihdam, verimlik, teknolojik yenilik, it-
halat, enerji talebi, cevre kirliligi vb. acisindan deger-
lendiren calismalar yaygindir. Uretim birimlerinden
derlenen bilgiler endustriler arasi iligkiler cercevesin-
de smuflandirilmaktadir. Raporda, sektorlerin tretim
yapisl icerisindeki goreli konumlari ve Turkiyenin en-
dustriler arasi yapisi, 1998 yilinda yaymnlanan girdi-
cikti tablolarina dayanilarak ortaya ¢ikarildi. Bu amac-
la, sektorlerin ara girdi kullanimi, biiytimeye katkila-
11, verimlilik duzeyleri, ithal ara girdi kullanimlar gi-
bi cesitli gostergeler kullanilarak sektorlerin turetim

yapist icindeki goreli konumlar ortaya kondu.

TUSIAD-DPT ortak yaymu olarak, "Turkiye'de
Bolgesel Gelisme Politikalari: Sektor-Bolge Yiginlas-
malan" bashgiyla hazirlanan dordunca rapor, DPT
Mustesar Yardimcist Lutfi Elvan baskanliginda, DPT
Bolgesel Gelisme Dairesi Baskani Nevin Sorgu¢, DPT
Bolgesel Gelis-
me Dairesi Uz-
mant Leyla Bi-
len Kazancik ve
DPT  Uzman
Yardimcist Ah-
met Oztirk ta-
rafindan yazl-
di. Rapor, sek-
tor-bolge bagla-

minda Uretim



yapisini ele ala-
rak,

arasindaki ge-

bolgeler

lismislik farkla-
it cesitli bo-
yutlariyla ince-
ledi. Raporda,
degisik sektorel
faaliyetlerin
du-

zeyde yansima-

mekansal

lar analiz edilerek bu anlamda mukayeseli avantajlar
ve potansiyeller ortaya konulmaya calisildi. Calisma-
da ulasilan sonuclarin basinda, gelisme stirecinde ni-
telikli insan gticiinun ve bilginin éneminin artik yad-
sinamaz oldugu geldi. Bu nedenle, yerel duzeyde stir-
durtlebilir gelisme dinamiklerini hayata gecirmek
bakimindan, bir tretim kultirintn olusturulmasi
gerekliligi vurguland1. Ayrica, butun yorelerin kendi-
lerine uygun avantajlar1 ve potansiyelleri bulundugu
cesitli gostergeler itibariyle ortaya konuldu. Calisma-
da son olarak, bu potansiyellerin yoresel diizeyde ka-
tilimer bir anlayisla gelecege donuk perspektifler ile
birlesmesi, sahiplenme olusturulmas: ve ulusal du-
zeyde cesitli mekanizmalar ile desteklenerek hareke-

te gecirilmesinin gerekleri tizerinde duruldu.

TUSIAD-T.C. Merkez Bankast ortak yayin ola-
rak, "Turkiye’de Ekonomik Buyume ve Mali Yapi:
Mali Gelismislik/Firma Mali Yapisi" bashigiyla hazirla-
nan besinci rapor, T.C. Merkez Bankas1 Arastirma ve
Para Politikas1 Genel Mudurlagu yoneticisi Dr. Cihan
Yalcin, ekonomist yardimcist Olcay Yticel Culha ve
ayni boliimde ekonomist olarak gorev yapan Dr. P1-
nar Ozbay Ozlu tarafindan yazildi. Raporda, Turki-

ye’de mali sistemin buiyume tzerindeki etkileri firma
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boyutuyla ele alinarak, firmalarin mali yapisinin bu-
yumeye nasil daha fazla katkida bulunabilecegine ilis-
kin politika onerileri cesitli boyutlariyla ayrintih ola-
rak incelendi. Calismada, firmalarin finansman yapi-
sinin ozellikle dissal soklar karsisinda firma direncle-
rini belirlemek yoluyla buytme tzerinde etkili oldu-
gu, ancak Turkiye'de sirketler kesiminin gelismis al-
kelerin aksine bankacilik kesiminden yeterince fi-
nansman saglamadigl, bunun yerine kayit dist mali
iliskilerin yayginlasmasina neden olan ticari bor¢lara
yoneldigi sonucuna ulasildi. Turkiye’de firmalara
kaynak aktaracak risk sermayesi, faktoring, leasing
gibi yontemlerin hentiz yayginlasmadig da belirtildi.
Calismada ayrica, 2001 krizinden sonra firmalarin
daha cok ozsermaye, daha az banka kredisi kullan-
maya yoneldikleri ortaya kondu ve bankalarin ytksek
risk primiyle calismasinin banka kredi maliyetlerinin

yuksek kalmasina neden oldugu vurgulandi.

TUSIAD-DPT ortak yayi olarak, "Turkiye'de
Sermaye Birikimi, Verimlilik ve Buyume (1972-
2003): Uluslararas: Karsilastirma ve AB’ye Yakinsama
Sureci (2014)" bashig ile hazirlanan rapor BDDK Ba-
suzmani Dr. Seref Saygili, DPT Ekonomik Modeller
Dairesi Baskani Hasan Yurtoglu ve DPT Planlama Uz-
mant Cengiz Cihan tarafindan, dizinin altinci raporu
olarak yazildi. Raporda, Turkiye ekonomisinde gene-
li ve ana sektorleri itibariyla sermaye birikimi duizeyi
tahmin edildi ve sermaye birikiminin gelisimi bu do-
nemde izlenen temel iktisadi politikalar 1s1ginda de-
gerlendirildi. Turkiye ekonomisinde buiytme ve ser-
maye birikimi arasinda pozitif yonlu bir iliski oldugu
ortaya konan raporda, Turkiye ekonomisinin serma-
ye birikimi dtizeyinin diger OECD tlkelerine gore ye-
tersiz bir seviyede kaldigina dikkat cekildi. Raporda,
Turkiyenin AB’ye uyelik perspektifine 1s1k tutmak



amaciyla, 2006-
2014 donemi
i¢in buytme se-
naryolart olus-
turuldu. Buna
3 farkh

senaryo (temel,

gore,
kotumser  ve
iyimser) kulla-

nilarak Turkiye

ekonomisinin
ilgili donemde sergileyebilecegi buiyime performansi
analiz edildi. Ug senaryoda da Tiirkiye ekonomisinin,
kisi basina milli gelir acisindan AB ulkelerine bir ya-
kinsama saglayabildigi, fakat bu senaryolarin hicbi-
rinde AB-15 ulkelerinin 2004 y1h kisi basina milli ge-

lir dtizeyine ulasamadigi bulundu.

Dizi kapsaminda hazirlanan raporlar, 17 Hazi-
ran, 21 Eylul, 10 Kasim ve 15 Aralik tarihlerinde du-

zenlenen konferanslarla kamuoyuna tanitildi.

"Turkiye’de Biyume Perspektifleri: Makroeko-
nomik Cerceve/Dinamikler/Strateji", "Turkiye’de Ye-
niden Yapilanma Arayislari: Secilmis Sektor/Kurum
Politika Ornekleri" ve "Turkiyenin Uretim Yapist:
Girdi-Ciktt Modeli/Temel Bulgular" baslikli raporlar,
17 Haziran tarihinde Istanbul’da dtizenlenen "Turki-
ye Ekonomisi I¢in Surdirilebilir Buytime Stratejisi"

baslikli uluslararas: konferansta sunuldu.

Konferansin acilis konusmalarini, TUSIAD Yo-
netim Kurulu Baskani Omer Sabanci, Devlet Bakani
ve Basbakan Yardimcisi Do¢. Dr. Abdullatif Sener,
Koc Universitesi Rektori Prof. Dr. Atilla Askar ile
TUSIAD-Koc Universitesi Ekonomik Arastirma Foru-

mu Direktortt Faik Oztrak gerceklestirdi. Konferan-
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sin acilisinda ayrica DPT Miustesart Ahmet Tikuk ve
T.C. Merkez Bankas1 Baskan1 Stireyya Serdengecti de
konuk konusmact olarak birer konusma yaptilar.
Konferansta ana tema konusmasinmi ise M.IL.T.
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Daron Acemoglu gercekles-
tirdi.

Konferansin birinci oturumunun konusu "Tur-
kiye Icin Surdurtlebilir Buytume Stratejileri" oldu.
Bagkanlhigini TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Eko-
nomik ve Mali Isler Komisyonu Bagkani Omer Aras' i
yurittigu oturumda, Ko¢ Universitesi Ogretim Uye-
si Do¢. Dr. Kamil Yilmaz, DPT Miistesar Yardimcist
Lutfi Elvan, BDDK Arastirma Dairesi Basuzmani Seref
Saygili ve T.C. Merkez Bankasi Arastirma ve Para Po-
litikas1 Genel Mudurlugu yoneticisi Cihan Yal¢in bi-

rer konusma yaptilar.

Ogle yemeginde OECD Ekonomi Departmani
Baskan1 ve Bas Ekonomisti Jean-Phillippe Cotis ko-

nuk konusmact olarak yer aldu.

"Buyume Stratejileri: Bir Yeniden Degerlendir-
me" bashkli ikinci oturumu Kog Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ziya Onis yonetti. Oturumda, Ulusla-
rarast Ekonomi Enstitiistt Arastirmacist Marcus No-
land, OECD Bolgesel Incelemeler ve Yonetisim Bolti-
mu Baskan1 Mario Pezzini ile Amsterdam Universite-
si Ogretim Uyesi ve Dunya Bankast Mali Sektor Bas-
kan Yardimciligi Operasyonlar ve Politikalar Bolumu
Danismani Prof. Dr. Stijn Claessens birer konusma

yaptilar.

"Turkiye’de Bolgesel Gelisme ve Sektor-Bolge
Yiginlasmalarn" raporu, 7 Eylul tarihinde Istanbul’da
ayni adla diizenlenen seminerde tanitildi. Seminerin
acilis konusmalart TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan:
Omer Sabanci ve DPT Mistesar1 Ahmet Tiktik tara-



findan yapildi. TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu Baskani Omer
Aras'in baskanhgini yaptig1 oturumda ise, DPT Mus-
tesar Yardimcisi Lutfi Elvan tarafindan raporu tanitan

bir sunum gerceklestirildi.

"Turkiye’de Ekonomik Buytme ve Mali Yapu:
Mali Gelismislik/Firma Mali Yapist" baslikli rapor, 10
Kasim tarihinde Istanbul’da ayn1 adla duzenlenen se-
minerde tanitildi. Toplantinin agilis konusmalart TU-
SIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabanci ve T.C.
Merkez Bankasi Baskan Yardimcist Fatih Ozatay tara-
findan gerceklestirildi. TUSIAD Yonetim Kurulu Uye-
si ve Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu Baskani
Omer Aras tarafindan baskanligi yapilan oturumda,
T.C. Merkez Bankas1 Arastirma ve Para Politikas1 Ge-
nel Mudurlagi Ekonomisti Pinar Ozbay Ozlu ve
Ekonomist Yardimcist Olcay Yiucel Culha tarafindan
raporun bir sunumu yapildi. ODTU Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Erol Taymaz da tanitim toplantisina tartis-
maci olarak katildi.

"Turkiye’de Sermaye Birikimi, Verimlilik ve
Buytme (1972-2003): Uluslararas1 Karsilastirma ve
AB’ye Yakinsama Sureci (2014)" bashkh rapor ise, 15
Aralik tarihinde Ankara’da diizenlenen bir seminerle
kamuoyuna sunuldu. Seminerde acilis konusmalari-
n1, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskant Omer Sabanci
ve Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Dog¢. Dr.
Abdullatif Sener gerceklestirdi. TUSIAD Ankara
Temsilcisi Zafer Ali Yavan tarafindan yonetilen otu-
rumda ise, DPT Ekonomik Modeller Dairesi Baskani
Hasan Yurtoglu, BDDK Basuzmani Dr. Seref Saygili
ve DPT Planlama Uzmani Cengiz Cihan raporun su-
numunu yaptlar. ODTU Ogretim Uyesi Prof. Dr.

Erol Taymaz da toplantiya tartismaci olarak katildi.
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Turkiye I¢in
Surduarilebilir Bayime
Stratejileri Konferansi
Tartisma Tebligleri:
Bolgesel Gelisme
Buytimenin Finansmani
Egitim ve Buytime

TUSIAD-Koc Universitesi Ekonomik Arastirma
Forumu tarafindan 17 Haziran tarihinde dizenlenen
"Turkiye I¢in Surdurtlebilir Buytime Stratejileri" bas-
likl konferansta sunulan g teblig bir yayin haline
getirildi.

Bu calismalardan "Bolgesel Gelisme ve Sektor-
Bolge Yiginlasmalar" bashikli teblig DPT Miustesar
Yardimeist Lutfi Elvan baskanhginda, DPT Bolgesel
Gelisme Dairesi Baskani Nevin Sorgug, DPT Bolgesel
Gelisme Dairesi Uzmani Leyla Bilen Kazancik ve DPT
Uzman Yardimcist Ahmet Ozttrk; "Mali Yapr ve Ma-
li Derinligin Ekonomik Buytimedeki Rolu: Sirketler




Duizeyinde Analiz" bashkh teblig T.C. Merkez Banka-
s1 Arastirma ve Para Politikast Genel Mudurlugu yo-
neticisi Dr. Cihan Yal¢in, ekonomist yardimeisi Olcay
Yticel Culha ve ayni boltimde ekonomist olarak gorev
yapan Dr. Pinar Ozbay Ozl ve "Egitim ve Buytme"
bashkl teblig BDDK Basuzmani Dr. Seref Saygil,
DPT Planlama Uzmam Cengiz Cihan ve TUSIAD An-

kara Temsilcisi Zafer Ali Yavan tarafindan hazirlandi.

Raporda, surdurulebilir buytime stratejileri
cercevesinde tic ®nemli konu derinlemesine incelene-

rek elde edilen bulgular tartisildi.

[k teblig "Bolgesel Gelisme ve Sektor-Bolge Yi-
ginlasmalart" bashig alinda, bolgesel gelismislik ba-
kimindan AB ile Turkiye karsilastirmalarina yer verdi
ve Turkiye’deki tretim sektorlerini 26 bolge (Duzey
2) kapsaminda analiz etti.

Ikinci teblig, "Mali Yap1 ve Mali Derinligin Eko-
nomik Buytimedeki Rolu: Sirketler Duizeyinde Analiz"
bashg altinda, Turkiye'de kuguk ve orta olcekli firma-
larin ekonomi icindeki yerleri, mali yapilart ve sorun-
larin1 firma bilgilerine dayanarak irdeledi. Calismada
ayrica, mali gelismislik ve mali yapinin firmalarin bu-
yumesine etkileri analiz edildi ve bu cercevede firma-
larin mali yapisinin buytimeye daha fazla katkida bu-
lunmasi yontnde politika onerileri tartisild.

Uctincti ve son tebligde ise "Egitim ve Biiyti-
me" bashg altinda, biayume ve kalkinmanin dina-
mikleri sorunsalinin en énemli boyutlarindan olan
egitim ve verimlilik artis1 iliskisi, yeni ve kapsamh
egitim degiskenleri ve oldukca genis bir tlke grubu-
nu verisi kullanilarak incelendi. Turkiyenin egitim-
verimlilik gostergesi itibariyla diger ulkelere kiyasla
bulundugu konumu belirginlestirmek adina yapil-

mas1 gerekenler tartisildi.
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Sirketlerin
Yeni Yonetim Araci:
Cevresel Muhasebe

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-
nu'nun altinda faaliyet gosteren Cevre Calisma Gru-
bu'nun katkilariyla, calisma grubu tyeleri Yildiz Tek-
nik Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Feride Gonel
ve Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Tamer
Atabarut tarafindan "Sirketlerin Yeni Yonetim Araci:

Cevresel Muhasebe" baslikh bir rapor hazirlandi.

Cevresel muhasebe, bir sirketin tim faaliyetle-
rinin cevresel olarak smiflandirilmasi, envanterinin
tutulmasi, envanterdeki degisimlerin izlenmesi, bu
degisimlerin parasal ve/veya fiziksel boyutlarinin or-
taya konulmasi ve bunun, sirket bilancosuyla butin-
lestirilip sirketin gercek karlihgimin ortaya konulmasi
yonundeki duzenlemeler olarak tanimlanan bir cevre

yonetim sistemidir.

Sirketlerin Yeni Yanctim Araco
Cevresel Muliasehs




“Sirketlerin Yeni Yénetim Araci: Cevresel Muhasebe” bashkli rapor, TUSIAD ve Bélgesel Cevre Merkezi-REC Turkiye tarafindan
20 Haziran'da istanbul’da diizenlenen “AB Uyum Surecinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Cevre”
baslikli konferans cercevesinde kamuoyuna tanitildi.

Rapor, cevresel muhasebe sistemini Turk is
dunyasina tanitmak ve bununla birlikte, sirketlerin
cevresel muhasebe icin calismaya nereden baslaya-
caklarnn ve ne yapmalan gerektigi konusunda yol

gostermek amaciyla hazirlandi.

Cevresel muhasebenin sirketlerin cevre ile il-
gili iliskisinden dogan ve hesaplamalarina yansima-
s1 gereken yonu tzerinde duran raporda, dinyada-

ki ornek uygulamalara da yer verildi.

Raporun tanitimi, TUSIAD ve Bolgesel Cevre
Merkezi-REC Turkiye tarafindan 20 Haziran tarihin-
de Istanbul'da duzenlenen "AB Uyum Sturecinde Ku-
rumsal Sosyal Sorumluluk ve Cevre" konulu konfe-

ransla yapild.

Konferansin acilis konusmalar, REC Turkiye Di-
rektorit Sibel Sezer ve TUSIAD Cevre Calisma Grubu
Baskan1 Musa Galip Eroglu tarafindan gerceklestirildi.
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Konferansin ilk bolumiinde, Avrupa Komisyonu
Cevre Genel Mudurlugu Direktort Jose-Jorge Diaz Del
Castillo “AB’nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklasi-
mu ve Ilgili Cevresel Politikalar”, Middlesex Universite-
si Ogretim Uyesi Prof. Dr. Michael Hopkins “Stratejik
Kurumsal Yaklasim ve Uygulama Stirecleri” konularin-
da ve TUSIAD Cevre Calisma Grubu Uyesi Dr. Tamer
Atabarut TUSIADIn “Sirketlerin Yeni Yonetim Aract:
Cevresel Muhasebe” baslikli raporu hakkinda sunum
yaptlar. lkinci bolumde, Oxford Business Knowledge
Proje Yoneticisi Asier Ansonera Porras “Kurumsal Sos-
yal Sorumlulugun Yayginlasmasinda Hukumetlerin
Rolt”, GFK Tiurkiye Genel Mudur Yardimcist Elvan
Oktar “Kurumsal Sosyal Sorumluluk Uygulamalarinin
Olctimlenmesi” ve WWF-Ingiltere Direktorit Dax Lo-
vegrove “Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Cevre Ala-

ninda Ornek Isbirlikleri” konularin ele aldilar.



TUSIAD Devlette
Etik Altyap1 Dizisi

TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonu'nun al-
tinda faaliyet gosteren Etik Altyapt Calisma Gru-
bunun calismalar cercevesinde, "Devlette Etik Alt-
yapt Dizisi" bagslatildi. Dizi kapsaminda ilk olarak
"Kamu Yonetiminde Etik" konusunda, Bogazici Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Yrd. Do¢. Dr. Cuneyt Yiiksel
tarafindan "Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yo-
netiminde FEtik-Kavramsal Cerceve ve Uluslararas
Uygulamalar" ve "Devlette Etikten Etik Devlete: Ka-
mu Yonetiminde Etik-Yasal Altyapi, Saydamlik ve
Ayricaliklar/Tespit ve Oneriler" baghkh raporlar ha-

zirlanda.

"Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yoneti-
minde Etik-Kavramsal Cerceve ve Uluslararast Uygu-
lamalar" baslikli ilk raporunda, kamu yoénetiminde
etik ile ilgili tarihce ve kavramlar ortaya kondu; Tur-
kiye icin bir yol haritas ¢izilmesinde dikkate alinma-
st amactyla, dunyada kamu yonetiminde etigin gelisi-

mi farkli cografya ve disiplinlere gore incelendi.
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"Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yoneti-
minde Etik-Yasal Altyapi, Saydamlk ve Ayricalik-
lar/Tespit ve Oneriler" baglikli ikinci raporda ise, Tur-
kiye'de etik ile ilgili yasal altyap1 ayrintilariyla ince-
lendi, saydamlik konusunun énemi vurgulandi. Tur-
kiye’de etik altyapmin yerlesmesinin 6ntinde ciddi
bir engel teskil eden ayricaliklar konusu ele alindi ve
nihayetinde Turk kamu yonetiminde etik altyapinin
yerlesmesi icin somut mevzuat onerileri ile birlikte

bir model etik kanunu onerisi getirildi.

Raporlar, 17 Kasim tarihinde Istanbul'da di-
zenlenen bir toplanti ile kamuoyuna tanitildi. Top-
lant1, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskant Omer Saban-
c1 ve Adalet Bakani Cemil Cicek’in acilis konusmala-
11 ile basladi. TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yar-
dimcist ve Parlamento Isleri Komisyonu Baskani Pe-
kin Baranin baskanligini yaptig1 oturumda ise, rapor
yazarl ve Bogazi¢ci Universitesi Ogretim Uyesi Yrd.
Dog. Dr. Cuneyt Yiiksel raporu tanitan bir sunum
yapti. Rapor sunumu sonrasinda, TUSIAD Etik Alt-
yapt Calisma Grubu Baskani Av. Barbaros Caga ko-

nuyla ilgili yorumlarini katihmeilar ile paylasti.



Is Kanunu Toplant1 Dizisi
Yayinlari

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonunun altunda
faaliyet gosteren Istihdam ve Sosyal Guivenlik Calis-
ma Grubunun calismalart cercevesinde, Is Kanu-
nunun uygulanmasi stirecinde yargida ictihatlar olu-
surken, hem hukuksal cercevede degerlendirme yap-
mak hem de uygulamayla ilgili gorus alis verisi orta-
mu1 saglamak amaciyla 2004 yilinda "Is Kanunu Top-
lant1 Dizisi" baslatildi. Bu dizi cercevesinde, 25 Hazi-
ran 2004 tarihinde Ankara’da "Yeni Is Kanunu Cerce-
vesinde Is Sozlesmesinin Feshi ve Is Guvencesi", 5
Mart tarihinde Istanbul’da "ls Givencesi ve Isyerinin
Gereklerine Dayanarak Is Akdinin Feshi" ve 14 May1s
tarihinde Ankara'da "Performans Nedeniyle Is Akdi-
nin Feshi ve Fesihten Kaynaklanan Ise lade Davalar"
konularinda diizenlenen toplantilarda yapilan konus-

malar ¢ ayr yaym haline getirildi.

Bankacilik ve Reel Sektor
Iliskilerinin Gelistirilmesine
Yonelik Oneriler

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu’
nun altinda faaliyet gosteren Bankacilik Calisma Gru-
bu tarafindan hazirlanan raporda, bankacilik sektoru
ve reel sektor arasindaki bozulan kredi koprustntin
yeniden ve eskisinden daha gucla bir sekilde teskil
edilmesi icin gerekli yeniden yapilanma konusu ele
alind1. Calisma cercevesinde ayrica, etkin bir mali sis-
tem icinde ¢zel finans kurumlar1, kamu bankalar ve
varlik yonetim sirketi yapilanmasinin nasil olmasi ge-
rektigi de irdelendi. Calisma TUSIAD web sitesinde
yaymmlandi.
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Fikri Miilkiyet Haklar1
Alaninda Giundemdeki
Konular: Is Dunyasi I¢in
Yol Haritas1 2005

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu altinda faali-
yet gosteren Fikri Haklar Calisma Grubunun calis-
malar1 cercevesinde, Uluslararas: Ticaret Odasi (In-
ternational Chamber of Commerce-ICC)nin "Cur-
rent and Emerging Intellectual Property Issues for
Business" baslikli raporu guncellenerek ve Turkce
olarak "Fikri Milkiyet Haklar1 Alaninda Guindemde-
ki Konular: Is Dunyasi I¢cin Yol Haritast 2004" adiyla
gecen yil yayimlanmisti. 2005 yilinda ise, raporun
Turkiye’de mevcut durumu yansitan bolumleri mev-
zuatta yasanan gelismeleri de kapsayacak sekilde Fik-
ri Haklar Calisma Grubu tarafindan gtincellendi ve
rapor “Fikri Mulkiyet Haklar1 Alaninda Gundemdeki
Konular: Is Dunyasi Icin Yol Haritast 2005” bashigiy-
la TUSIAD web sitesinde yayimlandi. Raporun Turki-

IoC
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ye’deki mevcut durumu yansitan bilgilerle genisletil-
mesi ve boylelikle Turkiye'de fikri haklar alaninda
mevcut durumun belirlenmesi, iyilestirme gerektiren
mevzuat ve uygulama alanlarinin saptanmast ve bu
cercevede yapict oneri ve eylemlerin paylasiimasi
amaclandi. Raporda, is dunyasinin konuya iliskin
yaklasimi belirlendi ve hukumetlere, yapilmast gere-

kenler yonunde bir yol haritas: ¢izildi.

Charting the Way Forward:
Health Care Reform in Turkey

TUSIAD ile Johns Hopkins International (JHI)
arasinda yapilan anlasmaya dayanarak, TUSIAD Sos-
yal Isler Komisyonu altinda faaliyet gosteren Saglik
Calisma Grubunun calismalarn cercevesinde 2004
yilinda yayimlanan "Saghkli Bir Gelecek: Saglik Re-
formu Yolunda Uygulanabilir Coztim Onerileri"
baslikli raporun Ingilizcesi yayimlandi. Saghk hiz-

metlerinde yeniden yapilanma konusunun oncelikli

CIRARTIRG THD 'WAT TR ARD
HEALTH CARE REFORM IN TUHEEY



ve kapsaml sekilde ele alimmasi gerektigi dustunce-
sinden hareketle hazirlanan rapor, saghk hizmetinin
paydaslar olan planlayicilar, karar vericiler, sunucu-
lar ve kullanicilarla yapilan gortismelere ve mevcut
son istatistiki verilere dayanilarak, saglik sistemi kap-
samina giren tim alanlarda sunulan uygulanabilir re-

form modellerinden olusmaktadir.

Reforming the Turkish
Pension System: Present
Situation and Alternative
Strategies/Executive Summary

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu altinda faaliyet
gosteren Istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma Gru-
bunun calismalart cercevesinde 2004 yihnda "Turk
Emeklilik Sisteminde Reform: Mevcut Durum ve Al-
ternatif Stratejiler" bashgiyla yayimlanan raporun

Ingilizce yonetici ozeti TUSIAD web sitesinde
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yaymmlandi. Raporda once, mevcut sosyal guvenlik
sisteminin yapisi ve sorunlari ile OECD tilkelerindeki
reform egilimleri ortaya kondu. Ardindan Turk emek-
lilik sisteminin yeniden yapilandirilmasina yonelik
olarak yapilan onerilere dayanak teskil etmek tzere,
mevcut sistemde herhangi bir degisiklige gidilmemesi
halinde finansman aciklarinin ne boyutlara ulasacag
akttieryal bir model cercevesinde gosterildi. Raporda

emeklilik sistemi icin "cok ayakl bir model" 6nerildi.

Tiirkiye ve TUSIAD
2005 Yili Giindemi

2005 yili icinde Turkiyenin gindeminde yer
alan belli bash konulan kronolojik olarak ozetleyen
cahisma, TUSIADn yil icinde yasanan gelismelere
iliskin yaklasimlarim ve kamuoyu ile paylastigir go-
risleri; basin bultenlerini, konusmalar1 ve demecleri
esas alarak siralamaktadir. Calisma, TUSIAD Basin Ile

Iliskiler Bolumi tarafindan hazirlanda.

TUBRKIYE we TUSIAD
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Stireli
Yayinlar

TUSIAD Konjonktiir

Degerlendirme/TUSIAD
Quarterly Economic Outlook

TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Boltimu tarafin-

dan hazirlanan g ayhk streli yayma devam edildi.

Konjonktiir Degerlendirme No. 7 (Ocak 2005):
“2005: Beyaz Bayrak Ayna!*”

Streli yaymin 7. sayisinda, kriz ertesinde uy-
gulanmaya baslanan ekonomik programla birlikte,
beklentilerin yeniden olumluya dondugu ve gecen ti¢

yillik sure zarfinda onemli kazanmimlar elde edildigi
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vurgulandi. Bu kazanimlarin basinda, enflasyon oran-
larindaki tarihsel kirilmanin geldigi ve bu strecin ka-
mu maliyesinin iyilestirilmesi ve yapisal reformlarla
da desteklendigi belirtildi. Kurumsal ve dtizenleyici
yapilarda saglanan modernlesmeyle birlikte ekono-
mideki istikrarin artigy, belirsizligin ise onemli olctude
azaltildig1 ve bu olumlu gelismeler neticesinde Turki-
ye ekonomisinin arka arkaya tg¢ y1l hedeflerin cok ts-
tinde bir buyume performansi sergiledigine dikkat
cekildi. Ontimtizdeki donemde de yapisal reformla-
rn ve mali disiplinin 6dun verilmeden uygulanmaya
devam edilmesinin ekonominin bagisikligin artiraca-
g1 ve dustik enflasyon-ytuksek buytume patikasini des-
tekleyecegi goruslerine yer verildi.

*At yanslarinda liderligin hi¢ elden birakilmadan yansin bi-

tirilmesi durumu.

Konjonktiir Degerlendirme No. 8 (Nisan 2005):
“Firtinalar Okyanusu*-Petrol, Cin ve Amerikan
Ekonomisi”

Streli yaymin 8. sayisinda, 2004 yilina ait re-

kor duzeydeki buytume rakamlar analiz edilerek yilin

TUSIAD QUARTERLY
| e

-
DN e e o

THsiAD Koo

=g =y
-----




birinci ve ikinci yarisinin farkh nitelikleri ortaya ko-
nuldu. Tuarkiye ekonomisinin halen uzun donem bu-
yume egiliminin altinda oldugu vurgulanarak verim-
lilik artislarinin stirmesi ve AB ile tuyelik muzakerele-
rinin herhangi bir sorun yasanmadan devam etmesi
durumunda, 2006 ve sonrasinda Tturk ekonomisinin
tarihindeki en uzun buytime cevrimine girme olastli-
g1 bulundugu belirtildi. Petrol fiyatlarindaki yukseli-
sin dunya ekonomilerini olumsuz etkilemeye devam
ettigi ve kuresel dengesizliklerin gelismekte olan ul-
keleri ciddi sikintilara sturukledigine dikkat cekildi.
Bu nedenle, onimuzdeki donemde gelismekte olan
tlkelerde i¢ dinamiklerinin éneminin daha da arttig
ve dolayisiyla da Turkiye’de ekonomi politikalarinda-
ki orta ve uzun vadeli perspektifin korunmasimnin
onemine deginildi.

*Ay tizerinde yer alan bir yiizey sekli.

Konjonktir Degerlendirme No. 9 (Temmuzg

2005): “Dev Tahterevalli”

Sureli yaymin 9. sayisinda, 2005 yihnin birinci

donemi itibariyle yavaslayan bitytime rakamlar analiz
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edilerek bu yavaslamanin nedenleri ortaya konuldu.
Soz konusu yavaslamanin ekonomik bir durgunluga
isaret etmedigi, aksine daha saglikli bir yapiy1 isaret et-
tigi vurgulanarak, bu yavaslama egiliminin daha ziya-
de potansiyel seviyenin cok tzerinde seyreden buyu-
me oranlarimin uzun donemli buyime egilimine ya-
kinsamast olduguna dikkat cekildi. Dolayisiyla, yil ge-
nelinde ekonomik btiytimenin hedefi asabilecegi belir-
tildi. Cari aqigin gtindemdeki yerini korumaya devam
ettigi ancak kisa ve orta vadede herhangi bir finansman
sikintist yasanmasinin beklenmedigi dile getirildi. Is-
tihdamdaki gidisatin olumlu oldugu belirtilirken, yurt
ici ve yurt dist konjonkturde bir takim belirsizliklerin
olduguna dikkat cekildi. Ayrica petrol fiyatlarindaki
gelismeler ile ABD ekonomisindeki sorunlarin dunya

ekonomisini tehdit eder boyutlara ulastig1 vurgulandi.

Konjonktiir Degerlendirme No. 10 (Ekim
2005): “Grand Jeté*”

Sureli yaymin 10. sayisinda, 2005 yilinin ilk

yarist itibariyle gerceklesen buiyime rakamlari analiz
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edilerek, mevcut yapidaki dontsim AB’ye uyum su-
reci perspektifiyle ele alindi. S6z konusu buytimenin
Turkiye ekonomisi agisindan daha surdurulebilir du-
zeylerde olduguna isaret edilerek, mevcut yapinin
potansiyel seviyelerine yakinsadig: belirtildi. Tuarkiye
ekonomisinin, AB’ye tam tuyeligin gerceklesecegi tah-
min edilen 2015 yihina kadar ortalamada %6 civarin-
da bir buyume sergilemesinin ongoraldugt vurgu-
land1. Yaymnda ayrica, isgticti piyasasindaki olumlu
gidisat1 kotu etkileyebilecek cesitli risklerin bulundu-
gu, cari actktaki sorunun yapisal bir nitelige burun-
dugn ve kuresel olcekteki ekonomik dengesizliklerin
yeniden artma egiliminde olduguna iliskin ayrintih
analizlere yer verilerek, temel ekonomik gostergelerin

2005 yilina iliskin gerceklesme tahminleri sunuldu.

*Balede, "Biiytik Sicrayis" anlamina gelen bir hareket.

TUSIAD Biilten

"TUSIAD Biilten", TUSIAD Basin lle Iliskiler
Bolumu tarafindan, yihn ilk alti ayindaki calismalar
hakkinda uyelerin bilgilendirilmesi amaciyla, tc ayda

bir yayimlanmay surdiardu.

Biilten No: 40 (Ocak- Mart 2005)

TUSIAD Biilten'in 40. sayisi; 13 Ocak'ta ger-
ceklesen TUSIAD Genel Kurul toplantisi, TUSIAD
Berlin Burosu Direktori Mehpare Bozyigit Kirch-
mann'in Federal Almanya Cumhurbaskan1 Horst
Kohler tarafindan Ustiin Hizmet Liyakat Nisam ile
onurlandirilmasy, 17-18 Subat tarihlerinde TUSIAD
Yonetim Kurulunun Ankara’da yapugi ziyaretler,
TUSIAD Uyesi Korkmaz [lkorurun OECDyi BIAC'ta

temsil etmesi, 8 Mart'ta, TUSIAD'n ev sahipliginde
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AB'nin genislemeden sorumlu komiseri Olli Rehn’in
Turk is dunyast ile biraraya gelmesi gibi etkinliklere

yer verdi.

Biiltende ayrica TUSIAD-Bogazici Universitesi
Dis Politika Forumunun duzenledigi "Kuresel Tero-
rizmin Ekonomik Yansimalari ve Cozumler" ve
"Nukleer Tartisma: lhtiyaclar, Politikalar, Riskler"
baslikli konferanslar, TUSIAD-Sabanct Universitesi
Rekabet Forumu ve TUSIADIn dizenledigi "Ulusla-
rarast Rekabet ve Turk Gida Sanayii" baslikli konfe-
rans ile ilgili yazilar yer ald1.

"Turkiye Sermaye Piyasalarinin Gelistirilmesine
Yonelik Oneriler" ve "Turkiye’de Dtinya Bankast Gru-
bu: Turk Sirketleri I¢in Is Imkanlan" baslikh seminer-
ler ile "Fikri Mulkiyet Haklar Alaninda Guindemdeki
Konular: Is Dunyast I¢in Yol Haritast 2004" raporu-

nun kamuoyuna sunulmasi hakkinda da bilgi verildi.

Biilten No: 41 (Nisan-Hagiran 2005)

TUSIAD Bulten'in 41. sayisi; 3 Haziran'da Istan-
bul'da gerceklesen 2005 yili ilk Yuiksek Istisare Konse-
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yi toplantis;, 17 Haziran'da Istanbul'da duzenlenen
OECD nezdinde Ekonomi ve Sanayi Danisma Komite-
si (BIAC) Genel Kurulu ve TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskaru Omer Sabancrnin Akdeniz Is Dunyast Konfe-
derasyonlan Birligi (UMCE) Baskan1 secilmesi gibi et-

kinliklere yer verdi.

Bultende, TUSIAD ve Turkiye Bilim Merkezleri
Vakfi (TBMV) tarafindan Dtinya Fizik yil cercevesinde
duzenlenen "Bilim ve Teknoloji" semineri ile TUSIAD-
Ko¢ Universitesi Ekonomik Arasurma Forumu'nun
duzenledigi "Turkiye Ekonomisi I¢in Surdurtlebilir
Buytime Stratejisi" konferansi yer ald1.

Ayrica, TUSIAD' "Dogru Baslangic: Turkiye'de
Okul Oncesi Egitim" ve "DTO ve AB'deki Gelismeler
Isiginda 21. Yuzyillda Tuarkiye Tarmm" raporlar hak-

kinda da tanitic1 yazilara yer verildi.

TUSIAD Newsletter

TUSIAD Dis lliskiler Bolumu tarafindan hazir-
lanan ve "Gortsler", "TUSIAD yayimlan" ve "TUSIAD
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faaliyetleri" olmak tizere u¢ ana bashg iceren TUSI-

AD Newsletter'm yaymmina devam edildi.

TUSIAD Newsletter No. 24-25 (Ocak-Aralik
2005)

TUSIAD Newsletter'n bu sayisinda, TUSIAD'In
2005 yih faaliyetleri hakkinda bilgi verildi. Bu cerceve-
de, TUSIAD'In 13 Ocak tarihindeki 35. Genel Kurul
toplantist, haziran ve eylul aylarindaki Yuksek Istisare
Konseyi toplantilar1 ve Yonetim Kurulu'nun yil boyun-
ca gerceklestirdigi faaliyetleri iceren dernek organlari-
nin cahsmalarmna yer verildi. Ayrica, TUSIAD ve TUSI-
AD International'n dis temaslart, TUSIAD' I Ankara,
Briksel, Washington, D.C. temsilcilikleri ile Berlin ve
Paris Burolanmin yil boyunca gerceklestirdikleri faali-
yetler ve bu kapsamda ele alinan UNICE ve UNICE
uyesi federasyonlarla iliskiler hakkinda bilgi verildi.
TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Forumu,
TUSIAD-Sabanct Universitesi Rekabet Forumu ve TU-
SIAD-Koc¢ Universitesi Ekonomik Arastirma Foru-
mu'nun faaliyetleri ile TUSIAD'm yil icinde gercekles-
tirdigi seminer, konferans ve yaynlar hakkinda taniti-

a1 yazilara yer verildi.

LUSIADevsione

———
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2005 yilinda TUSIAD'1n yazih ve gorsel basin
ile iliskilerinin duizenlenmesi Basin Ile Iliskiler Bolu-
mu tarafindan yurttilda. TUSIAD yil boyunca, Tiir-
kiye'nin Avrupa Birligi (AB) ile tam tyelik mtizakere-
lerinin basladig 3 Ekim tarihi éncesinde ve sonrasin-
da yasanan gelismeler, devlette etik ve ekonomik bu-
ylmenin yani sira egitim sisteminin yeniden yapilan-
dirnlmast gibi sosyal politika konularini da yakindan
takip etti ve olusturdugu gorusleri kamuoyu ile pay-
last.

13 Ocak tarihinde dizenlenen TUSIADn 35.
Genel Kurulu ile Yiiksek Istisare Konseyinin 3 Hazi-
ran, 30 Eylul ve 20 Aralik tarihlerinde yapilan toplan-
nlart basimin yogun ilgisi ile gerceklesti. TUSIAD
Ytiksek Istisare Konseyi Baskani Mustafa V. Ko¢ ve
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabancrnin
acilis konusmalarinda sicak gtindeme yonelik deger-
lendirmelerde bulundugu toplantilar, cok sayida tele-
vizyon kanalinda canh olarak yaymlandi, medyada
genis yer buldu.

TUSIAD, dunya ve Turkiye giindemi ile dogru-
dan baglantili olarak, yil boyunca kuresel terorizm,
nukleer tehdit ve Orta Dogu konularini da mercek al-
tina aldi. TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika

Forumunun 24 Ocak’ta "Kuresel Terorizmin Ekono-
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mik Yansimalar ve Cozumler"; 28 Subat’ta "Nukleer
Tartisma: IThtiyaclar, Politikalar, Riskler"; 14 Haziran
tarihinde "BM’de Reform, Guvenlik Konseyi ve Tur-
kiye"; 24 Ekim’'de "Irak Savasinmdan Sonra Suriye"
baslikli konferanslar1 Basin Ile Iliskiler Boliumii tara-

findan kamuoyuna duyuruldu ve takip edildi.

TUSIAD'n takip ettigi konulardan bir digeri de
Tirk-Amerikan iliskileri oldu. TUSIAD Yonetim Ku-
rulunun 9-12 Mayis tarihlerinde ABD'yi ziyareti ile
ilgili programi iceren bir basin bulteni kamuoyuna

duyuruldu.
TUSIAD, AB Konseyi'nin 17 Aralik 2004 Briik-

sel Zirvesi kararlart dogrultusunda, Turkiyenin AB
ile tam tuyelik muizakerelerine basladig1 2005 yilinda,
dis politika faaliyetlerinin onemli bir bolumunt AB
ile ilgili lobi etkinliklerine ayirdi. TUSIAD yil boyun-
ca, muzakerelerin acilmasina yonelik calismalarinin
yani sira muzakerelerin acilmast sonrasinda yasana-
cak uyum sureci ile bu strecte Avrupa kamuoyunun

desteginin artirllmasi yonunde faaliyetlerde bulundu.

TUSIAD'In, 9 Mart’ta Berlin'de Almanya Icisleri
Bakani Otto Schily ile gorusmesi, 20 Eylul'de Alman
Sanayi Federasyonu (BDI) Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Berlin’de bir araya gelmesi, 19 Ekim’de Briksel'de ve
28 Ekim’'de Paris'te gerceklesen temaslar basina du-
yuruldu. Paris temaslar1 kapsaminda Uluslararas: Ge-
lecege Yonelik Arastirmalar ve Bilgi Merkezi (CEPII)
ve BIAC ile ortaklasa diizenlenen "Turkiyenin Avru-
pali Gelecegi" bashkli seminere Istanbul'dan basin
mensuplarinin kathmi TUSIAD Basin Ile Iliskiler Bo-
limu tarafindan organize edildi. TUSIAD'In, Avrupa
Sanayi ve Isverenler Konfederasyonlar1 Birligi (UNI-
CE) Baskanlar Konseyinin Belcika, Liksemburg ve
Ingiltere’de gerceklesen toplantilarina katihmi birer

basin bulteniyle kamuoyuna duyuruldu.



TUSIAD'In yurt disindaki faaliyetlerinin yam
sira Turkiye'de agirladigl yabanct heyet ve konuklar
da kamuoyuna duyuruldu. TUSIAD, Avrupa Komis-
yonuwnun Genislemeden Sorumlu Uyesi Olli Rehn ile
8 Mart'ta bir araya geldi. Cesitli kose yazarlarina da-
vet mektubu hazirlanarak, basin katilimi bolim tara-
findan saglandi. TUSIAD, TISK ve TOBB'un ev sahip-
liginde 16-17 Haziran tarihlerinde gerceklesen BIAC
Genel Kurulu icin ise ortak bir basin biilteni hazirlan-
d1 ve Genel Kurul 6ncesi yapilan basin toplantist bo-
lum tarafindan takip edildi. TUSIADn, 7 Eylul'de Ja-
pon Is Diinyasi Federasyonu ile temaslar ile ilgili bir
basin bulteni hazirlandi. TUSIAD, TOBB ve DEIK’in
ishirligiyle, Italya Cumhurbaskani Carlo Azeglio Ci-
ampinin katthmiyla 24 Kasim'da duzenlenen, "Tur-
kiye-Italya Is Forumu" kamuoyuna bildirildi ve takip
edildi. 14 Aralik'ta, TUSIADn Avusturya’daki mu-
adil orguta Avusturya Sanayicileri Federasyonu ile
birlikte Ankara’da temaslarda bulunuldu. Basbakan
Recep Tayyip Erdogan ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Hilmi Guler'in de aralarinda bulundugu cok
sayida siyasetci ile yapilan gortismeler, bir basin bul-
teni hazirlanarak kamuoyuna duyuruldu.

TUSIAD yil boyunca AB'de yasanan gelismeler
ile ilgili olarak bilgilendirici ve TUSIAD gortslerini
iceren duyurular hazirlayarak kamuoyu ile paylasti.
Bu ¢ercevede, TUSIADin, Turkiye'nin AB uyeligi sti-
recinde, Federal Almanyanin kilit rolt goz onunde
bulundurarak acugi TUSIAD Berlin Burosunun Di-
rektora Mehpare Bozyigit'in, 25 Ocak’ta, Federal Al-
manya Cumhurbaskani Horst Kohler tarafindan, Us-
tin Hizmet Liyakat Nisani ile onurlandinldigini bil-
diren bir basin bulteni hazirlandi. 10 Mart’ta, Fransa
Parlamentosu'nda kabul edilen, bir aday tlkenin AB

ayeligi ile ilgili anlasmanin Cumhurbaskani tarafin-
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dan referanduma sunulacagina iliskin yasanin da
icinde bulundugu, Anayasa degisiklik paketi ile ilgili
olarak Fransiz kamuoyuna agiklamada bulunuldu.
Aciklamada, Fransa’da 28 Subat tarihinde onaylanan
Anayasa degisiklik paketinin Turkiye'ye karst ayrim-
cilik oldugu vurgulandi. Ayrica 30 Mayis tarihinde
Fransa'da yapilan Avrupa Anayasasi referandumu ile
ilgili bir aciklama yapilarak, "Fransa’daki ‘hayir’ oyla-
1 Tarkiyenin AB uyelik strecini etkilemez" gorust
belirtildi. 15 Mart'ta ise, Dunya Tuketici Haklar1 gu-
nu nedeniyle bir basin bulteni hazirlanarak "Adil bir
rekabet ortaminin yaratilmasi i¢in, Turkiye’de AB'nin
tiketici politikasinin etkin uygulanmasi gereklidir"
degerlendirilmesinde bulunuldu. 22 Haziran’da da
"Turkiye'nin oncelikli gindemi, Ankara Anlasmasi
Ek Protokolitntin imzalanmasidir" baslikli bir bulten

hazirlanarak basin kuruluslarina gonderildi.

21 Mart'ta TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani
Omer Sabancrnin katuldign UNICE Baskanlar Konse-
yi sonrasinda, UNICE baskanlhigina Fransiz Girisimci-
ler Hareketi (MEDEF) Baskam Antoine Seilliere’nin
secildigini duyuran bir basin bulteni hazirlandi. 30
Haziran'da ise, UNICE Baskani Dr. Jurgen Strube’nin
iki y1llik baskanlhk donemini doldurarak, yerini ME-
DEF Baskani Antoine Seilliere’e devrettigini duyuran
bilten basina gonderildi. TUSIAD ile Ingiliz Sanayi
Konfederasyonu (CBI)'nun, Ingilterenin AB donem
baskanlig1 vesilesiyle, Turkiyenin tam uyeligine des-
tek veren bir ortak deklarasyon yaynladigini duyu-
ran biilten ise, 27 Temmuz’'da basin kuruluslarina ile-
tildi. TUSIAD, 4 Ekim tarihinde, Turkiye’nin AB mu-
zakere strecinin baslamast ile ilgili bir aciklama yap-
t. Acitklamada "Turkiyenin AB ile muzakere streci-
nin baslamasiyla, Ataturkin ¢agdas uygarlik vasiyeti-

nin siyasi hedefine yaklasilmistir" degerlendirilmesin-
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TUSIAD ve ingiliz Sanayi Konfederasyonu (CBI)'nun, ingiltere’nin AB dénem
baskanligi vesilesiyle Turkiye’nin tam Uyeligine destek veren ortak deklarasyonu
27 Temmuz 2005 tarihinde Financial Times gazetesinde yayinlandi.

tarafindan duzenlenen "AB Uyum Su-
recinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk
ve Cevre" konferansi ile ilgili bir basin
bulteni hazirland1 ve konferansin ba-
sin takibi yapildi. TUSIAD ile Ekono-
mi ve Dis Politika Forumu'nun, 8-11
Eylul'de Gocek'de, aralarinda Italya
eski Basbakani ve Uluslararas: Balkan
Komisyonu Baskani Giuliano Amato,
Avrupa Komisyonu eski tiyesi Mario
Monti, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi Baskani Kemal Dervis gibi
isimlerin yer aldig1 "ABnin Gelecegi

ve Turkiye-AB lligkileri" baslikli ulus-

de bulunuldu. 11 Ekim'de ise, Avrupa Komisyo-
nunun Turkiye 2005 yili llerleme Raporu ile ilgili
olarak yapilan degerlendirmede "AB'ye tuyelik stre-
cinde, demokrasi, ekonomi, toplum ve teknoloji ko-
nularma odaklanmamiz gerekir" gortsu vurgulandi.
Ayrica, 9 Aralik’ta Londra’da gerceklesen UNICE Bas-
kanlar Konseyi sonrasinda, Avrupa is dunyasinin AB
Konseyi Zirvesine yonelik olarak belirledigi oncelikli
konular bir basin bulteniyle kamuoyuna duyuruldu.
Avrupa is dunyasi zirvesinde AB hukimetlerine sert
mesajlar ¢cikugini bildiren bultende "Eylemsizlik ¢o-
zam degil" gortusune yer verildi.

TUSIAD'1n AB’ye yonelik faaliyetlerinin 6nem-
li bir bolumunu de, diizenlenen seminerler ve konfe-
ranslar olusturdu. TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis
Politika Forumunun 12 Nisan’da duzenledigi, "Kyo-
to Protokolu, AB ve Turk Is Dinyast" ve 18 Mayis ta-
rihli "AB ve Pasifik Iliskileri" bashkli konferanslarinin
duyurular yapildi ve takip edildi. 20 Haziran tarihin-
de, TUSIAD ve Bolgesel Cevre Merkezi-REC Turkiye

200

lararas1 yuvarlak masa toplantisini
duyuran bir basin bilteni hazirlandi. Bolum tarafin-
dan takip edilen toplantinin ardindan hazirlanan "Av-
rupalilar AB'nin gelecegini Turkiye’de tartist1" bashk-

I bulten, basin kuruluslarina gonderildi.

TUSIAD Basin lle Iliskiler Boliumi, 20 Aralik’ta
Ankara’da duzenlenen TUSIAD Yiiksek Istisare Kon-
seyi toplanuisinda dagiilmak uzere, TUSIADn kuru-
lusundan bu yana Turkiye'nin AB uyeligi konusunda
gerceklestirdigi faaliyetleri ve AB’de yasanan gelisme-
leri iceren "TUSIAD’m AB Yolculugu: Sivil Toplumun
Guci" bashikl bir brostir hazirladi.

TUSIADIn 25 Nisan tarihinde, Akdeniz Is
Dtinyast Konfederasyonlar Birligi (UMCE-Union of
Mediterranean Confederation of Enterprises)nin, Is-
tanbul’da gerceklesen Genel Kurul toplantisina ev sa-
hipligi yapmasi ve ardindan TUSIAD Yonetim Kuru-
lu Baskan1 Omer Sabanci'nin UMCE Baskani secilme-
si kamuoyuna duyuruldu. Ayrica, 19 Ekim tarihinde
Bruksel'de gerceklesen UMCE Genel Kurulu ile ilgili

olarak da bir basin bulteni hazirland.



TUSIAD'In biinyesinde, "Stratejik Is Gelistir-
me" alaninda daha planh hareket edebilmek amaciy-
la kurulan TUSIAD International, 2005 yihnda da
UNICE uyesi sanayici orgiitlerinin yani sira danyanin
onemli tlkelerindeki sanayici federasyonlar ile yati-
rim ve ticaret iligkilerini artirmak, ikili temaslar gelis-
tirebilmek ve is gelistirme politikalart belirlemek
amactyla faaliyetlerine devam etti. Bu ¢ercevede, TU-
SIAD International'in, Israil Sanayicileri Dernegi ve
Hindistan Sanayicileri Konfederasyonu ile duzenledi-
gi toplantlar; 25-27 Nisan tarihlerindeki Rusya te-
maslar1, Rusya’da gerceklesen "Rus lsadamlari icin
Turkiye'de Sektorel ve Bolgesel Yatinm Imkanlarn"
baslikl semineri; 3-10 Aralik tarihlerindeki Brezilya
ziyareti, Karayipler ve Latin Amerika Ticaret Dernegi
ile birlikte diizenlenen "Karayipler ve Latin Amerika
Forumu" ve MEDEF Internationalin, TUSIAD Inter-
national ile DEIK Turk Fransiz s Konseyinin davet-
lisi olarak gerceklestirdigi Turkiye ziyareti kamuoyu-
na duyuruldu.

TUSIAD1n htiktimet ile iliskileri cercevesinde,
Yonetim Kurulunun 17-18 Subat tarihlerinde ger-
ceklesen Ankara temaslarn kamuoyuna bildirildi. Ay-
rica, 16 Temmuz tarihinde Basbakan Recep Tayyip
Erdoganin TUSIAD" ziyareti de basina duyuruldu ve

bolum tarafindan takip edildi.

TUSIAD y1l boyunca Turkiye’nin ekonomi giin-
demini yakindan takip etti. TUSIAD'm her y1l yayimnla-
digy, "Turkiye Ekonomisi" raporunun 2004 yilina ilis-
kin degerlendirmeleri hakkinda bir basin bulteni ha-
zirland1. TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancrnin IMF Baskan Yardimcist Anne Krueger ile go-
rusmesi; 30 Mart tarihli "Turkiye Sermaye Piyasasinin
Gelistirilmesine Yonelik Oneriler" ve 15 Haziran tarih-

li "Sermaye Piyasalarinin Gelisimi I¢in Ornek Sirket

201

Yapist" raporlarmin tanitim toplantilar1 kamuoyuna
duyuruldu. Deutsche Bank AGmin Bas Ekonomisti
Prof. Dr. Norbert Walter'm, TUSIAD'In ev sahipligin-
de, 6 Mayis'ta gerceklesen "Duinya Ekonomisi: Genis-
lemenin Devami ya da Yavaslamanin Baslangic1" kon-

feransi ile ilgili basin bulteni hazirlandi.

Ayrica, 7 Temmuz'da DIE tarafindan aciklanan
2005 yili mart ay1 Hanehalk: Isgticti Anketi gecici so-
nuclar ile ilgili "Turkiye Ekonomisi Istihdam Yarat-
ma Strecine Girmistir"; haziran ay1 anketi gecici so-
nuclan ile ilgili ise "Kentlerde istihdam artist ikinci
ceyrek itibariyle yillik 900 bin seviyesine oturmustur”
bashkli bultenler basin kuruluslarina gonderildi. TU-
SIAD'1n ekonomi alanindaki calismalarindan biri de,
Turkiye'nin son tg¢ yildir yeni bir buytime donemine
girmis oldugu ve AB ile muzakerelerin baslayacag
tespitlerinden hareketle baslattigr "Turkiye Ekonomi-
si I¢cin Surdurtlebilir Buyume Stratejisi" adli projesi
oldu. Proje kapsaminda 17 Haziran tarihinde ulusla-
rarast bir konferans duzenlendi. Konferans basmna
duyuruldu. Konferansta tanitilan "Turkiye'de Buyu-
me Perspektifleri: Makroekonomik Cerceve/Dina-
mikler/Strateji", "Turkiye’de Yeniden Yapilanma Ara-
yislart: Secilmis Sektor/ Kurum/Politika Ornekleri",
"Turkiye'nin Uretim Yapist: Girdi-Ciktt Modeli/Temel
Bulgular", OECD-TUSIAD ortak yayim "Ekonomik
Buytmeyi Anlamak" ve "Turkiye Icin Surdurulebilir
Buytme Stratejileri Konferansi Tebligleri" bashkl ra-
porlarin basin kuruluslarina gonderimi yapildi. Ayn
proje cercevesinde, 7 Eylul'de "Turkiye'de Bolgesel
Gelisme Politikalari: Sektor-Bolge Yiginlasmalar", 10
Kasim’'da "Turkiye'de Ekonomik Buytume ve Mali Ya-
pr: Mali Gelismislik/Firma Mali Yapist" ve 15 Aralik’ta
"Turkiye’de Sermaye Birikimi, Verimlilik ve Buyume:

Uluslararast Karsilastirma ve AB’ye Yakinsama Sureci"



raporlart kamuoyuna sunuldu. Toplantilar basia du-
yuruldu ve takip edildi. TUSIADm 25 Ekim'de du-
zenledigi "Enerji ve Ulastirma Sektorlerinin Liberali-
zasyonu ve Ozellestirme Uygulamalan" baslikh semi-
neri ile ilgili basin bulteni hazirlandi. Kurumlar ve ge-
lir vergilerinin distrileceginin aciklanmasinin ardin-
dan, 1 Aralik tarihinde basin bilteni hazirlanarak
"Kurumlar vergisi oraninin duastrilmesi, rekabet gu-
ct destekli surdurulebilir buytume strecine geciste
onemli bir asamadir" degerlendirmesinde bulunuldu.
Ayrica, TUSIAD-Ko¢ Universitesi Ekonomik Arastir-
ma Forumunun, 2 Arahk tarihinde duzenledigi
"Uluslararast Sermaye Hareketleri: Yukselen Piyasalar
Icin Sirada Ne Var?" bashkli konferans da basina du-
yuruldu ve takip edildi.

TUSIAD, sosyal sorumluluk anlayist ile 2005
yilinda egitim, is hayat1 ve devlette etik konularin ta-
kip etmeye devam etti. 1 Haziran tarihinde "Dogru
Baglangic: Ttrkiye’de Okul Oncesi Egitim" raporu ba-
sina tamitildi. Ayrica "Orta Ogretim Kurumlan Ogren-
ci Nakil ve Gegis Yonergesi" ile ilgili olarak "Egitim
yozlastinlmamal" gorastunt vurgulayan bir basin bul-
teni duyuruldu. TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu'nun
faaliyetleri cercevesinde, 5 Mart'ta ve 14 Mayis'ta du-
zenlenen, "ls Kanunu Toplantilar Dizisi" birer basin
bulteni hazirlanarak kamuoyuna duyuruldu. TUSI-
AD, "Devlette Etik Altyap1" ana temali dizi arastirma
calismasinin ilk bolumii olarak, "Kamu Yénetiminde
Etik" calismasini bir toplantiyla kamuoyuna sundu.
Basin lle liskiler Bolimu toplantiyr basina duyurdu,

takip etti ve raporu basin kuruluslaria gonderdi.

TUSIAD ve TUSIAD-Sabanct Universitesi Re-
kabet Forumunun 4 Subat'ta gerceklestirdigi, "Ulus-
lararas1 Rekabet ve Tturk Gida Sanayii" bashkh konfe-

rans kamuoyuna duyuruldu ve takip edildi. 11
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Mart'ta "Fikri Milkiyet Haklar1 Alaninda Gundemde-
ki Konular: Is Dunyast I¢in Yol Haritast 2004" baslik-
li raporun tanitim toplantisi basina duyuruldu ve top-
lantiya kaulim saglandi. TUSIAD, Dunya Bankast
Turkiye Temsilciligi, Uluslararasi Finans Kurumu ve
Cok Tarafli Yatinm Garanti Ajanst ile birlikte 29
Mart'ta, "Turkiye’de Dunya Bankas1 Grubu: Turk Sir-
ketleri Icin Is Imkanlar" baslikli bir seminer duizenle-
di. Seminer basin bolumu tarafindan duyuruldu ve
takip edildi. 2 Mayis tarihli "Yonetim, Seffaflik ve Ka-
mu Guveninin Saglanmasinda Uluslararast Finansal
Raporlama Standartlart: IAS 39 Finansal Enstriman-
lar" ve 3 Mayzs tarihli "Ticari Hayatin ve Yatirim Or-
taminin lyilestirilmesinde Tahkimin Roli" baslikl se-
minerler basina duyuruldu. 21 Haziran’da "DTO ve
AB’deki Gelismeler Isiginda 21. Yuzyilda Tuarkiye Ta-
rim1" baslikli rapor kamuoyuna tanitildi. Toplanti on-
cesinde rapor yazarlan ile kose yazarlarinin aksam

yemegi duzenlendi.

TUSIAD'm y1l boyunca bolgesel ve sektorel der-
neklerle ortak yurtttugu faaliyetler de Basin 1le Iliski-
ler Bolumu tarafindan takip edildi. TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskan1t Omer Sabancrnin, TUSIAD'In tuyesi
bulundugu Turk Girisim ve Is Dunyasit Konfederasyo-
nu (TURKONFED) tyesi dernek ve federasyonlarla is-
birligi cercevesinde, 14-15 Nisan tarihlerinde Bursa,
18 Nisan'da Trabzon, 23 Haziran’da Diyarbakir, 24
Haziran'da Elazig, 10 Ekim’de Tarsus, 12 Ekim'de 1z-
mir, 13 Ekim’de Manisa ve 22-23 Aralik’ta Denizli zi-
yaretleri ile ilgili basin bultenleri hazirlandi.

TUSIAD'In, ABnin gelecegini yakalamak yo-
nundeki faaliyetleri de kamuoyundan ilgi gordu. 14
Ocak’ta, "AB Akdeniz Bolgesinde Bilgi Toplumunun
Gelistirilmesi" girisimi cercevesinde, Atina Teknik

Universitesi yetkilileriyle birlikte "AB KOBI'lerin Bili-



sim Temelli Cevresel Is Planlamasi Yoluyla Rekabet
Guglerinin Gelistirilmesi Projesi" taniim ve bilgilen-
dirme toplantist diizenlendi. Toplant: kamuoyuna du-
yuruldu ve Basin lle lliskiler Bolumu tarafindan takip
edildi. 31 Mayis'ta diizenlenen 2. Girisimcilik Kongre-
si bolum tarafindan takip edildi. 6 Haziran tarihli TU-
SIAD ve Turkiye Bilim Merkezleri Vakfi tarafindan
duzenlenen Duinya Fizik Yili cercevesinde "Bilim ve
Teknoloji" semineri ile "Albert Einstein Sergisi'nin ha-
zirlanmasina bolum tarafindan destek verildi. 5 Ey-
lul’de TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan: Omer Saban-
c’nin, Buytiksehir Belediyesinin OECD ile birlikte
yurattigu Istanbul Metropolitan Review projesine
destek amaciyla Biiytksehir Belediye Baskani Kadir
Topbas1 ziyaretini duyuran bir basin bulteni hazirlan-
di. TUSIAD’'m, UNICEnin 20 Ekim tarihli "Rekabet
Gunu'ne katthmu ile ilgili basin bulteni hazirland.
Turkiye’de inovasyon politikalarinin olusturulmasi
icin TUSIADIn girisimiyle, universite, ozel sektor ve
sivil toplum orgtitlerini temsil eden kisilerin katilimuy-
la olusturulan "Ulusal Inovasyon Girisimi"nin tanitim
toplantist basina duyuruldu. Ayrica, TUSIAD ve
TBV'nin 1 Aralik’ta Ankara’da duzenledigi "Bilgi Top-
lumu Yolunda eDevlet" temal 3. eTR Kongresi ve eTR

Odulleri de bolum tarafindan takip edildi.

TUSIAD yil boyunca kamuoyunun gindemin-
deki konulart da yakindan takip etti. 8 Mart Dunya
Kadinlar Gunti nedeniyle "Kadin-erkek esitliginin fi-
ilen gerceklesmesi icin pozitif ayrimeilik uygulamala-
11 gundeme gelmeli" baslikli bir aciklama yapildi. 11
Mart'ta, Diinya Kadinlar Gunu dolayisiyla duizenle-
nen gosteri yuruyuslerinde emniyet giiclerinin goste-
ricilere karst sergiledigi asiriiklar konusunda "Siyasi
sorumluluk tistlenilmeli" baslikli bir basin biilteni ha-

zirlanarak kamuoyuna duyuruldu. 15 Mart Dunya
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Tuketici Haklar gtintit nedeniyle "Adil bir rekabet or-
taminin yaratilmasi icin, Turkiye'de ABmin tuketici
politikasinin etkin uygulanmasi gereklidir" bashkl
basin biilteni hazirlanarak, basin kuruluslarina iletil-
di. 10 Nisan'da Sakip Sabancinin élimuntn birinci
yildonimu nedeniyle bir basin bulteni hazirlanarak
"Dernegimizin mumtaz kurucu uyelerinden, Yuksek
Istisare Konseyi Onursal Baskanimiz Sayin Sakip Sa-
bancr'yr olumuniin birinci yildontumiinde, saygr ve
rahmetle anityoruz" aciklamasinda bulunuldu. Basba-
kan Recep Tayyip Erdoganin 12 Agustos tarihinde
gerceklestirdigi Diyarbakir gezisi ile ilgili olarak 16
Agustos'ta bir basin aciklamasi hazirlandi ve TUSI-
AD'n Bagbakan'in yapuig1 girisimle ¢izdigi siyasi cer-
ceveyi olumlu degerlendirdigi ve Guney Dogu Ana-
dolu Bolgesi ile ilgili olarak baris ortaminda demok-
ratiklesmeye ve ekonomik gelismeye katkis1 bulunan

tam girisimlerin desteklenmesi gerektigi belirtildi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci, 16 Subatta Aksam, 1 Mart’ta Radikal, 24
Mart'ta Zaman ve 17 Ekim’de Sabah gazeteleri ile go-
rustit. Basin Ile lliskiler Bolumu bu toplantlar du-

zenledi ve basin katilimini sagladi.

“TUSIAD"In AB Yolculugu: Sivil Toplumun Giici” baslikli brostr

20 Aralik'ta duzenlenen YUksek Istisare Konseyi’'nde sunuldu.



Bilgi Islem
Altyapist

TUSIAD bilgi islem altyapist ile ilgili calismalar
Bilgi Islem Bolimu tarafindan yurtatalda. Yapilan ca-

lismalar asagida ozetlenmektedir.

Genel Sekreterlik biinyesindeki diizenlemeler:

TUSIAD altyapisinda bulunan Serverllar ve Cli-
ent’lar, Lotus Notes yeni siuramu olan versiyon 6.53%¢
ctkarildi. Lotus Notes yeni versiyon 6.53 ile gelen "Sa-
meTime" (RealTime) mesaj programi mevcut bir PCye
server kurulumu yapilarak, TUSIAD altyapisinda bulu-
nan kullanicilarn ve TUSIAD’a bagh Ankara ve Bruk-

sel temsilciliklerindeki kullanicilarin hizmetine acildu.

Stureli yayinlarin ve raporlarin yayma uygun ha-

le getirilmesine Bilgi Islem Bolumunce destek verildi.

TUSIAD'n toplanti ve seminer organizasyo-
nunda sunum ve ses kayd: icin gerekli ekipman ve
teknik destek verildi. TUSIAD web sitesinin yeni su-
ramu ve tasarimi yayma actldi. Arama motoru ve si-
tenin ASP (Active Server Page) ortaminda yaymi icin

calisma baslatldi.
TUSIAD-Turkiye Bilim Merkezleri Vakfi tara-

findan duzenlenen "Bilim ve Teknoloji" seminerine
ve seminer kapsamindaki "Albert Einstein" sergisine
bolum tarafindan destek verildi.

TUSIAD merkez calisanlarimin bilgisayarlarin-
daki sorunlara destek verilip gerekli olan degisiklik
ve yukseltmeler yapild.
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TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Fo-
rumu burosundaki bilgisayarlarin guncellenmesi ve
bakimi yapild; gerekli olanlara yeniden kurulum ger-
ceklestirildi.

TUSIAD Intranet’in Internet'ten gelecek saldi-
rilara karsi guvenligini guclendirmek tzere Check
Point Security System kuruldu. TUSIAD mail sistemi-
nin yogun “spam” ve virtslu mesajlara karst korun-

masl i¢in Bright Mail Server kuruldu.

TUSIAD bilgisayar sistemlerinin Windows Up-
date’leri ve AntiVirtas Update’lerinin strekli gtincel
tutulmast amaciyla yeni server kurulup, bu server
uzerine WSUS ve Symantec Norton Antivirts 10 ver-
siyon kuruldu. Ayrica gunluk, haftalik ve aylik Back-

Up alimina devam edildi.

Temsilcilikler biinyesindeki diizenlemeler:

Ankara Temsilciligimin server’, merkezde bu-
lunan yedek serverla degistirilerek yenilendi. Lotus
Notes yeni versiyon 6.53 yuklendi ve kullanicilarin
6.53 versiyon gecisi yapildi. FileServer olarak calisan
server'm Back-Up programi yenilenerek, ginlik, haf-
talik ve aylik Back-Up alimina baslandi. Kullanicila-

rin bilgisayarlarindan faks gonderilmesi saglandi.

Briitksel Temsilciligi ve Berlin Burosunun alt-
yapist yenilendi. Lotus Notes 6.53 versiyon kurulup
"sametime" aktif hale getirilerek, Genel Sekreterlik,
Ankara, Briiksel temsilcilikleri ve Berlin ve Paris bui-
rolariyla baglantisi saglandi. File Server ve Back-Up

Server kurulumu yapulda.

Paris Burosunda bulunan sistemlerin yeniden
kurulumu yapildi; bir network altyapisi olusturuldu.
Buroda bulunan sistemlerin Genel Sekreterlik ve tem-

silciliklere baglantisi saglanda.



Temaslar

OCAK

14 Ocak, Baskan Omer Sabancr'nin Fransa Bii-

yukelcisi Paul Poudade ile gorusmesi.

25 Ocak, Baskan Omer Sabancrnin Israil Bas-

konsolosu Amira Arnon ile gérusmesi.

27 Ocak, Baskan Omer Sabanci, Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcis1 Pekin Baran, Yonetim Kurulu
Uyesi Omer Aras ve Genel Sekreter Yardimcist Umit

Izmen’in Standarts & Poors heyeti ile gorusmeleri.

SUBAT
10 Subat, Genel Sekreter Haluk R. Tukel'in DI

Uluslararast Ticaret ve Pazar Gelistirme Departmani
Sorumlusu Jesper Sorensen ve Danimarka Konsolos-

lugu Ticari Atasesi Lars Rafn ile gorusmesi.

11 Subat, Genel Sekreter Haluk R. Tukelin
Belcika Buytikelciligi baskatibi Philippe V. Den Bulc-
ke ile gortismesi.

16 Subat, Baskan Omer Sabanci, Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Pekin Baran, TUSIAD tyeleri
Yilmaz Argiden, Korkmaz Ilkorur ve TUSIAD Anka-
ra Temsilcisi Zafer Ali Yavan'in Basbakanlik Mtistesa-
11 Omer Dinger ile goriismeleri.

23 Subat, Genel Sekreter Haluk R. Tiukel'in
Basbakanlik GAP Idaresi Mustesar Yardimcist Dr.
Ferhat Selli ile gortusmesi.

23 Subat, Baskan Omer Sabancrnin TUR-
KONFED ev sahipliginde, kose yazarlar ile yemekli

toplantiya katihma.
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24 Subat, Baskan Omer Sabancrnin TUR-

KONFED'in basin tanitimi ve kokteyline katilimi.

MART

3 Mart, Bagskan Omer Sabancimin Avustralya
Buyukelcisi Jean Dunn ile gorasmesi.

4 Mart, Genel Sekreter Haluk R. Tiikel'in 3M
Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Mudurt Judith Garcia
Galiana ile gorusmesi.

7 Mart, Genel Sekreter Haluk R. Tuikel'in Kal-

Der Genel Sekreteri Hakan Kilitcioglu ile gortismesi.

14 Mart, Baskan Omer Sabancinin TISK Bas-
kan1 Tugrul Kudatgobilik’i ziyareti.

17 Mart, Baskan Omer Sabancrnin European
Investment Bank toplantisina konusmaci olarak kati-

lima.

17 Mart, Baskan Omer Sabancimin Israil Buyt-
kelcisi Pinhas Avivi ile gorusmesi.

19 Mart, Baskan Omer Sabancrmin TUSIAD
tiyesi ve TURKONFED Baskami Enis Ozsaruhan, Ge-
nel Sekreter Dr. Haluk R. Tiikel ve Basin Danismani

Cengiz Turhan’la birlikte Ankara OSTIM’e ziyareti.

23 Mart, Baskan Omer Sabancimin Ispanya
Buytkelcisi Luis Felipe Fernandez de la Pena ile go-

rusmesi.

23 Mart, Baskan Omer Sabancrnin Arcelor
CEO’su Guy Dolle ve Yardimcisi Paul Matthys ile go-
rismesi.

24 Mart, Baskan Omer Sabancrnin Hindistan
Baskonsolosu Reena Pandey ile gorusmesi.

27 Mart, Baskan Omer Sabancnin Tum Is Ka-
dinlart Dernegimin “Kuresel Degisim Semineri’ne

katilima.



29 Mart, Genel Sekreter Haluk R. Tukel’in Is-

ve¢ Baskonsolosu Ingmar Karlsson ile gorusmesi.

30 Mart, Baskan Omer Sabanci ve Genel Sek-
reter Haluk R. Tukel'in Kibris Ticaret Odast yetkilile-
ri ile gorasmesi.

31 Mart, Baskan Omer Sabancrnin Kazakistan

Buytkelcisi Amanzhol Zhankuliev ile gorusmesi.

31 Mart, Baskan Omer Sabancinin Misir Tica-

ret Bakani Muhammet Resit ile gortismesi.

31 Mart, Baskan Omer Sabancinin Turco-Bri-
tish Fellowship Club'm duzenledigi toplantiya "AB
ile muizakere surecinde is dunyasinin rol" konusun-

da konusmaci olarak katilimi.

NISAN

4 Nisan, Baskan Yardimcisi Pekin Baran'in Da-
nimarka Eski Disisleri Bakani ve Eski Sosyal Demok-

rat Parti Baskani Mogens Lykketoft ile gorusmesi.

7 Nisan, Yuksek Istisare Konseyi Baskanlik
Divani tiyeleri ve Yonetim Kurulunun katlldigy, IFRI
Baskan1 Montbrial’e TUSIAD "Bosphorus Prize for
European Understanding" Dis Politika Oduali'nun

takdim toreni.

12 Nisan, Yonetim Kurulu ve TUSIAD calisma
komisyonlari tiyelerinin AKP genel baskan yardimci-
lar1 Dengir Mir Mehmet Firat, Saban Disli, Nazim Ek-
ren, Bulent Gedikli ve Reha Denemec ile toplantisi.

14 Nisan, Baskan Omer Sabancinin Israil Sa-
nayicileri Dernegi (MAI) Baskani Shraga Brosh bas-
kanligindaki heyetle toplantisi.

19 Nisan, Bagskan Omer Sabancimin Japon Bu-

yukelcisi Tomoyuki Abe ile gorismesi.
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24 Nisan, Baskan Omer Sabancrnin Devlet Ba-
ka1 Kirsad Tuzmen ve UMCE Genel Kurul Uyele-
riyle aksam yemegi.

26 Nisan, Baskan Omer Sabancrnin Cek Bu-
yukelcisi Eva Filipi ile gortusmesi.

27 Nisan, Baskan Omer Sabancimin Maltepe
Universitesi'nde "AB Surecinde Ttrkiye'de Sermaye-
Emek Iliskileri" bashkh toplantiya konusmact olarak

kaalmu.

MAYIS

5 Mayis, Yonetim Kurulunun Isve¢ Parlamento-

su Sanayi ve Ticaret Komisyonu heyeti ile gortismesi.

5 Mayzs, Yuksek Istisare Konseyi Bagkanlik Di-
vani ve Yonetim Kurulu'nun Hollanda Basbakan Yar-
dimcist ve Maliye Bakani Gerrit Zalm ile gortismesi.

6 Mayis, Baskan Omer Sabancrmin Avustralya
Ticaret Bakan1 Mark Vaile ve heyeti ile 6gle yemegi.

26 Mayis, Baskan Omer Sabancimin ve Disisle-
ri Komisyonunun Berlin Valisi Klaus Wowereit ve

heyeti ile toplantisi.

HAZIRAN

3 Haziran, Yuksek Istisare Konseyi Bagkanlik
Divani, Yonetim Kurulu ve Ekonomik ve Mali Isler

Komisyonunun IMF heyeti ile toplantist.

13 Haziran, Baskan Omer Sabancrnin Alman
gazeteciler ile gortismesi.

14 Haziran, Yuksek Istisare Konseyi Baskanlik
Divani ve Yonetim Kurulu'nun Isvec Prensesi Victo-

ria ile aksam yemegi.

TEMMUZ

20 Temmuz, Baskan Omer Sabancr’nin Kibris

Sanayi Odast Yonetim Kurulu uyeleriyle gorasmesi.



28 Temmuz, Baskan Omer Sabancinin Brezil-
ya APEX lhracat ve Yatirimcilarn Gelistirme Ajansi

Baskani Dr. Juan Quiroz ile gortismesi.

AGUSTOS

4 Agustos, Baskan Omer Sabancimin Japon
Buytikelcisi Tomoyuki Abe ile gortusmesi.
4 Agustos, Bagskan Omer Sabancrmin Alman

Buytikelcisi Dr. Wolf-Ruthart Born ile gortsmesi.

EYLUL

5 Eylul, Baskan Omer Sabancimin Hindistan

Baskonsolosu Reena Pande ile goriismesi.

O Eylul, Baskan Omer Sabancrmin Ankara’da
duzenlenen Sivil Toplum Zirvesine katilimu.

9 Eylul, Yonetim Kurulu Uyesi Ali Kibar ve
Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen’in Alman Par-
lamentosu Dis lliskiler Komisyonu Baskani Volker
Rithe ile gorusmesi.

9 Eylul, Yonetim Kurulu ve Ekonomik ve Ma-
li Isler Komisyonunun IMF heyeti ile toplantisi.

12 Eylul, Baskan Omer Sabancrmin Israil Bas-
konsolosu Mordehai Amihai ile gortsmesi.

13 Eylul, Genel Sekreter Haluk Tukel'in Isvic-
re Baskonsolosu Andre Brohy ile gorusmesi.

22 Eylul, Bagkan Omer Sabancimin "Yonetim
Zirvesi"ne konusmaci olarak katilimi.

22-23 Eylul, Bagkan Omer Sabancrmin Turk
Girisim ve Is Dunyast Konfederasyonunun OSTIM
Baskanlar Konseyine katilimu.

27 Eylul, Baskan Omer Sabancrnin Belcika

Baskonsolosu Hans Timbremont ile gérusmesi.
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28 Eylul, Baskan Omer Sabancrmin Amerikan
Sirketler Dernegi Baskan1 Halim Neyzi ve Yonetim
Kurulu ile gorismesi.

30 Eylul, Baskan Yardimcisi Pekin Baran bas-
kanhgindaki TUSIAD heyetinin Fransiz senatorlerle

gorusmesi.

EKIM

2 Ekim, Baskan Omer Sabancinin MESS tara-
findan duizenlenen "Gelisim 2005" toplantisina ko-
nusmaci olarak katilimi.

4 Ekim, Genel Sekreter Haluk Tukel'in Polon-
ya Ticaret Mustesar1 Janusz Stec ile gortismesi.

7 Ekim, Genel Sekreter Haluk Tukel’in Confe-
deration of Finnish Industries ve The Federation of
Professionals and Managerial Staff in Finland yetkili-
leriyle gortsmesi.

9 Fkim, Baskan Omer Sabancinin Yunan Sa-
nayicileri Federasyonu (FGI) Baskani Ulysses Kyri-
acopoulos ile gorusmesi.

13 Ekim, Yonetim Kurulu'nun Manisa Vestel
Fabrikasini ziyareti.

13 Ekim, Yonetim Kurulunun Ege Bolge-
sinden TUSIAD tyeleriyle aksam yemegi.

17 Ekim, Bagkan Omer Sabancimin Sabah ga-
zetesi temsilcileri ile kahvaltili toplantisi.

24 Fkim, Baskan Omer Sabancrnin IKV Baska-

n1 Davut Okiitct ile gorusmesi.

KASIM

1 Kasim, Yonetim Kurulu Uyesi Arzuhan Yal-
cindag ve Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan'n Eko-
nomik Sosyal Konsey toplantisina katihmi.

9 Kasim, Baskan Omer Sabancr'nin YASED ta-

rafindan duzenlenen "Yabanci Yaurimcilarnn Yeni



Gozdesi: Firsatlar Ulkesi Turkiye" toplantusina ko-

nusmaci olarak katilima.

10 Kasim, Baskan Omer Sabanci'nin Azerbay-
can Turkiye Isadamlar Birligi Yonetim Kurulu Baska-

n1 ve uyeleriyle gortusmesi.

12 Kasim, Baskan Omer Sabanci ve Baskan Yar-
dimcist Cem Dunanin Avrupa Konseyi Parlamenter

Meclisi Baskan: Rene Van der Linden ile gorusmesi.

15 Kasim, Baskam Omer Sabancrnim Turkiye-Is-

vicre Ekonomik Forumu’na konusmaci olarak katilimu.

15 Kasim, Genel Sekreter Haluk Tukel'in Fin-

landiya Buytikelcisi Maria Serenius ile gortsmesi.

17 Kasim, Baskan Omer Sabancimin Avustur-
ya Erste Bank Yonetim Kurulu uyeleri ve Avustur-
yanin onde gelen gazetecileri ile yapilan toplantiya

konusmaci olarak katilimu.

22 Kasim, Genel Sekreter Haluk Ttikel'in Mug-
la Universitesi tarafindan duizenlenen konferansa ko-

nusmaci olarak katilima.

24 Kasim, Baskan Omer Sabancimin, Italyan
Ticaret Merkezi (ICE), ltalyan Sanayicileri Konfede-
rasyonu (CONFINDUSTRIA) ve Italyan Bankalar Bir-
ligi (ABI) tarafindan TUSIAD, TOBB ve DEIK'in isbir-
ligi ile duzenlenen Turkiye-Italya Is Forumuna ko-

nusmact olarak katilima.

ARALIK
1 Aralik, Baskan Omer Sabanci ve TUSIAD

Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan'in Cumhurbaskan:

Ahmet Necdet Sezer ile gorusmesi.

22 Aralik, Baskan Omer Sabancrnin Adnan
Menderes Universitesi tarafindan duzenlenen "Tirk
Ekonomisi ve AB Sureci" konferansina konusmaci

olarak katilim.
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TUSIAD Kalite
Yonetim Sistemi
(ISO 9001)

TUSIAD'In nihai musterisi olarak kabul ettigi
tyelerine ve tim kamuoyuna hizmetlerinin kalite sis-
tem standardi cercevesinde hazirlanmasi amaciyla
baslatilan calismalar sonucunda, Kasim 1998'de 1SO
9001 belgesi almaya hak kazanildi. Ardindan ISO
9001'in 2000 yili versiyonuna uyum saglamak ama-
ciyla sistemde gerekli duzenlemeler hayata gecirildi
ve 30 Nisan 2002 tarihinde yapilan tetkik sonucun-
da belge yenilendi.

TUSIAD tarafindan sunulan hizmetlerin, plan-
i ve sistematik faaliyetler sonucu gerceklestirilmesi
amactyla stirdirilen sistem cercevesinde, TUSIADIn
temel faaliyet alanlar ile ilgili belirlenen "proses per-
formans kriterleri" takip edildi. Yapilan veri analizle-
ri ile her bir performans kriteri icin belirlenen esikle-
rin ne kadar ontnde veya ardinda bulunuldugu goz-
den gecirilerek oneriler gelistirildi.

Kalite hedefleri cercevesinde, TUSIAD Kalite
Yonetim Sistemi ile ilgili prosedur, form vb. doku-
manlarin elektronik ortamda yuratalmesine Lotus
Notes tizerinde olusturulan bir veri tabani aracihigy-
la devam edildi. Ayrica bolumler tarafindan kalite he-
defleri belirlenerek takip edildi; bilgi islem altyapisi-
nin gelistirilmesine yonelik cesitli projeler hayata ge-
cirildi; 2005 yih TUSIAD kamuoyu ve tiye memnuni-
yeti anketleri gerceklestirildi.



2006 Yil
Programi

TUSIAD, demokrasinin ¢agdas bir diizeyde ge-
lismesine katkida bulunmak, serbest piyasa ekonomi-
sini butun kurallariyla islerlige kavusturmak ve Tur-
kiyemin dis dunyayla buttinlesmesine destek olmak
misyonu cercevesinde ¢alisan bir sivil toplum orguti-
dir. TUSIAD dustnce, inang, girisim 6zgurlugu ve
insan haklarina saygili demokratik ve laik duzenin
yerlesmesi; sadece asli gorevlerini yerine getiren, kay-
naklarini verimli kullanan, giicltt ama etkin bir devlet
yapisinin gelistirilmesi; piyasa ekonomisinin hukuk-
sal ve kurumsal altyapisinin olusturulmasi ve ulusla-
rarast entegrasyon amaclari cercevesinde faaliyetlerini

sekillendirmektedir.

TUSIAD o6nceki yillarda oldugu gibi 2006 y1-
linda da bu temel amag ve faaliyetler cercevesinde
olusturdugu gorus ve onerilerin ilgili karar odaklar-
na duyurularak kabul gormesi icin temaslarda bulu-

nacakur.

Uluslararasi Iliskiler

TUSIAD, 2006 yihnda bir yandan Avrupa Bir-
ligi (AB) ile temaslarini surdurtirken, diger yandan
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) nezdindeki giri-
simlerini artiracakur. 2001 yihinda kurulan TUSIAD

International aracihgiyla da "Is Gelistirme" alaninda
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daha planli ve programh hareket edebilmek, genel
olarak dis ulkelerle, ozel olarak UNICE tuyesi sanayi-
ci orgutleriyle yatirim ve ticaret iliskilerini artirici se-
kilde ikili temaslar gelistirebilmek ve gerektigi hal-
lerde, DEIK Yonetim Kurulu ve "DEIK Is Konseyleri"
ile koordinasyon halinde "Is Gelistirme Politikalar1"

belirlemek yontunde calismalar yturattulecektir.
Avrupa Birligi Ile Iliskiler

Turkiye-AB iliskileri ile ilgili olarak belirlenen
gorus ve oneriler yurt icinde ve yurt disinda, AB dip-
lomatik cevrelerine, Avrupa is dunyasi temsilcilerine,
akademik cevrelere ve basma en etkin bicimde akta-
rilmaya devam edilecektir. Bu kurumlarin temsilcile-
ri ile gelistirilecek ikili temaslarin yani sira Avrupa'da
duzenlenecek cesitli panel ve konferanslara katthm
saglanmasi yollar: aranarak, daha genis kitlelere Ttr-
kiye hakkinda en dogru ve kapsamli bilgilerin veril-
mesine, Turk 6zel sektorunun cesitli konulardaki go-

ruslerinin aktarilmasina calisilacakur.

TUSIAD'Im AB nezdindeki temaslart UNICE,
Avrupa sanayi federasyonlari, TUSIAD Bruiksel Tem-
silciligi, TUSIAD Berlin Burosu, TUSIAD Paris Buro-
su ve TUSIAD AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi kanal-

lanyla yurttulecektir.

UNICE ve Avrupa Sanayi Federasyonlar Ile

temaslar

TUSIAD, 1987 yilindan bu yana tiyesi oldugu
UNICE'nin faaliyetlerine aktif katihmini 2006 yilinda
da surdurecektir. UNICE'deki benzer komisyonlarin
ve calisma gruplarmin faaliyetlerine katihm ile hem

TUSIAD'!n gortsleri bu olusumlara aktarilabilecek,



hem de Avrupa'daki gelismeler Turk is alemine ulas-

urilabilecektir.

UNICE'nin yani sira UNICE'ye tiye federasyon-
ziyaretlerde bulunulacak, iki yonlt olarak bilgi akisi-
nin saglanmasi ve deneyimlerin paylasilmasina calisi-

lacakar.

TUSIAD Briiksel Temsilciligi

Temsilcilik, Tirk ozel sektorinun AB kurum-
lar1 ve Avrupa 6zel sektorti nezdinde tanmitim ve bilgi-
lendirme calismalarina 2006 yilinda da devam ede-
cektir. Temsilcilik asagidaki oncelikli gorev alanlarin-

da etkinliklerini surdurecektir.

* Turk ozel sektorinin AB kurumlar ve hu-

kumetleri nezdinde temsili.

* Avrupa ozel sektoruntn temsil kurulusu

UNICE dahilinde TUSIAD ve TISK’in temsili.

* UNICE uzman gruplart (ABD, DTO, Aday
Ulkeler, Bilgi Toplumu, Dis Ticaret, Kamu Ahmlar,

Rekabet vb.) toplantilarina katilim saglanmasi.

* Turk sirketlerinin Avrupa’daki gelismeler
hakkinda bilgilendirilmesi ve AB’deki proje ve giri-

simlerine yardimci olunmasi.

* Avrupalt ve uluslararast kamu, o6zel sektor,
akedemi ve medya kuruluslarinin Turkiye hakkinda
dogru ve kapsaml bir bicimde bilgilendirilmesi, Ttr-

kiye'nin tanitiminin yapilmast.

2006 yihnda oncelik verilecek bazi etkinlik
alanlan asagida belirtilmektedir.

* Berlin ve Paris Burolan aracihg ile TUSI-
AD''m Almanya ve Fransa'daki varliginin ve etkinligi-

nin guclendirilmesi ¢calismalarmin yuarttilmesi.
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* Yonetim Kurulunun AB baskentlerine ziya-

retlerinin programlanmasi.

* AB kamuoyuna yonelik taniim calismalari-
nin artmast.

* Avrupa Komisyonu yetkililerinin Turkiye’de-
ki gelismeler hakkinda bilgilendirilmesi amach etkin-
liklerin yogunlasmasi.

* Tam uyelik muzakereleri cercevesinde Turki-
ye'nin AB ile mevzuat uyumu calismalarinin takibi ve
desteklenmesi.

* AB ile muzakereler surecinde muizakere he-
yetine katkida bulunulmasi.

* TUSIAD birimleri ve tiyelerinin AB ile mtiza-
kereler dogrultusunda bilgilendirilmesi.

* Turk 6zel sektor kuruluslarn ve sirketlerin AB
ile muizakereler cercevesindeki calismalarina katki
saglanmast.

* ABD yonetiminin TUSIAD Washington Tem-
silciligi tarafindan Turkiye-AB iliskileri hakkinda
kapsamli olarak bilgilendirilmesine destek verilmesi.

* CEPS, EPC ve Friends of Europe gibi dusin-
ce kuruluslar ile konferanslar duzenlenmesi.

* TUSIAD"n Asya-Pasifik bolgesine yonelik ¢a-
lismalarinin AB tyeligi perspektifinde gelistirilmesi.

Arastirma raporlart cercevesinde bilgilendirme
ve seminer etkinlikleri icin oncelikli alanlar asagida
belirtilmektedir.

*Turkiye'de yasal ortamin AB'ye uyumu icin
tarama strecinin AB kurumlar ve Turkiye arasinda
ilerlemesinin desteklenmesi.

*Turkiyenin AB uyeliginin Avrupanin gelece-
gine siyasal, ekonomik ve sosyal katkilari.

*Turkiye’de kadin haklar ve AB uyeligi streci.



*Tuarkiyenin Avrupa’ya katkilarimin ekolojik

boyutu.

*Tuarkiyenin AB tarim politikasina uyumu.

*Turkiye'den AB’ye goc¢ egilimleri ve serbest
dolasim sorunu.

*Gumruk birliginin isleyisinde karsilasilan so-
runlar.

* ABD ve AB arasinda gelisen transatlantik ilis-
kiler

* AB'nin kuresel rekabet guicti ve Asya-Pasifik

politikalart

TUSIAD Berlin Biirosu
TUSIAD Berlin Biirosu, 2006 yihinda da, Tur-

kiyenin AB ile muzakereleri stirecinde Alman kamu-
oyunu dogru bilgilendirmek; Almanya'da etkili bir
kamuoyu olusturmak; Turkiyenin Alman 6zel sekto-
rt, medyast, siyasi yetkilileri ve kulttirel cevreleri ta-
rafindan daha iyi taninmasini saglamak ve Turk sir-
ketlerinin Almanya’'daki is iliskilerinin gelismesine
katkida bulunmak yonundeki calismalarini surdure-

cektir.

Temaslar: TUSIAD Berlin Burosu, gerek Al-
manya’da gerekse Turkiye'de gtinin siyasi ve ekono-
mik alanda degisen ve gelisen kosullarina uygun ola-
rak, 6nde gelen bircok politikaci, isadami, medya
mensubu ve sivil toplum temsilcileri ile birebir te-
maslarda bulunmaya devam edecektir. Ayrica iletisim
calismalart dahilinde konferans, resepsiyon, siyasi
partilerle ve kamuoyu icin diger énemli kuruluslarla
toplantilar duzenleyerek Almanya’da gtindemi takip
etmeye ve bu toplantilarda olusan Turkiye-Almanya
iliskileri ile Turkiye'nin AB’ye tyeligi hakkindaki fikir
ve tartisma ortamlarinda TUSIAD gorislerini Alman

kamuoyuna aktarmaya devam edecektir.
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Projeler, konferanslar, geziler: TUSIAD Berlin
Burosu, Turkiye-Almanya ekonomik, siyasi ve kualtu-
rel iliskilerini gelistirmek ve sorunlara iliskin ¢ozim
onerileri uretmek amaciyla 2006 yilinda da bir dizi
faaliyeti gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu cerce-
vede, TUSIAD'In Almanya’daki muadil kurulusu Al-
man Sanayicileri Federasyonu (BDI) ile iki tulkenin
ekonomik ve siyasal alanlarindan st duzey yetkilile-
ri tarafindan ticari iliskilerin tartisildig ve bu iliskile-
ri guclendirecek coztmlerin uretildigi bir iletisim
platformu olan Alman-Turk Isbirligi Konseyinin Ttir-
kiye’de diizenlenecek toplantisina organizasyon ve

icerik destegini vermeye devam edecektir.

Ekonomik alandaki bir diger calisma, Almanya
ve Turkiye arasinda tarim ticaretinde gortlen hizli ge-
lisme ve bu gelisme ile birlikte artan isbirligi ihtiya-
cindan dolay1 2005 yilinda olusturulan Alman-Turk
Tarim Forumunun calismalarina katkilarda bulun-
mak, ihtiya¢c duyuldugu takdirde baskanhk gorevini
ustlenmek olacaktir.

Ayrica TUSIAD tarafindan Stuttgart’da duzen-
lenmesi hedeflenen Turk Ticaret Konferansi'nda ise,
Alman is adamlarina Turkiye'de yatinm olanaklar ile
ilgili gtincel bilgiler verilecektir.

20. Alman-Turk Basin Semineri, gecen yillarda
oldugu gibi TUSIAD Berlin Birosu-Konrad Adenauer
Vakfi isbirligi ile duizenlenecektir. Seminere her iki
tlkenin basin-yayin, televizyon ve medya kurumla-
rindan gazeteciler ve siyasal, ekonomik ve diger alan-

lardan tust dizey kisilerin katilimi saglanacaktir.

TUSIAD Berlin Burosu, 1 Ocak 2006 tarihin-
den itibaren, egitimin toplumsal uyumu kolaylastir-
digini temel alarak, Almanya’daki Turk kokenli genc-

lerin toplumsal yasama kazandirlmalarina yonelik



"Berlin Ilkogretim Okullart Entegrasyon Pilot Proje-
si'ni yasama gecirmeyi planlanmaktadir. 3 yillik bir
sure ile olusturulmasi ongorulen proje ile, Berlin’deki
Turk kokenli ilkogretim ogrencilerine egitim yeri bu-
lunmast konusunda destek saglanacaktir.

Istanbul Modern Muzesi, Kunsthalle Emden,
TUSIAD Berlin Burosu isbirligi ile duzenlenmesi on-
gortlen "Istanbul Sanat ve Egitim Sempozyumu'nda
ise, "Genclere Sanati Sevdirmek Icin Yeni ve Akilc
Pedagojik Metotlar" bashklh konular ele alinarak sa-
natin egitimdeki islevine deginilecektir. Muize eksper-
leri, sanatcilar, gtizel sanatlar dal 6gretmenleri, genc-
lik enstitileri ve T.C. Turizm ve Kultir Bakanhg,
T.C. Milli Egitim Bakanhg gibi Tturk resmi makamla-
rinin ust duzey yetkililerinin de yer alacagi bu konfe-
ransta amac, soz konusu metotlar1 tartuismak ve karsi-

likh bilgi alis verisinde bulunmaktir.

Berlin Burosu, sanat ve kulturtn toplumlar ara-
st yakinlasmada oynadig1 6nemli roltinden oturu, "Is-
tanbul Bienali"e Berlin’den organizasyon destegi ver-
meye devam edecektir. Guizel Sanatlar Muizesi Emden
ve Istanbul Modern isbirligi ile diizenlenecek olan bes
gunluk "Istanbul Sanat ve Tanitim Gezisi" desteklene-
cektir. Gezide "Turkiye ve Almanya’da Kultir ve Siya-
set" konularinda fikir alis verisinde bulunularak ikili

iliskilerin pekistirilmesi hedeflenmektedir.

Berlin Burosu, Alman siyasi partilerinin Turki-
ye'ye siyasi ve sosyal icerikli seminer gezilerini ger-
ceklestirmelerini destekleyerek, onceki yillarda oldu-
gu gibi, Turkiye'yi tanima firsatlar yaratacaktir.

Turkiye'nin tanitimu icin yapilan bir bagka calis-
ma, TUSIAD Berlin Btirosu tarafindan 2005 yihinda
baslatilip bu y1l tanitimi yapilacak olan "Bir Baska Tur-

kiye" adli, farkli yazarl metinlerden olusan 250 sayfa-
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lik ve 80 buytik boy resimden olusan albumdur. Albu-
mun 2006 yili ocak ayinda yapilmasi ongorulen pro-
miyerine, Yesiller Birlik 90 Partisi Yonetim Kurulu Bas-
kani Claudia Roth, Avrupa Parlamentosu Uyesi Vural
Oger, T.C. Basbakam Recep Tayyip Erdogan, Federal
Almanya eski Basbakan1 Gerhardt Schroder gibi onde

gelen kisilerin katthmi saglanmaya calisilacaktir.

TUSIAD Berlin Burosu 2006 yilinda da, web
sitesinin guncellestirilip gelistirilmesi, haftalik olarak
“Voices of Germany” ve “Voices of Turkey” bultenle-
rinin gonderilmesi, Alman medyasina roportaj veril-
mesi, cesitli makalelerin yaymlanmasi, Turkiye ile il-
gili onemli ekonomik ve politik gelismelerin Alman
kamuoyuna aktarilmast icin medya kuruluslarinin
hazirladig ozel Turkiye sayilari ve ekleri, yaz1 dizile-
i ve haber programlarmimn hazirlanmasinda lojistik

ve icerik desteginin verilmesine devam edecektir.

TUSIAD Paris Biirosu

TUSIAD Paris Birosu 2006 yihinda Fransa ile
hem ikili hem AB boyutunda siyasi ve ekonomik ilis-
kilerin gelistirilmesi alaninda etkinliklerini strdure-
cektir. 2006 yilmin ilk t¢ aylik doneminde yeni bir

buroya tasiilarak lojistik olanaklar gelistirilecektir.

Bu donemin en 6nemli 6zelligi, Turkiyenin AB
ile uyelik muzakereleri stirecini baslatmis olmasidir.
Bu cercevede, kisa vadede teknik mtizakerelere destek
verilirken uzun vadede ise Fransa’da Turkiyenin tye-
ligi konusunda yapilacak kamuoyu yoklamasina gi-
den strecte Turkiye'nin Fransa kamuoyunda daha
dogru ve kapsamli bir bicimde tanitilmasi yonunde et-
kinlikler 6nem kazanacaktir. 2006 yili icin ongortilen

etkinlikler asagida ozetlenmektedir.



Miizakerelere yonelik etkinlikler: AB ile tye-
lik muzakereleri strecinin etkin bir sekilde yurutal-
mesi amactyla OECD ile iliskiler gelistirilecektir. Bu
cercevede, Turkiye konusunda yapilan kapsamh tek-
nik raporlarin hazirlanmasina destek saglanmasi, ku-
rumsal yapilanmaya yonelik izleme strecini yurtten
SIGMA birimiyle iliskilerin sistemli hale getirilmesi,
"Twinning" (Eslestirme) programlar cercevesinde
ortakliklarin saglanmasinda gereken temaslarin ger-

ceklestirilmesi amaclanmaktadir.

Karar alicilara ve kamuoyuna yonelik etkin-
likler: 2006 yili boyunca Fransiz medyasinda Turki-
ye'ye yonelik haberlerin icerik ve yaklasim acisindan
kamuoyunu dogru bilgilendirebilecek nitelikte olma-
st yonunde etkinliklere oncelik verilecektir. Bu cerce-
vede, ust duzey medya mensuplarinin Turkiye'ye zi-
yaretleri duzenlenecek ve kendileriyle iliskilerin su-

rekliligi saglanacaktir.

Turkiye ekonomisi, Turkiye ve AB iliskilerinin
yani sira TUSIAD1n gerek yurt ici gerek yurt disi et-
kinliklerinin Fransiz kamuoyunda yeterli olctide tani-
tim1 amactyla aylik bultenlerin dagitimi ile birlikte in-
ternet ortaminda ulasilabilirliginin artirilabilmesi yo-

nunde calismalar yuarutulecektir.

Turk ekonomisindeki gelismeleri Turkiye'den
sorumlu kamu, ozel sektor uzmanlari ve medya men-
suplarina aktarmak tzere, tyesi oldugumuz Uluslara-
rast Gelecege Yonelik Arastirmalar ve Bilgi Merkezi
(Centre D’Etudes Prospectives et D’'Informations In-
ternationales-CEPII) ile bir seminer gerceklestirile-

cektir.

ABye uyelik yolunda Tturkiyenin bolgesel ve
sektorel is potansiyelini tanitmak amaciyla Fransiz

Girisimciler Hareketi (MEDEF), SIAD'lar ve sektorel
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dernekler ile ortak etkinlikler duzenlenmesi saglana-
caktir. Ayrica Uluslararasi ve Stratejik Iliskiler Ensti-
tust (Institut des Relations Internationales et Straté-
giques-IRIS), Fransa Uluslararasi Iligkiler Enstittsi
(Institut Francais des Relations Internationales-IFRI),
Uluslararas: Arastirma Merkezi (Centre d’Etudes In-
ternationales-CERI) ve Siyasi Arastirmalar Fonunun
(Fonds d’Analyse des Sociétés Politiques-FASOPO)
Turkiye konulu arastirma ve diger etkinliklerine des-

tek saglanacaktir.

2006 yilinda Paris’'te bir TUSIAD Yonetim Ku-
rulu toplantis1 duzenlenmesi saglanacak ve bu cerce-
vede Fransanin ust duzey siyasetcileri ve MEDEF yo-

neticileri ile temaslar gerceklestirilecektir.

Paris Burosu, Turkiye konulu toplanti ve kon-
feranslara katlarak Turk is dunyasimin goruslerini
aktarmay1 surdurecektir. Ayrica btiroya gelen talepler
dogrultusunda bilgilendirme ve yonlendirme etkin-
likleri surduraltirken yeni buronun sundugu olanak-
lar cerevesinde Turkiye ekonomisi, Turkiye-AB iliski-
leri ve Turkiye'de is ve yatirim ortami konulu toplan-

t1 ve seminerler duzenlenmesi saglanacakutir.

TUSIAD AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi*

AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi, 9 Kasim 2005
tarihli Avrupa Komisyonu Turkiye Ilerleme Rapo-
ru'nda belirtilen eksiklikler ve 17 Aralik 2004 tarihli
Avrupa Konseyi Zirvesi Sonuc Bildirgesinde yer alan
Turkiye'nin AB ile tyelik muzakere surecinde yuruti-
lecek calismalar hakkinda takip, ilgili platformlara aktif

katihm ve goris olusturma faaliyetlerini ytrttecektir.

TUSIAD gortislerinin UNICE araciligiyla Avru-

pa’daki isadamlarina aktarilmasi ve bu baglamda An-



kara ve Bruksel'deki toplantilara aktif katthm saglan-

mast da planlanmaktadir.

TUSIAD, TOBB, 1KV, Disisleri Bakanligr ve Av-
rupa Birligi Genel Sekreterligi tarafindan olusturulan
Avrupa Birligi lletisim Grubu (ABIG); Adalet, Disisle-
ri ve Icisleri Bakanlarindan olusan Reform Izleme
Grubu (RIG) ve TBMM'de olusturulan Avrupa Birligi
Uyum Komisyonu faaliyetlerinin takip edilmesi ve bu
platformlarda aktif rol oynanmasi, Turkiye'ye yonelik
lehte ve aleyhte yapilan soylemlerin tespitine yonelik
projeler yuruatilmesi de 2006 yili programinda yer al-

maktadir.

# TUSIAD AB’ye Uyum Komitesi’nin ismi, 2006 yili itibariy-

le TUSIAD AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi olarak degistirilmistir.

ABD Ile Iliskiler

Duinyada kuresel gic durumuna gelmis bulu-
nan ABD ile iliskilerin sadece askeri degil, cok yonlu
siyasi ve ekonomik yeni bir modele dayandirilmasi
geregi ortaya citkmustir. Yasanan dunya konjonktu-
rinde ve kuresellesme cercevesinde, Ankara-Was-

hington ekseni 6zel bir 6nem kazanmistir.

Bu bakis acisindan hareketle, ABD'de Turki-
yenin ve Turk 6zel sektorantn daha iyi tanitilabilme-
si igin yurttilen TUSIAD ¢alismalan 2006 yilinda da
devam edecektir. Bu yondeki faaliyetler TUSIAD
Washington, D.C. Temsilciligi aracihigiyla yonlendiri-

lecektir.

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi
Temsilcilik, 1998 yihinda faaliyete gecisinden
itibaren uzerinde yogunlastigi, Turk-Amerikan iliski-

lerinin saglikli temeller tzerinde gelistirilmesini
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amaclayan girisimlerine 2006 yilinda da devam ede-
cektir. Gerek Washington, D.C.'de gerekse diger se-
hirlerde cesitli toplanular dtizenlenmesi, TUSIAD he-
yetlerinin ziyaretlerinin koordinasyonu, tanitma ve
bilgilendirme amacli cesitli temaslar gerceklestirilme-
si, bilgi uretilmesi ve dagiimi, web sitesi ve veri taba-
n1 calismalari, kalttrel, bilimsel ve sanatsal projelere
destek verilmesi gibi faaliyetler cercevesinde etkinlik-
lerini surdurecektir. Bu cercevede planlanan faaliyet-

ler asagida belirtilmektedir.

Toplant1 diizenleme ¢calismalari: 2006 yilinda,
onceki yil boyunca yapilan toplantilann ve Turk-
Amerikan iliskilerinin gundemi 1s1ginda, ozellikle
Washington'da dar katihmli, yuvarlak masa tartisma
toplantilar yapilmaya devam edilecektir. 2006 yilinin
ana gindem maddelerinin Irak, AB, Kibris, Orta Do-
gu ve Turkiye’deki i¢ gelismeler olacag: varsayilarak
bu toplantilarin agirhginin Irak'taki siyasi ve ekono-
mik yeniden yapilanma, Genisletilmis Orta Dogu
Projesi, Turkiye'deki gelismeler ve Turk-Amerikan
iligskilerinin bu cercevede degerlendirilmesine yogun-
lastirllmasi planlanmaktadir.

AB muzakereleri 1s181nda, Bruksel Temsilciligi
ile isbirligi icerisinde ve muhtemelen bir Amerikan
dasunce kurulusunun da katkisiyla yilda bir kez Ttr-
kiyenin AB strecini Amerikan karar verici ve kamu-
oyu olusturuculara aktaracak bir program baglatila-
caktir. Ayrica, Turkiye’deki ekonomik ve siyasi gelis-
meler yakindan takip edilmeye devam edilecek ve ge-

rekli hallerde tartisma toplantilar duzenlenecektir.

* Genis katthmh konferanslar: Washington'da,
Kongre tyeleri ve danismanlari, ABD yonetimi, isa-
damlari, akademisyenler ve distnce kuruluslarima yo-
nelik olarak ilkbahar veya sonbahar aylarinda bir kon-

ferans duzenlenmesi planlanmaktadir. Toplant: tarihi-



nin, Turkiye’den gelecek heyetlerle ayni tarihlere denk

getirilmesi ongorulmektedir.

* Dar katilmh yuvarlak masa tartisma toplan-
tilart: Yukarida belirtilen konularda, Turkiye'de ve
ABD’deki diger gindem konularina gore daha sik
araliklarla dar katthmli, tartisma toplantilari yapilma-
st planlanmaktadir. Bu toplantilar, Turkiye'den
ABD'ye seyahat eden gazeteci, akademisyen, isadamu,
burokrat veya siyasetcilerin konusmaci olacagi, daha
cok on bes-yirmi kisilik yuvarlak masa toplantilar

seklinde duzenlenecektir.

* Diger kuruluslarla ortak toplantilar: Gerek
TUSIAD heyetlerinin ziyaretleri sirasinda gerekse di-
ger kuruluslarin ilgi alanina girdigi dustunulen konu-
lar gindeme geldiginde, temsilcilik baska distnce
kuruluslary/is orgutleri ve diger kuruluslar ile ortakla-
sa faaliyetler diizenlemeyi planlamaktadir. Bu faali-
yetler genelde ortak seminer duzenlenmesi seklinde
gerceklesmekle birlikte, bu kuruluslarin yaymlarina
katkida bulunma, TUSIAD heyetleri geldiginde dar
katilimli gorus alis verisi toplantilart yapma seklinde
de dusunulebilecektir. Gegen yillarda oldugu gibi,
Council on Foreign Relations, Center for Internati-
onal Private Enterprise (CIPE), NED, NDI, Washing-
ton’da yerlesik cesitli dustince kuruluslar (CSIS, He-
ritage Foundation, CATO Institute, Middle East Ins-
titute vb.) ile ortak program girisimlerine devam edil-
mesi ve yeni kuruluslarla temasa gecilmesi planlan-
maktadir. Tiurk kuruluslarla (Turkish-American Busi-
ness Forum, ATAA, Institute of Turkish Studies, vb.)
ortak faaliyetlerin surdurtlmesi de hedefler arasinda

yer almaktadir.

Tiirkiye’den gelecek TUSIAD heyetleri ile il-
gili calismalar: 2006 yilinda, ilkbahar veya sonbahar
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aylarinda bir TUSIAD heyetinin ABD’yi ziyaret etme-
si planlanmaktadir. Temaslardaki ana konularin Irak,
Kibris, Turkiye-AB iliskileri ekonomi ve genel olarak
Turk-Amerikan iliskileri olmas1 beklenmektedir. Dii-
zenlenecek ziyaret esnasinda Kongre ve ABD yoneti-
mi disinda, Amerikan is dunyasi, ABD basini, dustun-
ce kuruluslar ve ABD’deki Turk basiniyla da bir dizi
temas duzenlenebilecektir. Bu seyahat sirasinda, TU-
SIAD Yonetim Kurulu Baskaninin konusmaci olacag
genis katilimli bir toplanti ve/veya dar katlimh yu-
varlak masa toplantilarindan biri gerceklestirilebile-

cekdtir.

Ayrica, TUSIAD tyelerine yonelik olarak ABD’
ye AR-GE, teknoloji ve inovasyon konularinda sirket

ziyaretleri duzenlenmesi de planlanmaktadir.

Mevcut temaslarin sirdiiriilmesi ve yeni te-
maslar kurulmasi: Temsilciligin ABD yonetiminin il-
gili burokratlari, Kongre uyeleri, danismanlari,
onemli komite uyeleri, diger orguitler ve basin ile te-

mas programi asagida belirtilmektedir.

* Yonetimin ilgili burokratlar ile temaslarin sag-
lanmasy/surdaralmesi: Temsilcilik, ozellikle yukarida
belirtilen TUSIAD heyetlerinin ziyaretleri esnasinda,
buna ek olarak da cesitli vesilelerle, ABD yonetiminde-
ki ilgili burokratlarla gorusmeyi stirdurtp TUSIAD ile
iletisimlerini strekli kilmay1 hedeflemektedir.

* Kongre tyeleri, danmismanlar ve o6nemli ko-
mite tyeleri ile gerekli baglantilarin saglanmasy/stir-
darulmesi: Kongre tyeleri ve danismanlari ile yukari-
da belirtilen TUSIAD heyetlerinin ziyaretleri disinda
temsilcilik etkinlikleri sirasinda ve birebir ziyaretlerle
temas kurulup bu kisilerin TUSIAD ile iletisimlerinin
ve Turkiye hakkinda bilgilendirilmelerinin sturekli ki-

linmast hedeflenmektedir. Gerek ABD’deki diger



Turk kuruluslariyla ortaklasa olarak gerekse temsilci-
ligin tek basina duizenleyecegi bir veya iki toplantinin
Kongre'de gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Ayrica
TUSIAD heyeti ziyaretleri sirasinda randevu progra-

mina Kongre tyeleri ile toplantilar da alinacakr.

* ATAA-TUSIAD yaz staj programu: Temsilcilik
2003 yilinda ATAA ile ortak bir girisimde bulunmus
ve ABD’deki Turk-Amerikali 6grencilerin Kongre’de
iki aylhk yaz staji yapmalarina imkan veren bir proje-
yi hayata gecirmistir. 2004 ve 2005 yillarinda da tek-
rarlanan bu program btinyesinde ve Turkish Ca-
ucus’tan saglanan kontenjan sayesinde ABD’de yasa-
yan Turk-Amerikalilar arasindan secilen ogrenciler,
Kongre'yi, Amerikan yasama ve siyasal sistemini tani-
ma imkanina sahip olmustur. ABD’'de yasayan Turk-
Amerikalhlarin Kongre'ye yonelik ilgilerini artirmay:
ve Kongre tuyeleri ile daha yakindan iliskilerin tesisi-
ni hedefleyen bu projenin 2006 yilinda tekrarlanma-

s1 planlanmaktadir.

* Basin ile temaslar: TUSIAD'mn, Turkiye tizeri-
ne urettigi calismalar ile ABD’de fikri dinlenen ve so-
rulan bir orgiit olmast ve bunun surduralmesi, tem-
silciligin en 6nemli hedeflerinden biridir. Bu acidan,
ABD basinina yonelik icerikli calismalar yurattlmesi
ve kucuk capl etkin faaliyetler diizenlenmesi surdu-
rilecektir. Basinla temaslar, buyuk olcude TUSIAD
heyetlerinin programlar icine almacakur. Turkiye'de
onemli gelismeler oldugu donemlerde temsilcilik ile
temasa gecen basin ve medya mensuplarina bilgi ak-
tarilmaya devam edilecek, gerekli goruldugu takdirde
Turkiye'den cesitli kisi ve kuruluslarla temasa gecme-
lerine aracilik edilecektir.

*Diger orgutlerle yapilacak isbirligi ve temas-

lar: Temsilcilik, Washington ve disinda yapilan faali-
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yetlerin ¢cogunda, kendini ABD’de kanitlamis 6nemli
orgutler ile ishirligi yoluna gitmeyi tercih etmektedir.
Boylece bu kuruluslarnn tecrubelerinden ve tye agla-
rindan daha etkin bir sekilde yararlanilabilmesi ve bu
orgutlerin uyelerine TUSIAD ve Turkiyenin anlatil-
masl hedeflenmektedir.

Tiirkiye’ye yonelik faaliyetler: Turk-Ameri-
kan iligkilerinin seyrine gore, Turkiye’deki onemli ki-
si ve kuruluslarin gelismeler hakkinda bilgilendiril-
mesini ve karsilikli gorus alis veris ortaminin saglan-
masint amaclayan bir veya birka¢ toplantinin Turki-
ye'de yapilmasi ve/veya Turkiye ziyaretleri esnasinda
birebir gortismeler yoluyla genis cevrelerle iletisimin

artirilmast hedeflenmektedir.

ABD’deki onemli gindem konularmi Turkce
olarak Turkiye’deki ilgili kitlelere aktarmay1 hedefle-
yen "ABD Gundemi" adl yaymm, 2006 yili boyunca
da devam etmesi saglanacakur. Temsilcilik ayrica
Turkiye'deki cesitli gazete ve dergilere Turk-Ameri-
kan iliskileri ve ABD ekonomisi ile ilgili yazilar hazir-

lamaya devam edecektir.

Diger yandan, 2002 yilinda gerceklestirilen
dustince kurulusu uzmanlarinin belirli bir program
cercevesinde Turkiye'ye davet edilmesini iceren pro-
jenin bir benzerinin 2006 yilinda da gerceklestirilme-

si planlanmaktadir.

Bilgi iiretimi ve dagitimi; TUSIAD-US web si-
tesi ve veri tabani: Temsilcilik web sitesinin Turkiye
ve TUSIAD hakkinda her turli bilgiye ulasmak iste-
yen Kisilere azami fayday1 saglayacak sekilde stirekli
guncel tutulmasi saglanacakuir.

Turkiye’deki 6nemli gindem konular1 hakkin-
da cesitli Turk gazetelerinde ¢ikan haberlerden derle-

nen ve 2000 yilinin sonundan bu yana dagitilan "Se-



lected News on Turkey" isimli haftalik bultenin ¢ika-
rilmasina devam edilecektir. Ayrica t¢ yil once basla-
tilan ve Turkiye'deki akademisyenler ve uzmanlarin
Turk-Amerikan iliskilerinin ve Turkiye'deki gelisme-
lerin 1s1ginda hazirladigy makalelerin ABD’de ilgili
cevrelere dagiimini amaclayan projenin devami sag-
lanacaktir. Temsilcilik uzmanlar: 2006 yilinin gande-
mine gore belirlenecek konularda arastirma raporu

hazirlamay1 strdurecektir.

2004 yihinin basinda, Ingilizce olarak "Turkey
in Focus" isimli yeni bir elektronik yayin ¢ikartilma-
sina baslanmistir. Buna gore, Turkiye’deki onemli ge-
lismelere paralel olarak kisa degerlendirme notlar
ABD’deki hedef kitleye dagiilmistir. Bu calismalar
web sitesinde de yer almaktadir. 2006 yilinda da
onemli gindem maddelerine paralel olarak bu yay:-

nin ¢ikartilmasina devam edilmesi planlanmaktadir.

Temsilciligin hedef kitlesine ulasimindaki en
onemli kaynak olan veri taban1 gtincellenmeye devam
edilecek ve ozellikle ABD’ye yonelik bultenlerin daha
genis kesimlere daha kisa zamanda ulastirilmast icin

calismalar sturdurtilecektir.

Bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler:
Temsilcilik, ABD’deki Turk bilimadamlar1 ve akade-
misyenlerinin kurmus oldugu TASSA isimli dernege
destek vermeye devam edecek, 2006 yili mart ay1 ice-
risinde yapilacak TASSA yillik toplantisinda TUSIAD
tyelerinin de katilacag) bir oturumu duzenleyecektir.
Ayrica, her y1l New York'ta yapilan ve modern Turk
sanatinin tanitimina yogunlasan Mayfest festivaline
destek surdiiriilecektir. Bunun disinda, cesitli kultii-
rel ve sanatsal faaliyetler dtizenlenerek veya bunlar
duzenleyen kuruluslara destek olunarak Turkiyenin

ABD’de tanmitimina katkida bulunulacakur.
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TUSIAD International

TUSIAD International; ortak ticaret ve yatirim
komiteleri, yurt disi temaslar, Diinya Bankasi Grubu
ile ortak faaliyetler, iilke raporlari, yatinm ortami ra-
porlari, web sitesi ve sponsorluk faaliyetleri ile calis-

malarim surdurecektir.

Ortak Yatirim ve Ticaret Komiteleri: UNICE
ayesi federasyonlar veya UNICE tyesi olmayan tlke-
lerin ozel sektorunti temsil eden kuruluslarla olustu-
rulan ortak yatirim ve ticaret komiteleri ile ilgili yapi-

lacak calismalar asagida belirtilmektedir.

CONFINDUSTRIA (Italyan Sanayi Konfede-
rasyonu) ile, 2006 yilinda ikili ticaret ve yatirm ilis-
kilerinin gelistirilmesi ve Turkiye'deki Italyan yati-
rimlarinin artmast icin uygun kosullarin saglanmasi
konusunda baslatilan ortak projenin gozden geciril-
mesi ve Italya Cumhurbaskan1 Carlo Azeglio Ciam-
pinin Kasim 2005te Turkiye'ye gerceklestirdigi ziya-
retin sonuclarmin yakindan takip edilmesi planlan-
maktadir. Bu kapsamda, Italya ve Turkiye'de secilmis

bolgelere sektorel ziyaretler duzenlenecektir.

RUIE (Rusya Sanayicileri ve Isverenleri Birligi)
ile, 2006 yihmin ilk yansinda Istanbul'a yapilmas
planlanan ziyaret sirasinda bir isbirligi anlasmasi im-
zalanacaktr. Rusya Federasyonu icinde olusturulacak
ozel ekonomik bolgeler cercevesinde yakin bir isbir-
liginin yuratalmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda,
secilen bolgelere (Vladimir, Ivanovo, Yaroslavl, Mos-
cow, Krasnodar Krai, Stavrapol Krai, Rostov, Baskur-
distan Cumhuriyeti, Tataristan Cumhuriyeti, Nizhny
Novgorod) belirlenen sektorlerde (mobilya/ahsap en-
dustrisi, kagit/paketleme, otomobil yedek parcalari,

elektrik/elektronik, seramik/cam, kimya, beyaz esya,



gida, kozmetik/tuvalet esyalari, deterjan, insaat mal-
zemeleri, telekom ve software) yatinm olanaklarini

arastirmak tzere ziyaretler duzenlenecektir.

CII (Hindistan Sanayi Konfederasyonu) ile ku-
rulan "CEO Forumu" cercevesindeki ikinci toplanti
2006 yilinda Istanbul’da yapilacaktir. Gerceklestirilen
sektorel arastirma raporlarinin sonuglarnt bu forum

cercevesinde degerlendirilecektir.

FGI (Yunan Sanayileri Federasyonu) ile, iki ul-
ke is cevreleri arasinda bir "Tkili Komite" olusturul-
mas1 hakkinda Dis Ticaret Mistesarhgimin getirdigi

oneri desteklenecektir.

TUSIAD International'n Aralik 2005’te Brezil-
ya'ya gerceklestirdigi ziyaretin sonuclar1 degerlendiri-
lecek ve cesitli sektorlerdeki isbirligi olanaklar: tize-

rinde calisilacakutir.

TUSIAD International ttm faaliyetleri hakkin-
da katilim, destek ve katki almak amaciyla sektor der-

neklerine ve bolge federasyonlarina bilgi verecektir.

Yurt dist temaslar: TUSIAD International, diin-
yanin en buyuk gelisen ekonomisi olan Cin ile ilgili
calismalar yapacak ve ilkbahar aylarinda, tyelerinden
gelen talepleri dikkate alarak bu tulkeye bir is ziyareti

gerceklestirecektir.

2007 yihinda TUSIAD International'in, dtinya-
nin gelisen ekonomileri ile Turkiye'nin iliskilerini ge-
listirme stratejisi kapsaminda Giiney Afrika Cumhu-
riyetime bir ziyaret gerceklestirilmesi planlanmakta-
dir. Bu cercevede TUSIAD International 2006 yilinda
s0z konusu tlke ile ilgili 6n ¢alismalara baslayacaktir.

Diinya Bankast Grubu ile ortak faaliyetler:
TUSIAD'In Dunya Bankasi Grubu ile 2004 yilinda
yapug isbirligi anlasmasi cercevesinde, ozel sektorin

Duinya Bankasi Grubu faaliyetlerinden ve hizmetle-
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rinden haberdar edilmesi, is firsatlar1 seminerleri ve
tematik konferanslar dizenlenmesi ve Dunya Banka-
st Grubu kuruluslan ile ortak toplantilar yapilmasi
konusunda calismalar gerceklestirilecektir. Bu kap-
samda ayrica, diger tlkelerin Dunya Bankast Grubu
ile ortaklasa duizenledikleri faaliyetlerden 6rnek ali-
narak bolgesel SIAD’lar ile ortaklasa, bolge isadamla-
rinin Dunya Bankasi'nin 6zel sektore yonelik faaliye-
lerinden haberdar olmalar amaciyla seminerler plan-

lanmaktadr.

TUSIAD International Istisare Kurulu olustu-
rulmasi: Yurt disinda yasayan basarili Turk yonetici
ve isadamlarindan ve Turkiye'yi iyi taniyan yabanci
yoneticilerden olusan bir Istisare Kurulunun kurul-
masi yonunde Yuriutme Kurulundan gelen oneriler

dogrultusunda calismalarda bulunulacaktir.

Yayin, rapor ve internet sayfasi calismalari:
TUSIAD International internet sayfasinin, birimin
tim calismalarina yer verilmesi ile zenginlestirilmesi-

ne devam edilecektir.

Basta TUSIAD International gundeminde yer
alan ulkeler hakkinda olmak tizere, tilke raporlar ha-
zirlanacaktir. Bu raporlarda ozellikle, o tlkelerdeki
muadil kuruluslar ile yatirim ve ticaret alanlarinda is-
birligine karar verilen sektorlerdeki gelismeler takip
edilecek, ozellestirme stirecleri, yatirim ortamu ile il-
gili yasal degisiklikler ve Turk firmalarinin bu tlkele-

re yonelik faaliyetleri yer alacakur.

TUSIAD Internationaln yurt disi seyahatlerin-
de ziyaret edilen tulkelerin muadil orgutlerine sunul-
mak tuzere, faaliyetler ile ilgili gelismelerin yani sira
Turkiye'nin ticari ve ekonomik iliskilerinin gelistiril-
mesi kapsaminda olusturulan bolgesel stratejilere ilis-

kin bilgi de yer alacaktir.



Yurt Ici Iliskiler

TUSIAD, Turkiye'nin gtindeminde bulunan si-
yasal, ekonomik, sosyal ve dis politika konularinda
gorus ve oneriler olusturmaya, arastirmalar yaptirma-
ya, olusturulan gorusleri etkin bicimde ilgililerin dik-
katine sunmaya devam edecektir.

Olusturulan gorus ve onerilerin kamuoyu tara-
findan daha iyi anlasilmasi icin seminerler, toplanti-
lar diizenlenecek; bilgi notlar ve basin agiklamalar

ile tanitim faaliyetleri yuruttlecektir.

Hukumet, parlamento ve tst diizey burokrasi-
ye TUSIAD'!m gorus ve onerilerinin ulastirilmasina
devam edilecektir. TUSIADIn gortislerinin etkin bi-
cimde Ankara'ya iletilmesi icin uygun platformlarda
gorusmeler ve toplantilar duizenlenecek, karsilikli bil-
gi alis verisi artinlacakur. Ozellikle TUSIAD calisma
komisyonlar1 ve TBMM ihtisas komisyonlar: arasinda
yapict ve teknik detaylara inen diyalogun gelistirilme-

sine calisilacaktir.

TUSIAD ile ayru ilke ve degerleri paylasan sivil
toplum orgutleri ile iliski agiin gelistirilmesi icin ¢a-
lismalar 2006 yilinda da strecektir. Laik, demokratik
bir sistemde, piyasa ekonomisi kurallar1 ¢cercevesinde
ekonomik faaliyetlerin yurttulmesi geregine inanan
SIADlar ile olusturulan isbirliginin gelistirilmesine
calisilacaktir. Sanayinin rekabet giict artist saglamasi
icin sektorel calismalara yer verilecek, bu amacla sek-

torel derneklerle isbirligine devam edilecektir.

Ankara Temsilciligi

TUSIAD Ankara Temsilciligi, bir yandan yasa-

ma surecinin takibi ve katihimc1 demokrasi baglamin-
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da TUSIAD goruslerinin gerek yasama strecine hizli
ve etkili aktarimi gerekse aktarim sonrasi goruslerin
takibi; diger yandan huktumet, TBMM, kamu kesimi-
ozel kesim kurum ve kuruluslar ve yabanci misyon
temsilcileri ile kurumsal iliskilerin duzenli ve giinde-
me yonelik temaslar cercevesinde surdurilmesi sek-
linde faaliyetlerini gerceklestirecektir. Temsilciligin

2006 yih programi asagida belirtilmektedir.

Miizakere modeli ve AB uyumu referansh faali-
yet plani: Ankara Temsilciligi 2006 yili ve sonrasi fa-
aliyetlerini, ilerlemekte olan "Tarama Streci" gozeti-
lerek ve ontimuzdeki aylar icerisinde baslamasi éngo-
rulen fiili muzakere sturecinde uygulanacak mtizake-
re modelinin gerekliliklerine uygun olarak sekillendi-

recekdir.

Temsilciligin gorev alanlarindan birini, fiili
muzakere surecinin gortis aktarimi acisindan en
onemli asamalarindan birisi olan calisma grubu faali-
yetlerinin takibi ve gorus aktariminin koordinasyonu
olacakuir. Fiili muzakere stireci sirasinda, TUSIAD'
ilgi alanm dogrultusunda her bir muzakere bashg icin
paralel calismasi ongorulen cok sayida calisma gru-
bunun takibi gerekli olacaktir. Bu calisma gruplar
veya ilgili konu basliklari, temsilci dahil olmak tzere,
temsilcilik profesyonel personeline paylastirilacaktir.
Her bir profesyonel, calisma grubu faaliyetleri ile ilgi-
li mevzuat dontustumu ve idari kapasite gelisimi calis-
malarini takip ederek, gortus aktariminin ¢ift yonla
olarak zamaninda ve dogru kanaldan gerceklesmesi-
ne nezaret edecektir. Ayrica temsilcilik, genel olarak
miizakere stratejisinin yonlendirilmesi ile muzakere
strecinde gelismeler ve beklentiler konularinda, mu-
zakere modelinin belkemigini olusturan "Mtizakere-

ler Izleme ve Yonlendirme Komitesi" (MIYK) ile dog-



rudan isbirligi icerisinde bulunarak basta TUSIAD
Yonetim Kurulu olmak uzere ilgili TUSIAD yapilari-

na bilgi aktaracaktir.

Bu cercevede, Ankara Temsilciligi gerek fiili
muzakerelere iliskin ¢alismalarini gerekse genel ola-
rak AB’ye uyum calismalarinda surdurdugu takip ve
koordinasyon islevlerini gelistirerek devam ettirecek-
tir.

Koordinasyon, zamanh bilgi ve goriis aktari-
mi: Tarama strecinin ilerleyen asamalarinda ve ozel-
likle fiili muizakerelere hazirhik calismalar ile fiili mu-
zakereler sirasinda, Ankara Temsilciligi, bilgi akisinin
iki yonlu olarak dogru kanallardan ve zamanh olarak

gerceklestirilmesini temin edecektir.

Temsilcilik ayrica; ozellikle MIYK ile dogrudan
temaslarda bulunmak, gelismeleri takip etmek, mu-
zakere stratejisine ve muzakere sirecinin geneline
iliskin TUSIAD onerilerini aktarmak suretiyle surecte
yasanan gelismeleri degerlendirecek ve temsilciligin
stirece iliskin beklentilerini ve dnerilerini basta TUSI-
AD Yonetim Kurulu olmak uzere ilgili TUSIAD yapi-
larina aktaracaktir. Muzakerelerde rol alacak kamu
kurum ve kuruluslan ile ilgili TUSIAD yapilarinin

iliskilendirilmesine de aracilik edilecektir.

Gelismelerin ve gerceklesmelerin takibi: Tem-
silcilik, fiili muizakere strecinde yasanacak gelismele-
ri, muzakere basliklar uhdesinde ele alinacak her ca-
lisma grubu icin ayn olarak takip edecek ya da za-
manli takibe imkan saglayacak bir model belirleye-

cekdir.

Bu calisma gruplarinda ve diger ilgili yapilarda
benimsenen kararlar ve "etki analizi" calismalarini iz-
leyerek gerekli noktalarda stirece mudahil olacak ve

calisma grubu ciktilarinin uygulama sureciyle tutarh-
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gin1 tespit icin bilgi akisini ve gerekli mekanizmalarin

olusumunu temin edecektir.

Muzakere siirecinin yasama ve yuritme izdu-
sumunu yakindan takip ederek ve gerekli durumlar-
da beklentileri de goz onune alarak ilgili TUSIAD ya-

pilart icin bir "erken uyar: sistemi" temin edilecektir.

Kurumsal iletisim platformlari: Ozellikle
2004 yihinda somutlastirllarak 2005 yilinda gelistiri-
len ve Ankara’da TUSIAD adina katlhm saglanan faali-
yetler, yine kurumsal iletisim platformlar1 bashg al-

tinda izlenecektir.

Bu platformlardan AB lletisim Grubu (ABIG)
yeni muzakere modelinde gelistirilecek olup; temsilci-
lik bu yeni model icinde de yerini alarak AB i¢ ve dis

iletisim surecine katki saglamaya devam edecektir.

AB’ye uyum alaninda siyasi kriterler baglamin-
da ele alinan konular ve 9. Uyum Paketi ile elde edi-
len reform niteligindeki mevzuat uyumunun uygula-
ma performansi niteligindeki konular cercevesinde
faaliyetlerini sturdtrmesi beklenen Reform Izleme
Grubu (RIG) toplantilari, dogrudan katthm ve/veya
toplantilarin takibi yontemi ile, Ankara Temsilciligi

tarafindan yakindan izlenmeye devam edilecektir.

Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon
Kurulu (YOIKK), YOIKK Yonlendirme Kurulu ve
YOIKK teknik komitelerinin faaliyetleri de, gectigi-
miz y1l oldugu gibi Ankara Temsilciligi'nin dogrudan
katihm ve katki ya da gelismeleri takip modeli ile iz-

leyecegi bir diger platform olacakur.

Makro uyum programi ve 2005 yih itibariyle
izlenmeye baslanan "Kaulim Oncesi Ekonomik Prog-
ram-KEP" yeni butce yapisi cercevesinde izlenmeye
devam edilecektir. Ayrica IMF destegine iliskin olarak

verilen taahhttler, gozden gecirme programlar ve



bunlarla ilgili degerlendirmeler de, Ankara Temsilci-
ligi tarafindan gerceklestirilecektir. Bu cercevede,
Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK) toplantilarin-

da ele alman konularin takibi de saglanacaktir.

TUSIAD igi faaliyetler ve projeler: 2005 yilin-
da duzenli katlim saglanan Parlamento Isleri Komis-
yonu ve AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi, konu bazh
olarak katihm saglanan Dis Isleri Komisyonu, Egitim
Calisma Grubu, Mesleki Egitim Alt Calisma Grubu,
Istihdam ve Sosyal Guivenlik Calisma Grubu, Dis Ti-
caret Calisma Grubu, Diinya Ticaret Orgutu Alt Ca-
lisma Grubu, Gumruk Birligi Alt Calisma Grubu,
CEO Calisma Grubu gibi gruplara Ankara'da surdu-
rulen temaslar ve yurutilen faaliyetler cercevesinde

katki saglanmaya devam edilecektir.

2004 yilinda yayimlanmaya baslanan ve ayhk
ve 15 gunluk araliklarla yayimlanan Ankara Bulteni
ve Yasama Sureci Ara Sayisl, muzakere sturecine gore

gelistirilerek yayimlanmaya devam edilecektir.

Temsilcilik, Katihm Ortakligi Belgesinin "Siya-
si Diyalog" bolumu cercevesiyle sinirli kalmak kay-
diyla ve konunun muzakere streci ile de iliskisini goz
onunde bulundurarak; Kibris konusundaki gelisme-
leri, olasiliklan ve beklentileri takip ederek, bu alan-
da kaydedilebilecek gelismeler konusunda ilgili TU-

SIAD yapilarini zamanli olarak bilgilendirecektir.

Ayrica, Basbakanlik, TBMM Genel Sekreterligi
ve National Democratic Institute (NDI) ile birlikte,
yasama surecinin gunun ihtiyaclart dogrultusunda
gelistirilmesi, "daha iyi duzenleme" (Better Regulati-
on) calismalar ve sivil toplumun yasama strecine ak-
tif katthmina yonelik calisma ve istisareler yuratal-

meye devam edilecektir.

221

TUSIAD-Universite
Kurumsal Isbirligi Forumlari

TUSIAD'1n arastirma yapma ve goriis olustur-
ma strecini akademisyen ve bilimadamlari ile destek-
lemek, tniversitelerle daha etkin bir isbirligi yapmak,
genc akademisyenlerin uygulamali alanlarda ulusla-
rarast tecriibe edinebilmesini mumkun kilmak ama-
cryla, uluslararasi standartlarda arastirma projeleri
yurutecek, yabanci tlkelerdeki benzer arastirma mer-
kezleri ile isbirligi yapacak bir dizi forumun kurulma-
st hedeflendi. Bu cercevede, Bogazici Universitesi ile
"Dis Politika Forumu", Sabanci Universitesi ile "Reka-
bet Forumu” ve Koc Universitesi ile "Ekonomik Aras-
tirma Forumu" olusturuldu. Forumlarin 2006 calis-

ma programlari asagida belirtilmektedir.

TUSIAD-Bogazici Universitesi
Di1s Politika Forumu

TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Foru-
munun 2006 yili programi uluslararasi etkinlikler ve

yayinlar olmak tzere iki ana bashkta toplanmaktadir.

Uluslararasi etkinlikler (konferans, sempoz-
yum ve calistaylar): Planlanan etkinlikler asagida be-

lirtilmektedir.

* 4 Ocak, Bogazici Universitesinde dizenlene-

cek olan "Ytikselen Cin ve Turkiye" konferansi;

* Subat ay1 sonunda gerceklestirilecek olan
"Turk Dis Politikasinda Vizyon" konulu 3 gunluk

uluslararasi sempozyum;

* Mart aymda gerceklestirilmesi planlanan
"Orta Buytiklukte Gucler ve Turkiye" konulu ulusla-

rarast konferans;



* Nisan ayinda yapilmasi planlanan "Kafkas-
ya'da Degisim Sancilar1 ve Turkiye" konulu uluslara-

rasi konferans:

* Mayis ayinda yapilmasi planlanan "Enerji

Guvenligi ve Turkiye" konulu uluslararas: konferans;

* Haziran ayinda bir TUBITAK projesi olarak
gerceklestirilmesi planlanan "Kitle Imha Silahlan ve
Turkiye" konulu calistay;

* Temmuz ayinda bir NATO projesi olarak
Bulgaristan’da Institute for Regional and International
Studies (IRIS) ile birlikte Sofya’da gerceklestirilecek
olan "Denizlerde Teror ve Enerj Guvenligi" konulu

uluslararasi calistay;

* Eylul ayinda The Hellenic Centre for Europe-
an Studies (E.K.E.M.) ile birlikte Istanbul’da gercek-
lestirilmesi planlanan "Turk-Yunan lliskileri: Ekono-
mik Isbirligi, Baris ve Guvenlik" konulu uluslararast

konferans;

* Ekim aymda dizenlenmesi planlanan "Tur-
kiye ve Degisen Balkanlar" konulu uluslararas: konfe-

rans.

Bu konferanslara onemli gtincel olaylar cerce-

vesinde yeni toplantilar eklenebilecektir.

Yaynlar: Konferans, sempozyum ve calistay
bildiri ve notlarinin kitap halinde basimi planlan-
maktadir. Forum internet sitesi guncellenecek ve
ozellikle Irak, Kibris ve Ermenistan ile ilgili 6zgun

arastirma, analiz ve raporlara yer verilecektir.

Duizenli araliklarla Turkiye-ABD lliskileri ve
Kibris ile ilgili gincel olaylarin dokumuni iceren
bultenlerin hazirlanmasi planlanmaktadir. Ayrica Fo-
rum Direktorit Do¢. Dr. Gulden Ayman tarafindan

yaratilmekte olan "Kimlik, Guvenlik ve Ticaret: Tur-
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kiye ve Komsular1" konulu arastirmanin gerceklesti-

rilmesi planlanmaktadir.

Forum tarafindan ABD, Avrupa ve komsu ul-
kelerdeki benzer dusunce kuruluslarn ve akademik
kurumlarla gelecekte dis politika alaninda 6nemli bir
irtibat noktas: olarak teskil edebilecek nitelikte te-
maslar kurulmas: ve iliskiler gelistirilmesi de amac-

lanmaktadir.

TUSIAD-Sabanc1 Universitesi
Rekabet Forumu

TUSIAD-Sabanct Universitesi Rekabet Foru-
munun faaliyetleri; arastirmalar, etkinlikler, temas-
lar, bilgilendirme calismalar ve isbirliklerine yonelik

olarak gerceklestirilecektir.

Arastirmalar: 2005 yilindan devam eden ve
yeni baslatilacak olan arastirmalar asagida belirtil-

mektedir.

* Avrupa Imalat Sanayiinde Yenilik Arastirma-
s1 2006 projesi, Fraunhofer Institute for Systems and
Innovation Research (ISD) liderliginde kurulan kon-
sorsiyum ile calismalarina devam edecektir. Anket ¢a-
lismasmin mart ayinda baslamasi ve projenin yil so-

nunda tamamlanmasi ongorulmektedir.

* Uluslararast Kiyaslama Calismalarinin 2004
yilt verileriyle hazirlanacak 2005 raporunun yil icin-
de tamamlanmasi planlanmaktadir.

* Turkiyenin Verimlilik ve Rekabet Guicti Ca-
lismast 2004 yili verileriyle gtincellenecektir.

* Gida Endustrisinde Uluslararas: Rekabet G-

ct Projesi, ocak ayinda tamamlanacak ve mart ayinda

kamuoyu ile paylasilacaktir.



* Imalat Sanayiinde Yenilik Arastirmasi 2004/05
calismasmin diger kisa raporlari ocak aymda hazirlanip
subat ayinda raporlarnn tamu tamamlanacaktr.

* Avrupa Komisyonu Leonardo Programi kap-
saminda surdarulmekte olan Sektorel Kumelerdeki
KOBI'ler Icin Strateji Gelistirme Projesi calismalarina

devam edilecektir.

* Ulusal Inovasyon Girisimi ¢alismalarinin ha-
ziran ayinda tamamlanmasi ve eylil ayinda kamuoyu

ile paylasilmasi ongoriulmektedir.

* TUBITAK tarafindan tiim bitcesinin saglan-
mast kabul edilen ve SEDEFED’in ayni desteginin de
saglanmis oldugu 24 ay sureli Imalat Sanayiinde Ino-
vasyon Modelleri ve Uygulamalar1 Arastirmasi Proje-
sinin ocak ay1 icinde baslatilmasi 6ngortlmektedir.
Avrupa Imalat Sanayiinde Yenilik Arastirmast 2006
ile paralel olarak surdtirtlecek proje, Imalat Sanayiin-
de Yenilik Arastirmasi 2004/05 projesinin de devami

niteliginde olacakutr.

* Nanoteknoloji konusunun Turk sanayinde
uygulama alanlart hakkinda bir rapor hazirlanmasi

ongoralmektedir.

Etkinlikler, temaslar ve bilgilendirme calis-
malari: Ulusal Inovasyon Girisimi'nin ikinci calistayi-
nin Mart-Nisan 2006 doneminde yapilmas: planlan-

maktadir.
Mart ayinda Cin, eylul ayinda ise Hindistan ile
ilgili konferans duzenlenmesi planlanmaktadir.
SEDEFED ile kasim ayinda 2. Rekabet Kongre-
sinin duzenlenmesi planlanmaktadir. “Rekabet Pos-
tast’nin yaymlanmasina ise devam edilecektir.
Isbirlikleri: Dunya Ekonomik Forumu (WEF)
ile isbirligi bu yil da devam edecektir. Global Compe-

223

titiveness Report icin yapilan Yonetici Gorusleri An-
ketinin Turkiye uygulamasi Rekabet Forumu tarafin-

dan gerceklestirilecektir.

Lund Universitesi, European Business Net-
work, Sektorel Dernekler Federasyonu, Council of
Competitiveness ve The Competitiveness Institute
adl Hong Kong merkezli kurum ile yapilanan veya

yapilandirlacak isbirligi calismalart devam edecektir.

TUSIAD-Koc Universitesi
Ekonomik Arastirma Forumu

TUSIAD-Koc Universitesi Ekonomik Arastirma
Forumu 2006 y1ih faaliyetleri, arastirma, yaym, top-
lant1, web sitesi ve diger calismalara yonelik gercek-

lestirilecektir.

Arastirma, yaywn ve toplanti faaliyetleri:
Arastirma, yayin ve toplanti faaliyetleri 2005 yihinda
kurulan dort ¢alisma grubunun (Yatirim Ortami, Yo-
netisim ve Yabanci Sermaye Calisma Grubu; Uluslara-
rast Finansman ve Makroekonomi Calisma Grubu; Is-
tihdam Calisma Grubu; Verimlilik Calisma Grubu)
arastirmalar cercevesinde gerceklestirilecektir. Calis-

ma gruplar sunlardir:

Forum tarafindan desteklenecek arastirmalar
calisma gruplan tarafindan teklif edilecek, bu amacla
calisma gruplarinin tyeleri kendi alanlarinda tlkenin
gundemindeki oncelikli arastirma alanlarimi tespit et-
mek tizere raporlar hazirlayacaklar ve secilen konu-
larda arastirma raporlari, calistaylar ve konferanslar
duzenleyeceklerdir. Bu cercevede 2006 yilinda, grup-
larin kendi alanlarinda 6ne cikan konularda en az bir
rapor hazirlamalari, bu raporlarin nisan-mayis-eylul

ve kasim aylarinda sunulmast ve haziran ve aralik ay-



larinda da forumun calisma gruplart ile belirleyecek-
leri konularda bir konferans duzenlemeleri ongorul-
mektedir. 2006 yilinda mevcut doért ¢alisma grubuna
diger universitelerden yeni arastirmacilarin dahil

edilmesi hedeflenmektedir.

Web sitesi: Forumun internet sitesinde foru-
mun calisma gruplarina tiye olmayan arastirmacilarin
da calismalarinin ozetlerinin ve bu calismalara ulasi-
labilecek adreslerin eklenebilecegi bir kaynakea olus-

turulacakar.

Diger faaliyetler: Forumun benzer uluslarara-
st kuruluslarla ikili iliskilerinin guclendirilmesi he-

deflenmektedir.

Arastirmalar

Ana temalar ve guncel konular ile ilgili arastir-
malar yapilmasi, yurt icinde ve yurt disinda yasanan
gelismelerin takip edilmesi ve TUSIAD goruslerinin
olusturulmasi, Genel Sekreterligin koordinasyonu al-
tinda tum ilgili bolumler ve tye calisma komisyonla-

11 tarafindan yuratulecektir.

Bu cercevede, 2005 yilindan devam eden ve
2006 yili i¢in planlanan arastirmalar asagida belirtil-

mektedir.

Yurutiilmekte Olan
Arastirmalar

Avrupa Birligi Siirecinde Tirkiye’de Bilisim
ve Telekomiinikasyon Teknolojileri Sektorii
Ugzerine Goriis ve Oneriler

TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu altinda faaliyet gosteren Bilgi Teknolojile-

ri ve Telekomunikasyon Calisma Grubu'nun ¢alisma-
lart cercevesinde yurilen arastirmada, AB tyelik mu-
zakerelerine yonelik olarak telekomunikasyon ve bil-
gi teknolojileri altyapisi hakkinda yapilmas: gereken-

ler ele alinmaktadir.

Devlet Yardimlar

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonwnun altinda
faaliyet gosteren Rekabet Calisma Grubunun calis-
malar cercevesinde yuritilmekte olan calismada,
AB’de gecerli olan devlet yardimlari mevzuati cerce-
vesinde Turkiyemnin olusturmasi gereken sistemem
iliskin oneriler gelistirilecektir. Konunun cesitli bo-
yutlariyla tamimlanacag calismada, ornek karar ve

uygulamalara da yer verilecektir.

Diinya Ticaretinde Cin ve Tiirkiye

TUSIAD Disisleri Komisyonuwnun altinda faali-
yet gosteren Dis Ticaret Politikalart Calisma Gru-
bunun calismalar1 cercevesinde hazirlanmakta olan
raporda, Cin'in DTO, AB, ABD ve Turkiye ile ekono-
mik ve ticari iliskileri ele alinmaktadir. Cin’de malla-
rin serbest dolasimi ve hizmetlerin serbest dolasimi
alanlarindaki mevcut isleyis, alinan koruma 6nlemle-
ri ve yapilan girisimler, mevcut ve potansiyel tehdit
ve isbirligi alanlari, resmi veriler ve uzman kisilerin

gorusleri alinarak aciklanmaktadir.

Gida Sanayi Sektoriinde Is Mitkemmelligi

Calismanin amaci, gida endustrisinin Turki-
ye'de ve dunyada karsilastirmali analizinin yapilmasi,
uluslararasi gida endustrisi sirketlerinin btiytime stra-
tejilerinin incelenmesi ve Turk gida endustrisinde bu-

yuk olcekli firmalarin uluslararasi ve yerli pazarlarda



rekabet gictintin degerlendirilmesidir. "Rekabet Stra-
tejileri Dizisi" kapsaminda baslatilan ve Fransiz aras-
tirma kurumu Centre International de Hautes Etudes
Agronomiques Mediterraneennes-Institut Agronomi-
que Mediterraneen de Montpellier (CIHEAM-TAMM)
ile ortak yiurttilen cahsma, TUSIAD-Sabanci Univer-

sitesi Rekabet Forumu’'nca koordine edilmektedir.

Orta Dereceli Okullar I¢in Sosyal Bilim

Yardima Kitaplan Dizisi

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonunun altinda
faaliyet gosteren Egitim Calisma Grubunun calisma-
lar1 cercevesinde, "Orta Dereceli Okullar I¢in Sosyal
Bilim Yardimci Kitaplari Dizisi" kapsaminda, 2001 y1-
linda "Cografya 2001", 2002 yilinda ise "Cografya
2002", "Tarih 2002" ve "Felsefe 2002" bashkh kitap-
lar yayimlannustir. Dizinin "Tarih 1839-1939" ile de-
vam etmesi icin gerekli ¢calismalar, Galatasaray Uni-
versitesi Uluslararast lliskiler ve Siyaset Bilimi Bolu-
mu Ogretim Uyesi Yrd. Dog¢. Dr. Ahmet Kuyas koor-
dinatorlugiinde bir ekip tarafindan yuratalmektedir.
"Tarih 1839-1939", Hachette Yaymevinin, "Hachette
Education" serisi icinde yer alan, Jean-Michel Lambin
tarafindan koordine edilen "Histoire Premiere" kitabi-
nin Turkceye tercumesi ile telif bolimlerinden olusan

uc kisim ve yirmi bir bolum icermektedir.

Kidem Tazminati Arastirmasi

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonwnun altnda
faaliyet gosteren Istithdam ve Sosyal Guivenlik Calis-
ma Grubunun calismalar1 cercevesinde baslatilan ca-
lisma, kidem tazminati mevzuatinda yapilmasit muh-
temel degisikliklerin sonuclarini, bunlarin yapilmasi

halinde zaman icinde gozlenecek maliyetleri karsilas-
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tirmak suretiyle degerlendirmeyi ve bu degerlendir-
menin 1siginda, kidem tazminati duzenlemelerine

iliskin model onerileri getirmeyi amaclamaktadir.

TUSIAD Biiyiime Stratejileri Digisi

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu’
nun calismalar cercevesinde, TUSIAD-Koc Universi-
tesi Ekonomik Arastirma Forumu ile birlikte, Turki-
ye'nin son tg yildir yeni bir buytime donemine girmis
oldugu ve AB ile muzakerelerin baslayacag tespitle-
rinden hareketle "Buytime Stratejileri Dizisi" baslatil-
mustir. Dizi kapsaminda 2005 yilinda sirasiyla "Ttrki-
ye’de Buytime Perspektifleri: Makroekonomik Cerce-
ve/Dinamikler/Strateji" (No. 1), "Turkiye’de Yeniden
Yapilanma Arayislari: Secilmis Sektor/Kurum/Politika
Ornekleri" (No. 2), "Turkiye'nin Uretim Yapist: Gir-
di-Cikt1 Modeli/Temel Bulgular" (No. 3), "Turkiye’de
Bolgesel Gelisme Politikalari: Sektor-Bolge Yiginlas-
malan" (No. 4), "Turkiye’de Ekonomik Buyume ve
Mali Yapr: Mali Gelismislik/Firma Mali Yapisi" (No.
5) ve "Turkiye'de Sermaye Birikimi, Verimlilik ve Bu-
yume (1972-2003): Uluslararast Karsilastirma ve
AB’ye Yakinsama Sureci (2014)" (No. 6) bashikl alti

rapor yayimlanmistir.

Dizi kapsaminda, TUSIAD Sosyal Isler Komis-
yonu altinda faaliyet gosteren Egitim Calisma Gru-
bunun calismalart cercevesinde, "Beseri Sermaye-
Surdurulebilir Buytume: Tuarkiye Bu Stirecin Neresin-
de?" bashikl bir rapor hazirhgina baslanmistir. Bu ca-
lismanin temel amaci, tzerinde cok sayida teorik ve
uygulamali ¢calisma yapilan beseri sermaye ve ekono-
mik buytime (verimlilik artist) iliskisini yeni ve kap-
samli egitim degiskenleri ve tilke grubunu kullanarak

incelemektir. Bu genel amacin otesinde, ¢calisma, Tur-



kiye ekonomisinin buytme yapisini beseri sermaye
gostergeleri cercevesinde inceleyerek onumuzdeki
donemdeki politika uygulamalarina 1sitk tutmay:

amaclamaktadir.

TUSIAD Devlette Etik Altyapr Dizisi

TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonu altinda
faaliyet gosteren Etik Altyapt Calisma Grubu'nun ca-
lismalan cercevesinde, "Devlette Etik Altyapr Dizisi"
baslatllmistir. Dizi kapsaminda ilk olarak 2005 yilin-
da "Kamu Yonetiminde Etik" konusunda "Devlette
Etikten Etik Devlete: Kamu Yonetiminde Etik-Kav-
ramsal Cerceve ve Uluslararast Uygulamalar" (No.1)
ve "Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yonetiminde
Etik-Yasal Altyapi, Saydamlik ve Ayricaliklar/Tespit

ve Oneriler" (No. 2) bashkli raporlar yayimlanmustir.

Dizinin devamu olarak, once "Siyasette Etik"
konusunda, "Devlette Etikten Etik Devlete: Siyasette
Etik-Kavramsal Cerceve ve Uluslararasi Uygulamalar"
(No. 3) ve "Devlette Etikten Etik Devlete: Siyasette
Etik-Yasal Altyapi, Parlamenter Demokrasi ve Yasama
Dokunulmazhg" (No. 4) baslikl raporlarin yayim-
lanmas1 planlanmaktadir. Dizi cercevesinde daha
sonra "Yargida Etik" konusunda, "Devlette Etikten
Etik Devlete: Yargida Etik-Kavramsal Cerceve ve
Uluslararast Uygulamalar" (No. 5) ve "Devlette Etik-
ten Etik Devlete: Yargida Etik-Yasal Altyapi, Adalet
Hizmetinde Etkinlik ve Ayricaliklar" (No. 6) raporla-

11 yayimlanacakuir.

Tiirkiye'de Is ve Yatirim Ortaminin
Iyilestirilmesi: Tespit ve Oneriler
AB ile muizakere strecine girilmesi ve makro-

ekonomik istikrar alanindaki sorunlarin buyuk olctude
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cozumlenmis olmasindan hareketle, Turkiyenin temel
onceliklerinden birinin strdurtlebilir yuksek buyt-
menin saglanmasi ve yatinmlardaki kaynak artisda
onemli rol oynayacak dogrudan uluslararasi yatirimla-
rin artirllmast oldugu dustntlmektedir. Bu diistnce-
den hareketle, TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu tara-
findan Yatirim Ortamuinin lyilestirilmesi Koordinasyon
Kurulu (YOIKK) calismalarinda etkinlik saglanmasina
katki saglamak tizere "Turkiye'de Is ve Yatiim Ortami-
nin lyilestirilmesi: Tespit ve Oneriler" baglikli bir cahs-
ma hazirlanmaktadir. Bu calismada, AB Konseyi Liz-
bon Stratejisi 6nceliklerinin, takip edilmesi gereken bir
politika cercevesi oldugu dikkate almarak Turkiye i¢in

is dunyasi vizyonu da ele alinabilecektir.

Turkiye’de Kayitdisi Ekonomi: Secilmis
Sektorler Ozelinde Bir Betimleme Calismast

ve Siyasa Cikarimlar

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nunun calismalan cercevesinde hazirlanmakta olan
raporda, oncelikle enformalite olgusunun hangi degi-
sik yollarla isledigi ele alinacak ve ardindan bazi po-
litika onerileri gelistirilecektir. Bu amacla enformelli-
gin yaygin oldugu dusuntlen gida, insaat ve tekstil
sektorleri tizerine yogunlasilacaktr. Gerek sektordeki
enformen uygulamalarin gorece yayginliklar gerekse
bu baglamda olusan tercihlerin neler oldugu ve siya-
sa onerilerine nasil yaklasildig, sektor bazinda genel-

lenebilir bir sekilde ortaya konacaktir.

Tirkiye’de Kurumsal Yonetim
Uygulamalarinda Mevcut Durum ve Oneriler
TUSIAD Sirket Isleri Komisyonunun altinda

faaliyet gosteren Kurumsal Yonetim Calisma Gru-



bunun calismalari cercevesinde, Turkiye'de kurum-
sal yonetim alanindaki gelisme ve uygulamalarin, AB
mevzuatl ve uluslararast uygulamalar dikkat alinarak
incelenmesi, Turkiye’de kurumsal yonetimin gelisti-
rilmesi ve etkin olarak uygulanmasi konusunda one-
rilerde bulunulmasi amaciyla "Turkiye’de Kurumsal
Yonetim Uygulamalarinda Mevcut Durum ve Oneri-

ler" baslikli rapor hazirlanmaktadir.

Baslatilmas1 Planlanan
Arastirmalar

Avrupa Komsuluk Politikast ve Tiirkiye

Avrupa Birliginin ontumuizdeki donemde gun-
demine ayrntih sekilde gelmesi beklenen ve "Genis-
letilmis Avrupa" kavramina dayanan "Avrupa Komsu-
luk Politikas1" cercevesinde yurattagu calismalar
onem kazanmustir. Barcelona stirecine katilan ve Av-
rupa Birliginin tyesi olmayan Akdeniz ulkeleri ile
Belarus, Rusya, Ukrayna ve Moldova'yr kapsayan;
Azerbaycan, Ermenistan ve Gurcistan'in da dahil edil-
mesi dustnulen projenin amaci, Avrupa Birligimin
genislemesinin yeni bolinme hatlar yaratmamasi ve
25’ler Avrupast ile komsulari arasinda ekonomik, si-
yasal ve guvenlik iliskileri gelistirilmesi ve insan ve
azinhik haklarma saygi, hukukun ustinlugu, etkin
yonetisim, iyl komsuluk iliskileri, piyasa ekonomisi,
surdurulebilir kalkinma ve baz: kilit dis politika he-
deflerinin benimsenmesi gibi ortak Avrupa degerleri-
nin paylasilmasidir. Turkiyenin bu surecteki konu-
munun ve oynayabilecegi roltin Avrupa Birligi tyeli-
gine etkilerini ele alan bir raporun TUSIAD Disisleri
Komisyonunun altinda faaliyet gosteren Dis Ticaret
Politikalar1 Calisma Grubu'nun calismalar1 cerceve-

sinde hazirlanmasi planlanmaktadir.
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Avrupa Birligi Tasimacilik Politikast ve
Tiirkiye

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-
nunun altinda faaliyet gosteren Ulastirma Calisma
Grubu’nun calismalarn cercevesinde, ABnin ulastirma
politikalari, mevzuat uyumlastirilmas: ve muzakere
strecinde Turkiye'nin pozisyonuna yonelik olarak bir
arastirma hazirlanacakur. Ulastirma Sektor Raporu,
gerek kamu gerekse ozel sektor olarak ulastirma hiz-
metini sunan ve hizmeti alan taraflarin surdurtlebilir
gelismesini on planda tutarak, tum ulastirma modla-
rinin, sanayimiz basta olmak tzere tlkemiz ekonomi-
sine katki saglayacak ¢ozume yonelik somut, uygula-
nabilir bir planinin olusturulmasini hedefleyecektir.
Rapor, gerek yurt ici gerekse yurt dist yuk ve yolcu
tastmaciliginda tlkemizdeki mevcut durumun belir-
lenmesi, gelecekte muhtemel gelismelerin sektor tize-
rindeki olumlu ve olumsuz etkilerinin tespit edilme-
si, tum ulasim modlarinin dengeli ve tlkemiz kalkin-
masina maksimum katkiy1 saglayacak sekilde plan-

lanmasini hedeflemektedir.

Avrupa Birligi'ne Uyum Siirecinde Bolgesel

Kalkinma Politikalar

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-
nu'nun calismalan cercevesinde, kiiresellesme stire-
cinde 6nemi giderek artan ve Avrupa Birligine tye
cesitli tlkelerde ¢cok sayida basarili ornekleri bulunan
bolgesel kalkinma ve yatirim politikalari ile bu politi-
kalarin Turkiye'de surekli degisim halinde bulunan
egilimler cercevesinde uygulanmasi konusunda bir

calisma yapilmast planlanmaktadir.

Is Etigi
Sirket Isleri Komisyonunun calismalar cerce-

vesinde baslatilacak calismanin, Parlamento Isleri Ko-



misyonu tarafindan baslatilmis olan “Devlette Etik
Altyapr Dizisi"nin tamamlayicisi niteliginde olmasi
amaclanmaktadir.

ls etiginin, sirketler arasindaki iliskiler, sirket-
tuketici iliskileri ve mali piyasalarin rolu cercevesin-
de incelenecegi raporda, 2000°li yillarin temel etik
problemleri arasinda yer alan kisisel bilgilerin gizlili-
gi, fikri milkiyet hakk: ihlalleri, finansal bilgilerin
niteligi ve uluslararast yolsuzluklar gibi konularda

yasanan gelismelerin ele alinmasi planlanmaktadir.

Tiirkiye Cevre Stratejisi

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-
nu'nun altinda faaliyet gosteren Cevre Calisma Gru-
bunun calismalarn cercevesinde, surdurtlebilir kal-
kinma ve sanayinin rekabet edebilirligi ilkelerinden
hareketle, AB’ye uyum calismalart da gozetilerek,
"Turkiye Cevre Stratejisi" calismasinin baslatilmasi

planlanmaktadir.

Tiirkiye Enerji Stratejisi

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-
nu'nun altinda faaliyet gosteren Enerji Calisma Gru-
bunun calismalar cercevesinde, OECD’nin yan ku-
ruluslarindan olan Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
ile koordinasyon icinde, Turkiye'nin enerji stratejisi-
nin belirlenmesine yonelik bir rapor hazirlatilmasi

hedeflenmektedir.

Tiirkiye Sanayi Stratejisi
Gelecek 10-15 yillik donemde Turkiyenin AB

uyeligi ile sonuclanmasi hedeflenen yeni donemin,
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Turk sanayisi dahil her alanda AB ile tam entegras-
yon sonucu icermesi ve etkin bir sanayi stratejisi ve
politikalar cercevesinde yonetilmesi onem tasimak-
tadir. Bu nedenle, Turk sanayisinin rekabet giicti ve
katma degeri yuksek, ileri teknolojiyi kullanan, yeni-
likci ve AB’ye uyum cercevesinde bir vizyon ile yapi-
lanmis olmas gerekecektir.

Modern ve geleneksel tiretim yapilarini birlik-
te barindiran, sinai anlamda bolgesel farkhiliklar: cok
keskin olan ve sistemli bir ulusal inovasyon sistemi-
nin eksikligi gibi yapisal sorunlart bulunan Tturk sa-
nayisinde stratejik bir yeniden yapilanma ihtiyaci
vardir.

Bu baglamda, TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve
Tarim Komisyonu'nun altinda faaliyet gésteren Sana-
yi Calisma Grubunun calismalari cercevesinde ger-
ceklestirilecek "Turkiye Sanayi Stratejisi" raporunda,
Turk sanayisinin mevcut durumu, performans de-
gerlendirmesi ve icinde bulundugu dontusum egilim-
leri, Turkiye’'de sanayi alt sektorlerinin performans-
lar ve rekabet gtict, tlkenin sinai ve toplumsal ihti-
yaclari, ulasilmasi hedeflenen vizyon, kuresel reka-
bete uyum ve AB’ye uyelik perspektifinde uyum st-

reci ele alinacakur.

Tirkiye’de KOBI’lerin Avrupa Birligi'ne
Uyumu ve Gelistirilmesine Yonelik Strateji Raporu

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-
nunun altinda faaliyet gosteren KOBI Calisma Gru-
bunun calismalar cercevesinde, Turkiye'deki KO-
Bl'lerin yapisal sorunlarini, Avrupa Birligi'ne uyumu-
nu ve KOBI'lerin etkinlestirilerek gelistirilmesini he-

defleyen bir rapor hazirlanacaktir.



Tiirkiye'de Niifus Yaslanmasinin

Sosyo-Ekonomik Etkileri

1998 yihinda yayimlanmis olan "Turkiyenin
Firsat Penceresi: Demografik Donustm ve lzdiisum-
leri" raporunun bir devamu niteliginde olacak bu ca-
lisma ile nufus yaslanmasinin etkilerinin degerlendi-
rilmesi amaclanmaktadir. Yaslanan bir nifusun yati-
rim ve tasarruflar, saglik ve sosyal gtivenlik sistemle-
ri, egitim ve isgucu piyasalar tzerinde etkileri ola-
cakur. Bu calisma ile benzer bir sture¢ yasamis olan
tlke deneyimlerinden yola cikarak Turkiye icin bu
strecin yol acacagl degisikliklerin saptanmasi duasi-
nilmektedir. Calismada yanitlanmast dustuntilen so-
rular arasinda Turkiyenin bu problemi karsilamaya
ne kadar hazir oldugu ve ne gibi onlemler alinmasi
gerektigi de yer almaktadir. Arastirma, TUSIAD Eko-
nomik ve Mali Isler Komisyonunun calisma progra-

minda yer alacakur.

Tiirkiye’de Vergi Sistemi ve Coziim Onerileri:
Avrupa Birligi Ile Karsilastirmal Analiz

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nunun altinda faaliyet gosteren Vergi Calisma Gru-
bunun calismalan cercevesinde, "Turkiye'de Vergi
Sistemi ve Cozum Onerileri: AB ile Karsilastirmali
Analiz" baslikli bir calisma hazirlanarak AB’ye tam
tyelik strecinde vergi ile ilgili konulara 1s1k tutulma-

st amaclanmaktadir.

Uluslararast Go¢ Hareketleri ve Tiirkiye

Gog konusu gelismis tilkelerde onemli bir siya-
si tartisma konusu haline gelmistir. AB tlkelerinde bir
taraftan kamuoyu yeni tye olacak tlkelerden gelecek

goc dalgalarindan rahatsizhgim ortaya koyarken, diger
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taraftan AB kurumlari, bu goc hareketlerinin, kontrol
altinda gerceklestigi takdirde, ekonomik buytume ko-
nusunda saglayacag faydalar arasurmaktadir. Turki-
yenin AB adayligl cercevesinde go¢ konusu Avrupa
kamuoyunun en ¢ok ilgilendigi ve ayni zamanda ce-
kindigi alan olmustur. Turkiye, her firsatta tyelik sta-
tust kazandiginda alinacak birtakim tedbirler ve gecis
donemleri ile AB’ye yonelik sanildigr kadar yiksek
oranlarda goc olmayacagini dile getirse de, AB kamu-
oyundaki endiseler devam etmektedir. Bu nedenle, bu
konuda bilimsel bir rapor hazirlanarak, goc¢ olgusu-
nun tarihsel gelisimi ve nedenlerinin Turk toplumu-
nun uluslararast goc hareketleri ile etkilesimi ve bu-
nun AB tuyeligi surecinde nasil bir seyir izleyecegi ko-
nusu arastirilacaktir. Arasurma, TUSIAD Sosyal Isler

Komisyonunun ¢alisma programinda yer alacaktir.

* 2005 yilinda baslatilmast planlanan “Medya ve Demokra-
si”ile “TUSIAD Makroekonometrik Modeli” bashkl arastirmalar, ca-
lisma programindaki yogunluk nedeniyle 2006 yili sonrasina ertelen-

mistir.

Stureli Yayinlar

Belirli araliklarla yaymnlanan dergi, bulten ve
arastirmalarin hazirlanmasina 2006 yilinda da devam
edilecektir. Bu cercevede hazirlanacak sireli yayimnlar

asagida belirtilmektedir.

2007’ye Girerken Turkiye
Ekonomisi

Gegen yilin ekonomik gelismelerinin degerlen-
dirildigi rapor, Ekonomik Arastirmalar Bolumu tara-

findan Ingilizce ve Turkge olarak hazirlanacaktr.



TUSIAD Konjonktiir
Degerlendirme ve “TUSIAD
Quarterly Economic Outlook”

Ekonomik Arastirmalar Bolumu tarafindan ha-
zirlanan ve tger aylik donemler itibariyle Turkiye eko-
nomisindeki gelismeleri izleyen calismalarin Turkee

ve Ingilizce olarak yayimina devam edilecektir.

TUSIAD Biilten

TUSIADn faaliyetlerinin yer aldigi biiltenin,
yiln ilk alti ayinda yayimlanarak tyelere gonderimi-

ne devam edilecektir.

TUSIAD Newsletter

Ingilizce yaymnlanan TUSIAD Newsletter'n alu

ayda bir hazirlanmasina devam edilecektir.

TUSIAD Goériusleri Dizisi

Belirli bir periyoda bagh olmadan yayimlanan,
TUSIAD calisma gruplari, Genel Sekreterlik boltimle-
ri vb. kanallarla hazirlanan ¢alismalarin yer aldig: dizi

2006 yilinda da devam edecektir.

Kongreler, Toplantilar,
Oduller

15. Ulusal Kalite Kongresi ve
Ulusal Kalite Odiilleri

2 Kasim 2006'da gerceklestirilecek 15. Ulusal

Kalite Kongresinin ana tema ile ilgili oturumlarina
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TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komis-

yonu tarafindan destek saglanacaktir.

[sletmeler ve STK'lar alaninda "Buaytk Odal" ve
"Basar1 Odulleri" verilecektir. Odulleri kazanan kuru-
luslar 2 Kasim 2006 tarihinde, Ulusal Kalite Kongresi

sonunda duizenlenecek odul toreninde aciklanacakur.

7. Teknoloji Kongresi ve
Teknoloji Odiilleri

7. Teknoloji Kongresi ile ilgili icerik calismala-
11 TUBITAK-TTGV-TUSIAD temsilcilerinden olusan
Teknoloji Kongresi ve Odulua Yurtitme Kurulu tara-
findan, organizasyonla ilgili cahismalar ise TUSIAD
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolumu tarafin-

dan gerceklestirilecektir.

7. Teknoloji Odulleri bagvurular ile ilgili ola-
rak basvuru kilavuzunun gtincellenmesi, kurulusla-
rin bilgilendirilmesi calismalar1 yurattulecektir. Bas-
vuru surecinin tamamlanmasmin ardindan degerlen-

dirme streci ile ilgili calismalar yurattulecektir.

4. eTurkiye Kongresi ve
eTurkiye Odiilleri

TUSIAD ve TBV tarafindan dutzenlenecek ve
calismalan Yiritme Kurulunca koordine edilecek
kongrede, Turkiye’de bu konuda yapilan calismalar,
AB'nin bugtinkt durumu ve eDevleti uygulayan basa-
il ornekler, eSaglk, eEgitim vb. konular uzmanlar

tarafindan tartisilacakuir.

TUSIAD-TBV eTurkiye Odullerine yonelik
olarak tanitim ve bilgilendirme amach toplantilar du-

zenlenecektir. Odilleri kazanan kuruluslar, kongre-



nin ardindan duzenlenecek odul toreninde kamu-

oyuna agiklanacaktir.

3. Girisimcilik Kongresi

Girisimciligin ¢zendirilmesini saglamak ve ka-
muoyunun dikkatini girisimciligin 6nemine cekmek
amactyla duzenlenen kongrenin tctnctusinian 2006

yili nisan ayinda gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

"Bosphorus Prize for
European Understanding"
D1s Politika Odiilu

TUSIAD, Turkiye'nin Avrupa Birligine enteg-
rasyonu sirasinda karsilastig ileri surtlen siyasi, eko-
nomik, sosyal ve kulturel engellerin asilmasinda yapi-
lan calismalara, Turkiye ile Avrupa Birligi arasindaki
ishirliginin, karsilikli anlayisin ve ortak degerlerin ge-
lismesine katkida bulunduguna inanilan kisi veya ku-
ruluslara verilmek tizere 2003 yilinda bir dis politika

oduli olusturmustur.

TUSIAD Yonetim Kurulu tarafindan odiile la-
yik gorulecek kisi ya da kuruluslarin hak sahibi ola-
bilmesi icin Avrupa Birligi yurttast ya da kamu veya
ozel sektore ait bir Avrupa Birligi tye tlkesi kurulu-
su olmast gerekmektedir. Odtlun 2006 yilinda da
uygun gortlen kisi ya da kuruluslara verilmesi icin

gerekli calismalar surdurilecektir.

Uye Toplantlar

TUSIAD tiyelerine cesitli guncel konularda bil-
gi vermek tzere duzenlenen, konuk konusmacilarin

davetli oldugu uye toplantilarina devam edilecektir.
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Kiltirel Etkinlikler

TUSIAD, yurt disi temsilcilikleri ve burolar
aracithgiyla Turkiye'yi tamitict kulttrel etkinliklere

destek vermeyi surdurecektir.

TUSIAD Brtksel ve Ankara Temsilcilikleri, Di-
sisleri Bakanligimin girisimiyle olusturulan Avrupa
Birligi lletisim Grubu (ABIG) ¢alismalar1 kapsaminda,
Turkiye'nin AB tyelik perspektifini Avrupa kamuoyu
nezdinde destekleyen projelerin tespiti ve hayata ge-
cirilmesi konusunda, Ttrkiyenin tamitimina yonelik
faaliyetlerin hazirlanma ve desteklenme stirecine kat-

ki saglamaya devam edecektir.

TUSIAD Kalite Yonetim
Sistemi

1998 yilinda tamamlanan calismalar sonucun-
da TUSIAD Kalite Gtivence Sistemi kurulmus ve 1SO
9001 belgesi alimmistir. 2002 yilinda ise, ISO 9001:
2000 versiyonuna uyum calismalart tamamlanmis ve
ISO 9001 belgesi yenilenmistir. TUSIAD tarafindan
sunulan hizmetlerin, planh ve sistematik faaliyetler
sonucu gerceklestirilmesi amacina yonelik olarak ku-
rulan sistem cercevesinde calismalar 2006 yilinda da
surecektir. TUSIAD'mn temel faaliyet alanlan ile ilgili
olarak belirlenen proses performans kriterlerinin ya-
kalanmasi ve gecilmesi icin gerekli calismalar yurata-
lecek, yapilan veri analizleri ile her bir performans
kriteri icin belirlenen esiklerin ne kadar ontnde veya
ardinda bulunuldugu gozden gecirilecek, bilgi islem
altyapisimin - gelistirilmesi ve TUSIAD personelinin
egitimi konularinda olusturulan kalite hedefleri takip

edilecektir.



Uye Calisma Komisyonlarinin
ve Genel Sekreterlik
Boliimlerinin Calisma
Programi

Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nu, 2006 yilinda odul ve kongre faaliyetlerine ve ca-
lisma gruplar araciligiyla gorus olusturma calismala-
rina devam edecektir. Komisyon calismalarinda AB

muzakere sureci dikkate alinacakuar.

Ar-Ge alaninda ilerleme saglanmasi konusun-
da, Bilim ve Teknoloji Yitksek Kurulu ile TUBITAK'n
calismalar yakindan takip edilecektir. Ayrica TUSI-
AD Washington, DC Temsilciligi ile isbirligi icinde,
Ar-Ge konusunda bir calisma yapilmasi planlanmak-

tadir.

7. Teknoloji Kongresi ve Odiilleri: 7. Teknolo-
ji Kongresi ile ilgili icerik calismalari TUBITAK-
TTGV-TUSIAD temsilcilerinden olusan Teknoloji
Kongresi ve Odulu Ytrttme Kurulu tarafindan, orga-
nizasyonla ilgili calismalar ise Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Bolumi tarafindan gerceklestirilecektir.
Kongre ile ilgili olarak tarih ve ana temanin belirlen-
mesinin ardindan, oturumlara ve panellere yurt icin-
den ve yurt disindan davet edilecek tanmnmis bilim
adamlar, siyasetciler, isadamlari, uygulayicilar ile te-
maslar yurutilecek, programin nihai halini almasi

saglanacaktir.

Kongre ile es zamanh olarak Teknoloji Odu-

lt'ne basvuran urtnlerin tanmtildigl bir sergi duzen-
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lenmesi icin calismalar surduralecektir. Kongrenin
tanitim1 ve kamuoyunun bilgilendirilmesi i¢in basin
toplantilart dtizenlenecektir. 7. Teknoloji Odulleri
bagsvurular ile ilgili olarak basvuru kilavuzunun gun-
cellenmesi, kuruluslarin bilgilendirilmesi calismalari
yuruttlecektir. Bagvuru sirecinin tamamlanmasinin
ardindan degerlendirme sureci ile ilgili calismalar yu-

rutilecektir.

4. eTiirkiye Kongresi ve Odiilleri: TUSIAD ve
TBV tarafindan diizenlenecek kongrede, Turkiye'de
bu konuda yapilan calismalar, AB'nin bugtinkt duru-
mu ve eDevleti uygulayan basarili 6rnekler, eSaglik,
eEgitim vb. konular uzmanlar tarafindan tartsilacak-

r.

eTR Odullerime yonelik olarak tamtim ve bil-
gilendirme amach toplanular duzenlenecektir. Odtile
yonelik calismalar TUSIAD ve TBV tarafindan olustu-
rulacak Yuarutme Kurulunca koordine edilecektir.
Kongrenin ardindan duzenlenecek odul toreninde

kazanan kuruluglar kamuoyuna agiklanacaktr.

15. Ulusal Kalite Kongresi ve Odiilleri: 2 Ka-
sim 2006'da gerceklestirilecek 15. Ulusal Kalite
Kongresinin ana tema ile ilgili oturumlarma Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu tarafindan
destek saglanacaktr. Isletmeler ve STK'lar alaninda
"Biytuk Odul" ve "Basart Odulleri" verilecektir. Odiil-
leri kazanan kuruluslar 2 Kasim 2006 tarihinde, Ulu-
sal Kalite Kongresi sonunda duzenlenecek odul tore-

ninde aciklanacaktir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nunun altinda faaliyet gosteren calisma gruplarinin
calisma programi asagida belirtilmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Ca-

lisma Grubu: Calisma grubu, "AB Surecinde Turki-



ye’de Bilisim ve Telekomtinikasyon Teknolojileri Sek-
tort Uzerine Gorts ve Oneriler" bashkl arastirma ra-
poru ile ilgili calismalarini sturadurecektir. Raporun
tamamlanmasinin ardindan kamuoyuna tanitim top-

lanus: diizenlenecektir.

"AB Direktifleri Cercevesinde Posta Hizmetleri-
nin Duzenlenmesi ve Denetimi Kanun Tasaris1" hak-

kinda TUSIAD gorust ilgili mercilere sunulacakur.

Calisma grubu, AB muizakere stirecinde, "Bilgi
Toplumu ve Medya" bashgy ile ilgili gelismeleri yakin-
dan takip ederek ilgili yasal duizenlemeler hakkinda
gorus olusturacakuir.

Girisimcilik ve Yenilikcilik Calisma Grubu: 3.
Girisimcilik Kongresine yonelik calismalar calisma
grubu tarafindan yurttulecektir. Kongreye yurt icin-
den ve yurt disindan konusmacilar davet edilecek, il-
gili sivil toplum kuruluslar: ve tniversiteler ile temas-
lar yurtattulerek kongre programinin nihai halini al-
mast saglanacaktir. Girisimcilik konusu ve kongre ile
ilgili bilgilendirmeye yonelik tamitim ¢calismalar1 yapi-
lacakur.

Girisimcilik ile ilgili AB Lizbon Stratejisi takip
edilecek, Turkiye'de baslangic sermayesi ve risk ser-
mayesi gibi olanaklarin gelistirilmesi konular1 tizerine

calisilacaktir.

Calisma grubu, AB muzakere strecinde, "Bilim
ve Arastirma" bashg ile ilgili gelismeleri yakindan ta-

kip ederek gorus olusturacaktir.

Cahsma grubu, TUSIAD-Sabanci Universitesi
Rekabet Forumunun koordine ettigi Ulusal Inovas-
yon Girisimi'nin faaliyetlerini izleyecektir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Boliimii,
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonunun

ve komisyon altindaki calisma gruplarmin calismala-
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rin1 icerik ve idari olarak destekleyici faaliyetlerini
2006 yilinda da surdurecektir. Bolum "Bilim ve Aras-
tirma" ve "Bilgi Toplumu ve Medya" basliklarinda AB

muzakere sirecini takip edecektir.

Disisleri

Uluslararast platformda Turkiye'nin daha etkin
bir sekilde tanmitilmasi; TUSIAD1n UNICE ve UNI-
CEye tye federasyonlar ile iliskilerinin gelistirilmesi;
TUSIAD"n Bruiksel ve Washington, D.C. Temsilcilik-
leri, Berlin ve Paris Burolar ile iligkilerinin diizenlen-
mesi ve bunlarla ortak faaliyetler yurutilmesi; Turki-
yenin AB'ye tuyelik strecinde karsilastigi sorunlara
¢c6ztim yolu bulunmasina katki saglanmasi; yurtdist
temsilcilikleri ile birlikte Avrupa kamuoylarina yone-
lik projelerin yuratalmesi, Turkiye'nin temel dis po-
litikalar ile ilgili TUSIAD goruslerinin olusturulmasi-
na yonelik calismalarda bulunulmasi cercevesindeki
faaliyetler, Disisleri Komisyonu ve Dus Iliskiler Bolii-
mirnun ortak ¢calismalar ile yuratilecektir. Bu cerce-
vede, 2006 y1ili calisma programi asagida belirtilmek-

tedir.

AB’ye uyum siirecinde ¢calismalar: Calismalar,
TUSIAD AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesine katihm
saglanmast; Bruksel Temsilciligi, Berlin Burosu, Paris
Burosu ve Ankara Temsilciligi ile iliskiler; UNICE
bunyesindeki faaliyetler cercevesinde yurtttlecektir.

Bruksel Temsilciligimin, Disisleri Komisyonu
ve ona bagh calisma gruplarmin UNICE'de takip et-
tikleri faaliyetlere destek olmasina ve bu alanlarda AB
nezdinde yurutilen calismalar hakkinda komisyonu
ve calisma gruplarin bilgilendirmesine devam etmesi

saglanacaktir. Disisleri Komisyonunun, planlanacak



cesitli etkinliklerle ozellikle Briksel'deki lobi faaliyet-
lerine katkis saglanacaktir.

Dis lliskiler Bolumt, Bruksel Temsilciligimin
talepleri dogrultusunda temsilciligin faaliyetlerine
Genel Sekreterlik destegini koordine edecektir. Tem-
silciligin bilgilendirmesi ile Avrupa’dan Turkiye'ye
gelen heyetlerin karsilanmasi ve gorusmelerinin orga-
nize edilmesi ile ilgili hazirhklar bolum tarafindan ta-

kip edilecektir.

AB'nin iki merkezi tilkesi Almanya ve Fransa'ya
yonelik faaliyetlerin daha verimli kilinmasi i¢in kuru-
lan TUSIAD Berlin ve Paris burolarindan bu ulkeler-
de yuruattukleri calismalar hakkinda bolam ve komis-
yon icin bilgi temin edilecektir. Bolum her iki buro-
nun faaliyetlerine destek verecektir. Buirolarin duzen-
leyecegi faaliyetlerle ilgili olarak Genel Sekreterlik
destegi organize edilecek, doktimantasyon hazirhg
yapilacak ve irtibat noktasi olarak hareket edilecektir.

Ankara Temsilciliginin, Disisleri Komisyonu
ve ona bagh calisma gruplarinin, AB’ye uyum siire-
cinde ve DTO miuizakereleri cercevesinde, ilgili komi-
teler ve kamu kuruluslar1 bunyesinde takip ettikleri
faaliyetlere destek olmast ve bu alanlarda yurttulen
calismalar hakkinda komisyonu ve calisma gruplarim

bilgilendirmesi saglanacaktir.

UNICE Dis lliskiler Boliimti'ne bagh olarak ku-
rulan ABD, Cin ve Avrupa-Akdeniz bilgi aglarinin ¢a-
lismalarina katk: saglanacaktir.

Avrupa-Akdeniz isbirligi: TUSIAD, UNICEnin
Avrupa-Akdeniz isbirligi cercevesinde yaptigi calisma-
lan yakindan takip etmektedir. TUSIAD Yonetim Ku-
rulu Baskanm Omer Sabancrnin baskanhgim yturuttu-
gu Akdeniz Is Dunyasi Konfederasyonlari Birligi (UM-

CE) sekreteryasinin faaliyetlerine kurumsal destek
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saglanacak ve basta Genel Kurul ve Yuratme Kurulu
toplantilar olmak tuzere ilgili toplantilara katithm sag-
lanacak, UMCE bunyesinde kurulan calisma gruplar-

na ve hazirlanacak raporlara destek verilecektir.

ABD ve TUSIAD Washington, D.C. Temsilci-
ligi ile iliskiler: ABD merkezli meydana gelen énem-
li gelismeler TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi,
ABD Temsilciligi Calisma Grubu ve Dis lliskiler Bolu-
munin arastirmalan ile takip edilecek ve Disisleri
Komisyonu'na aktarilacaktir. Temsilciligin yonlendir-
mesiyle gerektiginde bazi énemli etkinliklere komis-
yon da katihm saglayacakuir.

Dis Iliskiler Bolumu, temsilciligin duzenleyecegi
faaliyetler ile ilgili olarak Genel Sekreterlik destegini
organize edecek, dokumantasyon hazirhg yapacak ve
irtibat noktast olarak hareket edecektir. ABD’den Tur-
kiye’ye gelen heyetlerle ilgili hazirhiklar da temsilciligin

bilgilendirmesiyle bolum tarafindan yapilacaktr.

Tematik calismalar: Disisleri Komisyonu tye-
lerinin her birinin bolgesel olarak belirlenmis bir ¢a-
lisma temasindan sorumlu olmasi ve sorumlu oldugu
tema ile ilgili gelismeler hakkinda komisyonu bilgi-
lendirmesi planlanmaktadir.

TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika
Forumu ile ilgili calismalar: Dis Politika Forumunun
yapacagl calismalar icin onerilerde bulunmak, ortak
faaliyetler yurutmek, forumun yurt disindaki benzer
kuruluslar ile isbirligine gitmesine destek olmak, ce-
sitli faaliyetler icin forumdan destek saglamak seklin-

de, forum ile duizenli istisare icinde olunacaktir.

TUSIAD International ile ilgili cahismalar: D1-
sisleri Komisyonu ve ona bagh cahsma gruplan TUSI-
AD International'n cahismalarina katilmak, ortak fa-

aliyetler yurttmek, yurt disindaki muadil kuruluslar



ile ishirligine gitmesine destek olmak, kendi faaliyetle-
ri icin birimden destek saglamak seklinde, TUSIAD

International ile karsilikl istisare icinde olacaktir.

Arastirma raporlar ve cesitli yayinlarin ha-
zrlanmasi: Dis Iliskiler Bolumu tarafindan hazirlan-
makta olan TUSIAD Newsletter'm yayimina 2006 yi-
linda da devam edilecektir. Ayrica AB, ABD, DTO ve
Cin hakkinda ve gelismelere gore secilecek diger ko-

nularda bultenler hazirlanacakur.

Yurtdist Iletisim Komisyonu faaliyetleri: 2005
yili icinde faaliyete gecen Yurtdisi lletisim Komisyo-
nu'nun tum faaliyetleri Dis Iligkiler Bolumii tarafin-

dan koordine edilecektir.

Disisleri Komisyonunun altinda faaliyet goste-
ren calisma gruplarmin calisma programlari asagida

belirtilmektedir.

Dis Ticaret Politikalar1 Cahsma Grubu: Dis
Ticaret Politikalar1 Calisma Grubu, bunyesinde olus-
turulan DTO, Gumruk Birligi Teknik Mevzuati, Cin
ve Komsuluk Politikalar alt calisma gruplari ile calis-

malarinm strduirecektir.

DTO Alt Calisma Grubu tarafindan, Doha Kal-
kinma Gundemi muzakere konular (tarim, sanayi
urtunlerinde pazara giris, hizmetler, ticaretin kolaylas-
tirlmast ve kalkinma) ontindeki engellerin kaldirl-
masl ve bir cerceve metin tizerinde uzlasi saglanmasi
yonunde gosterilen calisma ve faaliyetlere destek olu-
nacaktr. Bu itibarla, UNICE Dis Iliskiler Komitesi al-
tinda faaliyet gosteren DTO Calisma Grubu'nda yura-
tilen calismalarin takip edilmesi ve/veya toplantilari-
na katilim saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica DTO
bunyesinde surdurilen muzakere konular: tizerinde-
ki tartismalarin Turkiye'nin cikarlar dogrultusunda

sonuclanmasi ve miizakere sonuclarindan birebir et-
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kilenecek olan 6zel sektortin bilin¢lendirilmesi bagla-
minda, ilgili konulara yonelik olarak gorus/tartisma
dokumany/bilgi notu hazirlanmasi ve/veya seminer
dtizenlenmesi planlanmaktadir. UNICE DTO Cals-
ma Grubu toplantilarinin yani sira DTM’den sorumlu
Devlet Bakanhg alunda kurulan "Dunya Ticaret Or-
gutu ile Koordinasyon Kurulu" toplantilarina katihm

saglanacaktir.

Gumruk Birligi Teknik Mevzuat Alt Calisma
Grubu tarafindan, AB ile yurutulecek tarama stireci
kapsaminda, "Mallarin Serbest Dolasim1" ve "Gumritk
Birligi" konu bashklar ile ilgili gelismeler takip edile-
cektir. Bu itibarla, kamu ve 6zel sektordeki calismala-
ra aktif katki ve katithm saglanacaktr. Bu cercevede,
DTM buinyesinde hazirlanan "Thracat Stratejik Plam
(2004-2006)" hedeflerine katk: saglamak i¢in olustu-
rulan "Gumruk Birliginin isleyisinde karsilasilan so-
runlarin ortadan kaldirilmasi" bashikli calisma grubu-
na gorus ve raporlarla katihm saglanacaktir. Ayrica,
yine DTM biinyesinde olusturulan AB Icra Kuru-

lu'nun toplant1 ve calismalarina katk: saglanacaktir.

DPT buinyesinde olusturulan 9. Kalkinma Pla-
n1 Dis Ticaret Ozel Thtisas Komisyonu ve Yatirmm Or-
taminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kuruluna bagh
Gumrtikler ve Standartlar Teknik Komitesi'nin calis-
malarina destek verilecektir. Ayrica, Turkiye'nin AB
ile surdurdugu mevzuat uyum surecinde ilgili alan-
larda sektorel etki analiz raporlarinin hazirlanmasi ve
DTM bunyesinde olusturulan "Muizakere Calisma
Grubu" calisma ve faaliyetlerine katilm saglanmasi

planlanmaktadir.

Cin Alt Calisma Grubu bunyesinde, Yeditepe
Universitesi Ogretim Gorevlisi Ash Karasu tarafindan
hazirlanacak olan "Dunya Ticaretinde Cin ve Turki-

ye" basghikli raporun ele aldig1 konular cercevesinde



bir seminer duzenlenmesi planlanmaktadir. Uyeler-
den gelen talepler dogrultusunda, Cin'deki sektorel
gelismelerin Turkiye’de sektorlere etkilerine iliskin
etki analiz raporlan hazirlanabilecektir. Cin konulu
calismanin ardindan ya da buna paralel olarak Turki-
ye-Hindistan ticaret iliskilerinin de takibinin yapil-
mas1 planlanmaktadir.

Komsuluk Politikas1 Alt Calisma Grubu bunye-
sinde Turkiyenin komsu tulkeler ile ekonomik ve ti-
cari iliskilerinin gelistirilmesinin tlkenin uluslararas:
iliskilerine, bolge istikrarina ve ikili siyasal iliskilerine
katkilarini Genisletilmis Orta Dogu Projesi ve AB'nin
Komsuluk Politikasi eksenlerini de dikkate alarak in-
celeyecek “Avrupa Komsuluk Politikast ve Turkiye”
bashkl bir calisma hazirlanmasi planlanmaktadir.
Ayrica, DTM bunyesinde olusturulan Bolgesel Strate-
jiler ve bunlarin ilgili calisma gruplarina aktif katlhm
saglanacaktir. Bu cercevede, tuyelerden gelecek talep-
lere gore proje bazli gecici ¢alisma gruplar da olustu-

rulabilecektir.

Her alt calisma grubu, ilgili konu tuzerine,
UNICEnin bolgesel calismalarmin gelistirilmesi bag-
laminda internet tzerinden olusturdugu "network"

gruplarmin gorus ve faaliyetlerini takip edecektir.

Her alt cahsma grubu icin gecerli olmak uzere,
gelismelerden birebir etkilenecek olan ozel sektorun bi-
linclendirilmesi baglaminda, ilgili konulara yonelik ola-
rak gorus/tarisma dokumanvbilgi notu hazirlanmasi

ve/veya seminer duzenlenmesi de planlanmaktadir.

ABD Iliskileri Calisma Grubu: TUSIAD1n ve
Turk is dunyasinin goruslerinin ABD’de ve global ol-
cekte daha fazla yayilmasinin saglanmasi amaciyla be-
lirlenecek olan cesitli kuruluslann faaliyetlerine ve

TUSIAD Washington, DC Temsilciligi tarafindan du-
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zenlenecek etkinliklere TUSIAD tyelerinin konusma-
c1 ve/veya izleyici olarak katiliminin artirilmas: hedef-

lenmektedir.

Bu cercevede, ozellikle RAND, Turkish-Ameri-
can Congressional Study Group, AEI-New Atlantic
Initiative ve CSIS-Euro-Atlantic Action Commission
ile temas kurulmasi, s6z konusu kuruluslarla iliskile-

rin tesis edilmesi ve gelistirilmesi amaclanmaktadr.
Ekonomik ve Mali Isler

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu, kendisine
bagh calisma gruplarinin ¢alismalarini koordine ede-
rek ilgili konularda TUSIAD goriisii olusturma stre-

cine katkida bulunmaya devam edecektir.

Komisyon 2006 yili i¢in su konular gindeme
almay1 planlamaktadir: Avrupa Komisyonu Turkiye
llerleme Raporu, AB-Turkiye Katihm Ortaklig: Belge-
si ve mevzuat uyumu ile ilgili calismalar; Kopenhag
ekonomik kriterleri ve Turkiye ekonomisi; hizmetler
sektortindeki teknolojik gelismeler; ekonomideki gir-
di-cikt1 yapisinin AB ile karsilastirmali analizi; ode-
meler dengesi sorunlart ve Turkiye ekonomisi; eko-
nomik reformlar ve makro-mikro diizeyde ekonomik
politikalar; Turkiye'deki ve dinyadaki ekonomik ve

politik gelismeler ve demografik donustum.

Komisyon, 6ncelikli olarak "Turkiye’de Kayit-
dist Ekonomi: Secilmis Sektorler Ozelinde Bir Betim-
leme Calismasi ve Siyasa Cikarimlarn" ve "Turkiye'de
Nufus Yaslanmasmin Sosyo-Ekonomik Etkileri" bas-

likli raporlarin hazirlanmasini planlamaktadir.
Ayrica UNICE ve BIAC nezdinde temsil ve te-
maslar da 2006 yilinda komisyon giindemi icerisinde

yer alacakur.



Ekonomik ve Mali Isler Komisyonunun altin-
da faaliyet gosteren calisma gruplarinin programi asa-

gida belirtilmektedir.

Bankacilik Calisma Grubu: Calisma grubu ay-
da bir defa olmak tuzere, gtindeminde Turkiye ve
dunya ekonomisindeki gelismeler yer alacak sekilde

duzenli olarak toplantilarini surdurecektir.

Calisma grubu, 2005 yilinda hakkinda bir se-
miner dtizenlemis oldugu “Ipotek” (Mortgage) konu-
sunu, kapsaml ve derinlemesine calismalarla ele al-

may1 planlamaktadir.

Vergi Calisma Grubu: Calisma grubu, ulusla-
rarast alanda rekabet gticint artirmak icin kamu ma-
liyesi alaninda alinmas: gereken onlemleri belirleme-
ye ve bu konularda TUSIAD gorust olusturmaya de-
vam edecektir. Bu cercevede, mevcut vergi sistemin-
den kaynaklanan sorunlar ve uygulamada olan vergi
reformuna yonelik calismalar surdurulecektir. Ozel-
likle AB ile muizakereler surecince vergi bashginda ele
alinacak konulara yonelik TUSIAD gortsleri olustu-
rulacaktir. Hazirlanan raporlar ve gorusler gerekli du-
rumlarda konferans ve seminer gibi faaliyetlerle des-
teklenecektir. Vergi Konseyi ile iliskiler devam ettiri-

lecektir.

Calisma grubu, TUSIAD'1n vergi politikast ko-
nusunda AB miiktesebatina uyum calismalarini koor-
dine etmeye devam edecektir. Avrupa Komisyonu ta-
rafindan hazirlanan 2005 yili Turkiye Ilerleme Rapo-
ru, AB-Turkiye Katihm Ortakligr Belgesi, Turk Huku-
meti tarafindan sunulan Katulim Oncesi Ekonomik
Program ve Ulusal Program gibi temel doktmanlar
cercevesinde, vergi alaninda AB’ye uyum konusunda
calismalara devam edilecektir. Calismaya genis pers-

pektif saglamas1 amaciyla, uluslararasi deneyimler de
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incelenecektir. Calisma grubu, AB tuyeligine hazirlik
kapsaminda dogrudan Turkiye ekonomisini etkileye-
bilecek olan, AB icinde vergi konusunda olusan gelis-
meler hakkinda bilgi sahibi olmak ve zamaninda ge-
rekli girisimleri baslatabilmek amaciyla UNICE Eko-
nomik ve Mali Isler Komitesi'nin Mali Isler Calisma
Grubu ve BIAC Vergileme ve Mali Politikalar Calisma

Grubunun toplantilarini izlemeye devam edecektir.

Calisma grubu 2006 yilinda, oncelikli olarak
"Turkiye'de Vergi Sistemi ve Cozum Onerileri: AB ile
Karsilastirmali Analiz" baslikh bir ¢alisma hazirlaya-
rak AB’ye tam tuyelik surecinde vergi ile ilgili konula-

ra 1sik tutmay1 amaclamaktadir.

Ekonomik Arastirmalar Boliimii, gtincel eko-
nomik gelismeleri ulusal ve kiresel boyutta izlemeye
ve yorumlamaya; Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nunun ve komisyona bagh calisma gruplarnin
faaliyetlerini icerik ve idari olarak desteklemeye de-

vam edecektir.

Ekonomik gostergelerle ilgili veri tabanmin
guncellestirilmesi; ekonomik gindeme bagli olarak
iktisadi analizler, bilgi notlari, sunus ve goris doku-
manlarinin olusturulmasi; ekonomik degiskenlerin
tahminleri ve ileriye yonelik senaryo calismalar stre-
cektir. Cesitli tye anketlerinin ve ISO 9001 kalite yo-
netim sistemi istatistiklerinin degerlendirilmesi de
bolum tarafindan gerceklestirilecektir. T.C. Merkez
Bankas: tarafindan ayda iki kere toplanan "Beklenti
Anketi" ile CONSENSUS tarafindan iki ayda bir kere
talep edilen TUSIAD tahminlerinin bu kuruluslara
duzenli olarak gonderilmesine devam edilecektir. Bo-
lim tarafindan hazirlanacak calismalarmm TUSIAD
Genel Sekreterliginin ortak Lotus Notes arsivine ve

internet sitesine tasmarak Genel Sekreterlik calisanla-



rinin yant sira baska kurum, kurulus ve tctncu sa-

hislar ile bilgi paylasimi sturdurulecektir.

TUSIAD temsilcilikleri, Genel Sekreterlik bo-
lumleri ve ilgili komisyon ve calisma gruplar ile es-
gidumlu calisma ve bilgi paylasimi da devam ede-
cektir. 2006 yih proje kapsaminda yer alan Reuters
terminalinin yenilenmesini takiben, TUSIAD tarafin-
dan yapilan calismalarin bazilar bu kanal araciligiyla
da paylasilmaya baslanacaktir.

AB’ye tam uyelik stirecinin getirecegi konjonk-
tar goz onunde bulundurularak, dinya ekonomisi-
nin takibinde AB Parasal Birligi konusuna ve muinfe-
rit AB tulkelerindeki gelismelere agirhk verilecek ve
basta AB Merkez Bankasi, UNICE ve BIAC olmak
tzere, AB'de cesitli kurumlar tarafindan benimsenen
ya da tartisilan ekonomik politikalarin Turkiye tze-
rinde yaratabilecegi etkiler ve gerektirecegi dontisum-
ler gindeme getirilecektir. Bu kapsamda, IMF ve
OECD tarafindan Turkiye ekonomisine iliskin olarak
yapilan calismalar ve raporlarin da yakindan takibine
devam edilecektir. Ayrica, bu konulara iliskin olarak
yurt i¢i veya yurt disinda diizenlenen seminer, konfe-
rans, vb. toplantilara bolum c¢alisanlarinin aktif katih-
m1 saglanacak, yukarida deginilen konferanslardan

en az bir tanesine bildiri sunulmasi da saglanacakuir.

Bolum tarafindan, aylik, tu¢ ayhk ve yillik ol-
mak tzere, cesitli sureli yayinlar hazirlanmasima de-
vam edilecektir. "Turkiye Ekonomisi" raporu yilda
bir defa, "TUSIAD Konjonktir Degerlendirme" ve
"Quartely Economic Outlook" raporlar ti¢ ayda birer
defa, "Ekonomik Degerlendirme: Son Gelismeler ve
Beklentiler" ayda bir defa ve "Ekonomide Gundem"
bashkl bulten haftada bir defa yayinlanacaktir. Bu
sureli yayinlara ek olarak, gindemdeki gelismelere

151k tutmasi amaciyla, icinde ayrintih ve analitik ana-
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lizlerin yer alacagy, cesitli iktisadi konularda "Kon-
jonktur Degerlendirme Ozel Sayi'lari hazirlanmaya
baslanacaktir. Ayrica, gerek olmasi durumunda, diger
TUSIAD yaymlar icin ekonomik degerlendirmeler

hazirlanacakur.

Bolum tarafindan "Oncu Gostergeler" ile ilgili
olarak temel bir calisma hazirlanmas1 planlanmakta-
dir. AB’ye uye tlkelerin uyguladigi yontemi benimse-
yen ve referans serinin (sanayi tiretimi) devrelerinin
bu tulkelerle karsilastirmali olarak verildigi bir cerce-
venin tasarlanmasi tizerinde calismalara devam edil-
mektedir. Halihazirda T.C. Merkez Bankas: tarafin-
dan yayimlanmakta olan endeksten farkli olarak ise
bu calismaya, AB’de uygulanan ekonomik politikalar
ve is cevrimlerinin (business cycles) Turkiye ekono-
misine etkilerinin de dahil edilmesi amaclanmakta-
dir. Benzer cercevede, bolum tarafindan olusturulan
"Parasal Durum Endeksi" ile "Istthdammetre" goster-
gelerinin daha da gelistirilmesi amaclanmaktadir. Di-
ger ulke calismalarina uyum saglamak amaciyla bolu-
mun teknik altyapisinin gelistirilmesine de devam

edilmektedir.

Meslek Orgiitleri ile iliskiler

1997 yilindan beri sektorel dernekler ve SI-
ADlar ile yurattlen temaslar ve faaliyetler Meslek
Orgiitleri Ile Iliskiler Komisyonu ve Meslek Orgiitle-
ri Ile Iliskiler Boliimintun ortak calismalan ile de-
vam edecektir.

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)
ile Iliskiler: Meslek Orgiitleri Ile Iliskiler Komisyonu
Baskanligi, SEDEFED Yonetim Kurulu Baskanhg go-

revine devam edecektir.



SEDEFED tarafindan yurutulen calismalar ya-

kindan izlenecek ve katkida bulunulacakur.

SEDEFED’in, AB ile muizakere strecinde, stire-
cin teknik olarak nasil yaruttleceginin izlenmesinde
katk: ve katilim yollar1 arastirilacaktir.

SIAD’lar Ile Iliskiler: Turk Girisim ve Is Dun-
yast Konfederasyonu (TURKONFED) tarafindan yu-
ratilen calismalar yakindan izlenecek ve katkida bu-

lunulacakar.

TURKONFED'in Baskanlar Konseyi toplantila-

rina ve zirve toplantisina katihm saglanacakutir.

Parlamento Ile Iliskiler

Parlamento Isleri Komisyonu, kamu reformu,
yerel yonetimler, yargl reformu ve AB siyasi kriterle-
rine uyum stirecinde gerekli reformlara iliskin olarak
komisyona bagli calisma gruplarinin faaliyetlerine ge-
rekli destegi saglayacaktir. TBMM calismalar1 yakin-
dan takip edilecektir.

Parlamento Isleri Komisyonu, parlamenterlere,
burokratlara ve ilgili kisilere, olusturdugu gorusleri
iletmek tizere, geleneksel TBMM ziyaretlerini strdu-

recektir.

"Karma Secim Sistemi: Guclu Nisbi Destekli
ki Turlu Dar Bolge Secim Sistemi" raporu cerceve-
sinde secim sistemi ve Siyasi Partiler Kanunu hakkin-

daki gelismeler takip edilecektir.

Idari Yargilama Usulu Kanunu'nda yapilacak
degisiklikler ve Genel ldare Usul Kanunu Tasarist
Taslagi calismalari, yatinim ortaminin iyilestirilmesine
olan etkileri vesilesi ile duzenli olarak takip edilecek
ve konuya iliskin TUSIAD gorusleri ilgili makamlara

iletilecektir.
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Parlamento Isleri Komisyonunun altinda faali-
yet gosteren calisma gruplarinin calisma programlari

asagida belirtilmektedir.

Etik Altyapr Calisma Grubu: Calisma grubu,
kamu kesiminde ve is dunyasinda etik altyapinin ger-
ceklestirilmesine yonelik olarak ele alinabilecek once-
likli konu basliklarini saptamak, kamu otoritesini ve
is dinyasini etik altyapiy1l hayata gecirmeye yonlen-
dirmek ve toplum kesimlerini bu yonde bilin¢lendir-
mek amaciyla calismalar yapmay: strdurecektir. Bu
cercevede, TUSIAD Devlette Etik Altyapr Dizisinin
ilk bolumu olan ve Bogazici Universitesi Ogretim
Uyesi Yrd. Dog. Dr. Ciineyt Yitksel tarafindan hazir-
lanarak kamuoyuna tanitilan "Devlette Etikten Etik
Devlete: Kamu Yonetiminde Etik Altyap1" raporunu
takiben, dizinin devami niteliginde "Siyasette Etik" ve
"Yargida Etik" raporlari tamamlanacak ve raporlarin

tanitim faaliyetleri ytrattulecektir.

Kamu Almlarnn Cahsma Grubu: Basta Kamu
lhale Kanunu olmak tzere, kamu alimlaryla ilgili
mevzuat ve faaliyetlerin takibi calismalar surdurtle-
cektir. AB’ye katthm cercevesinde mevzuat taramasi
biten "Kamu Almlar1" bashgma iliskin muzakere su-
reci takip edilecektir. Ayrica enerji, telekomunikasyon
ve ulasim alanlarindaki ihaleleri duzenleyecek yasanin
hazirlik streci takip edilecek ve konunun iktisadi bo-

yutunu da ele alan bir calisma yurtutulecektir.

Kamu Yonetimi Calisma Grubu: 2006 yilinda
Turkiye gindeminin énemli maddelerinden biri yine
kamu reformu olacaktir. Belediye gelirleri ve kamu
personel rejimi tizerinde calismalar yurutilecek ve bu
alanlarda gundeme gelebilecek yasa tasarlarn takip

edilecektir.

2005 llerleme Raporunda ombudsman (kamu

denetciligi kurumu) kurumunun halen kurulmamis



olmasimin kamu reformu alaninda baslica elestirilen
konu olmasindan hareketle, bu konuda yurutulmek-

te olan hazirlik calismalar takip edilecektir.

Duizenleyici ve denetleyici kurumlar hakkinda
calismalart surmekte olan cerceve yasaya iliskin olarak,

iletilen TUSIAD gortiglerinin takibi yapilacakur.

Siyasi Kriterler Calisma Grubu: Calisma gru-
bu, 59. Hukumet doneminde, Kopenhag Siyasi Kri-
terlerine uyum yasalart ve bunlarin uygulamadaki
yansimalarl tzerinde calismalarini, gorus ve izleme
dokumanlar olusturmak seklinde devam ettirecektir.
AB'nin tizerinde hassasiyetle durdugu dustnce ve ifa-
de ozgurlugu, azinhk haklar, yarginin bagimsizhg,
iskence ve kott muamele gibi konular takip edilme-

ye devam edilecektir.

"Avrupa Insan Haklar Sozlesmesi ve Adil Yar-
gilanma llkesi Isiginda Turkiye’de Hukuk Devleti ve
Yargt Reformu" raporunda yer alan 6neriler ve yargi
reformu alaninda yapilan yasama calismalarinin taki-
bi surdurilecek ve gorus olusturmak yoluyla bu ca-
lismalara katkida bulunacaktr. Ayrica usul hukuku
alaninda ilgili kanun tasarlarnin takibine ve goris
olusturulmasina yonelik calismalar surdurtlecektir.

Bahcesehir Universitesi ile isbirligi icinde, AB
mikro proje desteginden yararlanilarak, "dustnce 6z-
gurlugn" konusunda bir proje hayata gecirilecektir.
Bu cercevede, once konu ile ilgili yabanci ve Turk hu-
kuk akademisyenlerinin katilimiyla bir yuvarlak ma-
sa toplantis1 duzenlenecek, daha sonra yargiclar ve
Cumhuriyet bassavcilarina yonelik bir egitim progra-
m1 gerceklestirilecektir. Her iki toplanti ile ilgili ya-
yinlarin basilmasi planlanmaktadir.

Parlamento Ile Iliskiler Béliimii, Parlamento

[sleri Komisyonu ve komisyona bagl ¢alisma grupla-
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rinin faaliyetlerini icerik ve idari olarak destekleyici
calismalarina devam edecektir. Kopenhag Siyasi Kri-
terlerine uyumun yani sira bolim AB’ye katilim cer-
cevesinde "Kamu Alimlari, "Yargi ve Temel Haklar",
"Adalet, Ozgurluk ve Guvenlik" ve "AB Kurumlar"

basliklarinda muktesebat uyumunu takip edecektir.

Ayrica, yargl reformu ve kamu reformu konula-
11 basta olmak tizere, bolumin calisma alanina giren
konularda TBMM giindemine gelen yasa tasar1 ve tek-
liflerinin hentiz olusturulma asamasinda takibe alin-
masl, bilgi notlar1 ve gorus dokiimanlar hazirlanmasi
ve yapilan calismalar konusunda Parlamento Isleri Ko-
misyonu'nun bilgilendirilmesi strdurtlecektir. TUSI-
AD’daki diger bolumler ve ilgili cahisma gruplart ile es-

gudumlu calisma ve bilgi alis verisi devam edecektir.

Sanayi, Hizmetler ve Tarim

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu, ken-
disine bagh calisma gruplariin ¢alismalarini koordi-
ne ederek, TUSIAD gorusi olusturma siirecine katki-

da bulunacak sekilde calismalarim sturdurecektir.

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu, Sur-
durtlebilir Gelisme I¢in Cevre Platformu ve Uygun-
luk Degerlendirme Kurulunda TUSIAD'In temsilini

saglayacakuir.

Komisyon, kuresellesme sturecinde ¢nemi gi-
derek artan ve AB'ye uye cesitli tlkelerde cok sayida
basarili 6rnekleri bulunan bolgesel kalkinma politika-
lar ile bu politikalarin Turkiye’de sturekli degisim ha-
linde bulunan egilimler cercevesinde uygulanmasi
konusunda bir calisma gerceklestirmeyi planlamakta-
dir. Komisyon, bu calisma sonucunda yayimlanmasi
hedeflenen raporun ekseninde, bolgesel kalkinma

konulu bir seminer dtuzenlemeyi ongormektedir.



Komisyon ayrica 2006 yilinda da Turkiye'deki
ozellestirme alanindaki gelismeleri izlemeyi, bu konu-

da cesitli faaliyetler gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu'nun al-
tinda faaliyet gosteren calisma gruplarinin calisma

programlari asagida belirtilmektedir.

Cevre Calisma Grubu: Calisma grubu, Turki-
ye'de cevre konusunda yasanan gelismeleri takip et-
meye ve ilgili mercilere goriis bildirmeye devam ede-
cektir. Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan
2005 Yili Turkiye Ilerleme Raporunun ve Katihm Or-
taklig1 Belgesinin, Turk hukumeti tarafindan sunulan
Ulusal Program gibi temel dokumanlarin incelenme-
si suretiyle politika onerilerinin olusturulmasi, uyum
surecindeki gelismelerin yakindan takip edilmesi ¢a-
lismalar stirecektir. Calisma grubu, AB ile muzakere
strecinde cevre konusunda kamuoyunu bilinclendir-
mek ve gerekli duzenlemelere hiz kazandirmak ama-
cryla ilgili kurumlarla isbirligi icinde calismalar yapa-
cakur. Ayrica, DTO nezdinde surdurtlen ticaret ve
cevre konularindaki muzakereler ve gelismeler takip

edilecektir.

AB’ye uyum surecinde Turk Sanayi Sekto-
ra'ntn dretim yapisi, rekabet giicit ve genel perfor-
mansina cevre faktorunun etkilerini irdelemek, de-
gerlendirmek, sektorun strdurilebilir kalkinmay: te-
mel ilke alarak sorunsuz, etkili ve hizhh bir bicimde
strece uyumunu saglayacak onlemleri, oncelikleri ve
yontemleri belirlemek, ilgilileri ve kamuoyunu bilgi-
lendirmek amaciyla "AB'de Cevre Dinamikleri ve Sa-
nayi Etkilesimi: Turk Sanayisinin Cevresel Perfor-
manst" konulu bir calismanin baslatilmas: ve bu ko-
nuda genis katthmh bir konferans duzenlenmesi
planlanmaktadir. Konferansin, AB ile muzakereler

cercevesinde devam etmekte olan tarama surecinde
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cevre konu bashgindaki durum tespitinin ardindan

gerceklestirilmesi tasarlanmaktadir.

AB ile uyum calismalan cercevesinde ulusal bir
cerceve stratejisine ihtiya¢c duyulacag aciktir. Cevre
Calisma Grubu tarafindan, surdurtlebilir kalkinma
ve sanayinin rekabet edebilirligi ilkelerinden hareket-
le "Turkiye Cevre Stratejisi" calismasinin 2006 yili

icerisinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Calisma grubu, Avrupa Komisyonu tarafindan
hazirlanan "llkogretim Okullan I¢in Cevre Kitapgi-
gi'"min tercume edilerek Turkce yaymlanmasini da

planlamaktadir.

Enerji Calisma Grubu: Turkiyemnin kisa do-
nemde en onemli sorunlarindan biri haline gelecek
olan enerji darbogazinin asilabilmesi icin ozel sektor
ve hukumetin isbirligi ile alinmasi gereken acil ted-
birlerin belirlenmesi, alternatif enerji potansiyelleri-
nin degerlendirilmesi ve enerji tasarrufuna yonelik
kamuyu bilgilendirici ve diger calismalarin baslatil-
mast Enerji Calisma Grubunun tzerinde duracag

konular olacakur.

Calisma grubu, OECD’nin yan kuruluslarin-
dan olan Uluslararast Enerji Ajanst (IEA) ile koordi-
nasyon icinde, Turkiyenin enerji stratejisinin belir-
lenmesine yonelik bir rapor calismasi gerceklestirme-
yi hedeflemektedir. Ayrica, bu rapor calismasinin so-
nunda hem raporun tanitilacagi hem de IEA tarafin-
dan her y1l yayimlanan World Energy Outlook rapo-
runun tanitilacagl geleneksel BIAC enerji yuvarlak
masa toplantisinin 2006 yih sonunda Turkiye’de ger-

ceklestirilmesi planlanmaktadir.
KOBI Calhisma Grubu: Calisma grubu tarafin-
dan, Avrupa Komisyonunun 2005 Yili Turkiye Iler-

leme Raporunun KOBI bashgimnin incelenmesi ve bu



konuda goris hazirlanmasi planlanmaktadir. Ttrki-
ye’deki KOBI'lerin yapisal sorunlarinin ele alinacag,
AB'ye uyumun ve KOBU'lerin etkinlestirilerek gelisti-
rilmesini hedefleyen, KOBI'lerin AB’ye uyumu ve ge-
listirilmesine yonelik stratejik bir calisma yapilmasi
ongorulmekte ve hazirlanacak raporun kamuoyuna
konu ile ilgili bir seminer diizenlenerek sunumunun

yapilmast planlanmaktadir.

Sanayi Calisma Grubu: 2006’da faaliyetlerine
baslayacak olan Sanayi Calisma Grubu, Turkiyenin
buytmesi ve kalkinmasi icin temel sektor olan sana-
yi sektortnin stratejik bir vizyon icerisinde tretile-
cek politikalar ile gelistirilmesi amaciyla asamal calis-
malar gerceklestirecektir. Calisma grubunun temel
amacl, Turkiye'nin énumuzdeki 15-20 yillik donem-
de nasil bir sanayi stratejisi ile basarili olacaginin ca-

lismalarini yapmaktir.

Gelecek 10-15 yillik donemde Turkiyenin AB
uyeligi ile sonuclanmasi hedeflenen yeni donemin,
Turk sanayisi dahil her alanda AB ile tam entegrasyon
sonucu icermesi ve etkin bir sanayi stratejisi ve poli-
tikalar cercevesinde yonetilmesi onem tasimaktadir.
Bu nedenle, Turk sanayisinin rekabet giicti ve katma
degeri yuksek, ileri teknolojiyi kullanan, yenilikci ve
AB’ye uyum cercevesinde bir vizyon ile yapilanmis
olmasi gerekecektir. Modern ve geleneksel tiretim ya-
pilarini birlikte barindiran, sinai anlamda bolgesel
farkhliklar cok keskin olan ve sistemli bir ulusal ino-
vasyon sisteminin eksikligi gibi yapisal sorunlar bu-
lunan Turk sanayisinde stratejik bir yeniden yapilan-
ma ihtiyact vardir. Bu baglamda, gerceklestirilecek
"Turkiye Sanayi Stratejisi" calismasinda, Turk sanayi-
sinin mevcut durumu, performans degerlendirmesi
ve icinde bulundugu dénustum egilimleri, Turkiye’de

sanayi alt sektorlerinin performanslari ve rekabet gu-
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ct, ulkenin snai ve toplumsal ihtiyaclar, ulasilmasi
hedeflenen vizyon, kuresel rekabete uyum ve AB'ye

tyelik perspektifinde uyum sureci ele alinacakur.

Tarim ve Gida Calisma Grubu: Tarim sekto-
runtn meveut yapist goz éntunde bulundurularak, ta-
rnm sektorinun etkinlestirilmesi ile ilgili calismalar,
sektoran AB’ye uyumu icin atilmasi gereken temel
adimlar da dikkate almarak devam edecektir. Tarm
sektorunde kurumsal tretimin yayginlastirilmast su-
retiyle artan 6lcek ve kalite anlayisi ile tarim sektoru-
nun verimliliginin artirlmas1 ve yeniden yapilanma
surecinde sektordeki atil istthdamin, hizmet sektoriut
basta olmak tzere diger sektorlere kaydirilmast ge-
rekmektedir. Bu anlayistan hareketle, tarim isletmele-
rinde olcek buyuklugt, tarimsal nufus, tarim sekto-
runde kurumsal yapilanma ve dis ticaret politikalart
konularinda calismalar devam edecektir. Calisma
grubu, tarimla ilgili gindemde olan kanun tasarlari-
na yonelik ilgili mercilere goriis bildirmeye devam
edecektir.

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan
2005 Yili Turkiye llerleme Raporunun ve Katilim Or-
taklig1 Belgesi'nin, Turk hukumeti tarafindan sunulan
Kaulim Oncesi Ekonomik Program ve Ulusal Prog-
ram gibi temel dokiimanlarin incelenmesi ve DTO
nezdinde yurttlen tarim muzakerelerinin takibi sure-
tiyle politika onerilerinin olusturulmasi, uyum stre-
cindeki gelismelerin yakindan takip edilmesi calisma-

lar1 devam edecektir.

Calisma grubu, 2005 yilinda yayimlanan "DTO
ve AB'deki Gelismeler Isiginda 21.Yuzyilda Turkiye
Tarim1" baslikli raporun Turkiyenin farkh tarim bol-
gelerinde duzenlenecek seminerler ile tanitimina de-

vam etmeyi hedeflemektedir.



Calisma grubu, AB muzakerelerinde ayr bir
baslik olan "kirsal kalkinma" alaninda Turkiye'de kir-
sal kalkinmanin AB perspektifi cercevesinde gercek-
lestirilmesine yonelik stratejik bir calismay1 baslatma-

y1 planlamaktadir.

Ulastirma Calisma Grubu: Ulastirma Calisma
Grubu, Turkiye ekonomisinin itici gticti olan ve eko-
nomide énemli bir yere sahip bulunan ulastirma sek-
torunun karsilastigl sorunlart irdelemek, bu sorunla-
rin ¢cozumu icin stratejiler gelistirmek, Tirkiyenin
AB'ye entegrasyonu surecinde Turk ulastirma sekto-
ranin rekabet ve uyumu hususlarinda calismalar
yapmak, Turkiye’de konu ile ilgili kamu ve ozel sek-
tor kurumlan ile iliskileri gelistirmek ve ulastirma
sektortinde TUSIAD goruslerini olusturmak suretiyle

calismalarina devam edecektir.

Turkiye icinde sektérin mevcut durumuna,
yasadig1 sorunlara ve AB mevzuat uyumuna yonelik
olmak tizere kisa donemde iki ana bashk altinda ca-
hismalar yurutulecektir. Uzun donemde ise, Turki-
yenin 2010 yilina kadar olan dis ticaret hacminde,
ulastirma alt sektorlerinin ihtiyaci karsilayabilme du-
rumunu ortaya koyacak ve kapasite gelistirilmesi ko-
nusunda oneriler getirecek bir calismanin gercekles-

tirilmesi planlanmaktadir.

Calisma grubu, AB ulastirma politikalar1, mev-
zuat uyumlastirilmasi ve muzakere surecinde Turki-
ye'nin alacagl pozisyona yonelik bir rapor calismasini
baslatarak, raporu kamuoyuna duyurmayr hedefle-
mektedir. Hazirlanacak olan Ulastirma Sektor Rapo-
ru, gerek kamu gerekse ozel sektor olarak ulastirma
hizmetini sunan ve hizmeti alan taraflarin surdurtle-
bilir gelismesini on planda tutarak, tum ulastirma
modlarinin, sanayimiz basta olmak tzere tulkemiz

ekonomisine katki saglayacak ¢coztiime yonelik somut,
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uygulanabilir bir planinin olusturulmasini hedefleye-
cektir. Rapor, gerek yurt ici gerekse yurt dist yuk ve
yolcu tasimaciliginda tlkemizdeki mevcut durumun
belirlenmesi, gelecekte muhtemel gelismelerin sektor
tizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerinin tespit edil-
mesi, tum ulasim modlarmin dengeli ve tlkemiz kal-
kinmasina maksimum katkiyr saglayacak sekilde

planlanmasini hedeflemektedir.

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Bolimii, Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonunun ve komisyon al-
tinda faaliyet gosteren calisma gruplarinin calismala-
rint icerik ve idari olarak destekleyici calismalarina
devam edecektir. Bolum ayrica calisma gruplarmin
AB mevzuatina uyum ¢alismalarinin ve DTO ¢alisma
gruplarinin koordinasyonunu saglayacakur. Bolum,
UNICE ve BIAC'da olusan gundemi takip ederek ge-
rekli gorilen konularda olusturulacak TUSIAD go-

ruslerini bu kurumlara sunmay: hedeflemektedir.

Boltim ayrica, ilgili alanlarda YOIKK ve Uygun-
luk Degerlendirme Kurulunun toplantilarina katihm
saglayarak, hazirlanacak gorus ve onerileri bu ku-

rumlara iletecektir.
Sosyal Politika

Sosyal Isler Komisyonu, giindeminde bulunan
projelerin yuratilmesi ve calisma gruplarinin faali-
yetleri cercevesinde calismalarini strdurecektir. Ko-
misyon calismalarinda, AB Lizbon Stratejisimdeki on-

celikler dikkate alinacakur.

Komisyon tarafindan, goc olgusunun tarihsel
gelisimi ve nedenlerinin incelenmesi, Turk toplumu-
nun uluslararast go¢ hareketleri ile etkilesimi ve bu-
nun AB uyeligi surecinde nasil bir seyir izleyecegi ko-

nusunda bir arastirma baslatilmast planlanmaktadir.



Sosyal Isler Komisyonu altinda faaliyet goste-
ren calisma gruplarmin calisma programlar asagida

belirtilmektedir.

AB Siirecinde Kadin Calisma Grubu: Calisma
grubu egitim, calisma hayat ve siyasette kadin-erkek
esitliginin saglanmasi amaciyla yurttmekte oldugu
faaliyetlerine devam edecektir. Bu amacla, Kadin ve
Aileden Sorumlu Devlet Bakanligi, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligl, Kadinin Stattistt Genel Mudurla-
gu ve ilgili TBMM komisyonlar nezdinde gortsmeler
yapilacak, her alanda kadin-erkek esitliginin saglan-
masinin toplumun o6nceliklerinden biri olmas: gerek-
tigi mesaji verilecektir. Kadm-erkek esitligi konusun-
da AB boyutundaki gelismeler ve bu alanda calisma
yapan uluslararas: ve yerel sivil toplum kuruluslari-
nin faaliyetleri de takip edilecektir. Ayrica UNICE ve
OECD-BIAC faaliyetleri yakindan izlenecektir.

Calisma grubu, TUSIAD'In, kadin sorunlariyla
iliskilendirilebilecek diger komisyonlariyla isbirligi
icinde calisacak ve muktesebattaki farkl bashklar al-
tinda kadinla ilgili noktalarin irdelenmesi yolunda ca-

ba gosterecektir.

Y1l igerisinde, Turk kadininin calisma hayatin-
daki yerine, egitimdeki gelismelere, ilgili sosyal so-
rumluluk projelerine deginen ulusal ve uluslararas:
konferanslar yapilacaktir. Bu cercevede, 8 Mart tari-
hinde Avrupa Parlamentosu ile isbirligi icinde, Bruk-
sel'de kadin girisimciligi ve sosyal sorumluluk konulu
bir konferans diizenlenmesi planlanmaktadir. Nisan
ayinda ise, kadinin siyasete katthminin artirnlmasi ko-
nusunda kota sistemlerini de ele alan uluslararasi bir
seminerin Istanbul’da duzenlenmesi planlanmaktadir.

Egitim Calisma Grubu: Calisma grubu, calis-

ma ve faaliyetlerinin planlanmasinda, Avrupa Komis-
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yonu 2005 Yili Turkiye Ilerleme Raporu, Katihm Or-
takligr Belgesi, AB Lizbon Stratejisi ve Turk huktme-
ti tarafindan sunulan Ulusal Program gibi temel do-
kumanlar cercevesinde AB’ye uyum ile ilgili calisma-
lan gindeminde tutacaktr. Ayrica UNICE ve OECD-
BIAC faaliyetlerinin yakindan takibi yapilacakur.

2005 yilinin son aylarinda DPT tarafindan du-
zenlenen Ytuksekogretim Ozel Thtisas Komisyonu
toplantilarina  katthm saglanarak, ytksekogretimin
yeniden yapilandirilmasina bir model olmast amaciy-
la hazirlanan rapora, TUSIAD'1n 2003 yilinda yayim-
lanan "Yuksekogretimin Yeniden Yapilandirilmasi:
Temel llkeler" calismast 1s1ginda katki saglanmustir.
So6z konusu raporun 2006 yili icerisinde tamamlan-
mas1 sonrasl, yiksekogretimin reformu ile ilgili yeni

gelismeler takibe alinacaktr.

TUSIAD-Koc Universitesi Ekonomik Arastirma
Forumu tarafindan Haziran 2005 tarihinde yayimla-
nan "TUSIAD Biiytume Stratejisi Dizisi Tarisma Teb-
ligleri" yayini icinde yer alan "Egitim ve Buytme" teb-
liginin kapsaminin genisletilerek "Beseri Sermaye-
Surdurualebilir Buytime: Turkiye Bu Stirecin Neresin-
de?" bashgiyla yayimlanmast icin baslatilan calismalar
tamamlanacaktir. Raporun mart ayinda kamuoyuna

tanitilmasi planlanmaktadir.

Daha kaliteli bir egitimin sunulmasi ve egitim
reformlarinin basarili bir sekilde uygulanmasi konu-
sunda egitimcilerin onemli roluntt dikkate alarak,
egitim fakultelerinde ogretmen yetistirmenin nasil
daha etkinlestirilebilecegi konusunda muifredat ve
uygulama calismalart baglaminda bir calismanin yu-

ruttlmesi planlanmaktadir.

Calisma grubunun altinda faaliyet gostermekte

olan Mesleki ve Teknik Egitim Alt Calisma Grubu, AB



destekli Milli Egitim Bakanlig1 projelerini izlemeye ve
gorus olusturmaya devam edecektir. Alt Calisma
Grubu, Ulusal Mesleki Yeterlilikler Kurumu Kanu-
nunun cikarilmas: konusundaki takibini ve meslek
standartlariin olusumu, yeterliliklerin tespiti, sertifi-
kalandirma ve akreditasyon konularinda, gerek mes-
leki egitim ve gerekse kisilerin serbest dolasimi konu-
sundaki AB muktesebatina uyum calismalarini takibi
surdurecektir. Ayrica meslek okulu-isletme diyalogu-
nun gelistirilmesine yonelik calismalar yapilmasi

planlanmaktadir.

Bilgi ve teknolojide yasanan hizhi gelismelerin
onem kazandigr kuresel ekonomide, calisma yasa-
minda gecisi kolaylastirmasi ve kisisel gelisime temel
olmasindan hareketle, "yasam boyu 6grenme" konu-
sunda dunyadaki uygulamalar ve Turkiyenin duru-
mu hakkinda bilgiler iceren bir calismanin yapilmasi

planlanmaktadir.

Okul oncesi egitimin zorunlu kilinmas: fikrin-
den hareketle kurulan Okul Oncesi Egitim Alt Calis-
ma Grubu'nun faaliyetleri cercevesinde gecen y1l TU-
SIAD tarafindan yayinlanan "Dogru Baslangi¢: Turki-
ye’de Okul Oncesi Egitim" raporunun ardindan, Is-
tanbul’da TUSIAD uyelerinin firmalarinin ayni katki-
lartyla bir okul oéncesi egitim kurumunun iyilestiril-
mesi konusunda bir pilot calismanin bagslatilmasi

planlanmaktadir.

Ayrica AB’ye uyum goz 6ntinde bulundurula-
rak temel egitimin on iki yila yukseltilmesiyle ilgili
gelismelerin takibi stirecektir.

"Orta Dereceli Okullar I¢in Sosyal Bilim Yar-
dimar Kitaplart Dizisi" cercevesinde, 2001 yilinda
"Cografya 2001", 2002 yilinda ise "Cografya 2002",
"Tarih 2002" ve "Felsefe 2002" baghkl kitaplar yayim-
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lanmistir. Dizinin "Tarih 1839-1939" ile devam etme-
si icin gerekli calismalar, Galatasaray Universitesi
Uluslararas Iliskiler ve Siyaset Bilimi Bolumi Ogretim
Uyesi Yrd. Dog. Dr. Ahmet Kuyas koordinatorlugin-
de bir ekip tarafindan yurtttilmektedir. Kitabin 2006

yilinm ilk aylarinda yayimlanmas: planlanmaktadir.

Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu:
Calisma grubu, calisma mevzuatinin cagdas is yasa-
minin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yenilenme-
si ile ilgili calismalarina devam edecektir. Calisma
grubu, faaliyetlerinin planlanmasinda, Avrupa Ko-
misyonu 2005 Yili Tturkiye llerleme Raporu, Katihm
Ortaklig1 Belgesi, AB Lizbon Stratejisi ve Turk huku-
meti tarafindan sunulan Ulusal Program gibi temel
dokumanlar cercevesinde AB’ye uyum ile ilgili calis-
malart ve istthdam konular1 baglaminda Turkiye'de
yatirim ortaminin iyilestirilmesini giindeminde tuta-
cakur. Ayrica UNICE ve OECD-BIAC faaliyetleri ya-

kindan takip edilecektir.

Calisma grubu, 2004 yilinda yayimladig: "Tuark
Emeklilik Sisteminde Reform: Mevcut Durum ve Al-
ternatif Stratejiler" raporunun ardindan hukumetin
sosyal guvenlik alaninda hazirladigl yasa tasarilar
hakkinda gorus olusturacak ve ilgili merciler nezdin-

de takibini yapacaktir.

2003 yilinda yurtrluge giren Is Kanunu konu-
sunda, yapilacak uygulamalar ile ilgili olarak yargida
ictihat olusmadan once bilinclendirme saglanmasi
amaciyla, Haziran 2004 tarihinden itibaren "lIs Kanu-
nu Toplanti Dizisi" bashkl toplantilar gerceklestiril-
mektedir. Is Kanunu Toplanti Dizisinin dérdinct
toplantisinin "ls Sozlesmesinin Feshi ve Is Givence-
si" bashg alunda subat basinda Ankara’da yapilmasi
ve ayni gindem maddesiyle Istanbul’da tekrarlanma-

st planlanmaktadir.



Calisma grubu tarafindan, kidem tazminati
mevzuatinda yapilmast muhtemel degisikliklerin so-
nuclarmi, bunlarin yapilmast halinde zaman icinde
gozlenecek maliyetleri karsilastirmak suretiyle deger-
lendirmek ve bu degerlendirmenin 1s1ginda, kidem
tazminati duzenlemelerine iliskin model onerileri ge-
tirmek amaciyla Bilkent Universitesi Ekonomi Boli-
mu Ogretim Uyesi Dog. Dr. Serdar Sayan tarafindan
yuratilen calismanin yilin ilk yarisinda tamamlanma-

st planlanmaktadir.

Saghk Calisma Grubu: Calisma grubunun ko-
ordinasyonunda 2004 yilinda yayinlanan "Saghkh Bir
Gelecek: Saglk Reformu Yolunda Uygulanabilir Co-
ztim Onerileri" raporunu takiben, raporda sunulan
model ve politika onerilerinin 1s1g1nda, Genel Saglik
Sigortasi dizenlemesi gibi, mevzuattaki gelismeler iz-
lenecek ve karar mercilerine yonelik calismalar sur-

durulecektir.

Sosyal Politika Arastirmalart Boliimii, Sosyal
Isler Komisyonunun ve komisyona bagli calisma
gruplarinin faaliyetlerini icerik ve idari olarak destek-
leyici calismalarini stirdirecektir. Bolim "Sosyal Poli-
tika ve Istihdam", "Egitim ve Kualtur" ve "Kisilerin Ser-
best Dolasimi" basliklarinda AB muizakere siirecini ta-
kip edecektir. Ayrica BIAC ve UNICE'deki ilgili ko-
misyonlar ve sosyal politika konularinda calisma ya-
pan uluslararast kuruluslarin ¢alismalarini takibe de-

vam edecektir.
Sirket Isleri

Sirket Isleri Komisyonu, AB kathm muzakere-
lerinde ele alinacak bagliklardan calisma alanina giren
"Fikri Haklar, Finansal Raporlama, Kurumsal Yone-

tim, Rekabet Hukuku, Sirketler Hukuku, Perakende
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Sektoru ve Tuketici Haklar" konularmi duzenleyen
ilgili bashklarda, UNICEnin teknik bilgi birikimin-
den de yararlanarak, muzakere sturecinde hukumet
tarafindan olusturulacak strateji ve pozisyonlarda,
ABdeki isleyis paralelinde is diinyas: perspektifinin
yansitilmasina calisacaktir.

Sirket Isleri Komisyonu tarafindan YOIKK Yon-
lendirme Komite toplantilarinin izlenmesi ve toplanti-

lara katkida bulunulmasi planlanmaktadir.

Komisyon, tahkim uygulamalar1 hakkinda bi-
lin¢ olusturulmasi, yatirnm uyusmazliklar: konusunu
irdeleyerek uluslararasi yatirimlarin artirilmast ve
Turkiye’de etkin bir uluslararasi ticari tahkim uygula-
masina gecilmesi amaci dogrultusunda, Avrupa Ko-
misyonunun destekledigi ADR Center'in baskanligi-
n1 yaptigt konsorsiyumun MEDA tlkelerine yonelik
duzenledigi "Uluslararast Anlasmazliklarda Alternatif
Cozumler: Tahkim ve Arabuluculuk" bashikh proje ve
benzeri calismalara cesitli sekillerde destek vermeyi

surdurecektir.

Sirket Isleri Komisyonu, faaliyet alanina giren
konularda dogrudan ve/veya calisma gruplarinin va-
sitastyla, TUSIAD'1n AB’ye mevzuat uyumu calismala-
rina katki saglamaya, AB ve Turkiye'deki gindem ve
mevzuat calismalarina iliskin gortis olusturmaya de-
vam edecektir. Sirket Isleri Komisyonu, UNICEnin
Hukuk Isleri Komisyonu toplantilarina da duzenli

olarak katilmay1 hedeflemektedir.

Komisyon, TUSIAD bunyesinde ele alinan ka-
muda etik caligmalari paralelinde, is dinyasinda etik
konulu bir calisma yapmay1 planlamaktadir.

Sirket Isleri Komisyonunun altinda faaliyet
gosteren calisma gruplarinin calisma programlari asa-

gida belirtilmektedir.



Fikri Haklar Calisma Grubu: Calisma grubu
Katthm Ortakhigr Belgesi, Avrupa Komisyonu 2005
Yili Turkiye Ilerleme Raporu ve Turk hukumeti tara-
findan sunulan Ulusal Programi temel alarak, "Fikri
Mulkiyet Haklari ve Smai Haklar" konularna iliskin
mevzuat degisikliklerini duzenli sekilde izlemeyi ve
YOIKK calismalart kapsaminda tasart halindeki
ve/veya kanunlasmis diizenlemelerin takibinde ve
ozel sektor goruslerinin bu yasal cerceveye yansitil-
masinda etkin olmay1 amaclamaktadir. Bu cercevede,
calisma grubu fikri haklar alaninda ulusal ve ulus-
lararast gelismeleri takip edecektir. UNICEnin ve
OECD-BIACn ilgili calisma gruplarinin faaliyetleri
de takip edilecek ve gerekli konularda gortisler bu or-

ganlara iletilecektir.

Calisma grubu, 2005 yili Turkiye llerleme Ra-
porunda ozellikle korsan ve sahtecilikle mticadele
konusunda uygulamada yasanan problemlere ve
gumrukler dahil idari kurumlar arasindaki isbirligi-
nin zayif olmasina deginilmis olmasi nedeniyle, Avru-
pa Komisyonunun tctncu tlkelerde korsan ve sah-
tecilikle muicadele stratejisi ve BIAC'n korsanla mi-
cadele yonundeki girisimleri basta olmak tzere, ko-
nuya iliskin ulusal ve uluslararas: gelismeleri takip et-
meyi ve calismalar yapmay1 hedeflemektedir. Calisma
grubu korsan ve taklitle mucadele konusunda bir se-

miner duzenlenmesini planlamaktadir.

Ayrica, fikri haklarda degerleme, fikri mulkiyet
ile dijital hak yonetimi, elektronik imza ve bilgi gu-
venligi, internet tizerinden yapilan bilgi/doktman in-
dirmeleri, telif haklar1, acik kaynak kodlari, acik ye-
nilik¢ilik gibi fikri ve sinai haklan ilgilendiren ozel-
likli konularda calismalar yapmay1 planlamaktadir.

Calisma grubu, fikri haklar konusunda tuyelere

yonelik bilgilendirme amach cesitli faaliyetler gercek-
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lestirecektir. Bu cercevede, "Buluslar", "Markalar, En-
dustriyel Tasarim ve Cografi Isaretler" ile "Fikir ve Sa-
nat Eserleri" bashiklan altinda faaliyette bulunulmas:

planlanmaktadir.

Finansal Raporlama Calisma Grubu: Calisma
grubu, Turkiye’de halihazirda gecerli olan finansal ra-
porlama standartlarinin, uluslararasi normlarda genel
kabul gormus finansal raporlama standartlarina uy-
gun hale getirilmesi amaciyla faaliyetlerini sturdure-

cektir.

Calisma grubu, Uluslararast Finansal Raporla-
ma Standartlar1 (UFRS)nin Turkiye'de hayata geciril-
mesi konusuna odaklanacaktr. Bu cercevede,
UFRS’ye gecisin is dunyasi tizerindeki etkilerinin in-
celenmesi ve bilgilendirme amach bir seminer duzen-

lenmesi planlanmaktadir.

Calisma grubu, Turkiye’de finansal raporlama
alanindaki uygulamalarda cok bashhgin giderilmesi
amactyla kurulmus olan Turkiye Muhasebe Standart-
lann Kurulunun calismalarini desteklemeyi amacla-

maktadir.

AB’ye uyum cercevesinde, finansal raporlama
alanindaki mevzuat degisikliklerini takip ederek su-
recin is dunyasi acisindan olumlu sonuglar dogurma-
sina katkida bulunacak calismalar yurttulmesi ve go-
rusler olusturulmast da 2006 yili hedefleri arasinda

yer almaktadir.

Ayrica UNICE'nin Muhasebe Uyumlastirma
Calisma Grubu'nun calismalarinin takibine ve gerek-
li gorilen hallerde UNICE’ye gorus iletilmesine de

devam edilecektir.
Kurumsal Yonetim Calisma Grubu: Calisma
grubu, kurumsal yonetim ilkelerinin sirketler tarafin-

dan hayata gecirilmesinin mevcut kaynaklarin daha



verimli kullanilmasi ve finansman olanaklarina daha
dusuk maliyetle, hizh ve kolay erisim saglanmast ag1-
sindan onemini vurgulayacak calismalar yapmayi

planlamaktadir.

Calisma grubu, Turkiye’de kurumsal yonetim
alanindaki gelisme ve uygulamalarin, AB mevzuatinin
ve uluslararast uygulamalarin da gozetilerek incelen-
digi, sonu¢ bolumunde ise Turkiye’de kurumsal yo-
netimin gelistirilmesi ve etkin olarak uygulanmasi
konusunda onerilerde bulunuldugu, "Turkiye’de Ku-
rumsal Yonetim Uygulamalarinda Mevcut Durum ve
Oneriler" bashkl raporun hazirhklarina devam ede-

cekdir.

Calisma grubu, OECD'nin "KIT'lerde Kurum-
sal Yonetim" raporunun ceviri calismalarinin bitmesi-
nin ardindan, soz konusu cevirinin, "Turkiye'de Ku-
rumsal Yonetim Uygulamalarinda Mevcut Durum ve
Oneriler" baglikli raporla konu itibariyle birbirlerini
tamamlar nitelikte olmalarindan hareketle, kurumsal
yonetim alaninda etkili bir gindem yaratilabilmesi
amactyla tek bir toplanti ile tanitilmasimi planlamak-

tadar.

Calisma grubu, is dunyasinin kurumsal yone-
tim uygulamalar konusunda bilgi ihtiyacim karsila-
mak tizere "Hakim Ortaklar Disi Pay Sahipleri" (azin-
lik haklar1) ile "Yonetim Kurulunun Yapis ve Isleyisi"
konularinda yeni Turk Ticaret Kanununun yasalas-
masindan sonra bir faaliyet duzenlenmesini; ayrica
sirketlerde sistematik olarak finansal ve endustriyel
risk yonetimi konularinda ¢alisma yapilmasini plan-

lamaktadir.

Calisma grubu, basta OECDnin olmak tzere
UNICE, BIAC ve ilgili diger uluslararas: kuruluslarn

kurumsal yonetim alaninda gerceklestirdigi calisma
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ve toplantilar yakindan takip etmeye ve gerekli hal-

lerde goris olusturmaya devam edecektir.

Perakende Sektorii ve Tiiketici Haklar:1 Calis-
ma Grubu: Calisma grubu, Avrupa Komisyonu 2005
yili Turkiye llerleme Raporunda Tuketicinin Korun-
masl ve Saghg ile perakende sektorunu yakindan il-
gilendirebilecek boltimlerde alt calisma gruplar ara-
cihgr ile calismalar yapmay1 planlamaktadir. Calisma
grubu, perakende sektoruni ve tiiketici haklarm il-
gilendiren mevzuat calismalarm yakindan takip et-
meye ve gerekli hallerde gortus olusturup ilgili ma-
kamlarla temas etmeye devam edecektir.

Bu cercevede, "Gida Guvenligi", "Gida Dist
Urtin Givenligi" ve "Piyasa Gozetimi ve Denetimi'ne
iliskin konular hakkinda TUSIAD bunyesindeki diger
calisma gruplar ile de temas edilerek, Turkiye'deki
mevcut durum ve AB uygulamalan hakkinda calis-
malar yapilmasi, perakende sektortne yonelik bir se-

miner duzenlenmesi planlanmaktadr.

UNICE Tiiketici Haklart Calisma Grubu'nun
faaliyetlerinin yakindan izlenmesi, paralel calismalar
yuruttlmesi ve gerekli gorilen konularda UNICE’ye
gorus iletilmesi amaclanmaktadir. Calisma grubu ay-
rica, "ttketici politikasi'na iliskin BIAC faaliyetlerini
takip etme ve ilgili toplantilara katlim saglamay1 da

planlamaktadir.

Rekabet Calisma Grubu: Calisma grubu, AB
mevzuatl ve Avrupa Komisyonu 2005 Yili Turkiye
llerleme Raporunda vurgulanan hususlar ile Turk
huktmetinin sundugu Ulusal Program cercevesinde,
rekabet alaninda Turkiyenin taahhiutlerinden kay-
naklanan mevzuat degisikliklerinin gerceklestirilme-
sini takip etmeye devam edecektir. Bu cercevede, ger-

ceklestirilecek mevzuat degisiklikleri ve yeniliklerinin



AB duzenlemeleriyle uyumlu olmasinin saglanmasi
ve is dunyasmnin gortslerini de icermesi hedeflen-
mektedir. Calisma grubu ayni zamanda UNICE ve BI-
AC calismalarini da yakindan izleyerek gerekli goru-
len konularda gorus olusturmay1 ve AB'deki gelisme-
ler hakkinda Turkiye'de ilgili kurum ve kuruluslar
bilgilendirmeyi amaclamaktadir. Ayrica YOIKK ve
DTO bazinda gelismelerin takibi ve YOIKK calisma-
larmin teknik agidan desteklenmesi 2006 yilinda da

surdurulecektir.

AB’ye uyum cercevesinde, "Devlet Yardimlar1"
konulu bir rapor hazirlanmasi ve soz konusu raporun
2006 yili icerisinde kamuoyuna tanitilmast planlan-

maktadir.

Calisma grubu, AB mevzuatina uyum konusu
catist alinda, Rekabet Kurumu basta olmak tizere dii-
zenleyici kurumlarin kendi aralarinda ve devletle
olan iliskilerinin ele alinacag bir faaliyet yapilmasin

da planlamaktadir.

Calisma grubu, Rekabet Kurumu ile isbirligine
giderek, TUSIAD uyelerine yonelik rekabet hukuku
hakkinda bilgilendirme seminerleri dizenlemeyi, di-
ger calisma gruplarinin da faaliyetlerinin Rekabet Ca-
hisma Grubu ile kesistigi noktada ortak calismalar

gerceklestirmeyi planlamaktadir.

Sirketler Hukuku Calisma Grubu: Calisma
grubu, Turkiyenin sirketler hukuku alanindaki mev-
zuat ve uygulamalarinin AB muktesebatina uyumlu
hale getirilmesi strecine destek saglamay1 ve yapilan
duzenlemelerin etkin bir sekilde hayata gecirilmesi
icin ilgili kurum ve kuruluslara bu cercevede oneriler
sunmay1 planlamaktadir. Calisma grubu, is dunyasin
ve sirketleri ilgilendirebilecek mevzuat calismalarini
ve gelismeleri takip etmeye ve gerekli gorudugi hal-

lerde gorus olusturmaya devam edecektir.
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Calisma grubu, "Sirketler Hukuku" alaninda,
AB mevzuati ve uygulamalarinin Tturk mevzuatina ak-
tarilmasina katkida bulunmaya ve 6zel sektorun gorus

ve ihtiyaclarnin dikkate alinmasina calisacaktir.

Calisma grubu, ticaret hukuku alaninda ulus-
lararas1 duzenlemelerdeki degisikliklerin takip edil-
mesine ve ulusal mevzuatimizin bu duzenlemelere
uyumlu hale getirilmesine katki saglayict calismalar
yapacaktir. Bu dogrultuda o6zellikle UNICE ve BIAC
nezdindeki ¢alismalar takip edilecek ve gerekli haller-

de gorus olusturularak bu kurumlara iletilecektir.

Calisma grubu Turk Ticaret Kanunu Tasarist
hakkinda olusturdugu gorusleri ilgili makamlar nezdi-
ne takip etmeyi strdurecek ve yasalasma stireci tamam-

landiktan sonra bilgilendirici faaliyetlerde bulunacakur.

Turk Borglar Kanunu Taslagi hakkinda da go-

rus olusturularak ilgili makamlara sunulacaktir.

Sirket Isleri Béliimii, AB ile muzakere sturecin-
de, Sirket Isleri Komisyonunun ve komisyona bagh
calisma gruplarinin calismalarini icerik ve idari olarak
desteklemeyi surdurecektir. Bu cercevede, UNICE ve
OECD-BIACda paralel konularda olusan giindem ve
tartismalar izlenerek calisma gruplarina duyurulacak
ve toplantilara katithm saglanmaya calisilacakur. Bu
kapsamda gerekli gorulen konularda TUSIAD gortis-

lerinin hazirlanmasina katkida bulunulacakur.

Bolum, calisma alanina giren konularda ulusal
ve uluslararasi gelismeleri takip edecektir. Basta
AB'nin ilgili organlar olmak tzere, resmi kurum ve
kuruluglar ile yurt ici ve yurt disindaki dastince kuru-
luslar, WTO, World Bank, IFC, ERDB, ICC, tiniver-
siteler ve benzeri kuruluslarin gindem ve raporlarimn
inceleyerek calisma gruplarimin gtindemine tastyacak

ve bunlarla ilgili oneriler gelistirmeye calisacakuir.



Komisyonun calisma alanina giren mevzuat de-
gisiklikleri ve ilgili surecler AB mevzuati, Ulusal Prog-
ram ve diger uluslararasi taahhutlerimiz cercevesinde
izlenecek, yapilan dizenlemelerin etkinligi ve taahhtit-

lerimizle uygunlugu incelenmeye devam edilecektir.

YOIKK c¢ahismalari, TUSIAD bunyesinde Sirket
Isleri Komisyonu tarafindan takip ve koordine edil-
mektedir. Bu cercevede Sirket Isleri Bolumu, kurul
bunyesindeki teknik komitelerdeki gelismelerin ilgili
TUSIAD birimlerine aktarilarak gortslerinin alinmast
ve gerekli koordinasyonun yapilmasi yontunde calis-

may1 surdurecektir.

Yurtdist Iletisim Komisyonu

3 Ekim 2004 tarihinde Avrupa Komisyonu ta-
rafindan ilan edilen strateji, Turkiye ve AB arasinda
gtclendirilmis sivil toplum diyalogu éngérmektedir.
Bu cercevede, ulkemizin Avrupa ulkeleri nezdinde
"olumsuz" olarak algilanan imajimin duzeltilmesine
katkida bulunmak, onyargilan ve Turkiye hakkindaki
yanls bilgileri etkisiz kilmak amaciyla kurulan Yurtdi-
st lletisim Komisyonu, konuyla ilgili etkinlikler gelis-
tirilmesi, yaratilmesi ve olusturulacak projelerin des-
teklenmesini kendisine misyon edinmistir. 2005 yil
icinde faaliyete gecen Yurtdisi lletisim Komisyo-
nunun tum faaliyetleri Dis Iliskiler Bolumu tarafindan

koordine edilecektir.

Yurtdisi Iletisim Fonu: Komisyon tarafindan
benimsenen projelerin finansmaninin bir kisminin ve
halkla iliskiler firmalar ile yapilan cahsmalarin TUSI-
AD Yurtdis: Iletisim Fonu tarafindan karsilanmasina
devam edilecektir. TUSIAD uyelerinin katkilariyla
kurulan fonun artirlmast ve bu sekilde daha buyik

ekonomik kaynaklara ulasilabilmesi yolunda Dis llis-

250

kiler Bolumu ve Yurtdist Iletisim Komisyonu calisma-

larina devam edecektir.

Bunun yaninda, yurtdist tanitim faaliyetlerinde
ihtiyac duyulacak finansmanin karsilanmasi konu-
sunda, yurtici ve yurtdisinda gerceklestirilmesi plan-
lanan aktiviteler icin sirketler, kurumlar ve kurulus-
lardan sponsorluk destegi aranmasi yoluyla fona des-

tek saglanacaktir.

Yurtdisi Iletisim Damisma Grubu: Iletisim fa-
aliyetleri ve fonun kullanimu ile ilgili olarak, Yurtdist
lletisim Fonu'na katki saglayan firmalarin temsilcile-
rinden olusturulan ve bagkanligini TUSIAD Yiiksek
[stisare Konseyi Baskan Yardimcist Tuncay Ozilhan'in
yurattagid TUSIAD Yurtdist Iletisim Damisma Grubu
yilda iki kez toplanarak, yurtdisi iletisim calismalari-
nin geldigi nokta hakkinda bilgilendirilecek, onerile-

ri degerlendirilecektir.

Yurtdisi Iletisim Icra Komitesi: Yurtdis: Ileti-
sim Icra Komitesi, Yurtdisi Iletisim Komisyonu karar-
larinin ve gindemdeki projelerin takibini ve Hill and
Knowlton firmast ile iliskilerin koordinasyonunu stir-

durecekdtir.

TUSIAD Yurtdist letisim Komisyonu disindan
gelecek proje ve aktivitelerin degerlendirilecegi Proje
Degerlendirme Grubu 2006 yilinda TUSIAD disindan
saglayacagl profesyonel destek, komisyon tyelerinin
destegi ve Hill & Knowlton'un saglayacag: bilgi biri-
kimi cercevesinde gecici bir yap1 olarak calismalarina
devam edecektir.

Hill and Knowlton firmas ile gerceklestirile-
cek faaliyetler: Hill and Knowlton firmas ile imzala-
nan anlasma cercevesinde, Britksel merkezli ve Al-
manya-Fransa eksenli tamtim calismalarina devam

edilecektir. Britksel Temsilciligi kampanyanin koordi-



nasyon ve kontrol merkezi olarak belirlenmistir. Bu
baglamda, Almanya’da ulusal ve yerel bazda, Fransa’da
ise gazete-TV-radyo editorleri duizeyinde iletisim ve ta-
nitim faaliyetleri planlanmaktadir. 6-9 Aralik 2005 ta-
rihleri arasinda Alman basin mensuplarmin katilmuy-
la gerceklestirilen basin gezisi, Fransa ve muhtemel di-
ger AB tuyesi tlkeler nezdinde de yurutilecektir. Hill
and Knowlton ile birlikte cesitli tilkelerde yapilacak fa-

aliyetlere iliskin bir program hazirlanacaktir.

TUSIAD Briiksel Temsilciligi, Hill and Knowl-
ton ile gerceklestirilecek yurtdisi tanitim etkinlikleri
cercevesinde AB odakl koordinasyon ve yonetim mer-
kezi; Paris ve Berlin burolart da Fransa ve Almanya
merkezli yuratilecek calismalarda koordinasyon ve

danisma gorevlerini yuratmeye devam edeceklerdir.

TUSIAD Yurtdist lletisim Komisyonu, yurtdist
tamitim ¢alismalarinda TUSIAD tiyesi sirketlerin ileti-
sim koordinatorleri ile isbirligi icinde olmak amaciyla,
iletisim direktorleri ile yapilacak toplantilarda ortak ca-
lisma alanlan belirleyecektir. Bu cercevede, "TUSIAD
tyesi firmalarn ve Turk is dinyasinin sanat ve kalti-
re verdigi destek" kavrami, 2006 yilinda ortak calisma-

larin yapilmasmin ongoruldugi bir alan olacaktir.

TUSIAD International Bolumii

Bolim, TUSIAD International'n faaliyetlerini
icerik ve idari olarak destekleyici ¢calismalarini strdu-

recektir.

Bu cercevede, UNICE uyesi federasyonlar veya
UNICE uyesi olmayan tlkelerin ozel sektortni temsil
eden kuruluslarla olusturulan Ortak Yaurim ve Tica-
ret Komitelerinin faaliyetleri, TUSIAD International

heyetlerinin yurt ici ve disindaki temaslar ve Dunya
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Bankasi Grubu ile planlanan ortak faaliyetler TUSIAD

International Bolumu tarafindan desteklenecektir.

Ikili yatirim ve ticaret komiteleri kurulan mu-
adil kuruluslarin tilkeleri basta olmak tizere, secilecek
ulkeler hakkinda iki aylik raporlarin derlenmesi sag-
lanacaktir. Bu raporlarda ozellikle, o tlkelerdeki mu-
adil kuruluslar ile yatirim ve ticaret alanlarinda isbir-
ligine karar verilen sektorlerdeki gelismeler takip edi-
lecek, ozellestirme surecleri, yatirmm ortamu ile ilgili
yasal degisiklikler ve Turk firmalarinin bu ulkelere

yonelik faaliyetleri ele alinacakur.

Turkiye'de yatirim yapmay1 diistnen yabanci
yatirmcilara yonelik olarak genel ekonomik ve yapi-
sal veriler ve secilmis sektorler temelinde ihtiya¢ du-
yulan bilgiler hakkinda bir rapor hazirlanacak ve bu

rapor u¢ ayda bir guncellenecektir.

TUSIAD web sitesi i¢cinde yer alan TUSIAD In-
ternational internet sayfasi, Turkce ve Ingilizce olarak
yeniden planlanacak ve TUSIADa iletilen ve yabanci
ulkelerdeki yatirim ve ticaret imkanlarina iliskin du-
yurular, muadil kuruluslar ile ikili anlasmalar, basin

bildirileri, ziyaret notlar1 ve fotograflar yer alacakur.

TUSIAD International’in faaliyetleri icin spon-

sor olabilecek kuruluslar belirlenecektir.

2006 yilimda TUSIAD’in yazih ve gorsel basin
ile iliskilerinin diizenlenmesi Basin Ile Iliskiler Bo-
liimii; muhasebe ve personel ozliitk islerinin takibi
Mali ve Idari Isler Bolimii; bilgi islem altyapist ile
ilgili calismalar Bilgi Islem Béliimii; yaymn dagitinu
ve ihtiya¢ duyulan yaynlarin teminine yonelik faali-
yetler Dokiimantasyon ve Enformasyon Béliimii ta-
rafindan yiiriitilmeye devam edilecektir.



Dernek Organlarn
(2005)

Onursal Baskanlar

Feyyaz Berker
Rahmi M. Koc
Bulent Eczacibasi

Muharrem Kayhan

Yiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani

Mustafa V. Ko¢
Erkut Yucaoglu
Tuncay Ozilhan
Aldo Kaslowski
Yavuz Canevi

Zekeriya Yildinm

Yonetim Kurulu

Omer Sabanci
Pekin Baran

Cem Duna

Omer Aras
Bulent Akgerman
Umit Boyner
Ayca Dinckok
Ali Kibar

Agah Ugur
Arzuhan Yalcindag
Haluk R. Trikel

(Baskan)

(Baskan Yardimcist)
(Baskan Yardimcist)
(Baskan Yardimcis)
(Sekreter)
(Sekreter)

(Baskan)

(Baskan Yardimcisi)
(Baskan Yardimcist)
(Sayman Uye)
(Uye)

(Uye)

(Uye)

(Uye)

(Uye)

(Uye)

(Uye, Genel Sekreter)
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Yedek Uyeler
Muharrem Yilmaz
Hamdi Akin

Cem Bakioglu
Metin Yurdagul

Cansen Basaran-Symes

Denetleme Kurulu

Asil Uyeler
Haydar Akin
Onder Uzel

Kamil Barhin

Haysiyet Divani

Asil Uyeler
Mehmet Suhubi
Can Paker
Ali Mansur

Rint Akyuz
Mustafa Akyil
Mehmet Ali Molay
Ethem Sancak
Erkut Soyak

Yedek Uyeler
Erol Ucer
Ash Basgoz

Yedek Uyeler
Sefika Pekin Barlas
Murat Dedeman

Barbaros Caga
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Yeni Uyeler

2005 yih icinde kabul edilen yeni uyeler ve
temsil ettikleri kuruluslar, soyadi sirasiyla, alfabetik

olarak asagida gosterilmektedir. 31 Aralik 2005 tari-

hi itibariyle yeni tye sayisi 43’tir.

Levent Akgerman

AKG Yahtum ve Insaat Malz. San. ve Tic. A.S.

Bilgehan Anlas
JTI Tutiin Urtinleri Pazarlama A.S.

Metin Ar
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Koray Arikan
JP Morgan Chase Bank

Nezih Barut
Abdi Ibrahim Ilac San. ve Tic. A.S.

Selman Safi Bilal
Bilsar Tekstil San. ve Dis Tic. A.S.

Omer Bozer
Koc¢ Holding A.S.

Pembe Candaner
Adecco Hizmet ve Danismanlik A.S.

Murat Cumalioglu
Ege Grup Holding A.S.

Ekrem Demirtas

Elda Icecek ve Enerji Hizm. San. ve Tic. A.S.
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Mehmet Resat Diiren
Arikanli Holding A.S.

Mehmet Hakk: Erbak
Erbak Uludag Mesrubat Gida San. A.S.

Saban Erdikler
Erdikler Yeminli Mali Muis.Ltd.Sti.

Emin Ergin
Ortadogu Mth. Insaat, Danismanlik Tic. A.S.

Metin Fadillioglu
Ulus 29

Alexandra Floris
UBS AG-Union Bank of Switzerland

Selcuk Gezdur
Koc¢ Holding A.S.

Mehmet Sait Gozim
Deloitte/DTT Kurumsal Finans Dan.Hizm.

Enis Giiner
Sevilen Sarap San. A.S.

George Nikolov Hadjiev
Roche Miistahzarlari San. A.S.



Tamer Hasimoglu
Koc¢ Holding A.S.

Umit Hergiiner
Hergtiner Bilgen Ozeke Hukuk Biirosu

Kamer lIssever
Kur Sirketler Grubu

Ahmet Kibar
Assan Demir ve Sa¢ San. A.S.

Nusin Oral

Yeni Karamuirsel Giyim ve lhtiya¢ Mad. Tic. ve San. A.S.

Ayhan Onalan
Onalanlar Insaat San. ve Tic. A.S.

Baris Oney
Turkeell Iletisim Hizmetleri A.S.

Berat Osen
CMS Jant ve Makine San. A.S.

Adil Ozden
Saray Hali A.S.

Ergun Ozen
T.Garanti Bankas1 A.S.

Hakan Ozmen
Turk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S.

Cahit Paksoy
Ahmed Pekin
Pekin & Pekin Hukuk Burosu

Fethi Pekin
Pekin & Pekin Hukuk Biirosu

Stuleyman Sozen
T. Garanti Bankas1 A.S.
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Goniil Talu
Dogus Insaat ve Tic. A.S.

Murat Tarakcioglu
Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S.

Serpil Timuray
Danone Tikvesli Gida ve Icecek San. ve Tic. A.S.

Engin Tuncay
Sabanci Holding A.S.

Hasan Umur
TTL Tuatan San. ve Dis Tic. A.S.

Ahmet Yiicel Unan
Elginkan Holding A.S.

Erman Yerdelen
NTV

Jurgen Ziegler
Mercedes Benz Turk A.S.



TUSIAD Uyeleri

2005 yihinda dernege kabul edilen 43 yeni tuye
ile birlikte TUSIAD'n tye sayist 31 Aralik 2005 itiba-

riyle 545'tir.

ISMET ABALIOGLU

Cafer Sadik Abalioglu Holding A.S.

ACLAN ACAR
Dogus Holding A.S.

FUNDA ACAR
Acarlar Sirketler Toplulugu

METIN ACAR
Acarlar Insaat Taahhut A.S.

ELI ACIMAN
Manajans/Thompson A.S.

SAHNUR AGAIK
Genel Sistem Dizayni A.S.

AHMET AGAOGLU
Atlantik Denizcilik A.S.

SAIT AKARLILAR
Erak A.S.

MURAT AKDOGAN

Baymak Mak. San. ve Tic. A.S.

NAZMI AKDUMAN
Cimentas A.S.
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RIZA AKCA
Menderes Tekstil A.S.

NECATI AKCAGLILAR
Tekfen Holding A.S.

BULENT AKGERMAN
AKG Yaliim ve Insaat Malz. San. ve Tic. A.S.

LEVENT AKGERMAN
AKG Yahtuim ve Insaat Malz. San. ve Tic. A.S.

ONER AKGERMAN
AKG Yaliim ve Ins. Malz. San. ve Tic. A.S.

HUSNU AKHAN
Dogus Holding A.S.

HAMDI AKIN
Akfen Holding A.S.

HAYDAR AKIN
Akin Tekstil A.S.

NURI AKIN
Akin Holding A.S.

RAGIP AKIN
Akin Tekstil A.S.



VURAL AKISIK IBRAHIM BULENT ALSAN

Dogan Holding A.S. Polytruck Leasing&Vermietungs GmbH
ALl AKKANAT TEVFIK ALTINOK

Akkanat Holding A.S. Marmara Universitesi

ERDAL AKSOY BILGEHAN ANLAS

Turcas Petrolculuk A.S. JTI Tutin Urtinleri Pazarlama A.S.
TAHA AKSOY PIRAYE ANTIKA

Universiade 2005 Izmir HSBC Bank A.S.

YILDIRIM AKTURK METIN AR

Hayat Holding A.S. Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.
MUSTAFA AKYIL OMER A. ARAS

Aky1l Sirketler Grubu Finansbank A.S.

EKREM AKYIGIT YILMAZ ARGUDEN

Akyigit Tekstil ve Konf. ve Mag. San. A.S. ARGE Danismanlik A.S.

RINT AKYUZ MURAT ARIG

Amylum Nisasta San. ve Tic. A.S. Alternatifbank A.S.

MUSTAFA MUNIR ALACA LUCIEN ARKAS

Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sist. A.S. Arkas Holding A.S.

ISHAK ALATON IBRAHIM ARIKAN

Alarko Holding A.S. Arikanlh Holding A.S.

TOKER ALBAN KORAY ARIKAN

Eczacibast Holding A.S. JP Morgan Chase Bank

SEDAT ALOGLU YAVUZ ARINSOY

Fenis Aliminyum San. A.S.

AHMET ALP ALEV ASENA

ENTES A.S. Ata Insaat San. ve Tic. A.S.
SAFAK ALPAY AHMET ASLAN

Hannover Fairs Interpro A.S. Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S.
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HULYA ATAHAN
OYAK

HALIL ATAMAN
Atac A.S. Anteks Dokuma Fabrikasi

ERMAN ATASOY
Abdi Ibrahim Ilac San. ve Tic. A.S.

AHMET ATAY
Atay Holding A.S.

TEMEL ATAY
Ko¢ Holding A.S.

HAKAN ATES
Denizbank A.S.

CETIN ATSUR
Mercedes Benz Turk A.S.

MEHMET ALI AYDINLAR
Acibadem Saglik Hizm. ve Tic. A.S.

TAHSIN AYGUN
HSBC Private Bank

UNAL AYSAL
Unit International S.A.

MEHMET A. BABAOGLU
2BM Tasarim A.S.

ALPAY BAGRIACIK
Koc¢ Holding A.S.

CEM BAKIOGLU
Bakioglu Holding A.S.

ESREF BALTALI
Bati Anadolu Cimento San. A.S.
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PEKIN BARAN
Denizcilik A.S.

SEFIKA PEKIN BARLAS

M.Fethi Pekin ve Sefika Pekin Ortak Avukatlik Bur.

ASIM BARLIN
Solmaz Gumrukleme ve Tic.Ltd.Sti.

KAMIL BARLIN
Barsan Global Lojistik A.S.

IMRE BARMANBEK
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

NEZIH BARUT
Abdi Ibrahim Ilac San. ve Tic. A.S.

ASLI BASGOZ
White and Case

TAYFUN BAYAZIT
Fortis Bank

SELDA BAYGAN
Teba Sirketler Grubu

HUSEYIN BAYRAKTAR
H. Bayraktar Yatinm Holding A.S.

SEZGIN BAYRAKTAR
Eczacibast Holding A.S.

MAHIR BAYYURDOGLU
Anadolu Sigorta T.A.S.

UMRAN BEBA
Frito Lay Gida San. ve Tic. A.S.

IZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.



HASAN BENGU
Ko¢ Holding A.S.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.S.

MEHMET ALI BERKMAN
Ko¢ Holding A.S.

CELAL BEYSEL
Floteks Plastik San. ve Tic. A.S.

FUAD BEZMEN

SELMAN SAFI BILAL
Bilsar Tekstil San. ve Dis Tic. A.S.

FARUK BILEN
H.O. Sabana Holding A.S.

AYSE BILGEN
Hergtiner Bilgen Ozeke Hukuk Biirosu

RAYMOND JOSEPH BILGER
Clariant A.S.

MEHMET H. BIRCED
Primary Industries Trading GmbH

SEFIK BIRKIYE
Atelier d’Art Urbain

NECMETTIN BITLIS
Polisan Holding A.S.

IBRAHIM BODUR
Kale Holding A.S.

METIN BONFIL
Total Yonetim Danismanligr Ltd.

259

NEVZAT BOR
Gimat Gida San. ve Tic. A.S.

MEMDUH BOYDAK
Boydak Holding A.S.

MUSTAFA BOYDAK
Istikbal Sirketler Grubu

CEM BOYNER
Boyner Holding A.S.

OSMAN BOYNER
Alunyildiz Mens. Fab. A.S.

OSMAN FEYZI BOYNER
Boyner San. Mensucat Fab. A.S.

UMIT BOYNER
Boyner Holding A.S.

MUSTAFA 1. BOZBAG
AHMET BOZER
Coca-Cola Mesrubat Paz. ve Dan. Hizm. A.S.

OMER BOZER
Ko¢ Holding A.S.

ANT BOZKAYA
SUKRU BOZLUOLCAY
Monrol Nukleer Urtinler Tic. A.S.

HAKAN BORTECENE
Turkish Bank A.S.

BULENT BULGURLU
Ko¢ Holding A.S.



AHMET BURAK
Coca-Cola Mesrubat Paz. ve Dan. Hizm. A.S.

LORI BURLA
Burla A.S.

ALAATTIN BUYUKKAYA
Buyukkaya Sigorta A.S.

EMRE CAN
Metemteks Tekstil San. ve Tic. A.S.

PEMBE CANDANER
Adecco Hizmet ve Danismanlik A.S.

YAVUZ CANEVI
Turk Ekonomi Bankasi A.S.

ESREF CERRAHOGLU
Cerrahgil Denizcilik A.S.

KEMAL CILIZ
Infonet Bilgi Teknolojileri Ltd. Sti.

HALIT CINGILLIOGLU
Metrik Finansal Teknik Yoénetim A.S.

SEMA CINGILLIOGLU
Demir Hayat Sigorta A.S.

MEHMET CIVELEK
CARLO COSTA
Turk Pirelli Lastikleri A.S.

ATTILA COMERT
Comertler Matbaacilik San. ve Tic. A.S.

NUSRET COMERT
Shell EP and Gas Turkey
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MURAT CUMALIOGLU
Ege Grup Holding A.S.

BARBAROS H. CAGA
Caga&Caga Hukuk Burosu

CELALETTIN CAGLAR
Adana Cimento San. A.S.

VEYSEL CAKIR
More Stephens Mali Mus.

AHMET CALIK
Gap Guneydogu Tekstil San. A.S.

MUSTAFA CALIK
Faseltur Turizm Tic. ve San. A.S.

MUSTAFA CAMLICA
Kuzey Yeminli Musavirlik A.S.

KADIR CANKIRI
Cankar Ins. Tic. Ltd. Sti.

M. OGUZ CARMIKLI
Nurol Menkul Kiymetler A.S.

NURETTIN CARMIKLI
Nurol Yatirim Holding A.S.

MELIH CELET
Desa A.S.

MEHMET CELET
BARMES Deri San. ve Tic. A.S.

ILHAN CETINKAYA
Ilce Tasimacilik A.S.

O. CAVIT CITAK
Citak Sigorta Acenteligi A.S.



HASAN COLAKOGLU EKREM DEMIRTAS

Turk Ekonomi Bankas1 A.S. Elda Icecek ve Enerji Hizm. San. ve Tic. A.S.
NURI COLAKOGLU NILGUN DEMIRTAS

Colakoglu Metalurji A.S. N.N. Org. Tamtim Turizm Tic. Ldt. Sti.
NURI M. COLAKOGLU HALUK DINCER

Dogan Yayin Holding A.S. H.O. Sabanca Holding A.S.

BULENT CORAPCI SUZAN SABANCI DINCER

Panda Dis Tic.Danismanlik A.S. Akbank T.A.S.

KURSAT DARBAZ HAKAN DINCERLER

H.O. Sabana Holding A.S. ISPTAS.

TUFAN DARBAZ ALI DINCKOK

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Akal Tekstil San. A.S.

MURAT DEDEMAN AYCA DINCKOK

Dedeman Holding A.S. Aksa Akrilik Kimya San. A.S.

ERTURK DEGER OMER DINCKOK

Degere Int. Trading A.S. Akkok Sanayi Yatinm ve Gel. A.S.
NEVZAT DEMIR RAIF ALI DINCKOK

Firat Plastik Kaucuk San. ve Tic. A.S. Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.
AZ1Z AYKUT DEMIRAY AYDIN DOGAN

Arap Turk Bankas1 A.S. Dogan Holding A.S.

ALTAN DEMIRDERE HANZADE DOGAN

Novartis Urtinleri Dogan Gazetecilik A.S.

SELIM DEMIREN AHMET CEMAL DORDUNCU
Taylan Etker Ith. ve Thr. Turk Ltd. Sti. H.O. Sabanc1 Holding A.S.

ERDOGAN DEMIROREN CEM DUNA

Demiroren Sirketler Grubu AB Damismanlik ve Yatinm Hizm. A.S.
YILDIRIM DEMIROREN M. MURAD DURAL

Demiroren Sirketler Grubu Altay Koll. Sti.
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OKTAY DURAN MEHMET HAKKI ERBAK

Cem Ofset Matbaacilik San. A.S. Erbak Uludag Mesrubat Gida San. A.S.
BULENT DURLANIK AHMET ERCIYAS

CONTI ALS. Erciyas End. A.S.

RESAT DUREN SALIM ERDEM

Arkanli Holding A.S. Maersk Denizcilik A.S.

RECEP DUZGIT SELCUK ERDEN

Duizkog¢ Turizm Ithalat ve Thracat A.S. Coca Cola Mesrubat ve Paz. A.S.
BULENT ECZACIBASI SABAN ERDIKLER

Eczacibast Holding A.S. Erdikler Yeminli Mali Mus. Ltd. Sti.
FARUK ECZACIBASI LEVENT ERDOGAN

Eczacibast Holding A.S. Latek Lojistik Tic. A.S.

SAKIR ECZACIBASI CEYDA EREM

Istanbul Kultir ve Sanat Vakf CNR Fuarcihk

MUZAFFER EGELI FIRAT EREN

The Boston Consulting Group GmbH NTF Insaat Tic. Ltd. Sti.

SERIF EGELI AHMET EREN

Shenco A.S. Eren Holding A.S.

MEHMET AYKUT EKEN HAMDULLAH EREN

Betinoks Paslanmaz Celik San. ve Dis Tic. Modern Karton San. ve Tic. A.S.
CAN ELGIiz CEMAL ERERDI

Giz Proje ve Insaat A.S. Axa Oyak

BURAK ELMAS EMIN ERGIN

TND Gida ve Temizlik Mad. Dag. A.S. Ortadogu Mth. Insaat, Danismanlik Tic. A.S.
MEHMET MURAT ENSARI TUGRUL ERKIN

Ensari Sirketler Grubu Bosphorusgaz A.S.

MUHAMMET NURI ENSARI CIGDEM ERKMAN

Ensari Sirketler Grubu Bear Stearns Int. Ltd.

262



HALIL EROGLU GIUSEPPE FARINA

Turkiye Smai Kalkinma Bankast A.S. Telecom Italia S.P.A

MUSA GALIP EROGLU I. SEVKI FIGEN

Hidrotek Aritma Ins. San. ve Tic.Ltd.Sti. Fekom Bilgisayar Merk. ve Yay. San. Ltd. Sti.
NURETTIN EROGLU ALEXANDRA FLORIS

Eroglu Sirketler Grubu UBS AG-Union Bank of Switzerland
KEMAL EROL MEHMET GARAN

Koc¢ Holding A.S. Fujifilm - Turkiye

BAHRI ERSOZ HASIP GENCER

Doruk Uno Deger Katma Gida San. A.S.

YAMAN ERTURAN NUR GER

Mozaik Design ve Dekorasyon San.Ltdi.Sti. SUTEKS Tekstil San. A.S.
SINASI ERTAN SELCUK GEZDUR

KIPA Kitle Pazarlama Tic. ve Gida San. A.S. Koc¢ Holding A.S.

IHSAN ERTURGUT BIANCO GIOVANNI

Misirli AS. ENI

AHMET ESEN FREDERIC GIRAUD

Pfizer Ilaclar Ltd.Sti. [zmir Pamuk Mensucat T.A.S.
HUSEYIN ESENERGUL MUSTAFA GOCEN

ENSS Savunma Sistemleri A.S. Gogay Ing. Taahhtt ve Tic. A.S.
AHMET K. ESIRTGEN ALEV GOCMEZ

T. Garanti Bankas1 A.S.

MERT ONDER EYUBOGLU ALIYE NUKHET GOFER
Eytiboglu Egitim Kurumlar Novartis Urtinleri

RUSTEM EYUBOGLU SADI GOGDUN

Eyuboglu Egitim Kurumlar Dogus Holding A.S.

METIN FADILLIOGLU EROL GOKER

Ulus 29 Global Menkul Degerler A.S.
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OZEN GOKSEL
Akbank T.A.S.
NIHAT GOKYIGIT
Tekfen Holding A.S.

ATILLA GONENLI
GONPA AS.

TALHA GORGULU
Kay1 Tur Sey. San. ve Tic. A.S.

MUSTAFA GOZALAN
Dogan Yayin Holding A.S.

MEHMET SAIT GOZUM
Deloitte/DTT Kurumsal Finans Dan.Hizm.

RONALD GRUNBERG
Bsh Grunberg Ev Aletleri Tic. A.S.

SADI GUCUM
Cukurova Holding A.S.

FARUK GULER
Cafer Sadik Abalioglu Holding A.S.

MEHMET SADIK GULKILIK
M.G. FOOD SA

MEHMET NAZIF GUNAL
MNG Holding A.S.

ENIS GUNER
Sevilen Sarap San. A.S.

YAKUP GUNGOR
H.O. Sabanc1 Holding A.S.

MUSTAFA FETHI GURBUZ
Serenas Turizm Kongre ve Org.Hizm.
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HUSEYIN GURER

Deloitte & Touche Denetim Serb.Mali.Mis.

BIKE GURSEL
ITO A.S. (The Marmara Istanbul)

OGUZ GURSEL
Kiska Holding A.S.

A. DENIZ GURSOY
Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S.

AHMET GUVENEK
Guvensan Tarnim Makina San. ve Tic.Ltd.

GEORGE NIKOLOV HADJIEV
Roche Miistahzarlari San. A.S.

CEM HAKKO
Vakko A.S.

VITALI HAKKO
Vakko A.S.

GANI HAMUTCU
Forteks Tekstil Giyim San.Tic.Ltd.Sti.

ESREF HAMAMCIOGLU
Sodexho Toplu Yemek ve Servis A.S.

STEPHEN HAMMETT
KIPA Kitle Paz. Tic. ve Gida San. A.S.

TAMER HASIMOGLU
Koc¢ Holding A.S.

LEVENT HATAY
Vestel Dayanikli Ttiketim Mal. Paz. A.S.

ERTUGRUL HATAYLI
HATKO A.S.



MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak. San. ve Tic. A.S.

PAUL HELDERMAN
British American Tobacco

UMIT HERGUNER
Hergtiner Bilgen Ozeke Hukuk Btirosu

MEHMET EMIN HITAY
Teknoloji Holding A.S.

ARNOLD HORNFELD
Volkswagen Elektrik Sistemleri A.S.

TANER HOROZ
Horoz Sirketler Grubu

MEHMET HOTIC
Altinyildiz Mensucat. ve Konf. Fab. A.S.

RIZA KUTLU ISIK
Isiklar Holding A.S.

ADNAN IGNEBEKCILI
Set Grup Holding A.S.

KORKMAZ ILKORUR
Mercer Oliver Wyman

MEHMET INAL
Boyner Holding A.S.

ALI ZAFER INCECIK
Siemens San. Ve Tic. A.S.

ALI IPEKER
Ipeker Tekstil Tic. ve San. A.S.

KAMER ISSEVER
Kur Sirketler Grubu
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MUAMMER 1Y1

MTU Motoren und Turbinen Union

EREN JABBAN
Topkap1 Akaryakat Servis A.S.

METIN KALKAVAN

Turkon Konteyner Tas. ve Dnz. A.S.

FEYHAN KALPAKLIOGLU
Yasar Holding A.S.

JAK KAMHI
Profilo Holding A.S.

EMINE KAMISLI
Esas Holding A.S.

ERHAN KAMISLI
H.O. Sabana Holding A.S.

FIRUZ KANATLI
Eti Gida San. ve Tic. A.S.

SADAN KAPTANOGLU
Kaptanoglu Denizcilik

ALP KARAAGAC
Bilim Ila¢ San. Ve Tic. A.S.

MEHMET CAN KARABAG

Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S.

BURHAN KARACAM
Burhan Karacam Partnership

AZ1Z ASIM KARADENIZ
Alfa Menkul Degerler A.S.

BURHAN KARAGOZ
Anadolu Sigorta



DEMIR KARAMANCI
Karamanci Holding A.S.

FATIH KARAMANCI
Superlit Boru ve Levha San. A.S.

MURAT KARAMANCI
Orta Anadolu Tic. ve San. Isl. T.A.S.

ABDURRAHMAN KARAMANLIOGLU
Yibitas Holding A.S.

ERDAL KARAMERCAN
Eczacibast Holding A.S.

MEHMET ALI KASALI
Kasali Yaka Grubu

HASAN KASAN
Casa Mobilya Ltd. Sti.

ALDO L. KASLOWSKI
Organik Holding A.S.

SIMONE KASLOWSKI
Organik Kimya A.S.

STEFANO KASLOWSKI
Organik Kimya San. ve Tic. A.S.

OSMAN KAVALA
Kavala Sirketler Grubu

DENIZ METIN KAYA
Foster Wheeler Bimas

HAYATI KAYA
Kockaya Holding A.S.

KEMAL KAYA
Koc Finansal Hizmetler A.S.
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EKREM KAYALI
Mogul Tekstil San. ve Tic.Ltd.Sti.

HILMI KAYHAN
Kayhan Holding A.S.

MUHARREM KAYHAN
Soktas A.S.

SERIF KAYNAR

K Partners International

IBRAHIM KEFELI
Bisse Gomlek

MUHTAR KENT
Coca Cola Mesrubat Paz. ve Dan. Hizm. A.S.

ILKER KEREMOGLU
STFA Holding A.S.

GUNGOR KESCI
Gals Tekstil ve Kon.End. ve Tic. A.S.

MERVE KILBEY
Tannverdi Mensucat San. A.S.

GULSUN B. KILIC
Sultan Kayiklar1 Turizm San. ve Tic.

TAMER KIRAN
Kiran Denizcilik

DINC KIZILDEMIR
OYAK

HUSEYIN M. KIZILTAY
IBM Turk Ltd. Sti.

AHMET KIBAR
Assan Demir ve Sag San. A.S.



ALI KIBAR

Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S.

ALl AHMET KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

ASIM KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

SAHAP KOCATOPCU
ALI KOC
Ko¢ Holding A.S.

MUSTAFA V. KOC
Koc¢ Holding A.S.

OMER KOC
Koc¢ Holding A.S.

RAHMI M. KOC
Ko¢ Holding A.S.

NAIM KOCER
Calyon Bank Turk A.S.

SUKRU KOCOGLU
Kocoglu Sirketler Grubu

HALIS KOMILI
Komili A.S.

AKIN KOZANOGLU
Akbank T.A.S.

CEM KOZLU

Coca Cola Mesr. Paz. ve Dan. Hizm. A.S.

IBRAHIM KOLUK
Bogazici Dis Ticaret A.S.
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AZI1Z KOSEOGLU
Pak Yag San. ve Tic. A.S.

ZAFER KURSUN
Orjin Deri Konf. San. ve Tic. A.S.

MELTEM KURTSAN
Kurtsan Ilaclarn A.S.

ZAFER KURTUL
Akbank T.A.S.

TUGRUL KUDATGOBILIK
Ko¢ Holding A.S.

MEHMET KUTMAN
Global Menkul Degerler A.S.

SIBEL KUTMAN
Doluca A.S.

OZGUR KUYUMCU
BM Mrtihendislik ve Insaat A.S.

VEFA KUCUK
Cenk Demir San. ve Tic. A.S.

MAURIZIO MAGNABOSCO
Fiat International S.p.A.

KEREM MAGDENLI
Magdenli Sirketler Grubu

ALPHAN MANAS
Teknoloji Holding A.S.

ALI MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.S.

METIN MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.S.



GUIDO MANZINI ZAFER MUTLU

Bell Holding A.S. Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S.
LIVIO MANZINI MEHMET AYDIN MUDERRISOGLU
Bell Holding A.S. OYAK

MURAD MEGALLI LEVENT NART

J.P. Morgan Nart Sigorta ve Reasturans Brokerligi AS.
EROL MEMIOGLU FERHAT NASIROGLU

Koc¢ Holding A.S. Fernas Insaat Ltd. Sti.

AYLIN A. McCARTHY SAFA OCAK

JOHN T. McCARTHY BEKIR OKAN

ING Bank Okan Holding A.S.

JEFFI MEDINA ERGUN OKTAY OKUR

Medina Turgul Reklam Hizm. San. ve Tic. A.S. OYAK

FERYAL MENEMENLI OSMAN OKYAY

Doga Bitkisel Urtinler San. ve Tic. A.S. Kalekalip A.S.

CELAL METIN ZEYNEP BODUR OKYAY

Kale Holding A.S.

OSMAN MERZECI KEMAL OLGAC

Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. Koc-Allianz Hayat Sigorta

FARUK MIRAS NUSIN ORAL

Diler/Faruk Denizcilik ve Tic. A.S. Yeni Karamursel Giyim Tic. ve San. A.S.
FUAT MISKAVI SAFAK OZAN

IMISK 1Ith. Thr. Tic. ve Nakliyat A.S. EKOM Sanitamarketing GmbH
MEHMET ALI MOLAY VURAL OGER

MOPAK Kagit-Karton San. A.S. OGER TOURS GmbH

AHMET MUTAFOGLU AYHAN ONALAN

Akteks Akrilik Iplik San. ve Tic. A.S. Onalanlar Insaat San. ve Tic. A.S.
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NIYAZI ONEN
Dardanel Gida Yaturim A.S.

ALI CANER ONER
OYAK

ERHAN ONER
Tekfen Holding A.S.

BARIS ONEY
Turkeell Iletisim Hizmetleri A.S.

AHMET SEFIK ONGUN
Gantek Teknoloji Bilisim Cozumleri A.S.

BERAT OSEN
CMS Jant ve Makine San. A.S.

MELIH OZAKAT
ALP OZALP
GEPA Sirketler Grubu

BULENT OZAYDINLI
Ko¢ Holding A.S.

AKA GUNDUZ OZDEMIR
Arcelik A.S.

NIHAT OZDEMIR
Limak Insaat San. Ve Tic. A.S.

ADIL OZDEN
Saray Hal1 A.S.

HUSEYIN OZDILEK
Ozdilek A.S.

H. CAGATAY OZDOGRU
Esas Holding A.S.
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ERGUN OZEN
T.Garanti Bankas1 A.S.

ARMAGAN OZGORKEY
Etap Grubu

A. CEMAL OZGORKEY
Etap Endustri ve Yatinm Holding A.S.

CEM OZGUR
Ozgﬂr Cimento ve Beton Endustrisi A.S.

SADIK OZGUR
Kale Kilit ve Kalip San. A.S.

TUNCAY OZILHAN
Anadolu Endustri Holding A.S.

H. ERSIN OZINCE
T. Is Bankas1 A.S.

ERTUGRUL OZKOK
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

MEHMET OZKOSEOGLU
ENTES A.S.

HAKAN OZMAN
Gama Holding A.S.

HAKAN OZMEN
Turk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S.

ORHAN OZOKUR
Anadolu Gida San. A.S.

E. IHSAN OZOL

UFUK OZONGUN
Progida Tarim Urtinleri San. ve Tic. A.S.



ENIS OZSARUHAN

Egem Otomotiv San. ve Tic. A.S.

HALUK OZSARUHAN
Ege Yaurnm A.S.

RASIT OZSARUHAN
Ege Yaurim A.S.

ALI NURI OZSUER
Maya Holding A.S.

YILMAZ OZTASKIN

Yatas Yatak ve Yorgan San. ve Tic. A.S.

NEZIH OZTURE
Ozttire Holding A.S.

FIKRET OZTURK
Opet Petrolculuk A.S.

YUSUF B. OZTURK
Unsped Global Loj. Tic. A.S.

HALUK OZYAVUZ
Cevher Dokum A.S.

HUSNU OZYEGIN
Finansbank A.S.

CAN PAKER
Boy Bilgi Odakh Yon. Dan. A.S.

CAHIT PAKSOY
MURAT PALA
Teknik Emprime San. A.S.

ERSIN PAMUKSUZER
Detox Turkey
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STEFANO PASSINI
Merloni Beyaz Esya A.S.

AHMED PEKIN
Pekin & Pekin Hukuk Burosu

FETHI PEKIN
Pekin & Pekin Hukuk Buirosu

GULNAZ A. PENSOY
Morgan Stanley & Co. Inc.

ADNAN POLAT

Polat Insaat Hizm. veTahh.San.Tic.AS.

METIN REYNA
H.O. Sabanc1 Holding A.S.

ALI SABANCI
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

DEMIR SABANCI

EROL SABANCI
Akbank T.A.S.

GULER SABANCI
H.O. Sabanc1 Holding A.S.

OMER SABANCI
H.O Sabanci Holding A.S.

VUSLAT DOGAN SABANCI
Dogan Yayin Holding A.S.

HULYA SADIKLAR
Gedik Holding A.S.

ETHEM SANCAK
Hedef Alliance Holding A.S.



FATIH R. SARACOGLU
Frentek A.S.

RUSDU SARACOGLU
Koc¢ Holding A.S.

TARIK SARIOGLU
Aulim Sirketler Grubu

MALEK SARMINI

L'Oreal Turkiye Kozmetik San. ve Tic. A.S.

MUSTAFA ERHAN SAY
llab Holding A.S.

MUSTAFA SAYINATAC
Cargill Gida Hizmet ve Tic. Ltd.Sti

GERHARD SCHWARZ
BASF Turk Kimya San. ve Tic. Ltd.Sti.

BEDRI SEVER
Metis Holding A.S.

SAMI SEVINC
AREVA T&D Enerji Endustrisi A.S.

CENGIZ SEZEN
Mustafa Nevzat Ila¢ San. A.S.

NACI SIGIN
BILHAN SIiVRI
Pitas Tekstil Paz. Thr.Ith. A.S.

SAMIM SIVRI
Ege Celik San. ve Tic. A.S.

MARKUS C. SLEVOGT
Deutsche Bank AG
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SEMIH SOHTORIK
Fides Holding A.S.

ERKUT SOYAK
Soyak Ins. ve Tic. A.S.

YILMAZ SOYAK
Soyak Ins. ve Tic. A.S.

SULEYMAN SOZEN
T. Garanti Bankas1 A.S.

MIKE SPANOS
Pepsi Cola Servis ve Dagitim A.S.

HASAN SUBASI
Arcelik A.S.

SERDAR SUNAY
Beymen

FARUK SUREN
Transturk Holding A.S.

FUAT SUREN
Pragma Kurumsal Finansman

CANSEN BASARAN-SYMES
Basaran Serbest Muhasebeci Mali Mus.

FERIT F. SAHENK
Dogus Holding A.S.

KEMAL SAHIN
Sahinler Holding A.S.

SENOL SANKAYA
Yesim Tekstil San. ve Tic. A.S.

YiGIT SARDAN
Guzel Sanatlar Holding A.S.



YILDIZ SARSEL
Cargill Gida San. ve Tic. A.S.

MEHMET SENCAN
Cap Insaat San. ve Tic. A.S.

ATILA SENOL
Mesa Mesken San. A.S.

BEKIR SERBETCIOGLU
Telenity lletisim Sistemleri A.S.

CEM SIRIN
UNIT International S.A.

MEHMET SUHUBI
MNS Damismanhik Hizmetleri A.S.

A. UMIT TAFTALI
KIRACA Otomotiv A.S.

OZCAN TAHINCIOGLU
Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S.

YAKUP TAHINCIOGLU
Tahincioglu Holding A.S.

ESEN TALU
Talu Ins. Sehircilik Proje Dekorasyon Mis.Sti

GONUL TALU
Dogus Ins. ve Tic. A.S.

TURHAN TALU
Philip Morris SA

IBRAHIM TANRIVERDI
Tanriverdi Holding A.S.

RECEP TANRIVERDI
Tannverdi Holding A.S.
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SINAN TARA
Enka Holding A.S.

SARIK TARA
Enka Holding A.S.

MURAT TARAKCIOGLU
Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S.

MUSTAFA TASDELEN
Polyteks Tekstil San. Arastirma, Egitim A.S.

MUSTAFA TAVILOGLU
Mudo Satls Magazalar1 A.S.

M. TUGRUL TEKBULUT
Logo Yazilim Tic. Ltd. Sti.

MUMTAZ TEKER
Groupe Teker

SAADETTIN TEZCAN
Tezcan Galvaniz A.S.

EROL TEZMAN
Tezman Holding A.S.

SERPIL TIMURAY
Danone Tikvesli Gida ve Icecek San. ve Tic. A.S.

EROL TOKSOZ
Sanovel Ila¢ San. ve Tic. A.S.

NESLIHAN TOMBUL
The Bank of New York

MITHAT TOPAL
Mithat Topal Ins. Tic. ve San. Ltd. Sti.

SERVET TOPALOGLU
TUV Tasit Muayene Istasyonlart Yapim ve Isletim A.S.



SADULLAH TORUN
Triton-IVH GmbH

BULENT TOSUN
Tumsas Ltd. Sti.

FUAT TOSYALI
Tosyali Holding A.S.

CANER TUNAMAN
Reckitt Benckiser

ENGIN TUNCAY
Universal Trading

ALEV TUNC
Bora Denizcilik San. ve Tic. A.S.

ORHAN TURAN
Ode Yalium A.S.

ORAL TURANOGLU
ERDOGAN TURGUT
Koray Yap1 End. A.S.

KAYA TURGUT
Fako Ilaclan A.S.

TUNC TURGUT
Fako Ilaclar A.S.

TURHAN TURHANGIL
Schneider Elektrik San. ve Tic. A.S.

HALUK R. TUKEL
TUSIAD

NURDAN TUMBEK
Metro AG Holding
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KENAN TURKANTOS
Navitrans Acentelik Hizm. A.S.

ALI NURI TURKER
Mutlu Holding A.S.

YILMAZ TURKERI
Arttek Sirketler Grubu

GULDEN TURKTAN
ABB Elektrik San. A.S.

EROL TURKUN
Erol Turkin Tekstil San. ve Tic. A.S.

AHMET AGAH UGUR
Borusan Holding A.S.

ALICAN ULUSOY
Ulusoy Ticari Yatinnmlar Holding A.S.

COSKUN ULUSOY
Oyak Genel Mudurlagu

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.S.

MERVA ULUSOY
Ulusoy Ticari Yatinmlar Holding A.S.

YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Sirketler Grubu

HASAN UMUR
TTL Tuatan San. ve Dis Tic. A.S.

AHMET YUCEL UNAN
Elginkan Holding A.S.

T.GUNGOR URAS



ATILA USANMAZ
Crown Bevcan Turkiye Ambalaj San. A.S.

OKTAY VARLIER
Alarko Holding A.S.

ALINUR VELIDEDEOGLU
Guzel Sanatlar Holding A.S.

ABDULKADIR USLU
Kutsal Tekstil A.S.

I. ONDER UZEL
Uzel Holding A.S.

NATAN YAKUPPUR
Ugurteks Tekstil Uranleri Tic. ve San. A.S.

TURGUT UZER
HO Sabanc1 Holding A.S.

ARZUHAN YALCINDAG
DTV Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S.

M. FERIDUN UZUNYOL
Marshall Boya ve Vernik San. A.S.

MEHMET ALI YALCINDAG
Dogan Yaymn Holding A.S.

EROL UCER
Gama Endustri Tesisleri Imalat ve Montaj A.S.

HASAN YALINKAYA
Yalinkaya Holding A.S.

MURAT ULKER
Yildiz Holding A.S.

AJLAN YANASAN
Express Kargo Tic. Ltd. Sti.

DILEK YARDIM
Deutsche Bank A.S.

SABRI ULKER
Ulker Gida San. ve Tic. A.S.

NERIMAN ULSEVER HUSEYIN YARDIMCI

Merloni Beyaz Esya A.S. Yardimcilar Holding A.S.
TUFAN UNAL OMER YARMAN

Bat1 Anadolu Cimento San. A.S. Havelsan A.S.

HALUK UNDEGER MEMDUH YASA
Unsped Paket Servisi ve Tic. A.S.

SEDAT SUKRU UNLUTURK SELCUK YASAR

Sun Tekstil A.S. Yasar Holding A.S.
SUALP URKMEZ SENOL YEGIN

Furtrans Denizcilik San. ve Tic. A.S.

TEMIZ USTUN
Enka Holding Yatinm A.S.
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Spekon GmbH

LUTFI YENEL
Alcatel Teletas A.S.



MITHAT YENIGUN
Yenigiin A.S.

ERMAN YERDELEN
NTV

ZAFER YILDIRIM

Aydinli Deri Konf. San. ve Tic. A.S.

ZEKERIYA YILDIRIM
Yildirnm Damsmanlik Ltd. Sti.

FERDA YILDIZ
Basar1 Holding A.S.

MUHARREM YILMAZ
Sutas A.S.

MUSTAFA YILMAZ
Aksa Akrilik Kimya San. A.S.

TURGUT YILMAZ
Delta Deri Giyim San. A.S.

RONA YIRCALI
Mortas A.S.

IDIL YIGITBASI
Pmnar Sat A.S.

METIN YURDAGUL

Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.
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ERKUT YUCAOGLU
MAP AS.

KHOSROW ZAMANI
International Finance Corporation

ELIF BILGI ZAPPAROLI
HC Istanbul Menkul Degerler A.S.

CUNEYD ZAPSU
ABDULAZIZ ZAPZU
BIM Birlesik Mag. A.S.

JURGEN ZIEGLER
Mercedes Benz Turk A.S.

AHMET NAZIF ZORLU
Zorlu Holding / Vestel A.S.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.S.

SULE ZORLU
Zorlu Holding A.S.

ANTHONIE CORNELIS ZWAAN
ABN AMRO Bank N.V.
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1-Haluk R. Tukel, 2-Hale Hatipoglu, 3-Hakan Demirkol, 4-Hande Baloglu, 5-Meltem Bagdatli, 6-Esra Erglven,
7-Dogan Kumova, 8-Umit izmen, 9-Rusen inceoglu, 10- Berna Toksoy, 11-Dilek Ornek, 12-Mustafa Ak,
13-Serkan Erséz, 14-Melda Cele, 15-Selda Silier, 16-Alper Ucok, 17-Meral Ugurlu, 18-Serap Ozince,
19-Burcu Orhan, 20-Murat Zéngur, 21-Tuba Go6l, 22-Banu Sensivas, 23-Silan Geng, 24-Firdevs Nur, 25-Ebru
Ozcan Akin, 26-Leyla Danis, 27-Zafer Gazi, 28-Onur Varol, 29-Nuran Gursel, 30-Tulay Ayalp, 31-Zeynep Emre,
32-Ebru Dicle, 33-Bulent Duygun, 34-Bilent Utal, 35-Hasan Geng, 36-Eren Ocakverdi, 37-Nurettin Keser
(Eksik personel: Eda Alidedeoglu, Zeynep Alacam Ozguder, Gul Tarin).
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TUSIAD Briiksel
Temsilciligi

Soldan saga:
Meltem Cakir,
Bahadir Kaleagasi,
Dilek istar Ates,
Arzu Sengin.

TUSIAD Washington, D.C. ,
Temsilciligi ‘

Soldan saga:

Abdullah Akyuz,

Yakup Beris,

Allison Block (eksik personel).

TUSIAD Ankara
Temsilciligi

Soldan saga:
Osman Nazli,
Zafer Ali Yavan,
Serihun Demir,
Eray Akdag.
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TUSIAD Betlin
Biirosu

Soldan saga:

Hartmut Welck,

Mehpare Bozyigit Kirchmann,

Sema Akman. .

TUSIAD Paris
Biirosu

Serap Atan.

TFTm

TUSIAD-Bogazici Universitesi
Doc¢. Dr. Gulden Ayman
Dis Politika Forumu g Direkter

TUSIAD-Sabanct Universitesi
Prof. Dr. GUndiz Uluso
Rekabet Forumu Direkton

TUSIAD-Ko¢ Universitesi -
Ekonomik Arastirma Forumu Falk Orak
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TUSIAD personel sayis, 31.12.2005 itibariyle Istanbul Merkez 40 personel, Bruksel Temsilciligi 4 personel,
Washington, D.C. Temsilciligi 3 personel, Ankara Temsilciligi 4 personel, Berlin Burosu 3 personel ve Paris
Burosu 1 personel olmak tizere toplam 55'tir.

Dr. HALUK R. TUKEL Genel Sekreter
Dr. UMIT [ZMEN Genel Sekreter Yardimcist

(Ekonomik Islerden Sorumlu)

EBRU DICLE Genel Sekreter Yardimcist

(Huktumet ve Parlamento ile Iliskilerden Sorumlu)

HALE HATIPOGLU Genel Sekreter Yardimcist
(Dss Iliskilerden Sorumlu)

BULENT DUYGUN Genel Sekreter Yardimcisi

(Mali ve Idari Islerden Sorumlu)

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
MELTEM BAGDATLI Bolum Sorumlusu

< munhal > Uzman Yardimcisi

Dis Iliskiler

ZAFER GAZI Bolum Sorumlusu
TUBA PELIN GOL Uzman
RUSEN INCEOGLU Uzman Yardimcist

Ekonomik Arastirmalar

EREN OCAKVERDI Bolum Sorumlusu
ONUR VAROL Uzman Yardimcist
DILEK ORNEK Uzman Yardimcisi
ZEYNEP EMRE Uzman Yardimcist
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Meslek Orguitleri Ile lliskiler
EDA ALIDEDEOGLU

< munhal >

Parlamento Isleri
MEHMET SERKAN ERSOZ
EBRU OZCAN AKIN

Sanayi, Hizmetler ve Tarim
ALPER UCOK
HANDE BALOGLU

< munhal >

Sosyal Politika
< munhal >

BERNA TOKSOY

Sirket Isleri
BANU SENSIVAS
MELDA CELE

TUSIAD International
TULAY AYALP
MURAT ZONGUR

Basin Ile Iliskiler
GUL TURUN

SILAN GENC

ESRA ERGUVEN

Bilgi Islem
HAKAN DEMIRKOL
DOGAN KUMOVA

Bolum Sorumlusu (OECD-BIAC'da gecici gorevli)

Uzman Yardimcisi

Bolum Sorumlusu

Uzman

Bolim Sorumlusu
Uzman Yardimcisi

Uzman Yardimcisi

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcist

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcisi

Bolum Sorumlusu

Uzman

Bolim Sorumlusu
Uzman

Uzman Yardimcist

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcist
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Uye lligkileri ve Biiro Yonetimi
NURAN GURSEL

LEYLA DANIS

FIRDEVS NUR

SERAP OZINCE

ZEYNEP ALACAM OZGUDER

SELDA SILIER

Mali ve Idari Isler
MERAL UGURLU
MUSTAFA AK
NURETTIN KESER
BULENT UTAL

HASAN GENC

Doktimantasyon ve Enformasyon

BURCU ORHAN

Bruksel Temsilciligi
BAHADIR KALEAGASI
MELTEM CAKIR

DILEK ISTAR ATES

ARZU SENGUN

Washington, D.C. Temsilciligi
ABDULLAH AKYUZ

YAKUP BERIS

ALLISON BLOCK

Bolim Sorumlusu
Yonetici Sekreteri
Sekreter
Sekreter
Sekreter

Sekreter

Idari Personel

Teknik Personel
Teknik Personel
Teknik Personel

Teknik Personel

Idari Personel

Daimi Temsilci
Arastirmaci
Arastirmaci

Sekreter

Daimi Temsilci
Temsilci Yardimcist

Arastirmaci
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Ankara Temsilciligi
ZAFER ALl YAVAN

ERAY AKDAG

< munhal >

< munhal >

SERIHUN DEMIR

OSMAN NAZLI

Berlin Burosu

MEHPARE BOZYIGIT KIRCHMANN
HARTMUT WELCK

SEMA AKMAN

Paris Burosu
SERAP ATAN

< munhal >

Daimi Temsilci
Uzman

Uzman Yardimcist
Uzman Yardimcisi
Sekreter

Teknik Personel

Direktor
Arastirmaci

Sekreter

Direktor

Arastirmaci
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