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Kurucular
Protokolii

Anayasamizin 6ngordugi karma ekonomi
prensiplerine ve Atattrk ilkelerine uygun olarak,
sanayi ve hizmet alanlarinda calisan meslek, bilim ve
isadamlarinin  bilgi, tecrube ve faaliyetlerini
ahenklestirerek degerlendirmek suretiyle, Turkiye'nin
demokratik ve planh yollarla kalkinmasina ve Bati

uygarlik seviyesine cikarilmasina yardimeci olmak

VEHBI KOC

DR. NEJAT F. ECZACIBASI

amactyla kurulan Turk Sanayicileri ve Isadamlar
Birligimin devamliligini saglamak ve gorevlerini
yuratmek tzere luzumlu mali yardimlari, mutabik
kalinacak esaslar dahilinde, mustereken yapacagimizi

taahhut ederiz.

Tarih: 2 Nisan 1971

SAKIP SABANCI

Koc Holding A.S.

SELCUK YASAR
Yasar Holding A.S.

FEYYAZ BERKER
Tekfen A.S.

HIKMET ERENYOL
Elektrometal San. A.S.

Eczacibast Holding A.S.

RASIT OZSARUHAN
Metas A.S.

MELIH OZAKAT
Otomobilcilik A.S.

OSMAN BOYNER

Altnyildiz Mensucat A.S.

Sabanci Holding A.S.

AHMET SAPMAZ
Guney Sanayi A.S.

IBRAHIM BODUR
Canakkale Seramik A.S.

MUZAFFER GAZIOGLU
Elyafli Cimento San. A.S.






TUSIAD
Misyonu

TUSIAD, demokrasi ve insan haklari evrensel
ilkelerine bagli, girisim, inang ve dustince ozgurltklerine
saygili, yalnizca asli gorevlerine odaklanmis etkin bir
devletin varoldugu Turkiye'de, Atatturk'in cagdas
uygarlik hedefine ve ilkelerine sadik toplumsal yapinin
gelismesine ve demokratik sivil toplum ve laik hukuk
devleti anlayisinin yerlesmesine yardimci olur.

Dernek, sanayici ve isadamlarinin Turk
toplumunun énct ve girisimci bir grubu oldugu inanci
ile bu yondeki uygulamalarin takipgiligini yapar.

TUSIAD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve
kurumsal altyapisinin yerlesmesine ve is diinyasinin
evrensel is ahlaki ilkelerine uygun bir bicimde faaliyette
bulunmasina calisir.

TUSIAD, uluslararas1 entegrasyon hedefi
dogrultusunda Turk sanayi ve hizmet kesiminin rekabet
gucunun artirilarak, uluslararas: ekonomik sistemde
belirgin ve kalic1 bir yer edinmesi gerektigine inanir ve
bu yonde calisir.

TUSIAD, Turkiye'de liberal ekonomi kurallariin
yerlesmesinin yanisira, ulkenin insan ve dogal
kaynaklarmin teknolojik yeniliklerle desteklenerek en
etkin bicimde kullanimimn; verimlilik ve kalite yukselisini
surekli kilacak ortamin yaratilmasi yoluyla rekabet
gucunun artirtlmasini hedef alan politikalar destekler.

TUSIAD, bu cercevede olusan gorus ve oneriler,
dogrudan parlamentoya, huktumete, yabanci devletlere,

uluslararast kuruluslara ve basin aracilig: ile de

kamuoyuna ileterek yukardaki amaclar dogrultusunda

dustince ve hareket birligi olusturur.

Turk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi Tuzugi,
Madde 2.
18 Ocak 1996, Istanbul

TUSIAD Merkez Binasi






Sunus

2004 y1li ekonomi, dis politika, Ortadogu, Tur-
kiye'nin Avrupa Birliginden tam tuyelik muzakereleri-
ne baslamak icin tarih almasi, Kibris sorununa Annan
Plani temelinde ¢oztm arayislan gibi konularda yo-
gun gelismelerin yasandig bir y1l oldu. TUSIAD, din-
yadaki ve Turkiye’deki gelismeleri yakindan takip
ederek, y1l boyunca, bir yandan yogun lobi faaliyetle-
ri gosterdi, bir yandan da olusturdugu gortis ve ¢o-
zum onerilerini duizenli olarak kamuoyu ile paylasti.

2001 krizinin ardindan uygulamaya konulan
ekonomik program, Turkiye ekonomisinde istikrar
saglamanin yanisira buyuk bir yapisal dontsum bas-
latti. Bu stirecte 2004, iki yilda elde edilen kazanim-
larin ve makroekonomik gostergelerdeki iyilesmelerin
derinlestigi bir y1l oldu. Nitekim, y1l icerisinde aralik-
larla ortaya cikan olumsuz dis konjonkture karsin,
ekonomi "dusuk enflasyon-ytiksek biyume" yorin-
gesinden sapmadi. Uygulanan siki maliye ve para po-
litikalarmin sonucu olarak tesis edilen guven ortami
da, ontumiuizdeki doneme iliskin beklentilere tasin-
maktadir. Gectigimiz iki yildaki giicltt ekonomik per-
formansin ardindan, 2004 yilina iliskin mevcut gos-
tergeler de ekonomide stiregelen iyilesmeyi daha be-
lirgin hale getirmektedir. Ilk dokuz aylik donemde
milli gelir gecen y1lin ayn1 donemine kiyasla % 9.7 ar-
tarken, y1llik enflasyon orani da % 9.3’e geriledi. 2004
genelinde, i¢ ve dis fiyatlardaki artan oynakliga karsin
tuketim talebi ve ozellikle yatirimlardaki canlanma
devam etti, yuksek verimlilik artislart da stregelen

ekonomik buytmeyi destekledi. Kamu kesimi acig1 ve

yatirim-tasarruf
ac1g1 azalmaya de-

vam etti. Dusiik

enflasyon-yuk-
sek buytume pati-
kasinda elde edilen kazanimlarin en gozlenebilir geti-
risi ise, dis konjonkturdeki bozulmaya karsin ekono-
minin direncini koruyabilmesi oldu. Yuksek petrol fi-
yatlar ve artan global faizlere ragmen ekonomik bii-
yume devam etmekte; i¢ fiyatlardaki oynakliga karsin
talep ve ozellikle de yatinmlardaki artis sirmektedir.
Guven ortaminin tesis edilmesiyle ekonomi pozitif
beklenti-pozitif ekonomik gelisme biciminde ozetle-
nebilecek bir yapiya oturdu. Mevcut olumlu konjonk-
tartn, ekonomi politikalarin uygulanmasinda sergi-
lenecek kararhilik ile ontimuizdeki donemde de stre-

cegine inanmaktayiz.

TUSIAD, 17 Aralk 2004 tarihli Avrupa Birligi
Konseyi kararinin Turkiye'nin Avrupa Birligi ile tam
uyelik muzakerelerine baslamasi acisindan tasidig
kritik 6nem nedeniyle, y1l boyunca éncelikli giinde-
mini Avrupa Birligi baskentlerinde yuruttagu lobi et-
kinliklerine ayirdi. Yil boyunca Avrupa Birligi tyesi
ulkelerde yurutilen lobi faaliyetleri cercevesinde, si-
yasi yetkililer ve is cevreleri ile yapilan gorusmelerde,
Turkiyenin Avrupa Birligi'ne uyum konusunda atmis
oldugu adimlar anlatilarak tam tyelik mutizakereleri-
nin baslamasinin énemine dikkat cekildi. Bu amacla,
Hollanda, Ispanya, Avusturya temaslarnin yani sira

Almanya yedi ve Fransa dort kez ziyaret edildi. Te-



maslar sirasinda, ziyaret edilen tilkenin 6nde gelen si-
yaset, is diinyasi ve medya temsilcilerinin de katildigi,
zaman zaman ev sahibi tlkenin ve Turk huktmetinin
bakanlarinin katthmlarmin saglandigi seminerler di-
zenlemeye ozen gosterildi. Avrupa is dunyasinin tem-
sil orgutit UNICE'nin geleneksel Baskanlar Konseyle-
ri cercevesinde TUSIADIn yuruttugu temaslar saye-
sinde, UNICEnin, Dublin ve Lahey Zirveleri'nde, Av-
rupa Birligi Konseyine "Turkiyenin Avrupa Birligi
uyeligini destekleme" mesajini iletmesi saglandi.
2004 yilinda, TUSIAD'In Avrupa Birligi tlkele-
rinde yuruttugu lobi faaliyetleri acisindan onemli bir
yenilik de, Britksel Temsilciligimize bagh olarak faali-
yet gosteren, TUSIAD Paris Biroswnun acilist oldu.
Turkiye'nin Fransa ile olan iliskilerinin Avrupa Birli-
gi ile buttinlesme stirecinde biiytk énem tasimast ne-
deniyle, Turk ozel sektorinin gortus ve analizlerini
Fransa ozel sektort, siyasi cevreleri, medyast ve aka-
demik kuruluslarina aktarmak; Turkiye'nin Fransa'da
daha iyi taninmasma katkida bulunmak amaciyla fa-
aliyet gosteren TUSIAD Paris Biirosunun acilis tore-
ninde, Fransa Ekonomi, Maliye ve Sanayi Bakani
Francis Mer, T.C. Ekonomiden Sorumlu Devlet Baka-
n1 Ali Babacan ve Fransiz Girisimciler Hareketi (ME-
DEF) Baskani Antoine Selliere birer konusma yapt.
TUSIAD'In Avrupa Birligi kamuoylarina yonelik bir
diger etkinligi de, Turkiye’nin Avrupa Birligine en-
tegrasyonu sirasinda karsilastigi engellerin asilmasin-
da yapilan calismalara, Turkiye ile Avrupa Birligi ara-
sindaki isbirliginin, karsilikli anlayisin ve ortak de-
gerlerin gelismesine katkida bulunduguna inanilan
kisi veya kuruluslara verilmek tizere 2003 yilinda te-
sis edilen "TUSIAD Bosphorus Prize for European
Understanding" adli dis politika odalunun, 9 Ocak
2004te Almanyanin eski Avrupa Birligi Buytkelcisi

Dr. Dietrich von Kyaw’a verilmesi oldu. Odulint
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Berlin'de duizenlenen bir toplantida, Bashakan Recep
Tayyip Erdogan’dan alan Von Kyaw'in bu odule layik
gorulmesinde, Turkiyenin 1996 yilinda Avrupa Birli-
gi ile Gamruk Birligi asamasinda yapmis oldugu etki-
li calismalar goz ontne alind.

TUSIAD, 2004 yilinda yurt disindaki faaliyetle-
rinin yani sira yabanci konuklar da Tuarkiye'de agir-
lad1. Bu cercevede, Alman is dinyasinin temsil orgi-
ti BDI 20-22 Nisan tarihlerinde TUSIAD'1n davetlisi
olarak Turkiye'ye gelerek Istanbul ve Ankara’da te-
maslarda bulundu. Danimarka Kralligi Prensi Joac-
him'in Turkiye’yi ziyareti sirasinda, TUSIAD'm Dani-
marka’daki muadil 6rgiti DI Yonetim Kurulu Baska-
n1 Johan Schroder ve tyelerin de yer aldig isadamla-
11 heyeti ile 21-22 Nisan tarihlerinde bir araya gelin-
di. 30 Haziran'daki Yuksek Istisare Konseyinin ogle
yemegi onur konusmacisi, Hollanda Sanayi ve Isve-
renler Konfederasyonu Baskani Jacques Schraven, 17
Eylul'deki Yuksek Istisare Konseyimnin ogle yemegi
onur konusmacist da UNICE Genel Sekreteri Philip-
pe de Buck oldu. 4 Aralik'ta Avrupa Parlamentosu

Baskani Josep Borrell onuruna bir yemek duzenlendi.

Avrupa Birligi Konseyimin 17 Aralik Zirvesinin
ardindan Turkiye'nin ontinde yeni bir donem acilma-
s1, bizim icin seving, umut ve gven verici bir gelisme
oldu. TUSIAD olarak bir yandan da, bu mutlu fotog-
rafa sagladigimiz katkilar nedeniyle hakh bir gurur
yasadik. Bu vesile ile, 23 Aralik’ta Ankara'da gercekle-
sen Yuksek Istisare Konseyinde, TUSIADn Turki-
ye'nin Avrupa Birligi tyeligi konusunda gerceklestir-
digi faaliyetleri anlatan, "TUSIAD'In Avrupa Birligi
Yolculugu: Sivil Toplumun Guca" baslikli bir sunum
gerceklestirildi. Bu sunumda, 35 yil 6nce, dinyanin
gelismis tlkeleri ile ayni kulvarda kosan bir Turkiye
yaratma hayali ile TUSIAD1 kuran, ileri gortslu

isadamlarimizin ve onlarin izinden hi¢ sapmadan



TUSIAD1 bugtinlere tasiyan yonetim kurullarimizin
Avrupa Birligi konusundaki faaliyetlerini, makul bir
sureye sigidirmakta zorluk cektigimizi belirtmeden
edemeyecegim.

2004 yihinda TUSIAD agisindan sevindirici bir
diger gelisme de, Turkiyenin Avrupa Birligi uyeligi
konusunda kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla, Av-
rupa Komisyonu'ndan finansman sagladigi, 27 Eylul
2003-27 Mart 2004 tarihleri arasinda, her Cumartesi,
NTV Radyo’da yaynlanan "Avrupa Postast" radyo
programinin, Turkiye Gazeteciler Cemiyetinin "2003

Turkiye Gazetecilik Bagart Odiili"nit kazanmas oldu.

TUSIADIn 2004 yilinda yakindan takip ettigi
ve goruslerini diizenli olarak kamuoyu ile paylastig
bir diger konu da Kibris sorunu oldu. BM Genel Sek-
reteri Annan’in Kibris konusunda muzakerelere
baslamak amaciyla, taraflar1 6 Subat'ta New York’a
davet etmesi ile baslayan streci yakindan takip eden
TUSIAD, 24 Nisan'da adanin her iki tarafinda yapilan
referandumun ardindan, cesitli toplant1 ve temaslar-
da, uluslararast kamuoyuna KKTC'ye verilen sozlerin
tutulmasi ¢agrisinda bulundu.

TUSIAD, dunya ve Turkiye gundemi ile dogru-
dan baglantil olarak, yil boyunca Ortadogu’daki ge-
lismeleri yakindan takip etti, bolgedeki gelismeleri
mercek altina aldi. TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis
Politika Forumunun duzenledigi "Buyuk Ortadogu
ve Transatlantik Iliskilerinin Gelecegi", "Israil-Filistin
Catismasi: Cikmazin Nedenleri, Cozamun Ipuclart”
ve "Irak’ta Savas ve Turk-Israil Iliskileri" bashkl se-
minerler bolgedeki gelismelerin, konunun uzmanla-
rinin degerli gorusleri cercevesinde anlasilabilmesi
acisindan yararh etkinlikler oldu. Bolgedeki gelisme-
lerle de baglantili olarak, yakindan takip ettigi konu-
lardan bir digeri, Turk-Amerikan iliskileri oldu.
TUSIAD Washington Temsilciligi, 27-30 Ocak tarih-
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leri arasinda, Basbakan Recep Tayyip Erdoganin
Washington ziyaretine paralel olarak cesitli etkinlik-
ler dtizenlerken, 19-23 Kasim tarihlerinde ABD yone-
timi ve finans cevrelerinin temsilcileri ile yuruttugu-

muz temaslar da yararl oldu.

TUSIAD, bu yil "sosyal politika" konusunu si-
rekli guindeminde tuttu. Antalya’da Antalya SIAD'1n
isbirligi ile, "Kadinlarin Isgticiine ve Karar Mekaniz-
malarina Kauhm", Ankara’da da "Yeni Is Kanunu
Cercevesinde Is Sozlesmesinin Feshi ve Is Guivencesi"
baslikli seminerler duizenlendi. Yilin son tg¢ ayinda,
sosyal politika alaninda reformlarin giindemde oldu-
gu bir donemde, planlayici ve karar vericilere yol gos-
terici olmasi amaciyla, "Saglhkl Bir Gelecek: Saglik
Reformu Yolunda Uygulanabilir Cozum Onerileri",
"Turk Emeklilik Sisteminde Reform: Mevcut Durum
ve Alternatif Stratejiler", "Turkiye'de Isgticti Piyasasi-
nin Kurumsal Yapist ve Issizlik" raporlar ve "Ulusla-
rarast Egilimler Isiginda Sosyal Guvenlik Sistemlerin-
de Reform" baslikli seminer ile TUSIAD, konunun
hemen butun boyutlarin, birbirlerini tamamlayan ca-
lismalarla masaya yatirmis oldu.

Turkiye'nin Avrupa Birligime tam uyeligi aci-
sindan yeni bir donemin baslangicina isaret eden
mutlu sona, gercek anlamda kollektif bir calisma ile
genis olcekli katkida bulunan TUSIAD, 2005 yihinda
da temposunu dustirmeden, tam uyelik icin sarfedi-
len aktif cabalarin merkezinde yer almayi; tlkenin
gundemini yakindan takip ederek cozim onerileri

sunan bir kurum olarak calismay1 surdurecektir.

Omer Sabanci

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani



TUSIAD
Kurucu Uyesi
Sakip Sabanci’yt
Kaybettik

Sakip Sabanci, 7 Nisan 1933 tarihinde Kayse-
ri'min Akcakaya Koyunde fakir bir ciftci ailesinin co-
cugu olarak dunyaya geldi. Cok geng¢ yaslarda, Bossa
Un Fabrikasinda veznedarlikla is hayatina baglad.
Sirasiyla, Ciftlik Mudurit ve Bossa Tekstil Isletmesi
Mudurt oldu. Babasimin 1966 yilinda vefatindan
sonra kurulan Sabanci Holding'in Yénetim Kurulu
Baskanlhgi'na getirildi.

1964 yihindan itibaren, 25 y1l muddetle Adana
ve Kocaeli Sanayi Odalari; Turkiye Sanayi ve Ticaret
Odalan Birligi Uyeligi ve Bagkanhg yapti. Muhtelif

vakiflarda cesitli zamanlarda gorevler ustlendi.

1986 yilinda Turk Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi (TUSIAD)nin Yonetim Kurulu Bagkanligin
Ustlenen Sakip Sabanci, 1987-1989 doneminde Yuk-
sek Istisare Konseyi Baskanlig yapti.

Son donemlerde sosyal ve kulturel icerikli ¢a-
lismalara yogun zaman ayiran Sakip Sabanci, Turki-
ye'nin 55 yerlesim merkezinde 110'u askin kalic1 egi-
tim, saghk ve kultur tesisi meydana getiren Haci
Omer Sabanci Vakfi (VAKSA)nin kurucularn arasin-
daydi.
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Sakip Sabanci evli ve ti¢ cocuk babasiydi. Ingi-
lizce bilen Sabancirnin “Iste Hayatim”, “Para Basari-
nin Mukafatidir”, “Gonul Galerimden”, “Rusya’dan
Amerika'ya, Gezdiklerim Gorduklerim”, “Ucret Pa-
zarhig mi, Koyun Pazarhigr m1?”, “Gelisen, Degisen
Turkiye”, “Daha Fazla Is, Daha Fazla As”, “Dogu Ana-
dolu Raporu”, “Basar1 Simdi Aslanin Agzinda”, “Ha-
yat Bazen Tathdir”, Ingilizce ve Japonca yaymlanan
“This is My Life”, Ingilizce yaynlanan “Turkey:
Changing and Developing”, “Biraktigim Yerden Ha-
yatim” ve “Herseyin Basi Saglik” adli on bes kitabi

vardir.

1984’'de Eskisehir Anadolu Universitesi,
1986’da Amerikanin New Hampshire Universitesi,
1992°de Istanbul Yildiz Universitesi, 1993’de Kayseri
Erciyes Universitesi, 1997°de Istanbul Mimar Sinan
Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Kibris Girne Amerikan Universitesi, Edirne — Trakya
Universitesi ve Istanbul Universitesi, 1998°de Was-
hington Southeastern Universitesi (ABD), 1999da
Cukurova Universitesi ve 2002’de Kirikkale Univer-
sitesi tarafindan “Fahri Doktorluk” tinvani verilen Sa-
kip Sabanct, ayrica 1987 yilinda “Belcika Kraliyet Ni-
sanl”, 1992’de Japon Hukumeti tarafindan verilen
“Kutsal Hazine Altin ve Gumius Yildiz Nisam”,
2000’de Fransiz Huktmeti tarafindan, Sabanct Uni-
versitesi Muzesine bagisladigi ve “Alun Harfler” adi
alinda Turk Hat eserlerinin ve tablolarinin ilk defa
Louvre Miuzesinde sergilenmesini saglayarak Fran-
sa’da Turk kiltirini tanitmadaki basarili katkilarin-
dan dolay1 “Legion d’honneur” seref nisani ile onur-
landinldi.

Sakip Sabanct'ya 1997 yilinda Cumhurbaskan-
lig1 makamu tarafindan “Devlet Ustun Hizmet Madal-

yast”; Isvicre’de Zurih sehrindeki Avrupa Ekonomi



SAKIP SABANCI (1933 - 2004)



Sakip Sabanci Os-
manli Hat ve Resim Sana-
t1 Koleksiyonu 11 Eylul-
13 Aralik 1998 tarihleri
arasinda ABD’de Metro-
politan Mtzesi'nde sergi-
lendi ve 154.000 kisi ta-
rafindan ziyaret edildi.
Sabanct Koleksiyonu 25
Subat-17 Mayis 1999 ta-
rihleri arasinda Los Ange-
les’da ve 7 Ekim 1999-2
Ocak 2000 tarihleri ara-
sinda Harvard Universite-
si Arthur M. Sackler Mu-

Sakip Sabanci, ikamet ettigi Atli Késk’t “Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi”ne
donustUrerek hat sanati, resim, heykel ve diger objeleren olusan koleksiyonlarini
kamuoyu hizmetine sundu.

Enstitiist tarafindan “Avrupa Kristal Dinya Odulu”
ve Hukukun Egemenligi Dernegi tarafindan da “Kali-

teli Insan Onur Odula” verildi.

Sakip Sabanci 1999 yilinda New York’da FAB-
SIT Vakfi tarafindan “Yihn Isadami” oduluna, Tirk-
Amerikan Isadamlari Dernegi (TABA) tarafindan

“Turkiye Tamtum Odulu’nu aldr.

Sakip Sabanci, ayrica dinyaca unli Conferen-
ce Board'un Turkiye temsilcisiydi. Sakip Sabanci
1996 yihinda Dunya Turk Isadamlart Kurultay Bas-
kanlhgi'na secilmisti.

Sanayi yatirimlarinin yani sira kultir ve sanata
da onem veren Sabancrnin zengin resim, hat ve hey-
kel koleksiyonlar1 bulunmaktadir. Sakip Sabanci 6zel
koleksiyonu 1989 yilinda Rus Kultir Bakanhginin
daveti uzerine Moskova'da sergilendi. Bu sergi bir
Turk isadaminin Rusya'da actigy ilk sergi olmasi aci-

sindan da onem tasimaktadir.
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zesi'nde sergilendi. Sergi-
nin icerigi bir donem bo-
yunca Harvard Universi-
tesinde ders olarak okutuldu. 17 Mart-29 Mayis
2000’de ise bu degerli koleksiyon Louvre Muzesi'nde
sergilendi. Koleksiyondan se¢me eserler “Osmanli
Kaligrafisinin Gizemi” adi alunda 2 Subat-8 Nisan
2001 tarihleri arasinda Deutsche Guggenheim Berlin
Muzesinde ve 8 Nisan-16 Mayis 2001 tarihleri ara-
sinda “Frankfurt Musuems fiur Angewandte Kunst’da
sergilendi.

Artvin, Kocaeli, Rize - Findikh ve Istanbul -
Emirgan’da 4 caddeye ve Erciyes Universitesinin
Kayseri'de yaptirilan kampust icindeki ana caddeye
Sakip Sabancrnin adi verildi. Turkiye’de Artvin, Er-
zurum, Kirikkale illeri ve Torbali beldesi ile ABD’de
New Hampshire, Houston ve Beverly Hills kentleri-
nin “Fahri Hemserisi” secilen Sakip Sabanciya egi-
tim, sanat ve kulttire katkilarindan dolay1 ¢ok sayida

kurulus plaket sundu.
Sakip Sabanci, 10 Nisan 2004 tarihinde vefat

etti ve cenazesi devlet toreni ile kaldirilda.



2004 Yilinda
Diinya, Tiirkiye
ve TUSIAD

Diinya

2004 y1ili da, gecen yil oldugu gibi siddetli bir
depremle sona erdi. Gecen yilki felaket tek bir tlke-
yi, Iran’1 ve orada da tek bir kenti, Bam’1 vurarak si-
nirh bir etki yapmusti. Bu yilin 9 siddetindeki deprem
felaketi ve ardindan gelen tsunami ise bir diizine tl-
keyi ve milyonlarca
insan1 vururken diin-
yanin cesitli tlkeleri
de orada kaybettikle-
ri vatandaslarl nede-
niyle olaydan etki-
lendiler. Ol sayisi-
nin iki ytz bini gece-
bilecegi sanilirken,
etkilenen ulkelerde
onarim calismalari-
nin yillarca sturmesi
bekleniyor. Ekonomilerin toparlanmasi hayli zor go-
runtirken uluslararasi bir dayanisma olmadan hayatin

normale benzer bir hale gelmesi de olanaksiz gibi.

Yasanan afet bir bakima kiiresellesmenin cesit-
li boyutlarini da gozler éntne serdi. Bir yandan turiz-
min dinyayt ne denli kuculttugu aciga ciku. 11k sas-

kinliktan sonra dunya devletleri ve kamuoylar da
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maddi yardimla devreye girdiler. Ancak bu turden
olaylarda uluslararas: bir uyar ve yardimlasma siste-
minin elde bulunmasimin ve cok tarafli kuruluslarin
onemi de belirginlesti.

Geride birakuigimiz yil icinde Afganistan’dan
ABD'ye, Hindistan’dan Filistin’e, El Salvador’dan En-
donezya'ya dunyanin altmis tlkesinde parlamento
veya baskanlik secimleri yapildi. Cogunlugu, cok
adayl1 ve nispeten serbest bir ortamda gerceklesen bu
secimlerde yaklasik bir milyar kisi oy kulland1. Oyla-
rina sahip ¢ikan se¢cmenler, ABD ve Avrupa Birliginin
de destegiyle, Ukrayna'da hileli sonuclart kabullen-
mediler. Avrupa Birligimin mudahalesi Romanya se-
cimlerinden se¢cmenin arzuladigi sonucun ¢itkmasini
sagladi. Secim yapilan her tulkede liberal demokrasi-
nin ve hukukun tstunluguntn hakim oldugu soyle-
nemese de yonetilenler acisindan ve ozellikle de gide-
rek ytikselen oranda
kadinlar acisindan,
demokratik mesru-
iyetin artan sekilde
onem kazandig da
ortaya cikmaya bas-
ladi. Filistin'de yihn
son ayinda gercekle-
sen yerel secimlerde
dinci Hamas orgutu-
nun baskilarina rag-
men ufak bir kasaba-
daki yerel Meclis’e girebilen t¢ kadin bu bakimdan

onemli bir 6rnek teskil ediyordu.

Rusya demokrasisinin giderek cihizlastigini,
hukukun astunlugu ilkesini yerle bir eden Vladimir
Putin’in neredeyse rakipsiz katildigl ve yeniden bas-
kan secildigi secimler de gosterdi. Hindistan’da bu al-

kenin son dénemdeki btiytimesinin mimari asiri mil-



liyetci BJP, Sonya Gandinin canlandirdig) ve Hindis-
tanin son yilardaki ekonomik performansindan pay-
larini alamayanlarin destekledigi Kongre Partisi karsi-
sinda secimleri kaybetti. Diinyanin en kalabalik Miis-
luman tulkesi Endonezya’da secimler diizen icinde ya-
pild1 ve muhalif aday Yudoyono basa gecti. Venezu-
ela’da baskan Chavez'i gérevden alma amaciyla yapi-
lan bir plebisit populist baskanin zaferiyle sonuclan-
d1 ve daha sonraki aylarda Chavez otoriterlik menge-
nesini daha fazla sikistirmaya basladi.

Tum dunyanin ilgisini en cok ceken secimler-
se kuskusuz ABD’de yapildi. Popularitesi hemen tim
tlkelerde diplerde dolasan Baskan Bush, rakibi De-
mokrat Parti aday1 John Kerry'yi u¢ puanhk farkla
gecti. Amerikan se¢cmenlerinin ekonomideki sorunlar
ve Irak’ta hayli kotu sekilde stregiden savasa ragmen
baskana guvenoyu verdikleri degerlendirmesi pek
cok uzmanca yapildi. Se¢menlerin hatint sayilir bir
bolumuntn ahlaki degerleri on plana cikararak oy
verdikleri ve baskani ozellikle bu boyutta tercih ettik-
leri de anlasildi. Se¢cmen katiliminin son kirk yihn en
yiksek oranina c¢iktigi bu secimler, Demokrat Par-
timin ciddi bir kimlik bunalimi da yasadigmi ve
ABD'nin yeni demografik gerceklerine uygun siyaset

ve soylem turetemedigini de gosterdi.

Kasim ay1 basinda yapilan secimlerden sonra
herkesin aklindaki soru ise, Baskan Bush’un bir énce-
ki donemdeki politikalarini ve politika yapma tuslu-
bunu degistirip degistirmeyecegiydi. Ozellikle Atlan-
tikotesi iliskilerde bir yumusama yasanip yasanmaya-
cagl merak ediliyordu. Colin Powell'n Disisleri Ba-
kanligimdan ayrilmast ve yerine ulusal guvenlik da-
nismant ve bagkanin yakin dostu Condolleeza Ri-
ce'nin ge¢mesi eski politikalarin strdurtlecegi izleni-
mini verdi. Ancak kasim ayindan bu yana gecen stire-

de Atlantik ittifakindaki ortaklar Irak'in borcunun si-
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linmesi ve Ukrayna secimlerindeki hileli sonucun de-
gistirilmesi icin ciddi isbirligi yaptilar. Bruksel'de Ttr-
kiye ile tyelik muizakerelerine baslanmasi yontnde
karar alan Avrupa Birligi zirvesinde de ABD yonetimi-
nin etkili bir rol oynadig1 anlasildi. Baskan Bush'un
subat ayinda Avrupa’ya yapacagl ziyaretin ikinci do-
nemde iliskilerin nasil sekillenecegi konusunda
onemli ipuclar vermesi bekleniyor. Dolarin degerin-
deki dustisun nasil kontrol edileceginden, Irak'in ta-
mamen kaos ve i¢ savas icine stirtitklenmesinin nasil
onlenecegine, Iran'in nukleer silah edinme arzusunun
nasil dizginleneceginden, Ortadogu barisinin insasina
kadar ortaklarin ancak birlikte ¢cozebilecekleri sorun-
lar diinyanin da gtindemini dolduruyor.

ABD'nin Irak’taki isgal yonetimi, bayuk iddi-
alarla baslatilan bu savasin ABD'nin gucuntin sinirla-
rin1 cizdigini de gosterdi. Giderek daha iyi orgatlenen
ve genellikle eski Baasci veya Islamci Sunnilerin olus-
turdugu direnis hem Amerikan askerlerine hem de
yeni Irak yonetiminin gtvenlik gticlerine agir kayip-
lar verdirdi. ABD'nin dunyadaki prestiji ve populari-
tesi hemen her yerde diplere vururken, Ebu Gureyb
cezaevinden gelen iskence, cinsel taciz ve asagilama
fotograflart hemen her yerde tiksinti uyandirdi. Bu
fotograflar ve Guantanamo’daki kamplarla ilgili ra-
porlar ABD'nin demokrasi getirme iddiasina da kes-

kin bir darbe vurdu.

Y1l icinde Amerikan guclerine yonelik direnis
bir kez ulusal nitelik kazanmanin esigine geldi. Nisan
ve mayis aylarinda Felluce ve Necefteki catismalar
sonucsuz bitti ancak Sii lider Muktada es-Sadr ile Fel-
luce’deki Sunni gucler arasinda ilk kez bir isbirligi ya-
sand1. Amerikan isgal yonetiminin idareyi gecici Irak
hukumetine devretmesinden sonra ise, agustos aym-
da Necefte baskaldiran Muktada es-Sadr'in hizi, Si-

ilerin en yuksek din alimi Ayetullah Sistani'nin duru-



ma mudahale etmesiyle bitirildi. Yilin sonuna gelindi-
ginde radikal es-Sadr bir zamanlar ABDnin gozdesi
olan ancak sonralar1 dislanan Ahmet Celebi ile isbir-
ligi yaparak secimlere katiliyordu. ABD'nin Fellu-
ce’deki agir ve sehirde neredeyse tas ustunde tas koy-
mayan askeri operasyonu sirasinda Siilerin ve Kirtle-
rin sessiz kalmalar da bu iki grup acisindan secimle-
rin selametle yapilmasindan baska bir amac olmadi-
g gosterdi. Buna karsilik giderek Musul merkezli
olarak orgutlenen Stunni direnis her turlu yontemle
bir i¢ savasi koriiklemeye ve Stunnilerin kurulacak ye-

ni Irak'in insaasina katilmasini engellemeye calisiyor.

Ortadogunun temel sorunu niteligini tasiyan
Filistin-Israil catismasinda yilin sonuna dogru umut
verici gelismeler yasandi. Yilin ilk on ayinda bolgeden
gelen haberler arasinda ahsilmis siddet eylemleri ve
agir askeri misilleme haberleri yogundu. Ozellikle Is-
rail'in Refah multeci kampina yonelik olarak duzen-
ledigi, kampin bircok mahallesini yok eden ve can
kaybina yol acan askeri harekat buyuk tepki topladi.
Bu harekatin yol actigy tepkiler nedeniyle Ttrkiye-Is-
rail iligkileri de sikintili bir donem gecirdi. Siddetin
yukseldigi, Israil'in insa ettigi duvarin Filistin toprak-
larina girmesinin gerginligi artirdigl bu aylarda Israil
Basbakani Saron partisinin ve kabinesinin ttim itiraz-
larina ragmen Gazze seridinden cekilme planmi uy-
gulanma asamasina getirdi. Filistinlilerin tarihi lideri
Yasir Arafat'in bilinmeyen nedenlerle iki hafta gibi ki-
sa bir surede ¢lmesi sonucunda ise, tikanan diyalog
yollar1 acilmaya basladi. Intifadanin teror politikasini
actkca kinayan Mahmud Abbas'in Cumhurbaskani
secilmesinin beklendigi baskanlik secimlerine gidilir-
ken, Hamas bolundi, Islamct orguitlerin popiilaritesi
azaldi, siddet olaylarn azaldi. Baskan Bush'un ikinci
doneminde bu konuya egilecegi beklentileri, Ingilte-
re Basbakani Blair'in meseleyi sahiplenmesi nedeniy-

le guclendi.
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G-8 tarafindan da desteklenen Buyuk Ortado-
gu Projesi cercevesinde yapilmasi istenen demokratik
reformlara direnen Arap ulkelerinde bile ufak da olsa
bazi reform kipirtilart basladi. Misir, Arafatin ola-
miinden sonra Israil’'e yeniden elci gonderdi. Kabine-
de yapilan degisikliklerle ilk kez isadamlar1 bakan ol-
dular. Irak’taki direnisi o6rgutleyenlerin bir kismimin
yasadigi Suriye’'de bile rejim ABD ve Israil’e ¢cicek at-
maya calisti. Korfez ulkeleri ise, uzun zamandir stre-
gelen yenilenme adimlarini surdurduler. Birkag teror
saldirisinin yasandigr Suudi Arabistan’da tarihte ilk
kez yerel secimler yapilacak. Arap Ortadogu alanina
dahil tlkelerden Sudan’da ise, rejim Darfur eyaletin-
de orgutledigi Janjavid adli Arap milislerle bolgedeki
Musluman Afrikal halka kars: etnik temizlik uygula-
maya bagsladi. Arap Birliginin sessiz kaldigi bu katli-
amlart ABD Disisleri Bakan1 Powell soykirim olarak
nitelendirdi. Yil biterken bolgedeki vahset sturtyordu.

Dunya bu yil da teror olaylarindan nasibini al-
di. 11 Eylul saldirnsindan tam tamma iki bucuk yil
sonra ve genel secimlere dort giin kala Madrid'de
banliy¢ trenlerinde patlatilan bombalar iki ytize yakin
can aldi. Eylemi gerceklestirenlerin uzun suredir Is-
panya’da yasayan, normal hayatin icinden Arap ko-
kenliler oldugu ve el Kaide ile baglantilar1 bulundugu
anlasildi. Rusyanin Beslan kentinde de bir okulu ba-
san Cecen tedhisciler ogrencileri ve ogretmenleri re-
hin aldilar. Olabilecek en kaba sekilde duruma mu-
dahale eden Rus guvenlik giicleri olu sayisinin ¢ yuz
otuzu agmasina sebep oldular. Baskan Putin bu olay1
da ulkedeki demokratik haklarn kisitlamak icin bir
gerekce olarak kullandi.

Kasim ayinda Hollanda'da islenen bir cinayet
ise, y1l icinde ozellikle Fransa kamuoyunda ilk ve or-
taogretimdeki kizlarin basortuisu takmasi etrafinda is-

teri boyutlarinda tartisilan Musluman go¢menlerin



topluma nasil uyum saglayacagl meselesini bir kez
daha Avrupa tlkelerinin giindemine tasidi. Theo van
Gogh adli catal dilli bir film yonetmeninin Fas koken-
li Hollanda dogumlu bir gen¢ tarafindan hunharca ol-
daralmesi ve cinayetin van Gogh'un Muslumanlarin
yasayls tarzlariyla ilgili, sert hatta asagilayict sekilde
ifade ettigi fikirlerinin begenilmemesi nedeniyle is-
lenmesi liberal Hollanda'da sok yaratti. Olayin aka-
binde cikan olaylarda onlarca cami ve kilise yakild

veya tahrip edildi.

Avrupa Birligi bu yil tarihinin 6nemli adimla-
rindan birisini daha atarak tye tulkelerde referandu-
ma sunulacak olan anayasasini hazirladi. Avrupa Par-
lamentosu secimlerinde oylamaya katihm orani cok
dustuk kalhirken iktidardaki partiler secmenlerince ce-
zalandinldi. Avrupa Komisyonunun basina Porte-
kiz'in eski basbakani Jose Manuel Barrosso gecti. Av-
rupa Parlamentosu’nun sosyal konulardaki liberal go-
ruslerine aykar fikirlere sahip olan Avrupa Komisyo-
nu'nun ltalyan uyesi Buttiglione’nin komisyon tyeli-
gi reddedildi. Uzun ikna cabalarindan sonra Italyan
huktmeti adaym: degistirdi. Avrupa futbol sampiyo-
nasini buytk bir surpriz yapan Yunanistan kazandi.
Yunanistan'da duzenlenen Olimpiyat oyunlar da
hem gorkemli gecti hem de korkulanin aksine her-

hangi bir teror olay1 yasanmad.

Turkiye

Turkiye'de yilin tiimiine damgasini vuran olgu
Avrupa Birliginin 17 Aralik'ta yapilacak zirvesinde
muzakerelere baslama kararmin alinmasinin saglan-
mastydl. Bu amaca yonelik olarak iceride reform su-
reci devam ederken uygulamada da bazi ilerlemelerin
kaydedilmesi icin caba harcandi. Ozellikle yargida bu
yil icinde verilen kararlar eski yaklasimlarin sturdugu-

nu ancak uluslararast normlara uygun yorumlarin da
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giderek agirhik kazanmaya basladigim gosterdi. Avru-
pa Komisyonunun Turkiye ile ilgili Ilerleme Rapo-
runun yazilma doneminde Turkiye'yi ziyaret eden
Genislemeden Sorumlu Komisyon Uyesi Gtinter Ver-
heugen’in Diyarbakir'da temaslan sirasinda iskence-
nin sistematik olarak devam edip etmedigi konusun-
da bazi insan haklar kuruluslarin uyarilan etrafin-
da da bir tartisma yasandi. Bu arada haziran ayinda
DEP milletvekillerinin yargilamalarinin nihayet tu-
tuksuz olarak surdurtlmesine karar verilmesi, gene
ayni gunlerde Kurtce televizyon yayimnina baslanmasi
olumlu gelismeler olarak kayda gecti. Yilin sonlarina
dogru Kiziltepe koyunde kamyon sofort bir baba ile
oglunun olduralmesi ve bu olayda guvenlik gucleri-
nin tavri, uygulama konusundaki tartismalar1 alev-
lendirdi ancak kamuoyunun davaya sahip cikmasi da

bash basima énemli bir olguydu.

Yilin ilk yanisinda htiktimetin en buiytuk hamle-
si Kibris konusunda oldu. Gegen yilin aralik ayinda
Kibris'ta yeni ve ¢cozum yanlist bir huktmetin kurul-
mastyla Turkiye htukumeti de ¢oztm strecinin can-
landirilmast yonunde iradesini ortaya koydu. KKTC
Cumhurbaskan1 Rauf Denktag'in Turkiye'deki cesitli
cevreleri harekete gecirerek bu acilimlart engelleme
cabalarnt basarisizlikla sonuclandi. New York’ta bir
gun strmesi beklenen zirvede Rauf Denktas ve Kib-
rish Rumlarin lideri Tasos Papadopulos sureci dur-
durma hedeflerine ulasamadilar. Taraflar Isvicre'nin
Biirkenstock kasabasinda bulusarak BM Genel Sekre-
teri Kofi Annan’in plani tzerinden muzakere yapma-
y1 ve anlasmaya varamadiklan taktirde bosluklar: An-
nanin doldurmasini ve ardindan referanduma gidil-
mesini kabul ettiler. Denktas zirveye gitmezken Papa-
dopulos da her haliyle boylesi bir ¢ozimden yana ol-
madigini belli etti. Turkiye Basbakani Recep Tayyip
Erdogan sonucu "kazan-kazan" politikasi olarak gor-

dugunt agiklarken Yunanistan Basbakani Karamanlis



ise gonilsuz bir destek beyan etti. Nisan ayimnda yapi-
lan referandumda Kibrishi Turkler plana tcte iki co-
gunlukla evet derken Rum kesimi gozleri yash bir se-
kilde planin reddedilmesini isteyen cumhurbaskanla-
rin1 dinleyerek plana dortte tucluk bir ¢cogunlukla ha-

yir dedi.

Bu sonuca ragmen Kibris Rum kesimi tiim ada-
y1 temsilen ancak adanin kuzeyi tzerinde simdilik
hukmu gecmedigi kabul edilerek Avrupa Birligimne
tye oldu. Bu durumda, Aralik 2002°de Kopenhag'da,
Mart 2003’te ise Lahey’de Rauf Denktas'in cizgisinin
baskin ¢tkmasinin bu sonugta paymin olup olmadig
da bu sekilde tartismaya acildi. BM Genel Sekreteri-
nin Rum kesimi liderligini suclayici bir tslupla yazdi-
g1 rapor Rusya’nin direnmesi nedeniyle BM Guvenlik
Konseyi tarafindan kabul edilmedi. KKTC ve Turki-
ye’de Avrupa Birliginin soz verdigi adimlar atmama-
sindan duyulan rahatsizlik yihin son gunlerinde iyice
artt1. Avrupa Birliginin Kibrish Tuarkler icin ayirdig

yardimlar Rum vetosuna takildi.

Turkiyenin uluslararasi profilini yiikselten bir-
cok toplanti da haziran aymda yapildi. Bunlardan Is-
lam Konferanst Orguti zirvesinde, genel sekreterlik
icin bu 6rgutun tarihinde ilk kez yapilan secimde Tur-
kiye'nin adayr Ekmeleddin Thsanoglu genel sekreter
secildi. ABD’de yapilan G-8 zirvesinde Buytik Ortado-
gu Projesime destek karar ¢ikarken zirveye Basbakan
duzeyinde katilan Turkiye de énemli komisyonlardan
birisinde gorev aldi. Ayin gelismelerini tamamlayan
toplant1 ise Istanbul’daki NATO zirvesiydi. Benligini
arayan orgutin yeni uyeleri ilk kez bu sifatla bir zir-
veye katilirken konuklar icin duzenlenen cesitli etkin-
likler de basarili oldu. Zirveden sonra Baskan Bush’un
Bogaz Koprusu ve Ortakoy Camii gorintist ontnde
yaptigl konusma ise, Turkiyenin yeniden sekillenen
ve gecmisten cok farkli tehditlerle karst karsiya olan

dunyada ustlenebilecegi rolleri ozetledi.
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Baskan Bush'un sitayiskar konusmasi ve genel-
de basina yanstyan resmi ziyaretle ilgili olumlu haber-
ler iki muttefikin arasinda buzlarin hentiz erimemis
oldugu gercegini tam gizleyemedi. Nitekim yilin so-
nuna dogru Amerikan isgal giclerinin tel Afer kenti-
ne yonelik operasyonuna Turkiyenin c¢ok sert tepki
vermesi ilk krizi yasatti. Felluce kentinde baslattikla-
11 operasyona Basbakan Erdoganin verdigi tepki, bir
AKP milletvekilinin harekati soykirim diye nitelen-
dirmesi ise iliskileri daha da gerdi. Bu arada Basbakan
Erdogann Amerikan buytkelcisine iki aya yakin st-
re randevu vermemesi de manidar bulundu. Turkiye,
ABD'nin PKK'ya karsi bir 6nlem almamasindan ve
Kurt gruplarnn ozellikle Kerkuk'teki nufus yapisim
degistirme cabalarindan rahatsiz. 1 Mart tezkeresi ve
Stuleymaniye’de Turk askerlerinin basina cuval geci-
rilmesi hadisesi de hentz iki taraf acisindan da ka-
panmamis yaralar olarak degerlendiriliyor. Yil sonu-
na varildiginda ise, iliskiler yeniden makul sayilabile-

cek bir kivama gelmis gibiydi.

Hukumet dis politikada sasirtict acihimlar ya-
parken mart ayindaki yerel secimlerde de oylarim
yurt capinda dokuz puan yukselterek kolay kolay ye-
rinden edilemeyecegi izlenimini guclendirdi. Ancak
hukimet yurt icinde baz1 davranislariyla puan kay-
betti. Temmuz ayinda yasanan hizh tren kazasinin ar-
dindan meseleyi ortbas etme, sorumlularn kollama
gudustyle hareket edilmesi kamuoyunun buyik tep-
kisini cekti. Benzer sekilde Turk Silahli Kuvvetleri
yargist, kuvvet komutanhg yapmis bir emekli Orami-
ral'i dahi yolsuzluk kuskusu nedeniyle mahkemeye
sevkederken hukumetin dokunulmazliklar konusun-
da hi¢ bir adim atmamasi olumsuz puan hanesine ek-
lendi. Benzer sekilde Yargitay bunyesinde yasanan
bazi gelismelerin, ozellikle de Alaattin Cakict dosya-
sin yaratilmesindeki bazi usulstuzluklerin yuksek

mahkemenin prestijine de zarar1 dokundu.



Avrupa Birliginin 17 Aralik zirvesi yaklasir-
ken, Basbakan hala aciklanmay1 bekleyen bir hamley-
le, zinanin ceza yasasina gore suc sayillmasi gerektigi
konusundaki 1srariyla Avrupa Birligi ile iliskileri tam
da Avrupa Komisyonu raporunun actklanmast énce-
sinde krize soktu. Bu konu tizerinde yapilan tartisma-
lar gerek Turkiye’de gerekse Avrupa Birligi ulkelerin-
de AKPnin dunya gorustunin ne olctude laiklestigine
dair soru isaretlerinin yeniden ortaya ¢ikmasma yol
act1. Tum y1l boyunca Turkiyenin Avrupa Birligi tye-
ligi konusunda en sert ¢ikislarn yapildigr Fransanin
Cumbhurbaskan: Chirac zirveden bir gece once verdi-
gi bir mulakatta muzakerelerin tam tyelik perspekti-
fiyle baslatilmasindan yana oldugunu acikladi. IMF
ile yeni bir ¢ yillik anlagsma imzlamis olmanin rahat-
higiyla da Bruksel'e giden Basbakan ve arkadaslar
beklediklerinden daha zorlu bir smavdan gectiler.
Bruksel zirvesinde Kibrish Rumlarin veto tehdidinde
bulunmalar: ve dénem baskani1 Hollandanin pazarlik
strecini pek incelikli gotirememesi cuma sabahi Bas-
bakan Erdogan’in toplantiy1 terk etmeye yeltenecegi
kadar ciddi bir kriz yasatti. Sonucta Avrupa Birligi,
Turkiye ile 3 Ekim tarihinde muzakerelere baslama
kararni aldi. Ancak muizakere cercevesindeki kosul-
larin bazilar en Avrupa Birligi yanlist cevrelerde bile
bir burukluk yaratti. Bu tur bir tepki verilmesinde
gectigimiz yil icinde Turkiyenin uyeligi konusunda
Avrupa Birligi kamuoylarindan hatta bazi 6nde gelen
siyasetcilerden gelen kaba ve itici yorumlarn da kus-
kusuz payt vardi. Aymi tartisma streci Turkiyenin
tyeliginden yana bir Avrupa Birligi kamuoyunun da
yavas da olsa sekillenmeye basladigini gosterdi. Avru-
pa Parlamentosunun karart bu acidan oénemli bir
gostergeydi. Sonucta Avrupa Birligi ile Turkiye ara-
sindaki iliskilerde olsun, Avrupa Birliginin ve Turki-
yenin siyasi kimlik tanimlamalarinda olsun onemli

bir esik gecilmis sayilmali.
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TUSIAD

Bir donum y1ih olarak sekillenen 2004 boyun-
ca TUSIAD, Avrupa Birligi baskentlerini "komsu ka-
pist" haline getirdi ve bir seferberlik ruhu icinde bu
hedefi kovaladi. Yonetim Kurulu'ndan ve tyeler ara-
sindan pek cok isadami Avrupanin cesitli merkezle-
rinde (Berlin, Frankfurt, Paris, Amsterdam, Viyana,
Madrid, Bruksel) yapilan toplantilara katilarak Turki-
ye'nin pozisyonlarini anlattilar ve muhataplarini var
olan akitlere uymaya davet ettiler. Ayrica Bruksel
Temsilciligi ve Berlin ile Paris buirolar1 gerek bireysel
temaslar yoluyla gerekse duizenledikleri etkinlikler
araciligiyla bulunduklarn tlkelerin kamuoylarin: etki-
lemede hayli mesafe kaydettiler. Dernegin Washing-
ton, D.C. Temsilciligi benzer calismalart Washing-
ton’da gerceklestirdi. Kasim ayinda, Amerikan se¢im-
lerinden hemen sonra Washington’a giden bir heyet,
yonetimin tst duzey burokratlariyla ve Kongre tyele-
ri ve yardimcilanyla toplantilar yapti. TUSIAD Anka-
ra Temsilciligi de, dernegin basta Avrupa Birligine
uyum olmak tzere cesitli konu basliklar1 hakkindaki
goruslerinin yasama ve yurutme organlarina aktari-

mina destek oldu.

Avrupa Birligi yolunda TUSIADin ¢abalar yal-
nizca bu turden lobi faaliyetleriyle de sinirhi degildi.
Turkiye'ye gelen hemen tim heyetler ekonomik veya
siyasi konulart TUSIAD yetkilileriyle tartistilar. Bun-
larin yaru sira TUSIAD, Avrupa Birligi miizakere su-
reci icinde karsilasilacak sorunlar tizerinde de kendi
calismalarini yaparak raporlar hazirladi. Bunlar ara-
sinda ozellikle Gelir Idaresimin yeniden yapilandiril-
masli, saghk, emeklilik ve issizlik konulu raporlar
hayli yanki yapti. Ayrica y1l boyunca duzenlenen ¢cok
saylida seminer ve konferans ile ekonomik, sosyal ve

dis politika konulari cesitli boyutlariyla ele alindi.



TUSIAD 1n
Avrupa Birligi
Yolculugu:

Sivil Toplumun
Glcu

TUSIAD, Turkiyenin tyelik miizakerelerine
baslamasi kararmin alindigr 17 Aralk tarihli Avrupa
Birligi Konseyi sonrasinda, 23 Aralik tarihinde Anka-
rada duzenlenen TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi
kokteylinde gosterilmek tizere, “TUSIAD'm Avrupa
Birligi Yolculugu: Sivil Toplumun Guict” bashkl bir

sunum hazirladi. Sunum metni asagida yer almaktadir:

Ulkemizin onde gelen 12 isadami, 35 yil once,
TUSIADt kurduklarinda, refah dizeyi ytiksek, siyasi
ve demokratik standartlarin en st diizeyde uygulan-
dig1, ekonomisi saglam, dinyanin gelismis tlkeleri ile
ayni kulvarda bir Turkiye hayali ile yola ¢cikmislarda.
Turkiye’de ozel girisime kuskuyla bakilan bir donem-
de, ulkenin gelecegini sekillendirecek gucun Turk
ozel sektortu oldugunu yuksek sesle ifade edebilen bu
ileri goruslu kisiler olmasaydi, bugun Avrupa Birligi
tyeliginin esiginde olmaktan cok uzak bir noktada
olurduk.

Bu gercegi 35 yil once gorebilmis olan dernegi-
mizin kurucularim rahmetle ve sitkranla anarken,
Turkiye'nin de icinde yer aldigi Avrupa fotografinin
birincil mimarlart olan, siyaset dunyamizin degerli
temsilcileriyle bir araya geldigimiz bu vesileyi kulla-
narak, is dunyasmin gonullt orgutlerinin oncist
olan TUSIAD'n, gururla izledigimiz bu fotografa ula-

silmasindaki katkisini sizlerle paylasmak istiyoruz.

1975: 15-16 Aralik'ta, o gunki adi ile Avrupa
Ekonomik Toplulugu (AET), Turk isadamlarim
Bruksel'e davet ederek, AET-Turkiye iliskileri konu-

sunda gorus alis verisinde bulundu.

1977: TUSIAD, "AET Uzerine Gorusler-Yakla-
simlar", "AET lle ligkileri Ozel Kesim Nasil Degerlen-
diriyor?" baslikli arastirmalar seri olarak yayinlamaya
basladi. TUSIAD’dan 17 temsilci, 4-5 Temmuz'da
Britksel'de AET yetkilileriyle gorustii.

1980: 14-15 Nisan'da Bruksel’de AET Genel
Sekreteri Emile Noel'le bir araya gelen TUSIAD heye-
ti, Turkiye'nin AET’ye tam tye olmasimi savunan,
TUSIAD'1n entegrasyonu kolaylastiracak arastirma ve
girisimleri yapmaya hazir oldugunu belirten bir mek-

tup verdi.

1985: Eylul ayinda bir Fransiz isadami heyeti
TUSIAD" ziyaret etti.

1986: Turk ozel sektorantun AET’ye tam tuye-
lik konusundaki kararlihgimi belirtmek tzere 24 Su-
bat 1986’da Briiksel'e bir heyet gitti. Ziyaret, AET'nin
Turkiye Bolum Sorumlusu Claude Cheysson ile diya-

log kurulmasi bakimindan c¢ok basarili oldu. 17 Ni-

TUSIAD’In AET konulu
Yonetim Kurulu toplantisi (1977)

TUSIAD'In, Tiirkiye’nin AET iiyeligini
destekleyen mektubu (1980) (1985) (1986)

Fransiz isadamlarinin TUSIAD"1 ziyareti TUSIAD'In Fransa ziyareti




san’da ise bir TUSIAD heyeti, Paris’te, Fransiz Ticaret
ve Sanayi Bakanlar ile gorusti ve Fransiz Isverenler

Konseyi Baskanimi ziyaret etti.

1987: Turkiye'nin 14 Nisan 1987°de Avrupa
Toplulugu (AT)na tam uyelik basvurusunda bulun-
masinin ardindan, TUSIAD, bir yandan AT ve tye ul-
kelerin temsilcileri ile temaslarda bulunulurken, di-
ger yandan Turkiye’de calismalar yurtatta. AT yetkili-
lerinden Stefan Tobish 1 Haziran’'da TUSIADda bir
konusma yapti. 15 Temmuz'da, TUSIAD "Avrupa
Toplulugu Calisma Grubu" kuruldu.

1988: TUSIAD, Avrupa ozel sektortnun temsil
kurulusu olarak taninan Avrupa Sanayi ve Isverenler
Konfederasyonlar1 Birligi (UNICE)'ne tam tye oldu.
TUSIAD-AT isbirligi ile, 24 Mayis'ta, "Avrupa Para Bi-
rimi" semineri duzenlendi. 13-17 Aralik tarihlerinde,
bir TUSIAD heyeti Isve¢ Sanayi Bakani Ivar Nord-
berg'i ziyaret etti. Ayni yil UNICE Baskan1 Karl Gus-
taf Ratjen ile Genel Sekreter Zygmunt Tyszkiewicz de
TUSIAD™ ziyaret ettiler.

1989: AT Komisyonu Sosyal Isler Durum De-
gerlendirme Heyeti, Dr. Herman Van Zonneveld bas-

kanhginda, 3 Temmuz'da TUSIAD" ziyaret etti.

1990: 19-21 Subat tarihlerinde, bir TUSIAD
heyeti, Bonn’da, AT Islerinden Sorumlu Devlet Baka-
n1 Adam Schwaetzer ile gorusti. Baskan Cem Boyner,
UNICEnin 4 Aralik'ta, Roma’da yapilan Baskanlar
Konseyi toplantisina katildi. Roma Deklarasyonuna,

TUSIAD'n talebi tizerine, "Komsu Avrupa ulkeleri ile

yapilmis bulunan buttn Ortaklik Anlasmalari’nin, bu

tlkelerin ekonomik gelismelerine ve Topluluk ile da-
ha siki butiinlesmelerine katkida bulunacak sekilde
tam olarak uygulanmasim talep etmekteyiz." madde-

si eklendi.

1992: UNICE Baskani Carlos Ferrer’in, 20 Ma-
yis 1992°de, Britksel'de duzenledigi ATnin genisle-
mesini ve Turkiyenin durumunu konu alan toplanti-
da, TUSIAD Baskam Biilent Eczacibasi, Ttrkiyenin
uyeliginin Avrupa Topluluguna yapacag katkilar
anlatt1.

1993: UNICE Baskanlar Konseyi Deklarasyo-
nunun AT Komisyonuna sunulmast ile ilk kez ulus-
lararasi bir doktimanda, "Turkiyenin AT’ye tam tye
olarak katilmasi icin muzakerelerin en kisa sturede
baslatilmast zorunlulugu" ifade edilmis oldu. Aym
yil, nisan ayinda, Alman Parlamentosundan bir he-
yet, TUSIAD yetkilileri ile gorustu. Haziran ayinda ise
TUSIAD Baskan Yardimcist Guler Sabancinin ev sa-
hipliginde, Alman Sanayi Federasyonu heyeti onuru-

na yemek verildi.

1994: TUSIAD Baskam Halis Komili, UNI-
CE'nin 2 Aralik’taki Baskanlar Kurulu'nda, sanayicile-
rimizin Gumruk Birliginin getirecegi rekabet sorun-
larimin bilincinde olduklarini; Turkiyenin duanya ile
entegrasyonu acisindan 1995 yilinda Gumruk Birli-
gimin sonuclandirilmasinin  geregine inandiklarini
belirtti. Avusturya Sanayi Federasyonu ile TUSIAD
arasinda "Isbirligi Protokolid" imzalandi. Avrupa Ko-
misyonuna UNICE tarafindan sunulacak olan me-
moranduma "Gumruk Birliginin desteklendigine"

iliskin bir madde konulmas saglandu.




TUSIAD BULTEN
Avrupe Birligi 1995: Avrupa Bir-
rersditas win TUSIAD

ligi (AB)nin Turkiye ile
ilgili politikalarmi olus-
tururken Turk 6zel sek-
torunun goruslerini dik-

kate almasmi saglamak

@
K

. amactyla, 1995 yilinda,
.
-
TUSLAR

Bruiksel'de TUSIAD
Temsilciligi acildi. AB ve
UNICE nezdinde TUSI-

AD Bruksel Temsilciligi
gorevine Dr. Bahadir Kaleagasi atandi. TUSIAD, yil
boyunca AB htiktmetleri, Avrupa Komisyonu ve Av-
rupa parlamenterlerinin yani sira UNICE ve tye fede-
rasyonlar ile de temaslarda bulundu. TUSIAD ayni
yil, yeniden yapilanarak, UNICE icinde faaliyet goste-
ren komitelerin benzerlerini kendi biinyesinde olus-

turdu.

1996: TUSIADIn 18 Ocak 1996'daki 26. Ge-
nel Kuruluma katilan UNICE Baskani Francois Peri-
got, Gumruk Birligi surecinin taraflar arasindaki ilis-
kileri guclendirecegini belirtti. TUSIAD Baskam Halis
Komili, UNICE Baskan Yardimciligina secildi.

1997: TUSIAD, AB Konseyi Luksemburg Zirve-
si oncesinde, Turkiye'nin siyasal yapisindaki tikanik-
hiklar ve daha gelismis bir demokrasi icin gerekli re-
formlar1, "Demokratik Standartlarn Yukseltilmesi"
baslikl bir rapor paketi ile, 20 Ocak 1997°’de kamu-
oyuna sundu. Paket icinde yer alan, "Turkiye'de De-
mokratiklesme Perspektifleri" adiyla, muteveffa profe-

sor Bulent Tanor tarafindan kaleme alinan calisma,

o donemde buyuk tartis-

malara neden oldu. An-

cak, one surulen gorugle- : ;
FEMOERITHIEME

rin AB’ye uyum yolunda Lot

buytik olctide hayata gec- .

mis olmasi, TUSIADIn

ileri goruslulugunun de

bir gostergesi oldu. PIRSFICINTS %
[ERCRATRATI
1998: TUSIAD, 1998'de ABD'de WaEr

acillan Washington, D.C. Temsilciligi
kanalyla, Turkiyenin AB tuyeligini ba-
sindan beri destekleyen ABD ile saglikl
ve kalic1 bir iletisim ortami kurulmasini
sagladi. Temsilcilige Abdullah Akytz atandi. Ayni yl,
Avrupa Para Sistemi tek para (Euro) projesinin, Tur-
kiye ekonomisi tizerindeki olasi etkilerini degerlendi-

ren bir seminer diizenlendi.

1999: "Turkiye’de Demokratiklesme Perspek-
tifleri" raporunun yayinlanmasinin ardindan gecen ti¢
yil, raporun zamanlamasindaki isabeti en iyi sekilde

ortaya koyarken,
h demokratik stan-
dartlardaki gelis-

meleri degerlen-

TLEKIVETE dirmek icin, yine
DFMOKRATI STANTRTLARIN miuteveffa profe-
VURSELTILMES sor Biilent Tanore
TAKTISMALAE bir "gtincelleme"
Iﬁlﬂiﬁlﬂ calismast yaptiril-

di. Calisma, "Tur-

kiye'de Demokra-




tik Standartlarin Yukseltilmesi: Tartismalar ve Son

Gelismeler" ad1 alunda kamuoyuna sunuldu.

TUSIAD'm, AB Konseyi Helsinki Zirvesi 6nce-
sinde, Turkiye'nin tam tye adayhgmna destek sagla-
mak amaciyla, Almanya, Belcika, Isvec, Finlandiya,
[talya, Fransa, Danimarka, Hollanda ve Yunanistan'da
yurattagu lobi programi, 6zel sektorler arasi ortak ta-
vir olusturma, siyasi gorusmeler ve kamuoyu iletisimi
olarak ti¢ ayr1 zeminde gerceklesti. AB Konseyi Hel-
sinki Zirvesinde Turkiyenin ABye aday ulke ilan
edilmesinin ardindan, Tarkiyenin tuyelik muzakerele-
rine baslamasmin 6n kosulu olan Kopenhag Kriterle-
ri'ni siyasi cercevede degerlendiren "Avrupa Birligine

Tam Uyelige Dogru" bashkh bir rapor hazirlandi.

2000: Baskan Erkut Yucaoglu doneminde AB'ye
tam uyelik surecini yakindan takip ederek, karar su-
reclerine TUSIAD'!n katthmim saglamak amaciyla, 15
Mayis 2000°'de, Ankara’da temsilcilik acildi. Ankara
Temsilciligime Zafer Ali Yavan atandi. Heyet trafigi
2000°de de devam etti. ltalyan Dis Ticaret Bakani Pier-
ro Fassino ile Italyan Sanayici ve lsadamlar1 Konfede-
rasyonlar: Birligi (CONFINDUSTRIA) Baskani Giorgio
Fossa TUSIAD" ziyaret ederek bir basin toplanust du-
zenledi. AB Konseyi Helsinki Zirvesinde Turkiyenin
onkosulsuz aday ilan edilmesinin ardindan yeni bir
yapilanmaya gidilerek, 26 Mayis 2000’de "TUSIAD
AB'ye Uyum Komitesi" kuruldu. AB-Turkiye Karma
Parlamento Komisyonu toplantisina katilmak tzere
Turkiye'ye gelen Avrupa Parlamentosu heyeti onuru-

na, 20 Kasim 2000’de bir 6gle yemegi dizenlendi.

2001: TUSIAD 2001 yilinda Avrupa Birliginin
kurulus tarihi kabul edilen 9 Mayis, Avrupa Komis-
yonu Turkiye Temsilciligi ile "9 Mayis Avrupa Gunu"
ad1 ile kutlamaya basladi. Ayni y1l, Kopenhag Siyasi
Kriterleri cercevesinde isleyen bir siyasi sistem icin
gerekli reformlari ele alan on temel konu bashg ka-
muoyuna sunuldu. 24 Eylal 2001°de ise "Anayasa'nin
Degistirilmesine Evet" bashkl ilan girisiminde aktif
rol alind1. Y1l boyunca, uluslararas: heyetler ile temas-
larda, TBMM nin gerceklestirdigi genis kapsamli Ana-
yasa degisikliginin, Kopenhag Kriterlerine uyum yo-
lunda atilmis onemli bir adim oldugu belirtilerek,
Tarkiye'nin tyeliginin AB acisindan yararlaria dik-
kat cekildi.

Fransiz is dunyasmnin temsil 6rguta MEDEF,
Yonetim Kurulu Baskani Seilliere baskanlhigindaki 70
kisilik isadamu1 heyeti ile, 12-13 Temmuz tarihlerinde
TUSIAD'!n davetlisi olarak Turkiye'yi ziyaret etti; [s-
tanbul ve Ankara'da te-
maslarda bulundu. TUSI- h s ak
AD yil icinde Isvec ve

Bruksel'i ziyaret ederek "

AR EDATMHAG HRARA L EHTIRLIRS

muadil kuruluslar ve ara-
i 1 Y P

larinda ABnin Genisle-

meden Sorumlu Komise-

ri Verheugen’in de bu-

lundugu ust duzey kisiler

ile gorustu. 26 Kasim'da
duzenlenen ogle yeme-
ginde Avrupa Parlamen-
tosu uyeleriyle bir araya

gelindi.
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2002: Kopenhag
Zirvesi oncesinde, TU-
SIAD, Turkiyenin AB

uyelik muzakerelerinin

LY
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Al HINTHIET

acilmasina yonelik te-

maslarda bulunmak

uzere Ispanya, Almanya,

Yunanistan, Danimarka,
Portekiz, ltalya, Belcika ve Fransa'yr kapsayan yogun
bir lobi faaliyeti yuruttu. Ispanya Basbakani José-Maria
Aznar, Yunanistan Basbakani Costas Simitis, Portekiz
Basbakani Jose Manuel Barroso, Italya Basbakan: Silvio
Berlusconi, Fransa Basbakani Jean-Pierre Raffarin, Al-
man Sansolyesi Gerhard Schroder, Almanya I¢isleri
Bakani Otto Schily, Avrupa Komisyonu Genislemeden
Sorumlu Komiseri Gunter Verheugen basta olmak
tizere, cok sayida siyasi ile gortistlen temaslarda, TU-
SIAD'in muadili konumundaki sanayi federasyonlariy-

la ikili toplanular duzenlendi. Baskan Tuncay Ozilhan

ve yonetim kuru-

lu uyeleri 2002 y1-

GENGLIK VE AVRUPA GUNU

limin buyuk bolu-

mund yurt disin-

da gecirdiler.
TUSIAD, 9

gununu,

Mayis
"Genglik ve Avrupa Gunt" olarak kutlamaya basladi.
Etkinlik cercevesinde, genclerin AB'yi tartistiklari bir
Gengclik Forumu duzenlendi. Ayni giin TUSIAD tara-
findan hazirlanan, AB’yi ve Turkiye'nin tyelik yolcu-
lugunu anlatan bir brostr gunlik gazetelerle birlikte
daginldi. TUSIAD, 29 Mayis'ta "Ttrkiye'nin gelecegi
Avrupa Birligindedir" baslikli tam sayfalik bir ilan ya-
yinlatt. Aymi giin TUSIAD'In, Kopenhag Kriterle-
rinde yer alan, 6lum cezasi, anadilde yayin ve anadi-
lin serbestce ogrenimi konularindaki onerilerini bir
araya getiren "Turkiye’de Demokratiklesme Perspek-
tifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-Gorusler ve

Oncelikler" baslikli raporu kamuoyuna su-
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nuldu.

"European Union and Turkey: To-
wards Full Membership" baslikli kitapcik
hazirlanarak AB uyesi tlkelerde dagitildi.
AB Kopenhag Zirvesi oncesinde, Turki-
ye'nin AB tyelik muzakerelerinin acilmasi-
na yonelik karar alinmasina destek sagla-
mak amaciyla, AB tyesi 15 tlkenin gazete-
lerinde, her tlkenin kendi dilinde ilanlar

yayinlandu.




2003: TUSIAD, AB'ye tyelik strecinde Alman-
yanin kilit rolinu goz éninde bulundurarak, Turki-
ye'nin Alman 6zel sektori, medyast siyasi yetkilileri
ve kultarel cevrelerinde daha iyi taninmasim sagla-
mak tzere, 1 Mayis 2003’te, Briitksel Temsilciligine
bagl olarak calisacak olan Berlin Burosu'nu faaliyete
gecirdi. Mehpare Bozyigitin atandigi Buronun acilis
toreni, 2 Eylul 2003’te, Basbakan Tayyip Erdogan,
Almanya Icisleri Bakani Otto Schily ve Almanya Eko-
nomi Bakan Yardimcis1 Gerd Andres’in katithmlar ile

gerceklesti.

20 Eylul'de, Cesme’de gerceklesen Yiiksek Isti-
sare Konseyinin ardindan, Yunan Sanayicileri Fede-
rasyonunun davetlisi olarak Sakiz Adasi ziyaret edil-
di. Avrupa Komisyonunun 2003 yih Turkiye Ilerleme
Raporu oncesinde Briiksel, Finlandiya, Avusturya ve
Ingiltere’de temaslarda bulunan TUSIAD, Avrupa Ko-
misyonu Baskani Romano Prodi, ABnin Genisleme-

den Sorumlu
Sm— Komiseri
Gunter Ver-
heugen, Fin-
landiya Bas-
e - bakani Paavo
Lipponen,
Avusturya
Basbakani
Dr. Wolfgang
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Schuissel bas-

e
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ta olmak tize-

re cok sayida siyasi ile bir araya geldi. Belcika Basba-
kan1 Guy Verhofstadt ile de 4 Kasim'da, Istanbul’da
gorusulda.

9 Mayis 2003’te TUSIAD1In Genglik ve Avrupa
Gunu etkinliklerini Turkiye'nin cesitli illerinden 700
kadar genc izledi. Etkinlik kapsaminda, "Turkiye’den
Avrupa’ya Yeni Renkler" konulu bir fotograf yarisma-
st dizenlendi. 6. Uyum Paketinin Meclis'ten ge¢me-
si oncesinde, 6 Haziran 2003’te, TUSIADIn oénculi-
gunde "6. Uyum Paketini ve Turkiye’yi AB uyeligine
tastyacak tum adimlar destekliyoruz" bashkl ortak

bir ilan yaymlandi.

2004: Turkiye'nin AB’ye entegrasyonu sirasin-
da karsilastigy engellerin asilmasina, Turkiye-AB ara-
sindaki isbirliginin, karsilikli anlayisin ve ortak de-
gerlerin gelismesine katkida bulunduguna inanilan
kisi veya kuruluglara verilmek uzere, TUSIADn
2003 yilinda tesis ettigi, "Bosphorus Prize for Europe-
an Understanding" adhi dis politika oduli, 9 Ocak
2004'te Almanyanin eski AB Buytikelcisi Dr. Dietrich

von Kyaw’a verildi.

Turkiye'nin Fransa ile olan iliskilerinin, AB ile
buttinlesme surecinde buytk 6énem tasimasi nedeniy-
le, 9 Mart 2004'te, TUSIAD Briiksel Temsilciligime
bagh olarak calisacak olan Paris Burosu acildi. Turki-
ye'nin Fransiz ozel sektort, siyasi cevreleri, medyasi,
akademik kuruluslar ve kamuoyuna daha iyi tanitl-
masina katkida bulunmak amaciyla faaliyet gostere-

cek olan TUSIAD Paris Burosunun basina Serap Atan
gecti.
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TUSIAD heyeti Finlandiya Disisleri Bakani TUSIAD heyetinin ingiltere ziyareti BDI'nin TUSIAD’In davetlisi olarak Avrupa Parlamentosu Baskani
Tuomioja ile (2003) (2003) Turkiye ziyareti (2004) Borrell Fontelles ile temas (2004)




Omer Sabanci baskanligindaki TUSIAD Yone-
tim Kurulu, 17 Aralik AB Konseyi Zirvesi oncesinde,
AB ulkelerinde yogun lobi faaliyetleri yuruttu. Bu cer-
cevede, Hollanda, Avusturya ve Ispanyanin yani sira
Almanya yedi kez, Fransa da dort kez ziyaret edildi.
Alman is dunyasinin temsil orgutit BDI, 20-22 Nisan
2004 tarihlerinde, TUSIAD1n davetlisi olarak Turki-
ye'ye gelerek Istanbul ve Ankara’da temaslarda bu-
lundu. Danimarka Prensi Joachim’in Turkiye'yi ziya-
reti sirasinda, Danimarka Sanayi Konfederasyonu he-
yeti ile 21-22 Nisan tarihlerinde bir araya gelindi. 30
Haziran’da yapilan Yuksek Istisare Konseyinin ¢gle
yemegi onur konusmacist, Hollanda Sanayi ve Isve-
renler Konfederasyonu Baskani Jacques Schraven ol-
du. 17 Eylul'de diizenlenen Ytuksek Istisare Konse-
yinin toplantisina, ogle yemegi onur konusmacisi
olarak UNICE Genel Sekreteri Philippe de Buck katil-
di. 4 Aralik'da Avrupa Parlamentosu Baskani Josep

Borrell Fontelles onuruna yemek diizenlendi.

TUSIAD, 10 Aralik 2004’te de, AB uyesi tlke-
lerin devlet veya hitkiimet baskanlarina bir mektup
gondererek Turkiye ile 17 Aralk tarihinde uyelik
muzakerelerinin, tam uyelik ile sonuclanmasi hedefi
ile, zaman gecirmeksizin ve kosulsuz olarak baslama-

sint talep etti.

Gectigimiz on y1l icinde TUSIADin temsilcilik-
leri yuzlerce konferans, seminer, uluslararasi is dun-
yasini bilgilendirme toplantilari ve kultirel etkinlik-
ler duzenlediler. TUSIADIn Istanbul'daki merkez

kadrosu ise, bu faaliyetler, arastirmalar, raporlar, go-

rus notlari, basin iliskileri ve organizasyonlar ile,
TUSIAD tiyelerinin aktif olarak katuldiklart 8 komis-
yon ve 25 calisma grubunun faaliyetlerini destekledi-

ler, yonlendirdiler.

Yeni bir dénemin baslangicina isaret eden mut-
lu sona, gercek anlamda kolektif bir ¢calisma ile genis
olcekli katkida bulunan TUSIAD, yeni donemde de
temposunu duisirmeden, tam tyelik icin sarfedilen

aktif cabalarin merkezinde yer almay1 surdurecektir.

v

Basbakan Erdogan, 17 Aralik AB Konseyi
Zirvesi‘nde AB iilkeleri liderleri ile (2004)

AB Konseyi Zirvesi'nde Basbakan Erdogan ve
Hollanda Basbakani Balkanende (2004)

Avrupa Parlamentosu’nda Tiirkiye oylamasi
(2004)

17 Aralik AB Konseyi'nin Tiirkiye ile
miizakerelere baslama karari (2004)




Dernek
Organlarinin
Calismalari

34. Olagan Genel Kurul
Toplantisi

TUSIADin 34. Genel Kurulu, 22 Ocak tarihin-
de Istanbul’da Sabanci Center'da gerceklestirildi. Ge-
nel Kurul Baskanlik Divani seciminin ardindan Yuk-
sek Istisare Konseyi Baskani Muharrem Kayhan ve
Yonetim Kurulu Baskam Tuncay Ozilhan acihs ko-
nusmalarimn yaptilar.

Muharrem Kayhan konusmasinda, bugun
gerceklestirilen bircok reformun fikri temellerini

TUSIAD"n yillar 6nce kamuoyuna sundugu raporlar-

da bulmanin mumkin oldugunu belirterek insanlari-

TUSIAD"In Genel Kurul toplantisi 22 Ocak tarihinde istanbul’da yapildi.

mizca icinde yasamanin kuvvetle arzu edildigi, disa-
ridan bakanlarca gipta edilen, 6rnek alinan bir tulke-
yi hedeflediklerini, bu ideali gerceklestirmek icin
TUSIAD'In her zaman bir referans noktasi olarak kal-
may1, calismalarinda bilimsel temeli ve uzun vadeli
bakis acisini korumayi, oncii ve yol gosterici olmayi
surdirecegini ifade etti. Tuncay Ozilhan ise, t¢ yillik
bagkanlik dénemi icinde TUSIAD ve Turkiye gunde-
mini hatirlatarak ekonomideki iyilesmenin umut ver-
digini ancak politik istikrarin ve uzlasma ortaminin
korunmasinin buytk 6nem tasidigini belirtti. Tuncay
Ozilhan, Batli olctler icinde demokrasi ve insan hak-
larini, bunun gerektirdigi kurumsal ve yapisal degi-
siklikleri, sivil toplumun gelismesini ve yonetime ka-
tilmasini benimsemek zorunlulugunu vurgulads; ay-
rica Avrupa Birligi uyeligi gibi buytk donustm pro-
jelerinin kapsaml iletisim faaliyetlerini ve ulkelerin
kamuoylarina kendimizi anlatma cabalarina hiz veril-
mesini gerektirdigini ifade etti.

Yonetim Kurulu ve Denetgiler Raporunun
okunmasindan sonra 2003 yili butgesi ve harcamala-
11 onaylandi, Yonetim Kurulu ve denetciler ibra edil-
di, 2004 yih biitcesi ve 2004 yili calisma programi

onaylandi.

Dernekler Kanunu'ndaki
degisiklikler dogrultusunda ilgili
ttzitk maddelerinin degistirilme-
si oya sunuldu ve kurulacak/
kurulmus olan federasyonlara
TUSIAD'1n katthmi konusu gori-
stlerek karara baglandu.

Genel Kurul'da 2001-
2003 doneminde baskanlik ya-
pan Tuncay Ozilhan gorevinden
ayrildi. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Omer Sabanci bas-

kanlhk gorevini ustlenirken, Yo-



netim Kurulu Uyesi Pekin Baran baskan yardimcist,
yedek tye Ayca Dinckok yonetim kurulu uyesi oldu.
Baskan Omer Sabanci bir konusma yaparak Tuncay
Ozilhan'a tesekkir ederken onumtizde dikkatle iz-
lenmesi gereken bir ekonomi oldugunun ve siyasi is-

tikrarin tasidigl onemin altini ¢izdi.

Toplantidan sonra diizenlenen o6gle yemegine
onur konugu olarak Adalet Bakani Cemil Cicek katil-
di. Cemil Cicek konusmasinda, bugune kadar reform
paketleri olarak daha cok Anayasa degisikligi gerek-
tirmeyen duzenlemeler yaptiklarini, artik Anayasa
degisikligi olmadan gerceklestirilebilecek reformlarin
az oldugunu belirterek Anayasanin degismez madde-
leri disindaki maddelerini yeni bastan ele alma zo-

runlulugunu ifade etti.

TUSIAD"In 2001-2003 dénemi baskanligini yiriten
Tuncay Ozilhan, bu gérevi Omer Sabanci'ya devretti.

Yiksek Istisare Konseyi
Toplantilan

Yilin ilk Yiiksek Istisare Konseyi toplantist 30
Haziran tarihinde Istanbul'da Sabanci Center’da,
ikincisi 17 Eylul tarihinde Antalya'da Hillside Su Ote-
linde ve sonuncusu 24 Aralik tarihinde Ankara'da
Hiltonsa Oteli'nde gerceklestirildi. Tam TUSIAD uye-
lerinin davetli oldugu toplantilar, Yuksek Istisare
Konseyi Baskant Muharrem Kayhan ve Yonetim Ku-
rulu Baskan1t Omer Sabancinin konusmalari ile basla-
di. Toplantilarin basina kapali olan bolumlerinde, tl-
ke gundemindeki cesitli konular ile ilgili degerlendir-
meler yapildi ve tyelerin bu konular ve TUSIAD ca-

lismalart hakkinda gorus ve onerileri alindi.

30 Haziran tarihinde yapilan konsey toplantisi-
nin onur konugu Ekonomiden Sorumlu Devlet Baka-
n1 Ali Babacan oldu. Ali Babacan, ekonomik duruma
iliskin bir konusma yapt.

Toplantida TUSIAD ve Ko¢ Universitesinin
kurduklart “Ekonomik Arastirma Forumu’nun imza
toreni TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci ve Kog¢ Universitesi Rektorii Prof. Dr. Atilla As-
kar'm katulimi ile gerceklestirildi. Forum'un belli bas-
I1 amaglar arasinda Avrupa Birligi'yle iktisadi butun-
lesme stirecini izlemek ve degerlendirmek; orta ve
uzun vadede Turk ve dunya ekonomilerinde ortaya
ctkabilecek gelismeler konusunda ongorilerde bu-
lunmak; basta Avrupa Birligi tlkeleri ve ABD olmak
luzere, dunya ekonomisine yon veren kuruluslar ve
akademisyenlerle cesitli sekillerde iliski ve isbirligi
yollar1 gelistirmek yer aldh.

Yuksek Istisare Konseyinin ogle yemegi onur

konusmacist ise, TUSIAD'm Hollanda’daki muadili
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Basbakan Recep Tayyip Erdogan, 24 Aralik tarihinde Ankara’da dizenlenen Ylksek istisare Konseyi'ne katilarak bir konusma yapti.

Hollanda Sanayi ve Isverenler Konfederasyonu

(VNO-NCW) Baskani Jacques Schraven oldu.

17 Eylul tarihinde Antalya’da duzenlenen kon-
sey toplantisinda, acilis konusmalarinin ardindan ¢g-
le yemegi onur konusmacisi olarak UNICE (Avrupa
Sanayi ve lsverenler Konfederasyonlan Birligi) Genel
Sekreteri Philippe de Buck yer aldi. Philippe de Buck
konusmasinda, UNICEnin Turkiye'nin Avrupa Birligi
ayeligini destekledigini belirtti. Avrupa’nin basta eko-
nomi olmak tizere bircok sorunla kars: karsiya kaldi-
gina degindi ve uluslararasi rekabetin Avrupa Birligi

tlkelerinin ekonomilerini zorladigini ifade etti.

Toplantinin basina kapali bolumiinde ise, Mer-
kez Bankasi Baskani Streyya Serdengecti ile Hazine
Mustesart Ibrahim Canakci, son ekonomik ve mali

gelismelerle ilgili degerlendirmelerini TUSIAD tiyele-

30

riyle paylastilar. Toplanti sonrasinda, ayni aksam,
Antalya Hillside Su Otelinde geleneksel kokteyl du-

zenlendi.

24 Aralik tarihinde Ankara’da duzenlenen
konsey toplantisi oncesinde, 23 Aralik’ta énce Avru-
pa Birligi ulkelerinin buytkelcileriyle 6gle yemeginde
bir araya gelindi. Aksam ise, geleneksel kokteyl ger-
ceklestirildi. Kokteylde, “TUSIADIn Avrupa Birligi
Yolculugu: Sivil Toplumun Guct” bashkli, TUSI-
AD'n, Turkiyenin Avrupa Birligi tyeligi yolunda bu-
gune kadar gerceklestirdigi arastirma, yayin, konfe-
rans, yurt dist temas ve lobi faaliyetlerini iceren bir
sunum yapildi. Kokteyle katilan Basbakan Yardimecisi
ve Disisleri Bakani Abdullah Gul bir konusma
yaparak, Avrupa Birligi ile iliskilerde katkilarindan
otarit TUSIAD’a tesekkurlerini ifade etti. Kokteyle

TUSIAD tiyelerinin yani sira bakanlar, milletvekilleri,



UNICE Genel Sekreteri Philippe de Buck, 17 Eylul tarihli
Yiksek Istisare Konseyi’'ne konuk oldu.

burokratlar, buiytkelciler ve basin mensuplart katildi.

24 Aralik tarihinde yapilan Yuksek Istisare
Konseyi toplantisinda, acihs konusmalarmin ardin-
dan, Basbakan Recep Tayyip Erdogan onur konugu
olarak bir konusma yapti. Basbakan konusmasinda,
17 Aralik’ta yapilan Avrupa Birligi Konseyinde alinan
Turkiye ile muzakerelere baslama karari ve Kibris ile

ilgili konulara agirhk verdi.
Yonetim Kurulu Calismalan

Yonetim Kurulu, yil boyunca yaptigi duzenli
toplantilarla calismalarini surdurdu. Yonetim Kurulu
toplantilarinda baskanlik, komisyonlar, Genel Sekre-
terlik ve yurt disi temsilciliklerin faaliyetleri takip

edildi; TUSIAD aylik biitce gelismeleri gorustldi.

Yonetim Kurulu, dis iliskiler cercevesinde, Av-

rupa Birligi'nin Turkiye ile tam uyelik muzakereleri-
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ne baslamak tizere karar verilmesi beklenen 17 Ara-
Iik Avrupa Birligi Konseyi karart oncesinde Avrupa
Birligi ulkelerinde yogun lobi faaliyetleri gerceklestir-
di. Bu cercevede, Almanya (8-9 Ocak, 12-13 Subat,
10 Mart, 2 Temmuz, 8 Ekim, 21-22 Ekim, 25 Ka-
sim), Hollanda (4-6 Nisan), Fransa (9-10 Mart, 19-21
Temmuz, 19-20 Ekim, 10 Aralk), Avusturya (7-8
Kasim) ve Ispanya (11 Kasim) ziyaret edildi. Bu kap-
samda, ziyaret edilen tlkelerin siyasi cevreleri ve TU-
SIAD ile birlikte UNICE'nin tiyesi olan sanayi fede-

rasyonlar ile gorusmeler gerceklestirildi.

Yonetim Kurulu Ankara’da da yil boyunca ce-
sitli temaslarda bulundu. Bu temaslar; TUSIAD 2001-
2003 Donemi Yonetim Kurulu Baskan Tuncay Ozil-
han'in 22 Ocak’ta gerceklesecek Genel Kurul'da bas-
kanlhg birakacak olmasi nedeniyle, 13-14 Ocak ta-
rihlerinde Ankara'daki veda turu ile basladi. TUSIAD
heyeti, 13 Ocak’ta, Cumhurbaskani Ahmet Necdet
Sezer, Adalet Bakani Cemil Cicek ve Maliye Bakani
Kemal Unakitan ile gorustt. 14 Ocak'ta ise, Basbakan
Recep Tayyip Erdogan, Disisleri Bakani ve Basbakan
Yardimcist Abdullah Gul ve Sanayi ve Ticaret Bakani
Ali Coskun ile temaslarda bulunan heyet, 6gle yeme-
ginde Avrupa Birligi tlkelerinin buyukelcileri ile bir

araya geldi.

Ankara temaslarinin ikincisi 19-20 Subat tarih-
lerinde Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabanci bas-
kanhginda duzenlendi. TUSIAD heyeti, 19 Subatta
Basbakan Recep Tayyip Erdogan, Merkez Bankasi
Baskan1 Stireyya Serdengecti ve Avrupa Birligi Genel
Sekreteri Buytukelci Murat Sungar ile goriismeler yap-
t1. 20 Subat’ta ise, Disisleri Bakani ve Basbakan Yar-
dimcist Abdullah Gul, Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcist Mehmet Ali Sahin ile Devlet Bakam ve
Basbakan Yardimcist Abdullatif Sener ile bir araya ge-
lindi.



TUSIAD Yoénetim Kurulu (On sira): F. Sadi Gucum, Mustafa V. Kog, Arzuhan Yalgindag, Omer Sabanci, Ayca Dinckok, Omer Aras.
(Arka sira): Haluk Tukel, Cem Duna, Tufan Unal, Oktay Varlier, Pekin Baran.

Temaslarda, Turkiye icin yeni bir buytme stra-
tejisi, Lizbon Stratejisi, makro ekonomik gelismeler,
yargl ve kamu reformu, Kopenhag Siyasi Kriterlerine
uyum ve Avrupa Birligi ile muzakerelerin baslamasi-
na yonelik TUSIAD'in lobi faaliyetleri gibi konularda
TUSIAD'1n gorisleri ve calismalar aktarild.

Yonetim Kurulunun yihn son Ankara ziyareti
7-8 Eylul tarihlerinde gerceklesti. Bu cercevede, 7 Ey-
lul tarihinde Basbakan Recep Tayip Erdogan, Disisle-
ri Bakam ve Basbakan Yardimcist Abdullah Giil, Ma-
liye Bakani Kemal Unakitan, Avrupa Birligi Genel
Sekreteri Murat Sungar ve ABD Buytikelcisi Eric Edel-
man ile temaslarda bulunuldu. Ayni1 aksam DPT Miis-

tesart Ahmet Tiktk, Dis Ticaret Mustesar1 Tuncer Ka-

32

yalar, Hazine Miistesar Ibrahim H. Canakgi, Ozelles-
tirme Idaresi Baskam Metin Kilci ve Merkez Bankasi
Baskani Stireyya Serdengecti ile yemekte bir araya ge-
lindi. 8 Eylul tarihinde ise, Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcis1 Abdullatif Sener, Devlet Bakani Ali Baba-
can, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanm Hilmi Guler ve

Adalet Bakan1 Cemil Cicek ile gorasmeler yapildi.

Bu temaslarda, 6 Ekim tarihinde aciklanacak Av-
rupa Komisyonu Ttrkiye Ilerleme Raporunun 17 Ara-
lik tarihli Avrupa Birligi Konseyi Zirvesine temel teskil
edecek olmasi nedeniyle, Ttrkiyenin reform stirecine
olumlu yorum getirecek sekilde ¢ikmast gerektigi belir-
tildi ve hukumetin de mtizakere tarihi alinmas: yolun-

da azami caba gostermesinin ¢nemine deginildi.



Uye Toplantilar

Uyelerle Tanisma ve
Gorus Alis Verisi Toplantilar:

16 Ocak tarihinde, TUSIAD'In yeni tyeleriyle
bir tanisma toplantist dizenlendi. Yeni tiyelere pla-
ketlerinin sunuldugu toplantida, TUSIAD Genel Sek-
reter Yardimcilart Umit Izmen, Ebru Dicle ve Hale
Hatipoglu tarafindan TUSIAD tye calisma komisyon-
lar1 ve calisma gruplarimin faaliyetleri hakkinda tye-
lere bilgi verildi.

3-4 May1s ve 15-16 Aralik tarihlerinde, TUSIAD
uyeleriyle gorus alis verisinde bulunmak tzere top-
lantilar dtizenlendi. Toplantilarda Yonetim Kurulu
Baskan1 Omer Sabanc tarafindan TUSIADin giinde-
mi hakkinda tyelere bilgi verildi. Ekonomik durum
degerlendirmesi ve Ankara gindemi hakkinda gorus

als verisinde bulunulan toplantilarda ayrica TUSIAD

Uyelerle yapilan tanisma ve géris alis verisi toplantilarinda TUSIAD'in ve Turkiye’nin gin-
demi ele alindi (Soldan sada: Yénetim Kurulu Uyesi Omer Aras, Yénetim Kurulu
Baskani Omer Sabanci ve Yénetim Kurulu Uyesi F. Sadi Gicim).

organizasyon yapilanmasi, tye calisma komisyonlari-
nin faaliyetleri ve dis iliskiler ile ilgili gelismeler hak-
kinda bilgi doktimanlari tyelerle paylasildi.

Cok Tarafh Yatirnm Garanti
Ajans1 Toplantilan

Ditinya Bankasi Grubunun bir kurulusu olan
MIGA (The Multilateral Investment Guarantee
Agency-Cok Tarafh Yatinnm Garanti Ajanst) ile, 15-16
Aralik tarihlerinde TUSIAD Merkezinde insaat, tu-
rizm, bankacilik, enerji-petrol, dogal gaz ve iletisim
sektorlerinde MIGA'nin gelismekte olan tlkelere yo-
nelik dogrudan yabanci yatirmlar icin sagladig: tica-
ri olmayan nitelikteki garantileri konusunda bilgi ve-

rilen birer yuvarlak masa toplantist duzenlendi.

Toplantilarda sunumlar MIGA "Outreach and
Partners Group" Mudtra Moina Varkie ve ayni bo-
ltiimde Is Gelistirme Uzmani Federica Dal Bono tara-

findan gerceklestirildi.

Turkiye Bilim ve Teknoloji
Seferberligi Toplantisi

Tarkiye Bilimsel ve Tek-
nik Arastirma Kurumu (TUBI-
TAK) Baskan Vekili Prof. Dr.
Nuket Yetis, 17 Aralik tarihinde
dtizenlenen TUSIAD fyeleriyle
bilgilendirme ve gorus alis verisi
toplantisina onur konugu olarak
katildi. Toplantida TUBITAK 1,
Avrupa Birligimin "Lizbon Stra-
tejisi" cercevesinde, Turkiyenin
"Ulusal Bilim ve Teknoloji Sefer-

berligi" ad1 altinda arastirma-ge-



TUBITAK Baskan Vekili Prof. Dr. Nuket Yetis, 17 Aralik
tarihinde TUSIAD’in konugu oldu.

listirme harcamalarinin 2005 yilinda milli gelirin %
0.80'inden 2010 yilinda % 2’ye yukseltilmesini
amaclayan ve ozel sektor izdustumleri ytiksek olan sa-
vunma teknolojileri, uzay teknolojileri, bilimin halka
yayginlastirilmast ve bilim insani yetistirilmesi gibi

hedefler iceren programu ile ilgili olarak bilgi verildi.

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Programlarimin
Turk Sirketlerinde Hayata
Gecirilmesi: Sebepler ve
Sonuclar Konferansi

Turk sirketlerinin uluslararas: piyasalarda reka-
bet avantajlarini strdtrmeleri icin dunya standartla-
rinda operasyonlarini yurttmeleri ve ekonomik, sos-
yal ve cevresel gelisime katkida bulunabilmeleri aci-
sindan kurumsal sosyal sorumluluk kavramini hayata
gecirmeleri 6nem tasimaktadir. Bu cercevede, British
Council'n davetlisi olarak Turkiye'yi ziyaret eden

Oxford Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Bryane
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Michael, 21 Aralik tarihinde TUSIAD Merkezinde,
TUSIAD uyeleri ve uyelerin firmalaria mensup uz-
manlara yonelik olarak "Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Programlarinin Turk Sirketlerinde Hayata Gegirilme-
si: Sebepler ve Sonugclar" konulu bir konferans verdi.
Konferansta, dunyadaki gelismeler ve egilimler 1s181n-
da kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar ele al-
ndi. Ayrica is dunyasinin uygulamada karsilastigr so-

runlar ve ¢cozum onerileri de tartisildi.

Teknoloji Transferi Grup
Muatfiyeti Toplantisi

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu altnda faali-
yet gosteren Rekabet Calisma Grubunun faaliyetleri
cercevesinde, 28 Aralik tarihinde TUSIAD Merke-
zi'nde uyelere ve tlyelerin firmalarina mensup uz-
manlara yonelik olarak "Teknoloji Transferi Grup

Muafiyeti" bashkli teknik bir toplanti dtizenlendi.

Sirketlerin teknoloji transferlerine iliskin anlas-
malar nedeniyle rekabet hukuku kapsaminda yasa-
nan sorunlarin bir kisminin patent, know-how, li-
sans, marka anlasmalarina grup muafiyeti taniyan
"Teknoloji Transferi Grup Muafiyeti Tebligi"nin he-
nuz yaymlanmamasindan kaynaklandigi dustncesin-
den hareketle, teblig taslaginin yururluge konmasmin
onemine dikkat cekmek ve konuya iliskin bilgi alis
verisi saglamak amaciyla dizenlenen toplantinin agi-
lis konusmast TUSIAD Rekabet Calisma Grubu Bas-
kan1 Kemal Erol tarafindan yapildi. Toplantida, Tek-
noloji Transferi Grup Muafiyeti Tebligi Taslagi hak-
kinda Rekabet Kurumu Uluslararas: Iliskiler Mudur
Vekili Yasar Tekdemir ve Rekabet Uzmam Ytiksel Ka-
ya tarafindan bilgi verildi. TUSIAD Rekabet Calisma
Grubu Uyesi Murat Peksavas ise, bu alanda sirket-

lerin karsilastigi sorunlar hakkinda bir sunum yapti.



TUSIAD
International

20 Temmuz 2001 tarihli TUSIAD Yonetim Ku-
rulu karan ile dernek tuzel kisiligi bunyesinde ayr1
bir birim olarak TUSIAD International kuruldu. Biri-
min amact, is gelistirme alaninda daha planl ve prog-
raml hareket etmek ve genel olarak dis ulkeler, 6zel
olarak UNICE uyesi sanayici orgutleriyle yatirim ve
ticaret iliskilerini artiric1 sekilde ikili temaslar1 gelis-

tirmek olarak belirlendi.

TUSIAD International tarafindan yil boyunca
yuratilen calismalar asagida belirtilmektedir.

Irakin Yeniden Yapilandinlmasinda Tirk-Japon
Isbirligi Toplantist

Japon Buyukelciligi
ve Japon Dis Ticaret Orgu-
tt (JETRO) ile ortaklasa
duzenlenen, Irak'n yeni-
den yapilandirilmasinda is-
birligi olanaklarinin ele
alindigr toplanti, 16 Mart
tarihinde TUSIAD’ta ger-
ceklestirildi. Acihis konus-
masini yapan TUSIAD In-
ternational Yurttme Kuru-
lu Baskan Yardimcisi ve Dis
Ticaret Calisma Grubu Bas-
kan1 Hasan Bengu, Turk-Ja-
pon ekonomik iliskileri ve

Irak'in iki ulke ortak giri-
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simleri icin sundugu firsatlar tzerinde durdu. Acilis
konusmasinin ardindan TUSIAD International Yurtit-
me Kurulu ve Disisleri Komisyonu Uyesi Serif Egeli
Irak pazarindaki deneyimlerini aktardi.

Toplantiya Japon Buyukelciligi Ekonomi Bolu-
mu'nu temsilen katilan Baskatip Yoshihito Kageyama,
Japon devletinin Irak’in yeniden yapilandirilmast icin
ayirdigr butce hakkinda bilgi verdi. JETRO Genel
Miduru Mitsuaki Sano ise, TUSIAD tuyelerine kisaca
orguttn faaliyetleri hakkinda bilgi sundu. Toplantiya
insaat, finans, gida, egitim, tekstil, muhendislik,
enerji ve ulastirma gibi cesitli sektorleri temsil eden

otuza yakin Turk ve Japon firma katildi.

TUSIAD International-Italyan Sanayicileri Konfe-
derasyonu (CONFINDUSTRIA) Ticaret ve Yatirimi Tes-

vik Komitesi Toplantilar
Turkiye ve Italya arasindaki ekonomik ve tica-
ri iliskilerde yasanan aksakliklar belirleyerek bunla-

rin duzeltilmesi icin ortak faaliyette bulunmak ama-

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakani Ali Coskun ve italya Sanayi Bakani Antonio Marzano,
3 Haziran'da istanbul’'da diizenlenen TUSIAD International - CONFINDUSTRIA Ticaret ve
Yatirimi Tesvik Komitesi toplantisina katildilar.



cyla TUSIAD International ile CONFINDUSTRIA
arasinda kurulan Ticaret ve Yatirimi Tesvik Komitesi,
ilk toplantisini 29 Mart tarihinde Roma’da gercekles-
tirdi. Baz1 sektor derneklerinin de katthm sagladig:
TUSIAD International heyetine TUSIAD International
Yurtitme Kurulu Baskan Yardimeisi ve Dis Ticaret Ca-
lisma Grubu Baskani Hasan Bengu baskanlik etti.
Toplantida ulastirma, otomotiv ve mobilyacilik sek-
torlerinin yani sira Avrupa Birligi fonlu ortak proje
imkanlarn ve Irak'ta isbirligi olanaklar tizerinde du-
ruldu. Ayrica Italyan Thracat Kredisi Ajansimin sun-

dugu kredi olanaklar hakkinda bilgi verildi.
TUSIAD International-CONFINDUSTRIA Ti-

caret ve Yatirimi Tesvik Komitesi ikinci toplantisini 3
Haziran tarihinde Istanbul'da gerceklestirdi. TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Omer Aras'in Turkiye ekono-
misindeki son gelismeler hakkinda ve TUSIAD KOBI
Calisma Grubundan uzmanlarin Turkiye'deki KO-
Bl'lerin teknolojik altyapilar ve finansmanlar konu-
larinda sunum yaptig1 toplantida, Irak'in yeniden ya-
pilandinlmas surecinde simdiye kadar yapilan faali-
yetler hakkinda karsilikli bilgi alis verisinde bulunul-

du. Bu konuda, Irak Isadamlar1 Derneginin de katili-

TUSIAD International - ULIE is Forumu 8 Nisan tarihinde istanbul’da dizenlendi.

muyla tcl bir toplant1 yapilmasina karar verildi. T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakani Ali Coskun ve ltalya Sanayi
Bakani Antonio Marzanonun da katildigi toplanti so-
nunda yaymlanan basin bildirisinde Turkiye ile Ital-

yann stratejik ortak olduklar1 vurgulandi.

Ukrayna Sanayici ve Girisimcileri Ligi (ULIE) Ile
Temaslar

TUSIAD International, Ukrayna Sanayici ve Gi-
risimcileri Ligi (ULIE) ile nisan ve eylul aylarinda Is-
tanbul'da ve Kiev'de temaslarda bulundu.

ULIE heyeti, 8-9 Nisan tarihlerinde TUSIAD In-
ternationall ziyaret etti. TUSIAD International Yurtit-
me Kurulu Uyesi Osman Boyner'in baskanhginda 6gle
yemegiyle baslayan ziyaret programia Prof. Dr. Ilter
Turan ve TUSIAD Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-
men Turk i¢ politikasini ve ekonomisini iceren sunum-
lartyla kauldilar. Ogle yemeginden sonra TUSIAD In-
ternational-ULIE Is Forumu diizenlenerek perakende,
tekstil, finans, kimya, ulastirma, telekomunikasyon ve
insaat sektorlerinde sektor temsilcilerinin sunumlart
gerceklestirildi. Sunumlardan sonra TUSIAD tyeleri ve
Ukraynal isadamlan bire bir gorasme olanag buldu-
lar. Ziyaretin ikinci ginunde
ULIE heyeti Rahmi Ko¢ Muzesi,
Istanbul Menkul Kiymetler Bor-
sast ve Arcelik Cayirova Fabri-

kasi'mi ziyaret etti.

15-16 Eylul tarihlerinde
TUSIAD International Baskani
Aldo Kaslowskinin baskanhgin-
da Ukraynanin bagskenti Kiev'e
bir ziyaret diizenlendi. Ziyaret
cercevesinde once Turkiyenin
Kiev Buytikelcisi Bilge Cankorel

ile gorusuldi. Daha sonra



ULIE'de bir Is Forumu dtizen-
lendi. Forumda TUSIAD In-
ternational Baskam Aldo Kas-
lowski ve ULIE Yonetim Ku-
rulu Baskan Vekili Artem Ta-
ranenko tarafindan yapilan
acilis konusmalarnm takiben
Ukrayna Sanayi Bakanhg Dis
Iliskiler Daire Baskan Yardim-
ast Yuriy Honcharov, Ukray-
na'min ekonomik ve ticari du-
rumu ile ilgili bir sunum yap-
t1. Daha sonra ise ikili is go-
rismeleri diizenlendi. Bu fo-
rumun ardindan Avrupa Kal-
kinma Bankasi (EBRD) ziyaret
edildi. EBRD Ukrayna Direktor Yardimcist Peter Stred-
der, TUSIAD International heyetine EBRD bolge faali-
yetleri, Ukrayna'da yatinm ortami ve Ukrayna ekono-

misini iceren kapsamli bir sunum yapti.

Hindistan Sanayicileri Konfederasyonu (CID) Ile

Temaslar

TUSIAD International, dunyanin en buytk on
ekonomisi arasinda yer alan Hindistan ile ticaret ve
yatirim iligkilerini gelistirmek amaciyla, bu tlkedeki
muadil kurulusu olan Hindistan Sanayicileri Konfe-
derasyonu (CII) ile 18 Eylul 2003 tarihinde bir isbir-
ligi protokoltt imzalamisti. Bu cercevede, Turkiye-
Hindistan arasindaki ticaret ve yatirim iliskilerinin
gelistirilmesi, karsilikh bilgi akisinin saglanmast, eko-
nomik iliskilerde var olan sorunlarin giderilmesi ko-
nusunda ortak calismalar yapilmasi, iki ulke hiika-
metleri nezdinde girisimlerde bulunulmasi hedefi
dogrultusunda gerekli politikalar1 belirlemek tzere
her iki taraftan onar kisinin katlhm saglayacagi bir

CEO Forumu kurulmas: kararlastirildi.
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TUSIAD International Bagkani Aldo Kaslowski, Hindistan Ticaret ve Sanayi Bakani
Kamal Nath ile birlikte.

1-5 Kasim tarihlerinde TUSIAD International
Baskani Aldo Kaslowski baskanlhiginda Hindistan’a
bir ziyaret gerceklestirildi. Ziyarette 6nce, 2 Kasim ta-
rihinde “Turk-Hint CEO Forumu” duizenlendi. Foru-
mun ardindan TUSIAD International ve CII heyetleri
ikili is gortismeleri yaptilar. Ayni gun, baskanligimi
TUSIAD International Baskani Aldo Kaslowskinin
yaptigl heyet, Dinya Bankasi Hindistan yetkilileri ile
de bir gorusme gerceklestirdi. Heyet aksam ise, Ttr-
kiye Cumbhuriyeti Yeni Delhi Buytkelcisi Hasan Go-

gus tarafindan verilen resepsiyona katild.

3 Kasim tarihinde Bombay’a gecen TUSIAD In-
ternational heyeti, cesitli bankalar ile gorusmelerde
bulundu ve Turkiyenin Bombay Fahri Konsolo-
sunun verdigi ogle yemeginde isadamlar ile bir ara-
ya geldi. 4 Kasim tarihinde ise, Delhi’de Noida Eko-
momik Bolgesine bir ziyarette bulunuldu ve Ulusla-
rarast Finans Kurumu (IFC) ile bir toplant1 gercekles-
tirildi. Heyet ayrica Hindistan Tekstil Bakan1 Shan-
kersinh Vaghela ve Hindistan Ticaret ve Sanayi Baka-

n1 Kamal Nath ile de birer gorusme yaptu.



TUSIAD International-Irak Isadamlart Dernegi
Toplantist

Istanbul’'da bir temsilcilik acan Irak Isadamlan
Dernegi heyeti ile 6 Mayis tarihinde TUSIAD’ta bir
toplanti duzenlendi. Turkiye ve Irak arasindaki eko-
nomik iliskilerin gelistirilmesi gerektigi vurgulanan
toplantiya katilan Turk ve Irak’li firmalar arasinda iki-

li is gortismeleri yapilda.

TUSIAD International-Kuzey Yunanistan Fede-
rasyonu (FING) Toplantist

Kuzey Yunanistan Federasyonu (FING) heyeti
27 Ekim tarihinde TUSIAD International ziyaret et-
ti. TUSIAD International Uyesi Markus C. Slevogt ve
FING Baskani Dimitris Simeonidis esbaskanliginda
yapilan toplantida insaat, gida, tarim, kimya, tekstil
ve metal sektorlerinin isbirligi icin potansiyel tasidig
belirtildi.

1ki tlke arasindaki ticaret ve yatirim iliskilerini
gelistirmek amaciyla TUSIAD International ile FING
arasinda ortak bir "Goérev Guci" kurulmas: kararlas-

urldi.

TUSIAD International-Finlandiya Sanayicileri
Konfederasyonu (EK) Isbirligi Anlasmast

TUSIAD International ile Finlandiya Sanayici-
leri Konfederasyonu (EK) arasinda 23 Eylul tarihinde

bir isbirligi anlasmas1 imzalandu.

TUSIAD International adina TUSIAD Genel
Sekreteri Haluk Tukel'in, Finlandiya Sanayicileri
Konfederasyonu adina ise Is Cevresi Direktoru Jukka
Ahtelanin imzaladigi anlasma Turkiye ile Finlandiya
arasindaki ticaret ve yatirim iliskilerinin gelistirilmesi
dogrultusunda iki kurum arasinda ortak calisma ve

ishirligi yapilmasimi 6ngordu.
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Diger Temaslar

TUSIAD'In Diinya Bankasi Grubu ile Eylul
2004 tarihinde yaptig isbirligi anlasmasi cercevesin-
de TUSIAD International’dan sorumlu Genel Sekreter
Yardimcist Hale Hatipoglu "Dtinya Bankas: Nezdinde
Ozel Sektor Irtibat Gorevlisi" olarak TUSIAD tarafin-
dan gorevlendirildi. Bu cercevede, 6-8 Eylul tarihleri
arasinda Hale Hatipoglu Paris'te Dunya Bankasinin
Ozel Sektor Irtibat Gorevlisi Egitim Semineri'ne kaul-
di. Yapilan anlasma baglaminda 6zel sektérin Dunya
Bankas: Grubu faaliyetlerinden ve hizmetlerinden ha-
berdar edilmesi, is firsatlar seminerleri, tematik kon-
feranslar duzenlenmesi ve Dunya Bankast Grubu ku-
ruluslan ile ortak toplantilar yapilmasi konusunda
calismalar gerceklestirilmesi ongoruldu. Bu dogrultu-
da bilgilendirme faaliyeti kapsaminda, Dunya Banka-
simin faaliyetleri, uye tlkelerde finanse ettikleri pro-
jeler ve uye ulkelerin ekonomik durumlari ile bilgile-
ri iceren Diinya Bankasinin 4 streli yayim TUSIAD'1In
internet sayfasinda bulunan TUSIAD International'in
"Diinya Bankast Duyurular" bolimunde kullanima
acildi. Ayrica, 15-16 Aralik tarihlerinde Dunya Ban-
kasi1 Grubunun bir kurulusu olan MIGA (The Multi-
lateral Investment Guarantee Agency-Cok Tarafh Ya-
tirim Garanti Ajans) ile cesitli sektorleri ele alan top-

lantilar gerceklestirildi.

TUSIAD International Baskan1 Aldo Kaslowski
yil boyunca cesitli toplantilara katld: ve cok sayida
temasta bulundu. Bu toplantilar ve gorusmeler asagi-

da belirtilmektedir.

16 Ocak, Disisleri Bakan1 Abdullah Gl ve Av-
rupa Komisyonu Baskani Romano Prodi ile ogle ye-
megi; 21 Ocak, DEIK tarafindan duzenlenen "Fransiz
firmalarin Turkiye’de karsilastiklart sorunlar" toplan-

tist; 26 Ocak, Alman Buyukelcisi Dr. Wolf-Ruthart



Born ile aksam yemegi; 28 Ocak, Brescia Universitesi
Avrupa Birligi Ekonomisi Kursusu Baskani Prof. Dr.
Angelo Santagostino ile toplanti; 12 Subat, Israil Bas-
konsolosu Amira Arnon ile gorusme; 24 Subat, ABD
Konsolosu David Arnett ve ekibine verilen brifing; 3
Mart, Emekli Buyukelci Sonmez Koksal ve Le Figaro
kose yazar Alexandre Adler ile gortisme; 25 Mart,
[talya'nin Ankara Buytkelcisi Carlo Marsili, Istanbul
Baskonsolosu Luciano Pezzotti, Ticari Atese Giusep-
pe Pastorelli ve Ticari Ateselik Mudura Antonino Ma-
fodda ile gorusme; 7 Temmuz, KKTC Baskani Meh-
met Ali Talatin TUSIAD" ziyaretine kaulim; 19 Tem-
muz, DEIK tarafindan diizenlenen ve Basbakan Recep
Tayyip Erdogan’in katildigi, Paris'te Fransiz Girisim-
ciler Hareketi (MEDEF) ziyareti; 10 Eylul, NATO
Parlamenter Asamblesi ile toplanti; 23 Eylual, Sili Bu-
yukelcisi Pedro Barros ve $Sili Fahri Konsolosu Haluk
Sanver ile gortisme; 11 Ekim, Coface Ulke Riski Kon-
feransi’ma konusmaci olarak katilim; 19 Kasim, Disis-
leri Bakanmi ve Basbakan Yardimcisi Abdullah Guil,
Maliye Bakani Kemal Unakitan ve Italya Ankara Bu-
yukelcisi Carlo Marsili ile gorusme; 25-26 Kasim, Ro-
ma’da dizenlenen "Turkiyenin Avrupa Birligine Gi-
risi ve Italyanin Bu Yondeki Rolu" konulu konferan-
sa konusmaci olarak katlim; 8 Aralik, Paris'te Avru-
pa-Akdeniz Enstitisu'ntn diizenlenledigi sempozyu-
ma konusmaci olarak katihm; 13 Aralik, "Tuarkiye-
[talya 1kili Sinai Isbirligi lle Uctincu Ulkelerde Ortak
Yatirnm Imkanlar" konulu toplantiya katilim.
TUSIAD International Baskan1 Aldo Kaslowski
ayrica The Washington Times, Nouvel Economiste,
Le Figaro Newspaper, Ekonomist dergisi, Para Eko-
nomi dergisi, Dunya gazetesi, Sole 24 Radio, Radio
France gibi cesitli yerli ve yabanci medya organlarina

roportajlar verdi.
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TUSIAD International biriminin tum faaliyetle-
ri, TUSIAD International Boliimii tarafindan destek-

lendi.

TUSIAD International Bolimu Sorumlusu Tu-
lay Ayalp’in kauldigi toplantilar soyle siralandi: 21
Ocak, Ingiltere Baskonsoloslugu Ticaret ve Yatirim
Bolumunun duzenledigi Ingiltere’deki yatirim im-
kanlarinin anlatildigr seminer; 23 Subat, Turkiye'de
Italyan Ticaret Odas1 Genel Sekreteri Fatih Aycin, Is-
vicre Ticaret Odas1 Mudura Giilin Arican, Tirk-Ame-
rikan Isadamlart Dernegi Muduri Derun Ulgen ve
Turk-Belcika Ticaret Dernegi Muduria George Rizof
ile gorusme; 12 Mart, CONFINDUSTRIA ziyareti ha-
zithk toplantist; 16 Mart, TUSIAD International’in Ja-
pon Buytkelciligi ve JETRO ile ortaklasa duzenledigi
"Irak'n Yeniden Yapilandirlmasinda Ttirk-Japon Is-
birligi" toplantisi; 18 Mart, TUSIAD International
Rusya ziyareti 6n toplantisi; 25 Mart, Italya Ankara
Buytkelcisi Carlo Marsili, Istanbul Bagskonsolosu Lu-
ciano Pezzotti, Ticari Atese Giuseppe Pastorelli ve Ti-
cari Ateselik Mudura Antonino Mafodda ile gortisme;
29 Mart, TUSIAD International-CONFINDUSTRIA
Ticaret ve Yatirimi Tesvik Komitesinin Roma’daki
toplantisi; 8-9 Nisan, Ukrayna ULIE Heyeti'nin Ttr-
kiye ziyareti; 29-30 Nisan, Gaziantep Is Forumu Irak
ile Is Olanaklar Bilgilendirme Semineri; 6 Mays, Irak
Isadamlart Dernegi ile toplanti; 3 Haziran, TUSIAD
International-CONFINDUSTRIA Ticaret ve Yatirimi
Tesvik Komitesinin Istanbul toplantisi; 15-16 Eylul,
TUSIAD Internationaln Kiev ziyareti, 1-5 Kasim,
TUSIAD Internationaln Hindistan ziyareti; 30 Ka-
sim, "EBRD-2004 Gecis Raporu" toplantisi; 13-17
Aralik, Ispanya Ekonomi ve Ticaret Egitim Merke-
zi'nin duzenledigi dogrudan yabanci sermaye semi-

neri.



TUSIAD Briiksel
Temsilciligi

Turk ozel sektoruni Avrupa Birligi ve Avrupa
Sanayi ve Isverenler Konfederasyonlan Birligi (UNICE)
nezdinde temsil etmek ve TUSIAD'n gtindeminde
Avrupa boyutunun degerlendirilmesine katkida bu-
lunmak amaciyla 1996 yilinda resmen acilan Briiksel
Temsilciligi, 2004 yilinda genis kapsaml bir etkinlik

alani icinde calismalarin strdurdu.

2004 y1ili daimi kadrosu bir temsilci, iki arastir-
maci ve bir sekreterden olusan temsilcilikte, TUSIAD
tiyelerinin gecici eleman gonderme olanagindan yarar-
lanan Orta Anadolu Holding tarafindan gonderilen do-
nusumlu personel de gorev yapti. Ayrica temsilcilikte

on alt1 stajyer ve serbest arastirmaci gorev yapti.

Turkiye'nin Avrupa Birligi ile muzakerelere
baslama hedefi dogrultusunda reformlarini yogunlas-
urdigr 2004 yih, TUSIAD'in Britksel merkezli Avrupa
Birligi etkinliklerinde bilgilendirme amach calismala-
rin daha da 6n plana ciktugr bir donem oldu. Ayrica,
bu cercevede TUSIAD Britksel Temsilciligi tarafindan
TUSIADmn Berlin ve Paris btirolarinin kurulusu ta-

mamlanda.

UNICE Nezdinde Etkinlikler

Avrupa 6zel sektérunun temsil kurulusu UNICE’
nin karar, danisma ve uzmanlk birimlerinin toplan-
tilaria TUSIAD katihmi Britksel Temsilciligi tarafin-
dan duzenlenmektedir. Bu toplantularda TUSIADIn

gorusleri iletilmekte, hazirlanan belgelere katkida bu-
lunulmakta ve UNICE kanali ile ulasilan bilgiler TU-
SIAD Genel Sekreterligine ve gerektiginde ilgili Turk

devlet birimlerine aktarilmaktadair.

UNICE, yaymladigy gorus belgelerinde Turki-
ye'nin Avrupa Birligi uyeligine tam destek vermistir.
Turkiye'nin Avrupa Birligime uyum strecinde TUSIAD’
in ekonomik diplomasi ve uzmanlik etkinliklerinin
onemli bir boyutunu UNICE calismalart olusturmak-
tadir. Bu cercevede yapilan faaliyetler asagida belirtil-

mektedir.

Temsilci Bahadir Kaleagasi, haziran ayimnda Dub-
lin'de ve aralik ayinda Lahey'de duzenlenen UNICE
Baskanlar Konseyi ve Yurtitme Kurulu toplantilarmin
yant sira ayda iki kere UNICE yonetim kurulu gore-
vini yerine getiren Daimi Delegeler Kuruluna katildi
ve ABD-AB lliskileri ile Bilgi Toplumu ¢alisma grup-

larim izledi.

TUSIAD Briksel Temsilciligi



Arastirmact Meltem Cakir, Sirket Isleri, Sanayi
Isleri ve Ekonomik ve Mali Isler komisyonlar tyesi
olarak gorev yapti. Ayrica Kamu Alimlari, Fikri Mal-
kiyet ve Ticari Markalar ve Tasarimlar calisma grup-

larina kauldi.

Arastirmacilar Seda Gurkan ve Dilek Istar Ates,
Dis Iliskiler Komisyonu ve Sosyal Isler Komisyonu tiye-
si olarak calismalara kauldi. Ayrica Diinya Ticaret Or-
gutt, Ticaret Politikalan ve Araclari, Orta ve Dogu Av-

rupa ve Akdeniz Ishirligi calisma gruplarini izlediler.

Sanayi Isleri, Sirket Isleri, Ekonomik ve Mali
Isler ve Sosyal Isler komisyonlari ile Rekabet Politika-
lar, Cevre Mevzuatlari, Ticarette Teknik Engeller,
Ekonomik Rekabet Guct, Devlet Yardimlari, Pazarla-
ra Giris, Para Birligi, Ktictuk ve Orta Olgekli Isletme-
ler gibi calisma gruplarina TUSIAD uyelerinin gon-
derdigi donusumlt personelin, TUSIAD Genel Sekre-
terligi uzmanlarinin ve tyelerin sirketlerinden uz-

manlarin katihmi saglandu.

UNICEnin Bruksel'de duzenledigi cesitli ulus-
lararas: konferans ve etkinliklerde temsilcilik gorevli-
leri yer ald1 ve Turk 6zel sektortnin goruslerini ak-

tard.

Arastirmact Meltem Cakir, Avrupa Birligimin
kuresel rekabet glictinti artirmaya yonelik politikalar
kapsayan Lizbon Stratejisi'ni Avrupa 6zel sektoru adi-
na takip eden grubun ve Turkiye konusunda UNICE’
nin destek gorusunii hazirlayan grubun calismalarina
katildh.

sitli toplantilar duzenlendi ve ortak bildiri ve gorusler
hazirlandi. Bu cercevede Avrupa Birligi tlkeleri ozel
sektorlerinin Turkiyenin Avrupa Birligi tyeligine ve
bu yonde muzakere stirecinin baslamasina olan des-
tekleri kamuoyuna aciklandi. Ayn1 dogrultuda, ilgili
ulkelerin basbakan veya diger yuksek duzey siyasi
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yetkilileri ziyaret edilerek ortak gorusler aktarildi. Bu
amaclar dogrultusunda 2004 yilinda ziyaret edilen
UNICE uyeleri sunlar oldu: Avusturya Sanayicileri
Federasyonu (IV), Alman Sanayicileri Federasyonu
(BDI), Ispanyol Isverenler Konfederasyonu (CEOE),
[talyan Sanayicileri Konfederasyonu (CONFINDUST-
RIA), Belcika Sirketler Federasyonu (FEB), Fransiz
Girisimciler Hareketi (MEDEF), Hollanda Sanayi ve
Isverenler Konfederasyonu (VNO-NCW), Finlandiya

Sanayicileri Konfederasyonu (EK).

ABD ve Avrupa Birligi ozel sektor temsilcileri
arasindaki bircok toplantida Bruksel Temsilcisi Baha-
dir Kaleagas: Avrupa 6zel sektorit grubunda yer aldu.
Ayrica Paris'te OECD ve BIAC nezdindeki toplantila-
ra katild.

Uluslararast sirketlerin Britksel’de Avrupa Birli-
gi nezdindeki temsilcilikleri ile ortak etkinlere katilim

saglandi.

Arastirmacilar Meltem Cakir ve Dilek Istar
Ates, Avrupa Komisyonu tarafindan kasim ayinda du-
zenlenen “Bulgaristan, Romanya ve Turkiye'de Sosyal
Diyalogu Gug¢lendirmek” konulu Istanbul Avrupa

Konferansima kaaldilar.

Avrupa Birligi Nezdinde Turk
Ozel Sektoriiniin Temsili

Y1l boyunca Avrupa Birligi yetkilileri ile duzen-
li temas halinde bulunan temsilciligin bu yondeki

baslica etkinlikleri asagida ozetlenmektedir.

TUSIAD heyetlerinin Avrupa Birligi tlkeleri
basbakanlari, ekonomi, disisleri veya Avrupa bakan-
lar1 ve diger ust diizey yetkililer ile toplantilart hazir-
land1. Temsilci Bahadir Kaleagasinin koordinasyonu-
nu Ustlendigi bu girisimlerin ana konusu, Turkiye’de-

ki demokratik ve ekonomik reform stireci baglamin-



da, Avrupa Birligi ile tam tyelik muizakereleri sureci-

nin baslatilmas: oldu.

Avrupa Parlamentosu Baskani Joseph Borrel,
Avrupa Parlamentosu tyeleri, Genislemeden Sorum-
lu Avrupa Birligi Komiseri Gunter Verheugen ve yeri-
ne gorevi devralan Olli Rehn ile TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskan1 Omer Sabanci ve heyeti arasindaki
toplantilar hazirlandi. Turkiyenin demokratik ve
ekonomik reformlar sayesinde Avrupa Birligi ile mu-
zakerelere baslama asamasina gelmesi, bu toplantila-
rin oncelikli gaindem maddesi oldu.

Turkiye'nin Avrupa Birligime tam tuyelik aday-
liginin resmiyet kazanmasi, Kasim 2000’de Katihm
Ortakligr belgesinin aciklanmasi, Mart 2001’de Ulu-
sal Program'n onaylanmast ve 2003 yilinda her iki
belgenin de yenilenmesi paralelinde yeniden yapila-
nan TUSIAD calisma programinda, Briiksel Temsilci-
ligi Avrupa Birligi kurumlan ile teknik konulardaki

iliskileri daha da yogunlastirdi, TUSIAD calisma

gruplarina bilgi akisi sagladi ve Temsilci Bahadir Ka-
leagas1 TUSIAD Avrupa Birligime Uyum Komitesi'nin

calismalarina katld.

Temsilci Bahadir Kaleagas1 Avrupa Birligi do-
nem baskanligin1 2004'un ilk yarisinda yurtten Irlan-
da ve ikinci yarisinda yurtten Hollandanin yani sira
Fransa, Ingiltere, Almanya, Yunanistan ve Polonya
buyukelcileriyle gorustu. Hollanda Basbakani Jan Pe-
ter Balkanende, Belcika Disisleri Bakani Karel De
Gucht, eski Fransa Basbakanlar1 Laurent Fabius ve
Michel Rocard ve Eski Finlandiya Cumhurbaskani
Martti Ahtisaari ile cesitli etkinler cercevesinde gorus
alis verisinde bulundu. Bahadir Kaleagasi ayrica Paris,
Berlin, Madrid, Briiksel ve Lahey’de TUSIAD heyetle-
ri dahilinde bircok bakan ve parlamenter ile gorus-

melere katldr.
Avrupa Parlamentosu siyasi grup baskanlar ile
toplantilara katilan Temsilci Bahadir Kaleagasi, Avru-

pa Birligi-Turkiye iliskileri cercevesinde ozel sektor

TUSIAD Briksel Temsilcisi Bahadir Kaleagasi, TUSIAD'In Almanya ziyareti cercevesinde, 13 Subat’ta Niedersachsen Eyaleti Basbakani

Christian Wullf ile yapilan gérismeye katildi.



gorus ve elestirilerini aktardi. Yil icinde Bruksel Tem-
silciligi ile Avrupa Parlamentosu tyeleri ve danisman-

lar arasinda bircok gortisme oldu.

Turkiye-Avrupa Birligi Karma Parlamento Ko-
misyonu toplantilar izlendi ve bu komisyonun Turk
ve Avrupal milletvekillerine duzenli bilgi ve gorus
aktarildi.

Y1l icinde Avrupa Komisyonu yetkilileri ile cok
sayida toplanti ve gortisme gerceklesti. Bu girisimle-
rin yogunlastigi konular Turkiye'de siyasal, ekono-
mik ve sosyal gelismeler, Gumruk Birligi ve Turk sir-
ketlerin sorunlari, Avrupa Komisyonunun 2004 Ttur-
kiye llerleme Raporu, Turkiye'nin muizakerelere ha-
zirhik calismalari, Turkiye-Avrupa Birligi mali isbirli-
gi ve 6. Cerceve Programi, demokratik reformlar ve
Kopenhag siyasi kistaslari, bilgi toplumu ve e-Turki-
ye, telekom, enerji ve tarim sektorleri ve Avrupa Bir-

ligi programlarina Tuarkiye'nin katihmi oldu.

Avrupa Birligi Ekonomik ve Sosyal Konseyinin
cesitli etkinliklerine UNICE uyesi Turk ozel sektor
temsilcisi olarak katilim saglandh.

Temsilci Bahadir
D.C.de TUSIAD heyeti ile birlikte ABD Kongresi ve

Kaleagast Washington,
Disisleri Bakanlig yetkilileriyle toplantilara katildi.
Bu temaslarda ABDnin Avrupa Birligi ile iliskilerinde
Turkiye dosyast ve ABD-Turkiye ticaret rejiminin
Turkiye-Avrupa Birligi gumruk birligi baglaminda
degerlendirilmesi konularinda gortis alis verisinde

bulunuldu.

Tanitim ve Bilgilendirme

Briiksel Temsilciligi, Turkiyenin uluslararas: ta-
nitimima ve Turk kuruluslarin Avrupa Birligi hakkinda
bilgilendirilmesine katkida bulunmaya devam etti. Bu

cercevede yapilan faaliyetler asagida belirtilmektedir.

43

TUSIAD'In Ingilizce, Fransizca ve Almanca ya-
ymnlart ve Turkiye hakkindaki cesitli ekonomik ve
kulttirel tanitim yayimnlart Avrupa Birliginde t¢ bin
uzerinde kisi ve kurulusa diizenli olarak iletildi.

Bu cercevede, Turkiyenin Avrupa Birligi tyeli-
ginin Avrupa'ya ekonomik, siyasi ve kulturel katkila-

rin1 anlatan bilgi notlar genis bir dagiima tabi tutul-
du.

“Britksel’de Bir Hafta” bulteni, ekindeki arastir-
ma raporlar1 ve yorum yazilariyla, her hafta yirmi bin

civarinda kisi ve kurulusa elektronik ortamda ulasti-
rildu.

Temsilcilik tarafindan cesitli konularda arastir-
malar ve raporlar hazirlandi. Bunlar; "Turkiye-Avru-
pa Birligi lliskileri Gundemi", "Avrupa Birligi'nde Ka-
din-Erkek Esitligi", "Turkiye ve Lizbon Stratejisi
2004", "Avrupa Birligi Mali Perspektifleri", "Avrupa
Parlamentosu Izleme Raporlan", "AB 15-AB 25 Karsi-
lastirmalh Bakis", "Kiiltiirel Mirasin Korunmasi ve Av-
rupa Birligi", "Avrupa Parlamentosu Turkiye Raporu
Analizi", "Kibris- Referandum Sonrast", " Avrupa Bir-
ligi Genislemesi-Kasim 1989-Mayis 2004", "Katihm
Miizakereleri Sonucunda Yeni Uyelere Taninan Gegis
Sureleri", "Avrupanin Gelecegi Kurultayrndan Avru-
pa Birligi Anayasasina", "Turkiye-Avrupa Birligi
Gumruk Birligi lliskilerinde Son Durum-Temmuz
2004", "Avrupa Parlamentosu 2004-2009 Donemi",
"Avrupa Birligi Gundemi ve Avrupa Komisyonu",
"Avrupa Birligi Bilgi Kaynaklan", "Avrupa Komisyo-
nu 2004 Ilerleme Raporunun Degerlendirmesi", "Ka-
tihm Ortaklig1 Belgesi-Ilerleme Raporu 2004 Karsilas-
tirmas1", "Avrupa Konseyi Karar Taslagi Analizi" ola-

rak siralandi.
Temsilci Bahadir Kaleagas: bircok konferans ve
toplantida sunus yaparak Turkiyenin dis ekonomik

iliskilerini, Avrupa Birligi ile entegrasyon suirecini ve



ozel sektor goruslerini anlatti. Bu cercevede sirasiyla,
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi, Van Sanayi ve Tica-
ret Odasi, Sakarya Universitesi, Bursa Ticaret Odas,
Britksel Universitesi, Leuven Universitesi, Forum Is-
tanbul, Duinya Bankasi, Transatlantic Center, Friends
of Europe, EU-Turkey Dialogue, Andrassy Universi-
tesi, Avrupa Parlamentosu, ANSIAD, Kayseri Ticaret
Odasi, Antalya Sanayi ve Ticaret Odasi, The Europe-
an Policy Center, ISS, Turkiye Aile Planlamasi Vakfi,
Istanbul Sanayi Odast Kongresi, Avrupa Koleji, US-
Turkey Forum ve Belcika Senatosu'nda duizenlenen

toplantilara katthm saglandi.

Resmi kuruluslar, akademik kurumlar, sivil
toplum orgutleri, ozel sektor ve uluslararas: basindan
Turkiye hakkinda bilgi icin gelen basvurular deger-
lendirildi.

Avrupa Komisyonunun destegiyle TUSIAD ve
NTV tarafindan hazirlanan Avrupa Postasi programi-

na katkida bulunuldu.

Arastirmact Meltem Cakir, Fransa’da EM Lyon
Universitesinin duzenledigi “Uluslararast Gunler”
kapsaminda “Avrupah Kimligi: Ekonomik Mi, Kultt-
rel Mi?” konulu konferansta sunus yaparak, Turki-
ye'nin Avrupa Birligi ile entegrasyon stirecini ve ozel
sektor goruslerini anlatti.

Arastirmaci Dilek Istar Ates, Bruksele egitim
gezisi duzenleyen Leeds MBA School ogrencilerine
Turkiye'nin Avrupa Birligi uyeligi surecini ve son ge-
lismeleri anlatan bir sunum yapti.

Arastirmact Meltem Cakir, Avrupa Birligi ve

ABD'nin 6nde gelen yatinm sirketlerinin temsilcile-

TUSIAD'In Avrupa Birligi Glkelerindeki lobi faaliyetleri kapsaminda, 13 Subat tarihinde Almanya’da Hiristiyan Demokrat ve Hiristiyan
Sosyal Birlik Partileri Meclis Grubu Baskan Yardimcisi Wolfgang Schauble ile gérusuldu.



riyle yaptig1 toplantilarda Turkiye'nin Avrupa Birligi
uyeligi perspektifi konusunda bilgi verdi.

Avrupa Birligi lletisim Grubu (www.abig.org)
ile ishirligi icinde Turkiyenin Avrupa Birligi ile mu-
zakerelerine yonelik olarak bir ¢ok girisim gercekles-
tirildi. Bu cercevede, Avrupa Birliginin onde gelen
haber sitesi Euractiv.com ile Turkiye dosyasi gelisti-
rildi. Y1l boyunca Turkiye ile ilgili haber, yorum, ana-
liz ve bilgi notlarinin bu sitede yaymlanmasi ve ana
sayfalarinda Turkiye logosu ve linkleri ile taniim ya-
pilmast saglandi. Eupolitix haber sitesinde Turki-
ye'nin gorusleri ve Turkiye ile ilgili mulakatlar yayin-
land1. Maastricht School of Management ile Avrupa
Birligi ve Turkiye’den en tust duzeyde katihmla iki
gunluk bir konferans duzenlendi. Friends of Europe
tarafindan Britksel’de diizenlenen ust duzey konfe-
ransin temel raporu olarak Kirsthy Huges tarafindan
hazirlanan “Ttrkiyenin Avrupa Birligi Uyeliginin Et-
kileri” konulu arastirma desteklendi. Onde gelen dii-
stunce kurulusu Center for European Policy Center
(CEPS)'m aylik “Turkey Monitor” bulteni hazirlamasi
sagland1 ve bultene her ay Turk 6zel sektorantun go-
ruslerini iceren bolum ile katkida bulunuldu. Etkili
dustince kurulusu European Policy Center (EPC)
bunyesinde bir Turkiye Gorev Gucu olusturuldu ve
duzenli toplantilarla Turkiyenin Avrupa Birligi tyeli-
gi desteklendi. The Parliament gazetesi ve yilhiginda
Tuarkiye'nin Avrupa Birligine katkilar konulu bilgi
notlar yaymnlandi. Paris, Berlin ve Britksel’de bircok
etkinlik, konferans, arastirma, basin ilan1 ve medya
temasi desteklendi.

Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)nin
Britksel'de Genislemeden Sorumlu Avrupa Komiseri
Olli Rehn, Komisyon yetkilileri ve Avrupa parlamen-

terleri ile toplantilart dizenlendi.
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Avrupa’da “Turkiye Icin Kadin Girisimi™nin
olusmast, Britksel konferansi ve Fransa ve Alman-

ya'da tanitimi icin katkida bulunuldu.

Bruksel’de duzenlenen Turkiye Festivali ve
bunyesindeki “Turkiye: Anneler, Tanricalar ve Sul-
tanlar” baslikli serginin olusmasi ve tanitimina destek

olundu.

Degisik Avrupa Birligi tlkelerinde duzenlenen
bircok konferans, gazete haberi ve televizyon progra-
minda Turkiye-Avrupa Birligi iliskileri hakkinda bilgi

ve danismanlik destegi saglandi.

Bircok Turk sivil toplum kurulusu ve tniversi-
tesinin Avrupa Birligi ile iliskilerinde kolaylastiric ve
yonlendirici destek verildi.

Avrupa Birligi Genisleme Bilgi Merkezinin
Turkiye calismalarina destek olundu.

Temsilcilik binasinda cesitli etkinlikler diizen-
lendi. TBMM uyeleri, Avrupa Parlamentosu, Avrupa
Komisyonu, Avrupa Birligi nezdinde diplomatik mis-
yonlar, Avrupa Birligi 6zel sektoru, aday tlkeler ozel
sektor temsilcileri, akademisyen ve ogrenci gruplari

ve medya mensuplarinin katildigr toplantilar duzen-

lendi.

Avrupa sirketlerine yonelik olarak, Turk eko-
nomisi, Turkiye-Avrupa Birligi iliskileri, enerji, tu-
rizm, Avrasya, Turkiye’de yatirim ve ticaret olanakla-

11 gibi cesitli konularda brifingler duzenlendi.

Ayrica Avrupa Gazeteciler Birligi ile ortak bil-
gilendirme toplantilari, Avrupa Komisyonunun 6.
Ar-Ge Cerceve Programima yonelik olarak Turk ku-
ruluslara brifingler ve Avrupa Komisyonu yetkilileri-

ne yonelik bilgilendirme toplantilar1 duzenlendi.

Avrupa Birligi uyesi ulkeler ve aday tulkeler

ozel sektor temsilcileri ile toplantilar duzenlendi.



Avrupa Birligi, ABD ve Turkiye'den ogrenci ve
akademisyen gruplarma yonelik bilgilendirme top-

lantilan duzenlendi.

Bircok Avrupa Birligi tlkesi televizyon kanal
ile mulakatlar ve temsilciligin tanitimina yonelik ce-
kimler gerceklestirildi.

Mustafa Taviloglu koleksiyonuna ait cagdas
Turk ressamlarinin eserleri ziyaretcilerin ve davetlile-

rin izlenimine sunulmaya devam edildi.

Bruksel’deki uluslararas: sirket temsilcileri, Eu-
ropean Round Table of Industrialists, The Conferen-
ce Board ve World Economic Forum ile iliskiler gelis-
tirilmeye devam edildi ve ortak etkinliklere TUSIAD

katilmi saglandu.

Avrupa basininda bircok makaleye referans ve-
ya kaynak olundu. Temsilci Bahadir Kaleagasi bircok

televizyon ve radyo yaymina katldi.

Temsilcilik arastirmacilart Meltem Cakar, Dilek
Istar Ates ve Seda Gurkan bircok uluslararas: konfe-
ransin yani sira Center for European Policy Studies
(CEPS), European Policy Center (EPC), American Eu-
ropean Community Association (AECA), Institut
d’Etudes Européennes, Institut Royal des Relations
Internationales, TEPSA, Forum Europe ve Friends of
Europe etkinliklerine bu kuruluslarin uyesi olarak ka-

tild1 ve Turk ozel sektoruntn yaklasimlarimi aktarda.

AECA (American European Community Asso-
ciation) cercevesinde Temsilci Bahadir Kaleagast
uluslararasi nitelikli buyuk sirketlerin Avrupa temsil-
cilerinden olusan grubun tyesi olarak Avrupa Parla-
mentosu, ABD Kongresi, Dunya Ticaret Orgiti ve
Avrupa Komisyonu gibi kuruluslarla toplantilara ka-
tldi. Ayrica TEMA ve TAPV gibi bircok Turk sivil
toplum kurulusu, sosyo-ekonomik temsil orgiiti ve
tniversitenin Avrupa Birligi ile iliskilerinde kolaylas-

tiricl ve yonlendirici destek verildi.
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Uyelere ve Turk Kuruluslara
Yonelik Hizmetler

TUSIAD Brtiksel Temsilciligi bir taraftan TUSIAD
tiyelerine yonelik bir dizi hizmet verirken, diger taraf-
tan da diger Turk kuruluslarin Avrupa Birligi ile ilis-
kiler alanindaki calismalarina katkida bulunmaya ca-
lismaktadir. Bu cercevede yurutulen faaliyetler asagi-

da belirtilmektedir.

Uyelerden gelen bilgi, arastirma ve goriis talep-

lerine yamt verildi.

TUSIADIn uyelerine tamdign Briksel'de gecici
personel gorevlendirme olanag dahilinde Bruksel'e
gelen elemanlar hem sirketleri icin, hem de TUSIAD
icin bircok etkinlikte bulundular.

Turk sirketlerin dis ekonomik etkinliklerinde,
Avrupa Birligi ile iliskilerinde ve gumrik birligi cer-
cevesinde karsilastiklar1 sorunlar TUSIAD Bruksel
Temsilciligi tarafindan takip edildi ve gerekli arastir-

malar ve girisimler yapildi.

Gumrik Birligi Ortak Komitesi toplantilar
oncesinde sirketler, SIAD'lar ve meslek temsil orgut-
lerinden sorunlarini ve onerilerini iceren gorusleri
toplanarak olusturulan raporlar ilgili resmi yetkililere

iletildi, gelismeler takip edildi.

Avrupal sirketler, mali kuruluslar ve medya-
dan gelen talepler dogrultusunda Turk sirketlerle te-

maslarin kurulmas icin yonlendirici olundu.

Uyelerin Avrupa’daki cesitli etkinliklerinin ve
resmi kuruluslar ve sirketler ile iliskilerinin hazirlan-

masina veya takibine katkida bulunuldu.

Temsilcilik binasi, buro altyapisi, toplanti ve
davet mekani ve sekreterya olanaklar ile TUSIAD
tyeleri icin bir “Avrupa is merkezi” olarak hizmet

vermeyi surdirdu.



TUSIAD
Washington, D.C.
Temsilciligi

Faaliyete gecisinin altinci yihm tamamlayan
TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi (TUSIAD-
US), yil boyunca Turk-Amerikan iliskilerinin her
alanda gelistirilmesini ve derinlestirilmesini saglama-
nin yani sira karsilikl iletisimi ve bilgilendirmeyi ar-

tirmak amaciyla calismalarini sardardu.

Temsilcilik, bu temel misyon dogrultusunda,
hedef kitle icerisinde yer alan ABD Kongresi ve yone-
timi, is cevreleri, basin, dustnce kuruluslari, ulusla-
rarast kuruluslar ve Turk-Amerikan kuruluslan ile
cok cesitli temas ve faaliyetler gerceklestirdi. Temsil-
ciligin 2004 y1ili daimi kadrosu temsilci, bir temsilci

yardimcist ve bir sekreterden olustu.

Toplant1 ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Temsilcilik, 2004 yili boyunca ABD’de Turkiye
ile ilgili cevreleri, duzenledigi toplantilar ve dagittig
yaymlarin yani sira gerceklestirdigi bire bir gorusme-
ler yoluyla Turkiye’deki gelismeler konusunda dogru
ve zamaninda bilgilendirme, Washington ve disinda-
ki etkin kuruluslarla isbirligi platformu olusturma,

Turkiye'ye ABD-Turkiye iliskileri ile ilgili bilgi aktar-
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ma faaliyetlerini surdurdt. Benzer bir sekilde,
ABD’deki gelismeleri TUSIAD tiyeleri ve konu ile ilgi-
li diger cevrelere aktarmak tuizere faliyetlerde bulunul-
du.

Temsilcilik, 27 Ocak tarihinde Institute of Tur-
kish Studies isimli kurulusla birlikte “The Year of The
Countdowns: Turkey and the World in 2004 (Geri
Sayimlar Yili: 2004’'te Turkiye ve Dtinya)” isimli bir
toplanti dizenledi. TUSIAD Dis Politika Danismani
Soli Ozel'in konusmaci olarak kauldig toplanuda, yil
icinde ozellikle Kibris ve Turkiyenin Avrupa Birligi

ayeligi surecine yonelik beklentiler tartisild.

Bu toplantinin hemen ardindan 28 Ocak tari-
hinde Johns Hopkins Universitesi Uluslararasi [ligki-
ler Fakultesi Dekani Prof. Francis Fukuyamanin ko-

nuk edildigi bir konferans duzenlendi. Basbakan Re-
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TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi‘nin bulundugu bina.



cep Tayyip Erdogan'm ABD gezisi sirasinda heyet
uyelerine yonelik duzenlenen toplantida, Irak 1s18in-
da Amerikan dis politikasi ele alindi. Prof. Fukuya-
ma, Ozellikle Ortadogu ve Avrupa politikalarina yo-

nelik beklentilerini Turk heyetine aktardu.

29 QOcak tarihinde ise, “Turk-Amerikan Iliski-
lerine Washington’dan Bakis” bashikl toplantiyla,
Washington’da bulunan Turk gazeteci ve uzmanlar
bir araya getirildi. Toplantiya Turkiye’den gelen ve
Washington'da temaslarda bulunan Turk heyeti kati-
lim sagladi. Toplantida, Irak savast golgesinde bir st-
re gerginlesen iliskilerdeki sorunlar ve gelecege yone-

lik beklentiler tartisildi.

Temsilcilik uzmanlari, ozellikle yihn ilk ceyre-
ginde Kibris ile ilgili gelismeleri yakindan takip etti.
Gorusmeler stirecinin Subat 2004 basinda New
York'taki pazarliklarin ardindan baslamas ile ilgili
olarak bir basin bildirisi hazirlandi. Annan Plani te-
melinde muzakereleri bir firsat olarak degerlendiren

basin bildirisi, ABD’deki ilgili cevrelere iletildi.
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Johns Hopkins Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Francis
Fukuyama, 28 Ocak tarihinde TUSIAD Washington, D.C.
Temsilciligi’'nin dtzenledigi konferansa konuk oldu.
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Kibris ile ilgili gelismeler hakkinda ABD Disisle-
11 Bakanhig Kibris Koordinatoric Tom Weston ile bir
gorasme yapildi. Referandumlar sonrast TUSIAD bek-
lentilerini yansitan bir mektup ABD Disisleri Bakani
Colin Powell ve Milli Gtivenlik Danismani Condolleeza
Rice’a ve bir ornegi Buytikelci Tom Weston’a iletildi.

Mart ay1 icerisinde, ilki gecen yil gerceklestiri-
len TUSIAD-ATAA Yaz Staj Programrnin duyurusu
yapildi. ABD’deki Turk-Amerikan ogrencilerinin
Kongre ve dustnce kuruluslarinda deneyim kazanma-
larini hedefleyen staj programindaki bir sonraki asama
haziran ayinda tamamlandi ve daha once kurulan de-
gerlendirme kurulu, adaylar inceleyerek staj yapacak

isimleri belirledi.

Temsilcilik ABD’deki hedef kitleye yonelik ola-
rak Ingilizce aylik “Turkey in Focus” ve Turkiye'deki
hedef kitleye yonelik olarak Turkece aylik “ABD Gun-
demi” adli yayimnlar hazirlamaya ve elektronik ortam-
da dagitimima devam etti. Bu yaymlar Kibris'taki gelis-
meler, Basbakan Recep Tayyip Erdoganin ABD ziya-
reti, kamu reformu, Avrupa Birligi Kopenhag Siyasi
Kriterleri ile ilgili reformlar, Genisletilmis Ortadogu

Projesi, ABD baskanlik secimi gibi konular isledi.

Temsilcilik, 12 Mayis'ta National Democratic
Institute isimli kurulusla birlikte “Turkey Update:
Domestic Politics After Cyprus Referenda (Kibris Re-
ferandumlan Sonrast Turkiye’deki I¢ Gelismeler)”
isimli bir toplanti diizenledi. Radikal gazetesi Ankara
Temsilcisi Murat Yetkin'in konusmaci olarak katildi-
g1 toplantida, 24 Nisan’da Kibris'ta yapilan referan-
dumlarin Turkiye'ye yansima bicimleri degerlendiril-
di ve Turkiye'nin Avrupa Birligi tyeligine yonelik
perspektifler tartisild.

Temmuz ve eylul aylarinda, temsilcilik, 7 Ara-

lik'ta TUSIAD tarafindan Istanbul'da diizenlenecek



olan sosyal guvenlik semineri icin ABD'den konus-
mact bulunmasina destek verdi. Bu konuda, basta
Dunya Bankasi olmak tizere cesitli kuruluslarla tema-
sa gecildi. Bu cercevede, Duinya Bankast Kidemli Da-
nmismani Dimitri Vittas ve Cato Enstitiisit Analisti Ber-

na Yigit Brannon'un seminere katilimi saglandu.

TUSIAD ABD Calisma Grubunun eylil ayin-
daki toplantisina sunulmak tizere, TUSIAD''n ABD'de
katilabilecegi "is dinyasi platformlari"nin belirlenme-
si i¢in bir ¢alisma yapildi. ABD Calisma Grubu, top-
lantiya sunulan bu belgeyi degerlendirerek temas

baslatilmasinda yarar gortlen kuruluslarn tespit etti.

Eylal aymnda, kurumsal yonetim konusunda
Turkiye'de cesitli faaliyetler planlayan International
Institute of Finance (IIF) yetkilileri ile bir toplanti ya-
pildi. Bu konuda ileride yapilabilecek muhtemel or-
tak calismalar tartisildi ve kurulusun Turkiye'de te-
masa gecmesinin faydali oldugu dustintlen kurum ve
kisiler hakkinda kendilerine bilgi aktarild.

Eylal ay1 icerisinde, Ekonomiden Sorumlu
Devlet Bakani Ali Babacan'n konusmaci olacag 1
Ekim tarihli toplant1 icin Council on Foreign Relati-
ons'a destek verildi. Ali Babacan'in makamu ile gerek-
li temas saglandi ve Washington'daki IMF-Dunya
Bankasi toplantilar sirasinda ABD’deki etkin cevrele-
rin dahil oldugu bir yuvarlak masa toplantisi dizen-

lenmesine yardimei olundu.

4 Ekim tarihinde IMF ve Dunya Bankasimnin
yillik toplantisina katilmak tizere Washington’a gelen
heyete yonelik bir toplanti duzenlendi. CFR Turkiye
Uzmani Steven Cook ve Milliyet-CNN Turk Was-
hington Temsilcisi Yasemin Congar'nm konusmact
olarak katldig1 toplantida ABD’deki baskanlik secim-
lerine dair beklentiler tartisildi ve Turk-Amerikan

iliskilerinin gelecegi masaya yatirildi.
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6 Ekim tarihinde, Avrupa Komisyonunun
Turkiye Ilerleme Raporunu acitklamasinin hemen ar-
dindan bir basin bildirisi yayinlandi. Komisyon rapo-
runun tarihi bir adim icerdigini ve olumlu algilanma-
st gerektigini belirten basin bildirisi, ABD yonetimi,
Kongre cevreleri, basin mensuplar ve Turkiye ile il-
gili diger cevrelere iletildi.

Temsilcilik, ABD’de bulunan Alman kurulusla-
riyla temaslarini gelistirdi. Bu kuruluslar icinde en
aktiflerinden ve Turkiye’de ofis acma hazirhginda
olan German Marshall Fund'in faaliyetlerine degisik
boyutlarda destek verildi. Benzer sekilde, bir baska
Alman kurulus olan American Institute for Contem-
porary German Studies (AICGS)'in 20 Eylal'de Ber-
lin'de Turkiye tizerine duzenledigi toplantinin hazir-
lanmasina ve konusmaci tespitine/bulunmasina des-
tek verildi. Bu konuda TUSIAD Berlin Burosu ile is-
bilrigi yapildi ve konferansa lojistik destek saglandu.

European Business Round Table (ERT) bunye-
sinde TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi Onursal Bas-
kan1 Bulent Eczacibasi tarafindan hazirlanan bir ra-
por, ABD karar vericilerine ve kamuoyu 6nderlerine

dagitild.

Turk ekonomisini tanitacak bir dizi programda
ortak sunus yapmak tzere, T.C. Ekonomi Musaviri
Melih Nemli ve Ticaret Misaviri Bilgehan Sasmaz ile

ortak bir calisma baslatildi.

Ozellikle eylul aymin ikinci yarisi ve ekim ay1-
nin tamami, TUSIAD heyetinin kasim ayinda gercek-
lestirecegi ABD ziyaretine odaklandi. Ziyaret dncesin-
de heyet tyelerine dagiilmak tizere TUSIAD Genel
Sekreterlik boltmleriyle koordineli olarak kapsaml
bir bilgi dosyasi hazirland. Icerik olarak, Turkiye-Av-
rupa Birligi iliskileri, Kibrs, Irak, Ortadogu ve ekono-

mi konularina agirlik verildi. Ziyaret oncesinde cesit-



TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi’nin 4 Ekim’de diizenledigi toplantida, ABD'deki baskanlik secimi ve Tirk-Amerikan iliskileri ele
alindi.

li kisi ve kuruluslarla temasa gecilerek gerekli rande-
vularin almmas ve talep edilen toplantilarin gercek-
lestirilmesi saglandi. Temaslarin hemen ardindan bir

degerlendirme notu hazirlanarak Turkiye'ye aktarild.

18 Kasim tarihinde National Endowment for
Democracy isimli kurulusla ortaklasa olarak “Tturki-
ye-Avrupa Birligi Iliskileri ve Reform Sureci” bashkl
bir toplanti dtizenlendi. Ozellikle ABD’'nin demokra-
si programlarinda gorevli kesimi bir araya getiren
toplanuda TUSIAD dis politika damismanlan Soli
Ozel ve Prof. llter Turan birer konusma yapti. TUSI-
AD heyetinin temaslar1 sirasinda gerceklesen toplan-
t1, Tarkiyenin Avrupa Birligi tiyeligi senaryolarina ve
reformlarin gelecegine odaklasti.

TUSIAD'm ABDyi ziyaret eden heyetinin temas-
lar sirasinda, Council on Foreign Relations isimli du-
stnce kurulusu ile ortaklasa olarak ABD Kongresinde
bir toplant1 gerceklestirildi. 19 Kasim tarihinde diizen-
lenen toplantiya, ABD Senatosu ve Temsilciler Mecli-
si'nde gorevli cok sayida tst duzey yetkili kauldi. TU-
SIAD Dis Politika Danismani Soli Ozel'in konusmact
oldugu bu toplantida Turkiyenin Avrupa Birligi ayeli-
gi perspektifinde Turkiye-ABD iliskileri tartisildi.
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Temsilcilik, kasim ayinda ABD’ye gelen, TUSI-
AD'in “Kamuda Etik” raporunu hazirlamakta olan Bo-
gazici Universitesi Iktisadi Bilimler Fakiiltesi Isletme
Bolumii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ciineyt Yuksel'in te-
maslarina destek verdi. Bu cercevede, Cuneyt Yuk-
sel'in ABD Kongresinde, Duinya Bankasi'nda, Ethics
Resource Center’da ve National Democratic Institute’

da gortsmeler yapmast saglandi.

17 Aralik tarihinde Avrupa Birligi Zirvesi so-
nuclarim degerlendirmek tzere Bogazici Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Kemal Kirisci'ye bir deger-
lendirme yazis1 hazirlauldi. Tuarkiye-Avrupa Birligi
iliskilerinin muzakere stirecinden nasil etkilenecegini
tartisan yazi, Turkiye-ABD iliskilerinin de yeni stirec-
le nasil sekillenebilecegi tizerinde durdu. Yazi, TUSI-
AD'm iki yildir suardarduga “Opinion Papers” (Go-
rus) yazi dizileri cercevesinde ilgili yerlere elektronik
ortamda Ingilizce olarak dagitildi ve TUSIAD-US web
sitesinde yaymlandi. Yine 17 Arahk Avrupa Birligi
Zirvesi kararlarini degerlendiren bir basin bildirisi

hazirlanarak dagitimi yapilda.
Temsilcilik, ozellikle Irak, Ortadogu ve
“ABD'nin terorizmle ilgili mucadelesi” kapsamindaki

gelismeleri, Avrupa ve ABD arasindaki iliskileri ve



ABD'nin diger onemli dis politika onceliklerini takip
etmeye devam etti. Bu cercevede, her donem oldugu
gibi, ozellikle Kongre ve dustince kuruluslar tarafin-
dan diizenlenen cesitli toplantilara katithm sagland:
ve bire bir gorusmeler gerceklestirildi. Temsilcilik,
haftalik olarak Turkiye'deki gelismeleri 6zetleyen “Se-
lected News on Turkey” isimli yayini elektronik or-
tamda dagitmay1 ve TUSIAD yayinlarim hedef kitlele-
re iletmeyi surdiirdu. Tum yayinlar ve faaliyetlerle il-

gili olarak web sitesinin guncellenmesi saglandi.

Tamtim Faaliyetleri ve
Temaslar

TUSIAD Washington Temsilciligi tarafindan,
yil boyunca bire bir ziyaretler, gunubirlik gortismeler
ve cesitli kuruluslarin duzenledigi toplantilara kati-
limlar yoluyla ABD yonetimi ve Kongresinin cesitli
kademeleri, medya temsilcileri, dustince kuruluslart,
is dunyast ve Turkiye ile ilgili diger cevrelerle temas-
lar duizenli olarak surdurilda. Duzenli gorusmelerin
en onemli ayaklarini, ABD Disisleri Bakanhginin
Turkiye Masasi ve Guiney Avrupa Departmani yetkili-
leri, ABD Kongresi Turkiye Dostluk Grubu tyeleri ve
yardimcilari, Beyaz Saray Avrupa-Avrasya yetkilileri,
Council on Foreign Relations, Brookings, Heritage
Foundation, Carnegie Endowment for International
Peace, Rand, National Endowment for Democracy,
National Democratic Institute, Center for Strategic
and International Studies (CSIS), Washington Insti-
tute gibi cesitli dustince kuruluslar, belli bash gaze-
teciler, Turk-Amerikan kuruluslart ve benzeri orgit
ve Kisiler olusturdu. Ayrica basta German Marshall

Fund olmak tzere cesitli Alman kuruluslanyla iliski-
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ler bu yil ivme kazandi. Bu kuruluslarin Turkiye ve
Atlantik otesi iliskiler calismalarina cesitli vesilelerle
somut katkida bulunuldu. Bunlarnn disinda, gtinde-
min gereklerine gore bazi gorusmeler yapildi. Bu go-

rusmeler asagida ozetlenmektedir.

2003 yili sonlarinda ABD Baskani Bush, Nati-
onal Endowment for Democracy isimli bir kurulusta
yaptigl konusmayla “Genisletilmis Ortadogu Girisi-
mi” ismiyle anilan bir projeyi dinya kamuoyuna du-
yurmustu. Turkiye'de de genis bicimde tartisilan bu
konuyu netlestirebilmek ve ABD yoénetiminin yakla-
simlarinin detaylarini ogrenebilmek amaciyla, mart
ay1 sonlarinda, Temsilcilik tarafindan bir dizi gorts-
me koordine edildi. Bu kapsamda, ABD Ulusal Gu-
venlik Konseyi yetkilileri ile gorusuldi ve izlenimler
bir rapor halinde TUSIAD Genel Sekreterligine akta-
rildi. Turkiye'deki bakis agist ve beklentiler ise ABD
yetkililerine sozlt olarak iletildi. Konunun takibi da-
ha sonraki aylarda da degisik vesilelerle yapilan bas-

ka gorusmelerle surduraldu.

Benzer sekilde, Kibris konusunda yil basinda
yasanan hizli gelismeler 1siginda Temsilcilik olarak
mart-nisan aylarinda bir dizi gortisme duzenlendi.
Ozellikle Disisleri Bakanhg: yetkilileri ile bir araya geli-
nerek Kibrish Turklere yonelik ambargonun sona erdi-
rilebilmesi icin nelerin yapilabilecegi tartisildi. Bu ko-
nudaki izlenimler ve gorusler de bir rapor haline geti-
rildi. Ayrica Uzman Ash Gurkan, Johns Hopkins Uni-
versitesi-SAIS (School of Advanced International Stu-
dies) tarafindan mart ayinda duzenlenen Kibris ve Yu-
nanistan ziyaretine katilarak gelismeleri yerinden takip
etti. Boylece, Yunanistan'da ve Guiney-Kuzey Kibris'ta
en ust duzeylerde gortismelere katihm saglandi.

Mart-nisan aylarinda The United States Associ-

ation of Former Members of Congress tarafindan ha-



zirlanan bir projeye destek verildi. “Congressional
Study Group on Turkey (Ttrkiye Uzerine Kongre Ca-
lisma Grubu)” ismini tastyan proje, daha ¢nce Alman-
ya Uzerine basariyla gerceklestilen benzer bir projeyi
ornek aldi. Turkiye-ABD Kongre tyeleri/yardimcilart
arasinda bir degisim programi niteligindeki proje,
ozellikle ABD Kongresine yonelik bilgilendirmeyi ve
iki ulke parlamentolar1 arasindaki iliskileri kalict bilgi

tretimiyle desteklemeyi hedefledi.

Ozellikle yihn ilk yanisinda ABD Kongre tyele-
ri yardimcilar ile cesitli gorusmelerde bulunuldu.
Gorusmelerde Kongre bunyesinde kurulu Tark-Ame-
rikan Dostluk Grubu (Turkish Caucus) tyelerine on-
celik verildi ve kendilerine Temsilciligin faaliyetleri
ve Turk-Amerikan iliskilerinde yasanan son gelisme-

lerle ilgili gorusler aktarild.

Temsilci Abdullah Akytz, haziran ay1 basinda
Turkiye'ye bir ziyaret gerceklestirdi. Bu ziyaret sira-
sinda TUSIAD Disisleri Komisyonu bunyesinde kuru-
lan ABD Temsilciligi Calisma Grubu toplantisina ka-
tlan Akytiz, TUSIAD uyeleriyle Temsilciligin faaliyet-
lerine iliskin gorus alis verisinde bulundu. Akyuz ay-
rica cesitli radyo programlarina konuk olarak katildi
ve Turkiye'nin degisik yerlerinde Turk-Amerikan ilis-
kileri hakkinda konusmalar yapti.

TUSIAD, ABD yénetiminin, finans cevrelerinin
ve medyasinin onde gelen isimleriyle gortismek tuze-
re, 18-19 Kasim tarihlerinde Washington’1, 22-23 Ka-
sim tarihlerinde de New Yorku ziyaret etti. Heyette,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Mustafa
V. Kog, TUSIAD Yoénetim Kurulu Uyesi F. Sadi Gu-
ctim, TUSIAD tiyeleri Vural Akisik, Can Paker, Yil-
maz Arguden, Izzet Benadrete, Dilek Yardim, TUSI-
AD dis politika danismanlar Soli Ozel ve Prof. Dr. -
ter Turan, TUSIAD Washington Temsilcisi Abdullah
Akyuz, TUSIAD Bruksel Temsilcisi Bahadir Kaleagast
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ve TUSIAD Washington Temsilci Yardimcist Yakup
Beris yer aldi. TUSIAD heyeti, Washington'da basla-
yan temaslar cercevesinde, Kongre uyeleri, Ulusal
Guvenlik Konseyi temsilcileri ve Disisleri Bakanlig
yetkilileri ile bir araya geldi. Alman Marshall Fonu ile
de gorusen heyet ayrica Disisleri Bakanlig Mustesarl
Marc Grossman, IMF Birinci Baskan Yardimcisi Anne
Krueger, Disisleri Bakanhg Eski Sozcusu Bernard
Kalb, Nixon Center Uluslararast Guvenlik ve Enerji
Programlar Direktortt Zeyno Baran ve Rand Corpo-
ration yetkilisi Steven Larrabeenin de aralarinda bu-

lundugu 6nemli isimlerle temaslarda bulundu.

Temaslarina New York’ta devam eden TUSIAD
heyeti, Open Society Institute (Acik Toplum Enstita-
st) kurucusu George Soros ve Birlesmis Milletler Si-
yasi Isler Genel Mustesar1 Kieran Prandergast ile bu-
lustu. TUSIAD heyeti ayrica Dis Iliskiler Konseyinde
bir yuvarlak masa toplantisina katildi. New York Ti-
mes gazetesi dis politika editorleri ile de bir araya ge-
len heyet, finans cevreleriyle gerceklestirdigi temaslar
cercevesinde Citibank ve Bear Stearns Yatirim Banka-

st ile gortismelerde bulundu.

Temsilci Abdullah Akytz, cesitli toplantilara
konusmaci olarak kauldi. Bu cercevede, 30 Kasim ta-
rihinde Heritage Foundation tarafindan diizenlenen
toplantida konusmaci oldu. Kurulusun dis politika
direktortt Helle Dale tarafindan yonetilen toplantida
Turkiyenin Avrupa Birligi tiyeligi sureci ve 17 Aralik
Avrupa Birligi Konseyine iliskin beklentiler ele alin-
di. Toplantinin diger konusmacilari, Heritage Foun-
dation Uzmamni John Hulsman ve Brookings Founda-
tion Uzmani Omer Taspinar oldu. Temsilci Abdullah
Akyuz ayrica 7 Aralik tarihinde Philadelphia’da bulu-
nan Wharton School'da duzenlenen bir panelde ko-
nusmact olarak yer aldi. Panelin ana temas, Turkiye-

Avrupa Birligi iliskilerine dair beklentiler oldu.



TUSIAD Ankara
Temsilciligi

TUSIAD'In yasama ve ytrttme sireclerine ka-
tilme1 demokrasi baglaminda etkili katithmini sagla-
maya yardimci olmak ve TUSIAD"1 Ankara'da TBMM,
hukimet, kamu kurum ve kuruluslari, dis temsilci-
likler ve kurumsal iliski gerektiren tim orgutler nez-
dinde temsil etmek amaciyla daimi kadro olarak bir
temsilci, bir temsilci yardimcisi, bir uzman yardimei-
s1, bir sekreter ve bir idari personelden olusan ve 15
Mayis 2000 tarihinde resmen agilan TUSIAD Ankara
Temsilciligi, 2004 yilinda genis kapsaml bir etkinlik

alani icinde calismalarin gerceklestirdi.

TUSIAD Ankara Temsilciligi, 1999 Avrupa
Birligi Konseyi Helsinki Zirvesinin hemen sonrasinda
baslayan faaliyetlerini temel olarak Avrupa Birligine
uyum perspektifini referans alarak ve
TUSIAD'In yasama ve yurttme faali-
yetlerine etkili katilimi amaciyla str-
durdu. TUSIAD uye komisyonlar ve
calisma gruplarinin Avrupa Birligi re-
feransh faaliyetleri temsilciligin de ya-
sama sureci calismalariin Avrupa
Birligi mevzuat uyumu ve ilgili idari
kapasite artirimi alaninda yogunlas-

masina neden oldu.

Temsilciligin Ankara faaliyetle-

rinin bir diger onemli ayagini Yone-
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tim Kurulu ve TUSIADIn cesitli or-

ganlarnnin temsil faaliyetleri olustur-
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du. TUSIAD'In Ankara’da bircok kurumsal ortamda
temsili saglandi ve elde edilen izlenimler TUSIAD Yo-

netim Kurulu duzeyinde aktarildi.

Temsilciligin gerek yasama streci faaliyetlerini,
gerekse kurumsal iletisim faaliyetlerini ve cesitli te-
maslarini tim tuyelere zamaninda ve etkin bir sekilde
aktarabilmek amaciyla 2004 yili basindan itibaren
Ankara Bulteni hazirlanmaya baslandi. Bu yayin, ay-
rica her ay ortasinda bir TBMM ara sayist ile de des-
teklendi.

Yasama Surecinin Takibi

TBMM ile iliskiler, yasama sturecine ve siyasete
gorus aktarimi konularinda bilgi ve siyasi gindeme
yonelik TUSIAD Ankara Temsilciligi tespitleri ve go-
rusleri y1l boyunca gerceklestirilen TUSIAD Parlamen-
to Isleri Komisyonu toplantilarinda sunuldu. Ayrica
yasama surecinin, hukuki ve iktisadi gelismelerin ve
Avrupa Birligi muktesebatina uyum cahsmalarinin

TUSIAD uyeleri tarafindan dizenli ve kolay bir bigim-

TUSIAD Ankara Temsilciligi'nin bulundugu bina.



de takip edilebilmesine imkan saglamak amaciyla
2004 yilt basi itibartyla her ayin ilk is ginti kapsamh
bir streli yaym olan Ankara Bulteni yayimlanmaya
baslandi. Yasama strecinin hizh temposu goz ontne
alinarak Ankara Bulteninin bir parcast olan “Yasama
Streci Ara Sayist” her ay ortasindaki ilk is gunu du-

zenli olarak yayimlandu.

Ankara Temsilciligi, TBMM bunyesindeki
faaliyetlerini yogun bir bicimde devam ettirdi. Bu fa-
aliyetler cercevesinde TBMM Genel Sekreterligi go-
revlileri, TBMM ihtisas komisyonlar baskanlari, tye-
leri ve uzmanlarinin yani sira AKP ve CHP milletve-
killeri ile TUSIAD gortsleri cercevesinde bilgi ahs ve-
risinde bulunularak gorus aktarimi ve takibi saglandi.
TUSIAD gorusleri yazih belgeler olarak yasama stire-
cine zamanl ve etkili sekilde aktarldi; gerektiginde
TBMM ihtisas komisyonu ¢alismalarinda sozlu olarak

savunuldu.

Yasama surecinin takibinde, uygulama bakan-
liklar basta olmak tizere, mevzuat gelistirme stirecine
katki saglayan kamu kurum ve kuruluslarmin mev-
zuat duzenleme sureci daha detaylh bir bicimde ele
alindi. Boylelikle, TUSIAD gortislerinin, kanun taslak
metinlerinin olusturuldugu teknik asamada strece
aktarilmasi saglandi ve TBMM asamas1 buyuk olctide
ilkesel degisiklik onerilerinin aktarimi ve teknik ay-
rintilarin son duzenlemesi ile cercevelendi. Ilgili mev-
zuat ¢alismalarinin gerek bakanliklar ve benzeri nite-
likte kurum ve kuruluslardaki, gerekse TBMM’deki

ilerleme sureci yakindan takip edildi.

TUSIAD calisma gruplariin bagh bulundukla-
11 komisyon baskani baskanhginda, ilgili bakan ve
mustesarliklar ile dogrudan gortusmeleri yoluyla, ya-
z1li belgelerin yani sira TUSIAD goruslerinin sozlt
olarak da aktarmmi saglandi. Ayrica Ankara Temsilci-

ligi tarafindan duzenlenen Parlamento Isleri Komis-
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yonu'nun kasim ayinda gerceklestirilen Ankara ziya-
retinde, AKP ve CHP grup baskan vekilleri, cesitli
TBMM ihtisas komisyonlari baskanlar ve AKP genel
baskan yardimcilar ile kapsamh gorus alis verisi ger-
ceklestirildi.

Pek cok hukuki dizenlemeye iliskin TUSIAD
gorusleri, Ankara Temsilciligi araciligi ile basta
TBMM olmak tuzere ilgili kamu kurum ve kurulusla-
rina aktarildi ve gelismeler yakindan takip edildi. Bu
cercevede TUSIAD gortgleri aktarilan bazi onemli
mevzuat calismalar soyle siralandi: "Elektrik Piyasasi
Kanunu, Dogal Gaz Piyasas1 Kanunu ve Petrol Piyasa-
st Kanununda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun
Tasarist", "Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik
Enerjisi Uretimi Amachi Kullanimina Iliskin Kanun
Tasaris1", "Cevre Kanunu Tasarist", "Gidalarin Ureti-
mi, Tuketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun Hruk-
minde Kararnamenin Degistirilerek Kabult Hakkin-
da Kanun Tasarist", "Tarimsal Uretici Birlikleri Kanun
Tasaris1", "Baz1 Kurum ve Kuruluslarin Korunmas:i ve
Guvenliklerinin Saglanmas1 Hakkinda Kanunda De-
gisiklik Yapilmasia Dair Kanun Tasarist", "Turk Pa-
tent Enstitisunun Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Tasarist", "Turkiye Patent ve Marka Vekilleri
Birligi Kurulusu Hakkinda Kanun Tasaris1", "Entegre
Devre Topografyalarimin Korunmast Hakkinda Ka-
nun Tasaris1", "Kamu Yonetimi Temel Kanunu, Bele-
diyeler Kanunu Tasarisi, Buytksehir Belediyeleri Ka-
nunu Tasarist ve 11 Ozel Idareleri Kanunu Tasarist",
"Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlar Hakkinda Ka-
nun Tasarist", "Gelir Idaresi Baskanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Tasarist Taslag:", "Yukse-
kogretim Kanunu Tasarist", "Ticari, Banka ve Muste-
ri Sirlart Hakkinda Kanun Tasaris1", "Ticari Sirlar Ka-
nunu Tasarist", "ldari Yargilama Usultt Kanununda

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarist", "Genel



Idari Usul Kanunu Tasarist Taslag1", "Ulusal Mesleki
Yeterlilikler Kurumu Kanunu Tasarst Taslagl", "Ka-
mu Denetciligi (Ombudsman) Kurumu Kanunu Ta-
sarist Taslagl", "Devlet Yardimlarini Izleme Otoritesi-
nin Olusturulmasina Iliskin Kanun Tasaris1 Taslag:",
"Yatinm Promosyon Ajansinin Olusturulmasina Ilis-
kin Kanun Tasarist Taslagl", "Bolgesel Kalkinma
Ajansmin  Olusturulmasia lliskin Kanun Tasarist
Taslagl", "Ambalaj ve Ambalaj Atiklarmin Kontroli

Yonetmelik Taslag1".

Avrupa Birligi'ne

Uyum Sirecinin Izlenmesi

TUSIAD Ankara Temsilciligi, 1999 Avrupa
Birligi Konseyi Helsinki Zirvesi kararlart dogrultu-
sunda duzenli bir sekilde izledigi ve muzakerelerin
acilmast icin 6nkosul olan siyasi kriterler ile ilgili hu-
kuki ve idari diizenlemelere iliskin TUSIAD gortisle-
rini ilgili bakanliklara ve Avrupa Birligi Genel Sekre-
terligi'ne aktarmay1 surdurdu. Bu cercevede, 2003 y1-
Iinda cikarilan yedi uyum paketini takiben, 2004 y1-
Iinda gundeme gelen Anayasa degisiklikleri ile ilgili
olarak TUSIAD gorusleri TBMM komisyonlarina ile-
tildi. Ayrica 6 Ekim tarihli Avrupa Komisyonu Turki-
ye llerleme Raporu'nda isaret edilen, siyasi kriterler
alaninda cikarlmasi gereken yasalar ile ilgili olarak
cesitli platformlarda gorts iletme calismalart strdu-

rald.

59. Hukumetin inisiyatifi ile kurulan, Icisleri
Bakant, Disisleri Bakani, Adalet Bakani ve konuyla il-
gili tst duzey burokratlarn katldigi Reform Izleme
Grubu, siyasi kriterler alaninda yasal dtuizenlemelerin
uygulama strecini izlemeye devam etti. TUSIAD An-

kara Temsilciligi, bir taraftan TUSIADIn ¢esitli or-
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ganlari vasitasiyla tespit edilen uygulama zafiyetlerini
Reform Izleme Grubuna aktarma islevini surdirtr-
ken diger taraftan da Reform lIzleme Grubu tarafin-
dan tespit edilen uygulama sorunlarimi TUSIADa ilet-
ti. Ayrica TUSIADn tyesi oldugu Insan Haklar1 Ko-
ordinasyon Ust Kurulu toplantilarina temsilcilik tara-
findan katihm ve calismalara katk: saglanmaya devam
edildi.

6 Ekim tarihinde aciklanan llerleme Raporu
onceki yillardan farkli bir vurgu ile Turkiyenin eko-
nomik kriterler alaninda uyumuna da isaret etti.
2004 yilinda ekonomik kriterlere uyum alaninda en
somut gelisme, uctncusi 1 Aralik tarihi itibariyle
aciklanan Kaulim Oncesi Ekonomik Program (KEP)
oldu. Her y1l yenilenerek t¢ yillik donemler itibariy-
le ileriye dogru tahminleri ve ilgili yapisal taahhutleri
icerecek olan KEP’lerin Turkiye ekonomisinin Avru-
pa Birligi ekonomisine yaklasimini hizlandirmasi on-
gorulmektedir. TUSIAD Ankara Temsilciligi, KEP'in
icerigi kapsaminda ongortlen gelismeleri yakindan
izleyerek, bu alanda TUSIAD goruslerini programin
hazirlanmasi stirecinde katkida bulunan kurumlara

aktard.

Avrupa Birligi mevzuatina uyum streci once-
likle Gumruk Birligi kapsaminda gundeme gelen;
teknik mevzuat, devlet yardimlari, mesleki teknik
egitimle ilgili olarak ulusal yeterlilik sisteminin kurul-
mast gibi Turk o6zel sektortint dogrudan etkileyen
alanlardaki mevzuat uyum perspektifi yakindan iz-
lendi. Bu cercevede, basta Avrupa Birligi Genel Sek-
reterligi olmak tzere uygulama bakanliklari, DPT,
Hazine ve Dis Ticaret Mustesarliklar ile duzenli go-
ris alis verisinde bulunuldu ve TUSIAD gorusleri ak-
tarildi.

Ankara Temsilciligi, Dis Ticaret Mustesarlig

koordinatorlugunde calismalar sirdurtlen "lhracat



Stratejik Plami (2004-2006)" calismalarma TUSIAD
Genel Sekreterligi ile birlikte duzenli katthm sagladh.
Bu cercevede, ikili ve ¢ok tarafli ticari iliskiler kapsa-
minda, ihracatcilarin pazara giris olanaklarini gelistir-
mek ve mevcut pazar paylarini artirmak amaciyla
olusturulan "Gumruk Birliginin Isleyisinde Karsilasi-
lan Sorunlarin Ortadan Kaldirilmas1" bashkli calisma
grubu raporunun hazirlanmasina destek verildi. Bu
kapsamda Turkiye'nin yukumluliklerinin yerine ge-
tirilmesi ve karsilasilan sorunlara iliskin TUSIAD go-
rusleri iletildi.

Avrupa Birligine uyum surecinde bir diger
onemli ayak olan idari kapasitenin olusturulmasi ko-
nusunda ise, piyasa ekonomisinin kurumlarinin olus-
turulmasi, kamu yonetimi reformu, bolgesel kalkinma
ajanslar ve yerel yonetim reformlan ile ilgili TUSIAD

gorusleri ilgili kurumlara ve bakanliklara sunuldu.

TUSIAD ayrica, Avrupa Birligi mevzuatina
uyum ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi strecin-
de somut bir drnek olarak ortaya ¢ikan, Avrupa Birli-
gi fonlar ile finanse edilen ve Milli Egitim Bakanlh-
gimca koordine edilen Mesleki ve Teknik Egitimin
Gelistirilmesi (MEGEP) projesine katki sagladi. Proje-
nin aylik yonetim toplantilarina duzenli katithm sag-

lanarak TUSIAD gortsleri sunuldu.

Temsilcilik, MEGEP projesiyle de baglantul
olarak, Basbakanhk' a sevk edilen Ulusal Mesleki Ye-
terlilikler Kurumu Kanun Tasarst Taslagr hakkinda
TUSIAD Egitim Cahisma Grubunun Ankara'da farkl
kesimlerin katildigr bir yuvarlak masa toplantisi du-

zenlemesine katki sagladi.

TUSIAD Ankara Temsilciligi, 1999 yilinda ya-
pilan Avrupa Birligi Konseyi Helsinki Zirvesi sonra-
sinda, Kibris sorununun ¢éztimlenmesine iliskin bir

yaklasim benimsenmesi calismalar1 kapsaminda Di-

56

sisleri Bakanligi, KKTC sivil toplum orgutleri, isa-
damlar1 ve mubhtelif siyasiler ile duzenli goris alis ve-
risinde bulunma ve gelismeleri izleme faaliyetlerini
surdurdu. Bu konuda yuruttlen faaliyetlere ek ola-
rak, adada 24 Nisan tarihli referandum 6ncesi, TUSI-
ADn girisimi ile KKTC ve Kibris Rum Kesimi sivil
toplum orgutleri yetkililerini de bir araya getiren bir
dizi gorusme ve toplantiya TUSIAD Ankara Temsilci
Yardimcist Derya Seving katildi.

Kurumsal Iletisim

Platformlarina Katilim

Ankara Temsilciligi asagida belirtilen ve du-
zenli faaliyet gosteren platformlara TUSIAD1 temsilen
veya TUSIAD Yonetim Kurulu'nu destekleyici nitelik-
te katilarak TUSIAD goruslerini sundu ve takibini
yapti.

Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon
Kurulu (YOIKK), bunyesindeki on ¢alisma grubu cer-
cevesinde, yatirim ortamina iliskin duzenleme onerile-
rini degerlendirerek Bakanlar Kuruluna sunulmasini
saglamaktadir. TUSIAD'm kurucu tye oldugu bu ya-
pilanmada, TUSIAD butun calisma gruplarinda temsil
edilmektedir. Bu y1l YOIKK Istihdam Teknik Komite-
si alunda toplanan Yabancilarin Calisma lzinleri Alt
Teknik Komitesine TUSIAD Ankara Temsilciligi tara-
findan dtizenli kathm saglandi. Ayrica TUSIAD Sirket
Isleri Komisyonu tarafindan bu alanda karsilasilan so-
runlar ve olasi ¢cozum onerilerini isaret eden bir calis-

ma doktmani hazirlanmasina katk: verildi.
2005 yih basinda gerceklestirilmesi planlanan
YOIKK Cozum Konferansi'na hazirlik amaciyla YO-

IKK altinda faaliyette bulunan teknik komitelerin ger-



TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci ve Baskan Yardimaisi Mustafa V. Kog, 24 Aralik’ta Ankara’da diizenlenen TUSIAD Yiik-
sek istisare Konseyi'nin geleneksel kokteyline katilan Disisleri Bakani ve Basbakan Yardimcisi Abdullah Gl ile birlikte.

ceklestirdigi toplantilar arasinda, Ankara Temsilciligi
tarafindan Sektorel Lisanslar Teknik Komitesi alanin-

da katithm saglandi.

Siyasi kriterlere yonelik yasal duzenlemelerin
uygulama basarisini izlemek ve gerekli onlemleri al-
mak amaciyla Reform Izleme Grubu (RIG) calismala-
r yakindan takip edildi. Bu cercevede, RIG ile TUSI-
AD Ankara Temsilciligi toplant1 6ncesi ve sonrast du-
zenli gorus alis verisinde bulundu.

Disisleri Bakanhgimin girisimiyle olusturulan
Avrupa Birligi lletisim Grubu (ABIG); Disisleri Ba-
kanhg), Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, TUSIAD,
TOBB ve IKVnin yonetim kurulunu olusturdugu,
Avrupa Birligi uyelik perspektifini Avrupa kamuoyu
nezdinde destekleyen projelerin tespiti ve hayata ge-

cirilmesi ile sorumlu bir yapilanma olarak kuruldu.

TUSIAD1 bu kurulda TUSIAD Ankara Temsilcisi Za-
fer Ali Yavan temsil etti. Temsilcilik, ABIG marifetiy-
le Avrupa Birligi bunyesinde Turkiyenin tanitimina
yonelik pek cok faaliyetin hazirlanma ve desteklenme

surecine katki sagladi.

Haftalik olarak Sanayi Bakanligi sekreteryasi
vasitastyla duizenlenen ve ekonomi ile ilgili bes bakan
nezdinde yapilan Ekonomik Sorunlari Degerlendirme
Kurulu toplantuisina, giindeme gore TUSIAD Ankara
Temsilciligi de katthm saglada.

Ekonomik ve Sosyal Konsey ile ilgili olarak,
TUSIAD Ankara Temsilciligi tarafindan toplant altya-

pist hazirlandi ve calisma gruplarma katilim saglandi.
TUSIAD Ankara Temsilciligi ayrica, kamu ku-

rumlari veya sivil toplum orgutleri tarafindan kurulan

cogunlugu gecici nitelikli kurul ve gruplarda da



TUSIAD1 temsil etti. Bu cercevede, ABD-Turkiye
Ekonomik Ortakhik Komitesi, Insan Haklar1 Koordi-
nasyon Ust Kurulu, DTO calisma toplantilari, miiste-
sarliklarca kurulan sektor calisma gruplari ve Disisle-
ri Bakanhgi nezdinde olusturulan Irak’in Yeniden Ya-
pilandirilmas: Daimi Kurulu'nda, Ankara Temsilciligi
TUSIAD goris ve onerilerini giindeme getirdi.
Temsilcilik, TUSIAD''In ve TUSIAD Internati-
onal'm yurt ici ve yurt disi temaslarinda da rol ald.
Temsilcilik, bu cercevede gerek Turkiye SIAD Platfor-
mu faaliyetlerine, gerekse TUSIAD International’in Ro-

ma ve Moskova faaliyetlerine katilim ve katki sagladi.

Ekonomik Programin

Izlenmesi

TUSIAD Ankara Temsilciligi; uygulanan mak-
ro uyum programlarinin yakindan takibi, bunun Av-
rupa Birligi yapisal reform perspektifi ile iliskilendi-
rilmesi, yatirim ortaminin kalitesi baglaminda deger-
lendirilmesi ve programlarin uygulama performansla-
rinin ozellikle IMF gozden gecirme stirecleri ile bag-
lantili sekilde izlenerek raporlanmasi faaliyetlerini
surdurdit. Konu hakkinda, diizenli hazirlanan Anka-

ra Bulteninde ayr bir bolum olusturuldu.

Yilin son aylan itibariyle Ankara Temsilciligi
ekonomik uyum programu izleme strecini Avrupa Bir-
ligi perspektifini daha fazla gozeterek ele aldi. DPT ta-
rafindan bu yil t¢uncust yayinlanan Katihm Oncesi
Ekonomik Program yakindan izlendi. Temsilcilik, son
Katulim Oncesi Ekonomik Program ile gectigimiz yil
yaymlanan ve belli araliklar ile gtincellestirilecek olan
Avrupa Birligi Ulusal Kalkinma Programu ile birlikte

ekonomik uyum programini izlemeyi strdurdu.
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Temsilcilik ayrica, 2004 Mayis ayt itibariyle fa-
aliyete gecen Ekonomik Koordinasyon Kurulu top-
lantilarina TUSIAD'1n konuya olan ilgisi cercevesinde

kaulim sagladi ve TUSIAD gortslerini sundu.

Temaslar

Temsilcilik Ankara temaslarimi  bakanlar,
TBMM komisyonlari baskanlar, siyasi partilerin grup
baskan vekilleri, genel baskan yardimcilari, kamu ku-
rumu temsilcileri ve yabanci tlke ve uluslararast ku-

rum temsilcileri ile stirdirdu.

Bu cercevede, Ankara Temsilciligi oncelikle
TBMM komisyonlari ile olan iliskilerine agirlik verdi.
Ayrica TUSIAD'In yasama alaninda odaklandig1 ko-
nularin énemli bir bolimunu olusturan Adalet Ba-
kanlhig1 basta olmak tizere, Sanayi Bakanlgi, ekonomi
ve ticaretten sorumlu devlet bakanliklari, Disisleri Ba-
kanlig1 ve Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Saglik Ba-
kanhg, Tarim Bakanhg ve Basbakanlik Mustesarligi
ile temaslarda bulunuldu ve duzenli gorus ahs verisi
gerceklestirildi.

Temsilcilik, Avrupa Komisyonunun cesitli bo-
lumlerinden Ankara’ya gelen resmi uzman heyetleri,
OECD SIGMA grubu, Avrupa Ombudsmani, UNDP,
IMF ve Dunya Bankasi heyetleri, Birlesmis Milletler
yetkilileri, JETRO (Japonya Dis Ticaret Organizasyo-
nu), ABD Hazine ve Ticaret Bakanlig yetkilileri, yer-
li ve yabanci basin mensuplan ile TUSIAD adina
mubhtelif gortismeler gerceklestirdi ve gortis alis veri-
sinde bulundu.

Ankara Temsilciligi, TUSIAD'n 23 Aralik tari-
hinde Ankara’da duzenledigi geleneksel kokteyle ve
24 Aralik tarihinde gerceklestirilen Yiiksek Istisare

Konseyi toplantisinin organizasyonuna destek verdi.



TUSIAD
Berlin Biirosu

TUSIAD, Turkiye'nin Avrupa Birligi ile muiza-
kerelere baslamasina iliskin hedefine yonelik olarak
Alman kamuoyunu dogru bilgilendirmek; Alman-
ya'da etkili bir kamuoyu olusturmak; Turkiyenin Al-
man ozel sektori, medyasi, siyasi yetkilileri ve kultu-
rel cevreleri tarafindan daha iyi taninmasini saglamak
ve Turk sirketlerinin Almanya’daki is iliskilerinin ge-
lismesine katkida bulunmak amaciyla 1 Mayis 2003
tarihi itibariyle Berlin Burosunu faaliyete gecirdi.
2004 yili daimi kadrosu bir direktor, bir arastirmaci
ve bir sekreterden olusan buroda, sekiz stajyer ve ay-

rica serbest arastirmacilar da gorev yapti.

TUSIAD Berlin Burosu, Tirkiye'nin Avrupa
Birligi uyeligi surecini desteklemek amaciyla Alman
politika, ekonomi, medya, sivil toplum orgutleri ve
akademi dunyasindan pek cok isim ile temaslar ger-
ceklestirdsi, iliskilerini derinlestirdi ve genis kapsaml
faaliyetler duzenledi. Bu cercevede yapilan calismalar

asagida belirtilmektedir.
Toplantilar

Berlin Burosunun yilin ilk énemli faaliyeti, 9
Ocak tarihinde, Basbakan Recep Tayyip Erdoganin
Berlin-Kreuzberg'deki programi sirasinda gerceklesti-
rildi. Berlin'de Turk nufusunun en cok yasadig yere
yapilan bu ziyaret, Turklerin Almanya’ya ve Avru-

pa’ya entegrasyonu hakkinda verdigi mesaj acisindan

59

onem tasidi. Bu ziyaret esasinda duzenlenen toplanti-
da Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in yani sira done-
min TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan1 Tuncay Ozil-
han, Federal Alman I¢isleri Bakanligi Mustesar1 Cor-
nelie Sonntag-Wollgast ve Alman Sanayicileri Fede-
rasyonu (BDI) Yardimci Baskani Dr. Arend Oetker de
birer konusma yapti. Alman basimninda buyuk yank:
uyandiran toplantiya Berlin Eyaleti Basbakani Klaus
Wowereit da aralarinda olmak tizere pek ¢ok dnemli
is adamu, politikaci, bilim adami ve gazeteci katild1.
Bir diger genis kaulimli toplant ise, TUSIAD
tarafindan Berlin Burosu'nun katkilariyla Friedrich
Ebert Vakfi ve Alman-Turk Vakf ile isbirligi icinde
24 Mayis tarihinde Istanbul'da “Turkiye ve Avru-
pa'daki Gelecegi” bashg: ile duzenlendi. Konferansa

katilan Federal Almanya Icisleri Bakani Otto Schily
.H =I-I "lH =
|

TUSIAD Berlin Birosu’nun bulundugu bina.



toplanti sonrast duzenlenen aksam yemeginde de
Turk politika, ekonomi, medya ve kultur dunyasinin

onemli isimleriyle gortismelerde bulundu.

2 Temmuz tarihinde, Berlin'de TUSIAD tara-
findan cesitli SIAD temsilcileri ile birlikte "Turki-
ye'deki Bolgesel Ekonomik Firsatlar” konulu bir kon-
ferans diizenlendi. Acihs konusmalarimin TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabanci ve Alman
Ekonomi Bakanligi Mustesar1 Gerd Andres tarafindan
yapildigi bu konferansta, Turkiye’deki cesitli sektor-

ler ve bolgeler hakkinda sunumlar gerceklestirildi.

TUSIAD Berlin Burosu, 8 Ekim tarihinde Frank-
furt'ta "Turkiye’nin Avrupa Birligi'ne Ekonomik Enteg-
rasyonu” hakkinda bir konferans diizenledi. Deutsche
Bank'in ev sahipligi yaptigi bu konferansta, Federal Al-
man Cumbhuriyeti Finans Bakan1 Hans Eichel, T.C.
Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Ali Babacan, De-
utsche Bank Denetleme Kurulu Baskani Dr. Rolf E.
Breuer ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci tarafindan acilis konusmalar yapildi. Konferans-
ta Merkez Bankas1 Bagkar Sureyya Serdengecti, TUSI-
AD Yonetim Kurulu Uyesi Omer Aras, Turkiye Is Ban-
kast Genel Muditir Yardimcisi ve TUSIAD Uyesi Aykut
Demiray, Morgan Stanley Baskan Yardimcist Serhan
Cevik ve European Investment Bank Tturkiye Sorumlu-

su Hakan Lucius konusmact olarak yer aldilar.

Berlin Burosu'nun duzenledigi yilin son konfe-
ranst 21 Ekim tarihinde Berlin’de “Avrupa Birligi ve
Turkiye: Tam Uyelik Muzakerelerine Dogru” basligi
ile gerceklestirildi. Turkiye-Avrupa Birligi iliskilerini
agirhkl olarak politik yonden irdeleyen konferansa,
Federal Almanya Icisleri Bakan1 Otto Schily, T.C.
Adalet Bakan1 Cemil Cicek, TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Omer Sabanci, Alman Sanayicileri Federas-
yonu (BDI) Baskani Dr. Michael Rogowski, TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskani Bulent Ecza-

cibasi, Avrupa Parlamentosu Uyesi Vural Oger, T.C.
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Avrupa Birligi Genel Sekreteri Buytikelci Murat Sun-
gar, Alman-Turk Danismanlar Konseyi Baskani Heine
Wiese ve ev sahibi olarak Commerzbank Berlin Tem-

silcisi Hansgeorg Hauser konusmaci olarak katildilar.

Temaslar

Turkiyenin Avrupa Birligi tyeligi, Almanya'da
yil boyunca bir i¢ politika konusu olarak yogun bir se-
kilde gindeme geldi. Bu cercevede, TUSIAD heyetle-
rinin y1l boyunca Alman politikacilar ile yaptig1 gorts-
meler Turkiye hakkinda dogru bilgilerin aktarilmasi
ve TUSIAD gortislerinin sunulmasi agisindan buytik
onem tasidi. 12-13 Subat tarihlerinde TUSIAD Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi Pekin Baran, Yonetim
Kurulu Uyesi Ayca Dinckok, TUSIAD Uyesi Tugrul
Kudatgobilik, TUSIAD Briiksel Temsilcisi Bahadir Ka-
leagas1 ve TUSIAD Berlin Burosu Direktori Mehpare
Bozyigit Kirchmann'dan olusan heyet, Hiristiyan De-
mokrat Birlik Partisi (CDU) ile temaslarda bulundu.
CDU Genel Sekreteri Laurenz Meyer, Federal Alman-
ya Eski Savunma Bakani Volker Ruhe, Dis Politika
Sozcusu Wolfgang Schauble, Eski Ulastirma Bakani
Matthias Wissmann ve parlamento tiyesi Ruprecht Po-
lenz dahil Hiristiyan Demokratlarin ileri gelen isimle-
ri ile gorusmeler yapildi. Gortusmeler, Turkiye'nin Av-
rupa Birligi tiyeligine karst genelde olumsuz bir tutum
icinde bulunan Hiristiyan Demokratlarm icinde de
Turkiye'yi destekleyen politikacilar oldugu ve bu ko-
nuda parti icinde bir fikir birligi olmadigini gosterdi.

10 Mart tarihinde ise, TUSIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Onursal Baskani Bilent Eczacibasi baskanli-
gindaki TUSIAD heyeti basta Icisleri Bakam Otto
Schily olmak tizere Sosyal Demokrat Partisi (SPD) ile
gorusmelerde bulundu. Bu cercevede, SPD Parlamen-

to Grubu Baskani Franz Muntefering, Genel Sekreter



TUSIAD heyeti, 13 Subat tarihinde Hiristiyan Demokrat Birlik Partisi (CDU) milletvekili
Ruprecht Polenz ile bir araya geldi.

Olaf Scholz ve goreve gelecek Genel Sekreter Kalus-
Uwe Benneter ile Baskan Yardimcis1 Angelica
Schwall-Duren gibi st duzey SPD uyeleri ile gorts-
meler yapildi. Yonetim Kurulu Uyesi F. Sadi Guctim,
TUSIAD Dis Politika Danismani Soli Ozel, TUSIAD
Briksel Temsilcisi Bahadir Kaleagas: ve TUSIAD Ber-
lin Burosu Direktorta Mehpare Bozyigit Kirchmann’in
da kauldigi bu gorasmeler, iktidardaki Sosyal De-
mokratlarin genis bir tabanda, Turkiyenin Avrupa
Birligi uyeligini destekledigini gosterdi. TUSIAD he-
yeti ayrica Mustesar Gerd Andres baskanhgindaki

Turkiye Koordinasyon Grubu uyeleriyle gorustu.

21 Ekim tarihinde dtizenlenen “Avrupa Birligi
ve Turkiye: Tam Uyelik Miizakerelerine Dogru” kon-
feransi nedeniyle Berlin’e gelen TUSIAD Yonetim Ku-
rulu Baskani Omer Sabanci, TUSIAD Yuksek Istisare
Konseyi Onursal Baskani Bulent Eczacibasi, Yonetim
Kurulu Uyesi Ayca Dinckok, TUSIAD tyesi Selim De-
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miren ve TUSIAD Dis Politika
Danismani Soli Ozel, iktidar-
daki Sosyal Demokrat (SPD)
ve Yesiller ile muhalefetteki
Hiristiyan Demokrat (CDU)
Partilerinin 6nde gelen isimle-
riyle Turkiye-Avrupa Birligi
iliskilerini konusmak tizere bir
araya geldi. Heyet, SPD Parti
Baskani ve Parlamento Grubu
Baskan1 Franz Miuntefering,
Parlamento Grubu Asbaskani
Ludwig Stiegler, Federal Al-
man Parlamentosu Ekonomi
ve Is Komitesi Baskani Rainer
Wend, Ekonomi Bakani Mus-
tesar1 ve Sosyal Demokratlar
Turkiye Koordinasyon Grubu
Baskani Gerd Andres dahil
Sosyal Demokratlarin 6nde ge-
len isimleri; Yesiller Partisi Esbaskanlar1 Claudia Roth
ve Reinhard Butikofer, Berlin Senatosu Uyesi Ozcan
Mutlu ve Hiristiyan Demokratlardan Alman Parla-
mentosu Dis Iliskiler Komisyonu Baskani Volker Ru-
he, Genel Sekreter Laurenz Meyer, Hiristiyan Demok-
rat ve Hiristiyan Sosyal Birlik Parlamento Grubu As-
baskan: Dr. Wolfgang Schéiuble dahil bircok siyasiyle
gorustu.

25 Kasmm tarihinde, TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan1 Omer Sabanci, TUSIAD Yiiksek Istisare Kon-
seyi Onursal Baskan: Bulent Eczacibasi, Avrupa Parla-
mentosu Uyesi Vural Oger, Alman-Tiirk Danismanlar
Konseyi Almanya Baskam Heino Wiese ve TUSIAD
Berlin Burosu Direktort Mehpare Bozyigit Kirch-
mann, Sansolye Gerhard Schroder’in daveti tizerine
kendisi ile Berlin’de bir araya gelerek Almanya’'da ya-

sayan Turkler'in toplum icindeki sorunlarmi deger-



lendirdiler. Bu gorusmede Schroder, 17 Aralik’ta bek-
lenen Avrupa Birligi Konseyi kararina iliskin olarak
da, tam uyelik hedefi ile muzakerelere baslanmasinin
Alman huktimeti tarafindan kabul edilebilir tek sece-

nek oldugunu belirtti.

23 ve 24 Kasim tarihlerinde, Berlin Biirosu Di-
rektori Mehpare Bozyigit Kirchmann, Avrupa Parla-
mentosu Sosyal Demokratlar Grubu heyeti ile Anka-
ra ve Istanbul’da Basbakan Recep Tayyip Erdogan,
I¢isleri Bakanm Abdulkadir Aksu, Adalet Bakani Cemil
Cicek, CHP'li politikacilar, TUSIAD ve baz1 sivil top-
lum orgutleri tyeleri ile bir araya geldiler. Avrupa
Parlamentosu Sosyal Demokrat Parti Grubu Baskani
Martin Schulz baskanhgindaki heyette, Avrupa Sos-
yal Demokratlar Parlamento Grubu Asbaskanlari,

parlamento tyeleri ve basin mensuplari yer aldu.

Berlin Burosu Direktora Mehpare Bozyigit
Kirchmann y1l boyunca pek ¢ok ikili gortusmeler ger-

TUSIAD"In 21 Ekim tarihli AlImanya temaslari cercevesinde Yesiller Partisi Esbaskanlari Reinhard
Butikofer ve Claudia Roth ile gorusuldi.

ceklestirdi. Cevre Koruma Bakani ve Yesiller Partisi
Uyesi Jurgen Trittin, Sosyal Demokrat Parti Bagkan
Klaus Uwe Benneter, Alman I¢isleri Bakani Diploma-
tik Damismani Hans Gunther Mattern, Federal Al-
manya Parlamentosu tyeleri ve Avrupa parlamenter-
leri, Alman Sanayicileri Federasyonu (BDI) Baskanlik
Burosu Baskani Dr. Peter Biesenbach ve BDI Avrupa
Politikast Sorumlusu Bernhard Welschke ile yapilan

gorusmeler bunlardan bazilandir.
Projeler

TUSIAD Berlin Burosu'nun girisimi ile, Turki-
ye'nin Avrupa Birligine entegrasyonunu desteklemek,
Alman-Turk ekonomik, siyasi ve kulturel iligkilerini
gelistirmek ve sorunlara iliskin ¢oztm onerileri tret-
mek amaciyla tarafsiz ve partilertsti nitelikle “Alman-
Turk Danmismanlar Konseyi® kuruldu. Saygin Alman ve
Turk kirk uc tyeden
olusan Konsey, subat
aymda Alman Sansolye-
si Gerhard Schroder'in
Turkiye ziyareti cerce-
vesinde Istanbul'da ilk
toplantisini yaparak bir
calisma programi belir-
ledi. Konsey, iki proje-
ye agirhik verdi.

Bu projelerden
ilki, ozellikle Turki-
yenin Avrupa Birligi
uyeligine karsi one su-
rulen konular ele ala-
rak, Tuarkiye'nin Avru-
pa Birligi'ne getirebile-

cegi katkilar aciklayan



bir brosur hazirlanmasi oldu. Bu brostrde, her konu
bashg: icin taninmis ve sayginhgr ytksek bir Alman
ismin katilimi saglandi. Bu isimler arasinda Federal
Alman Ekonomi Bakan1 Wolfgang Clement, eski Par-
lamento Baskani Hiristiyan Demokrat Prof. Dr. Rita
Sussmuth, I¢isleri Bakani Otto Schily, BDI Asbaskan1
Dr. Arend Oetker yer aldi. Turkiye’de kadinin duru-
mu hakkinda ise TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Ar-
zuhan Yal¢indagn bir yazisi ile katki saglandi. Bro-
sur Almanya’da yuz bin adet dagitildi.

Konsey ikinci projeyi, Turkiyenin modern yu-
zunu resimlerle ve yazilarla tanitan bir kitabin hazir-
lanmas1 olarak belirledi. Kitabin, 2005’te tanitilarak
karar mekanizmalari icinde bulunan Alman politika,
ekonomi ve medyasinin ileri gelen isimlerine dagitil-
masl planlandi. Kitap icin agirlikli olarak Turk sanat-
cilarinin ve fotografcilarinin eserlerini iceren genis bir

portfoy secildi.

Tamitim ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

TUSIAD Berlin Biirosu Direktéru Mehpare
Bozyigit Kirchmann ve buro calisanlar tarafindan yil
boyunca pek cok etkinlige katihm saglandi. Bu etkin-

likler asagida ozetlenmektedir.

Direktor Mehpare Bozyigit Kirchmann, Turk-
Alman Sanayi ve Ticaret Odasinin 27 Nisan tarihin-
deki acilis torenine katildi. Burada Alman Sansolyesi
Gerhard Schroder ile Turkiyenin Avrupa Birligi tye-
ligi hakkinda bir gorusme gerceklesti. Nisan aymda
Alman Sanayicileri Federasyonu (BDI) ile Istanbul’da
bir toplanti duizenlendi. Ayrica Yesiller Partisinin
onde gelen isimlerinden Angelika Beer'in Tturkiye zi-
yaretine Berlin Burosu tarafindan destek verildi ve

TUSIAD ile bir gorasme yapilmasi saglandi.
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Direktor Mehpare Bozyigit Kirchmann, Konrad-
Adenauer, Alman-Turk Vakfl ve Turk Gazeteciler Bir-
ligi tarafindan Istanbul’da 10-11 Mayis tarihlerinde dii-
zenlenen Turk-Alman Gazetecilik Seminerime katila-

rak pek ¢ok basin mensubu ile gortusmelerde bulundu.

17-18 Mayis tarihlerinde, TUSIAD, MESS,
TOBB ve TISK temsilcilerinden olusan yaklasik otuz ki-
silik bir heyet, Alman isveren orgutlerinin bagkanlari ile
bir araya geldi ve Turkiyenin Avrupa Birligi tyeligini
destekleyen ortak bir basm bildirisi yaymlandi. TUSI-
AD Berlin Burosu, bu ziyaretin gerceklesmesine destek

verdi ve biiroda bir basin konferans: diizenlendi.

18 Haziran tarihinde, Almanya’'da temaslarda
bulunan Kibris Turk Universiteli Kadinlar Dernegi
TUSIAD Berlin Biirosu tarafindan konuk edildi.

Cagdas Turk sanat1 ve kultarunt Alman kamu-
oyuna tanitmak tzere, agustos ayinda Berlin’de "Sim-
di-Now!" adl1 bir festival duzenlendi. Etkinlikler kap-
saminda Schloss Neuhardenber Vakfi tarafindan Is-
tanbul Kultar Vakfi, Alman Politik Egitim Merkezi ve
Harrison Parrott isbirligi ile Avrupamin genislemesi
konulu bir konferans gerceklestirildi. TUSIAD Berlin
Burosu da bu organizasyona destek vererek etkinlik-
lere Alman siyaseti, burokrasisi ve is cevrelerinden
bircok kisinin katihmi saglandi. Ayrica Berlin Burosu
bu kapsamda unli sanat¢ilar Guher-Stther Pekinel

kardesler icin bir basin toplantist duzenledi.

13-14 Eylul tarihlerinde, Alman Yakin ve Orta-
dogu Ticaret Dernegi, is adamlaridan olusan bir heyet
ile Turkiye'yi ziyaret etti. Alman bankalarindan KfW-
Bankengruppe Yonetim Kurulu Uyesi Pater Klausn
baskanhgindaki heyete, TUSIAD Berlin Burosu Direk-
tori Mehpare Bozyigit Kirchmann refakat etti. Heyet,
Istanbul Buytiksehir Belediye Baskani Kadir Topbas ve
bircok Tiirk ve Alman sirket temsilcisi ile temaslarda
bulundu ve TUSIAD tarafindan da agirland.



Direktér Mehpare Bozyigit Kirchmann, Berlin
Is Gelistirme Kurumu tarafindan mart ve eylul ayla-
rinda duzenlenen Alman KOBI'lerinin Turk pazarina
girme konusundaki konferanslarma katildi. Ayrica
Avrupa Merkez Bankasinin mayis ayimnda duzenledi-
gi bir sempozyuma, Korber Vakfi ve Berlin Guneydo-
gu Avrupa Derneginin ortaklasa dizenledigi “Ekono-
mik Ortak Olarak Turkiye” adl toplantiya, Amerikan
Cagdas Alman Calismalarn Enstitistnin Amerika-
Almanya-Turkiye iliskileri hakkinda duzenledigi

sempozyuma da katithm saglandi.

3 Ekim tarihinde, Basbakan Recep Tayyip Er-
dogan'm Quadriga Odultni aldigi, Almanyanin bir-
lesmesinin kutlandig1 térene, Direktor Mehpare Boz-

yigit Kirchmann TUSIAD" temsilen kauldi.

Alman htiktimeti, Almanya’daki go¢cmen asilh
girisimcileri meslek egitimi i¢in kazanmak tizere yap-
g1 calismalart hizlandirarak isveren temsilcileri ile is-
birligi baslatti. Bu cercevede, TUSIAD, Alman hiku-
metinin isveren orgutleri ile beraber yayinladig, goc-
men asilh girisimcileri meslek egitimine cagiran bildi-

riyi imzaladi ve calisma toplantilarina katildi.

Direktor Mehpare Bozyigit Kirchmann, Yesiller
Partisi Esbaskan1 Claudia Roth'un davetlisi olarak Yo-
netim Kurulu tyeleri ile bir araya geldi ve gorusmede
Almanya’da yasayan Turklerin entegrasyonu konusu

ele alind.

Entegrasyon konusu Alman kamuoyunun gun-
deminde yilin son aylarinda en ¢ok tartisilan konular-
dan biri olurken, TUSIAD Berlin Biirosu bu alanda ba-
z1 projelere destek verdi. Agirlikh olarak gocmen asil-
i gencleri sanatgilarla bir araya getirip onlara sanat
yapma imkani sunan Schlesische 27 adh kultir mer-
kezinin duzenledigi ve I¢isleri Bakani Otto Schily'nin
de katldigr bagis gecesinin organizasyonunda destek

olan TUSIAD, bu konuda Alman ve Ttirk asilli organi-
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zasyonlar arasinda isbirligini de tesvik etti. Konrad-
Adenaur Vakfinmn Turkiye Temsilcisi Frank Spengler
ile de bir gorusme yapilarak, gelecege yonelik projeler
hakkinda fikir alis verisinde bulunuldu.

Istanbul Modern’in 11 Arahik’daki acilis toreni-
ne katilmak tizere yedi Alman gazetecinin Istanbul’a
seyahati sagland1 ve gazeteciler icin Turk ekonomisi-
ni ve kalturanu yakindan taniyabilecekleri bir prog-

ram hazirland.

Berlin Burosu, Avrupa Birligi-Turkiye konu-
sunda calismalar yapan pek ¢ok kurulusa ve Turkiye
ile ilgilenen Alman sirketlerine bilgi sundu ve gerekli

iliskilerin kurulmasinda destek verdi.

TUSIAD Berlin Biirosu web sayfasi subat ayin-
da acildi. Sayfa, TUSIAD ve Turkiyenin Avrupa Birli-
gi perspektifi hakkinda pek cok bilgi ve haber iceren
bir enformasyon platformu haline geldi. Ayrica Berlin
Biirosu bir veri bankasi tizerinde calismalarini sur-

durdu.

Berlin Buirosu, Alman basminda Avrupa Birligi-
Turkiye iliskileri hakkinda ¢ikan haber ve yorumlar
“Voices of Germany” ve Turk basininda Avrupa Birli-
gime uyum ve Avrupa Birligi tyeligi tizerine yaynla-
nan yazilan da “Voices of Turkey” adli basin bulten-
lerinde topladi ve bu bultenleri genis bir dagiim ag1-

na iletti.

Y1l boyunca Alman basmninin énemli gazetele-
rinde TUSIAD ve/veya bazi TUSIAD uyeleri hakkinda
olumlu yazilann yer almasi, TUSIAD'In ve Turk o6zel
sektoruniin Alman kamuoyunda tanitimi agisindan et-
kili oldu. Bu yazilarin gerceklesmesinde, TUSIAD Ber-

lin Burosu'nun dolayh ya da dogrudan katkilar1 oldu.

Direktor Mehpare Bozyigit Kirchmann, bunla-
ra ek olarak Turkiyenin Avrupa Birligi perspektifi ve
TUSIAD hakkinda cesitli televizyon ve radyo kanalla-

rina bilgi verdi.



TUSIAD
Paris Biirosu

Turkiye'nin Fransa ile olan iliskilerinin, Avrupa
Birligi ile buttiinlesme sturecinde biiytk 6énem tasima-
s1, iki ulke arasinda derin siyasi ve ekonomik iliskile-
rin tarihi temellere dayanmasi, Fransiz firmalarinin
Turkiye'de 6nde gelen yabanci yatinmei konumunda
olmasindan hareketle, TUSIAD Paris'te bir buro ac-
maya karar verdi. TUSIAD Paris Biirosu, 1 Aralik
2003 tarihi itibariyle tesis edildi. Buro direktorlugine
daha once Istanbul Merkez'de iki, Britksel Temsilcili-

gi'nde bes y1l gorev yapmis olan Serap Atan getirildi.

TUSIAD Paris Biirosu, Turkiye'nin Avrupa Bir-
ligi uyeligini desteklemek icin Turkiye'nin ayelik su-
recinde kaydettigi ilerlemelerin ve bu uyeligin Avru-
pa Birligimin siyasi ve ekonomik giicine katkilarinin
vurgulanmasi; Fransa ile Turkiye arasindaki ekono-
mik iligkilerin daha da gticlenmesi amaciyla calisma-

lar yaratmeyi hedefledi.

Paris Burosu, 2004 yil1 boyunca yapilmasi on-
gorulen etkinlikler konusunda gortus alis verisinde
bulunmak ve Fransiz dustince orgutleri ve burokrasi
ile iliskilerin temelini olusturmak amaciyla bir dizi te-
mas gerceklestirdi. Bu amacla 27-28 Ocak tarihlerin-
de, TUSIAD Genel Sekreteri Haluk Tiikel, Briksel
Temsilcisi Bahadir Kaleagas: ve Paris Buirosu Direkto-
i Serap Atan tarafindan ARTE, Le Monde, Uluslara-
rasi ve Stratejik Iligkiler Enstitust (Institut des Relati-

ons Internationales et Stratégiques-IRIS) yetkilileri ve
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Ekonomi, Maliye ve Sanayi Bakanlhgi burokratlari ile
gorusmeler yapildi. Bu gortismelerin yaninda Fransiz
Girisimciler Hareketi (MEDEF) ve MEDEF Internati-
onal yonetimi ile TUSIAD Paris Biirosu ¢alismalarina

yonelik gorus alis verisi gerceklestirildi.

Acilis Toreni

Paris Biirosw'nun resmi acthst 9 Mart tarihinde
duzenlenen aksam yemegi daveti cercevesinde yapildi.
Aksam yemeginde, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskar
Omer Sabancrnin yani sira Fransa Ekonomi, Maliye ve
Sanayi Bakan1 Francis Mer, T.C. Ekonomiden Sorum-
lu Devlet Bakam Ali Babacan ve MEDEF Baskani Anto-

TUSIAD Paris Birosu’nun bulundugu bina.



ine Seilliere birer konusma yaptilar. Acilis yemegine,
onde gelen Fransiz sirketlerin baskanlari ve tst duzey
yoneticileri, Fransiz milletvekilleri, tist duzey burok-

ratlar, akademisyenler ve basin mensuplar katild.

Toplantilar

TUSIAD Paris Burosunun acilis organizasyonu
cercevesinde, TUSIAD heyeti MEDEFi ziyaret etti.
Ayrica Fransa’da etkin dustince kuruluslar Uluslara-
rast Arastirma Merkezi (Centre d’Etudes Internati-
onales-CERI), Siyasi Arastirmalar Fonu (Fonds
d’Analyse des Sociétés Politiques-FASOPO), Ulusla-
rarast ve Stratejik Iliskiler Enstitust (Institut des Re-
lations Internationales et Stratégiques-IRIS) yonetici-
leri ile Fransamin Turkiye'ye bakisini degerlendiren
bir toplant1 yapildi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimecist
Pekin Baran ve CHP Istanbul Milletvekili Kemal Der-

vis, 10 Mart tarihinde Fransanin 6nde gelen duistince

TUSIAD Paris Birosu’nun acilis téreni, 9 Mart'ta diizenlenen, T.C. Ekonomiden Sorumlu Devlet Ba-
kani Ali Babacan, Fransa Ekonomi, Maliye ve Sanayi Bakani Francis Mer ve TUSIAD Yénetim Kuru-
lu Baskani Omer Sabanci'nin da katildigi bir aksam yemegi daveti ile yapildi.

kuruluslarindan Fransa Uluslararas: Iliskiler Enstitti-
st'nde (Institut Francais des Relations Internationales-
IFRI) "Avrupa Birligine Aday Ulke Turkiye: Gugli ve
Zayif Yonleri" bashkl konferansta konusmaci oldular.

6 Nisan tarihinde, Uluslararasi ve Stratejik Ilis-
kiler Enstitisu (IRIS) tarafindan duzenlenen "Aralik
2004: Avrupa Birligi le Onemli Bir Bulusmaya Dog-
ru Turkiye" bashkh konferansa, TUSIAD Internati-
onal Baskan1 Aldo Kaslowski, TUSIAD Yonetim Ku-
rulu Uyesi Ayca Dinckok ve TUSIAD tyesi Ishak Ala-
ton katldilar.

13-15 Nisan tarihlerinde, TUSIAD Washington
Temsilcisi Abdullah Akytiz ve TUSIAD Bruksel Temsil-
cisi Bahadir Kaleagasi ile birlikte Fransiz Savunma Ba-
kanhg, Uluslararast Arastirma Merkezi (Centre d’Etu-
des Internationales-CERI), France2 Televizyon kanali,
Paris ve OECD nezdinde Turk Buytikelcilikleri ve Turk
Baskonsoloslugu ile temaslar gerceklestirildi. Temas-
larda Fransa'da Avrupa Parlamentosu secimleri 6nce-
sinde Turkiye'ye yonelik soylem ve bu baglamda yapil-
mas! 6ngortlen tamtim et-
kinliklerinin ~ oncelikleri
konularmda gorus alis ve-

risinde bulunuldu.

16 Haziran tarihin-
de, TUSIAD Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcis Pe-
kin Baran, Uluslararas: ve
Stratejik Iliskiler Enstitiisit
(IRIS) tarafindan duzenle-
nen "Turkiye ve 2004 Ara-
ik Avrupa Konseyi" bas-
likh konferansta konusma-
c1 oldu. Nisan ay1 sonunda
yaymlanan Turkiye Rapo-

runun sorumlusu, Halk



Hareketi Birligi (UMP) tiyesi Senator Robert del Picc-
hianin da konusmact oldugu konferansa, Fransiz ve
uluslararast siyasi cevreler, akademik cevreler ve medya

temsilcilerinden olusan genis bir topluluk katildr.

Basbakan Recep Tayyip Erdogan'in 19-20
Temmuz tarihlerinde Fransa'ya yaptig1 resmi ziyarete
paralel olarak, Turkiyenin Avrupa Birligi ile muzake-
relere baslamasi yontinde Fransiz is diinyasi ve hiiku-
met yetkilileri ile temaslarda bulunmak tizere, TUSIAD
Yonetim Kurulu Paris’te temaslarda bulundu. Bu cer-
cevede Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabanci bas-
kanligindaki heyet, Basbakan Jean-Pierre Raffarin’in
danismani1 Pascale Andreani, Avrupa Isleri Bakani
Claudie Haignere, Sanayi Bakani Patrick Devedjian ve
Dis Ticaret Bakani Francois Loos ile gorusti. Ayrica
basin ve dustince orgutleri temsilcileriyle yemekli

toplantilar ve temaslar gerceklestirildi.

Eylal ayinda, Avrupa Komisyonu Iletisim Stra-
tejisi cercevesinde, Fransa'daki etkin distnce kuru-
luslarinin  Avrupa Birliginin genisleme strecinde
Turkiye'nin yerini Avrupa kamuoyunda tanitmay1
amaclayan proje hazirliklarina danismanlik yapildi.
Bu cercevede, Uluslararas: Iliskiler Enstitusii (IFRI),
Uluslararast ve Stratejik lliskiler Enstitusi (IRIS) ve
Dogu Akdeniz, Turkiye, Iran Calismalari Derneginin
(Association Francaise pour 'Etude de la Méditerran-
née orientale et du Monde Turco-Iranien-AFEMOTI)

girisimlerine destek verildi.

Avrupa Komisyonunun 6 Ekim’'de aciklanan
llerleme Raporu ve Tavsiye Kararlarinmin ardindan
TUSIAD Yonetim Kurulu, Turkiye ile muzakerelerin
baslatilmasina yonelik lobi calismalar cercevesinde
19-20 Ekim tarihlerinde Paris’te temaslarda bulundu.
Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabanci baskanligin-
daki TUSIAD heyeti, Sosyalist Parti Uluslararast Ilis-

kiler Direktoru Pierre Moskovici; Ticaret ve KOBI'ler-
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den Sorumlu Bakan Christian Jacob; eski bakan, Sos-
yalist Parti Milletvekili ve Meclis Avrupa Birligi Heye-
ti Baskan Yardimcist Elisabeth Guigou; eski bakan,
UMP Milletvekili, Fransa-Turk Dostluk Grubu Baska-
n1 Hervé de Charette ve Ulastirma Bakam Gilles de
Robien ile gorustu. Ayrica Le Monde, Le Figaro Eko-
nomi, L'Express gazeteleri, LCI televizyon kanall,
Uluslararast Iliskiler Enstittistt (IFRD) ve Oxford Uni-
versitesi Turkiye uzmanlan ile gorusuldi. TUSIAD
gorusmelerde, tam tyelik muizakerelerinin baslamasi-

nin 6nemine dikkat cekti.

20 Ekim tarihinde TUSIAD ve MEDEF isbirligi
ile "Avrupa Birligime Uyelik Yolunda Ekonomik Pers-
pektifler ve Reformlar" baslikli bir seminer duzenlen-
di. TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan1 Omer Sabanc,
MEDEF International Baskani Francois Perigot,
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Omer Aras ve Merkez
Bankasi Baskani Streyya Serdengecti seminere ko-
nusmact olarak katldi. TUSIAD heyeti ayrica, Ulusla-
rarast lliskiler Enstittisu (IFRD)'ntin Basbakan Recep
Tayyip Erdogan’1 onur konusmacisi olarak davet etti-

gi 25. Y1l Yemegine de katildi.

TUSIAD Paris Biirosu tarafindan eski bakan,
UMP Milletvekili, Fransa-Turk Dostluk Grubu Baska-
n1 Hervé de Charette’in yonettigi Avrupa-Akdeniz
Enstittisi'nun 7-8 Aralik tarihlerinde gerceklestirdigi
"Avrupa-Akdeniz Yeni Bir Isbirligi" baslikli sempoz-
yumun hazirlik calismalarina katki saglandi. Sempoz-
yumda, Akdeniz'de yatirnimlar konulu oturuma TUSI-

AD International Baskani Aldo Kaslowski konusmaci
olarak katildi.

TUSIAD, 17 Aralik Avrupa Birligi Konseyi ka-
rar1 oncesinde, 10 Aralhk tarihinde, Uluslararas: Gele-
cege Yonelik Arastirmalar ve Bilgi Merkezi (Centre
D’Etudes Prospectives et D'Informations Internationa-
les-CEPII) ve OECD nezdinde Ekonomi ve Sanayi Da-



nmisma Komitesi (BIAC) ile ortak olarak "Ekonomik
Entegrasyon: Avrupa Birligi Ekonomisi Perspektifin-
den Turkiye" baslikli bir seminer duzenledi. Toplan-
tinin acilisini Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcist
Abdullatif Sener, BIAC Genel Sekreteri Thomas R.
Vant ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskant Omer Sa-
bana yapti. Oturumlara Les Echos gazetesinin Yazi
Isleri Mudura Francoise Crouigneau ve Le Monde ga-
zetesi eski Mudurt ve Futuribles International Dergi-
si Yonetim Kurulu Baskani Jacques Lesourne baskan-
lik etti. "Avrupa Birligi Ekonomisi Perspektifinden
Turkiye" ve "Avrupa Birligine Tam Uyelik ve Biytime
Perspektifleri" konulu oturumlarda, OECD Trurkiye
Masast Sefi Rauf Goneng, CEPII ekonomistlerinden
Guillaume Gaulier, Sébastien Jean, Deniz Unal-Ke-
senci ile Agnes Chevallier, Devlet Planlama Teskilati
Mustesart Ahmet Tiktik, Global Insight Avrupa Eko-
nomileri Direktoria William Thomson, STRATEKO
Yonetim Kurulu Baskani Binhan Oguz, Bogazici Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cem Behar, CEPII
Kidemli Ekonomisti Jérome Sgard ve CEPII Direktor

Yardimcist Michel Fouquin konusmact oldular.

Tanitim ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

TUSIAD Paris Btirosu tarafindan veri tabanin-
da yer alan siyasi cevreler, burokrasi, basin, diistnce
kuruluslari, akademik cevreler ve uluslararas: orgut-
lerin temsilcilerine TUSIAD ve TUSIAD Paris Biiro-
sunu tanitan belgelerin dagitimi yapildi. Turkiyenin
tam uyeliginin Avrupa Birligine etkileri, Turkiye-Av-
rupa Birligi iliskileri temel bilgileri, Turkiye’de eko-
nomik durum ve reform streci konularinda bilgi not-

lar1 ve analizler de hedef kitleye iletildi.
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Avrupa Parlamentosu secimleri oncesinde,
TUSIAD Paris Burosu, Fransiz Cumhurbaskani, Ba-
kanlar Kurulu, milletvekilleri, senatorler, burokrasi,
Turkiye’de yatinmi olan Fransiz firmalar, medya ve
akademik cevrelere yonelik genis bir mektup génde-
rimi kampanyasi yurutti. Bu kampanya ile, secim or-
taminda Turkiye ile ilgili olumsuz propagandaya kar-

st Turk is dunyasi gorusleri aktarldi.

Avrupa Komisyonunun Turkiye Ilerleme Ra-
poru ve Tavsiye Kararlar'na yonelik TUSIAD gortst-
nun genis dagiimi yapildi. Fransiz Meclisi ginde-
mindeki Turkiye ile tiyelik mtuizakerelerinin acilmasi
ile ilgili tartismalar ve oylama talepleri yakindan iz-
lendi. Avrupa Komisyonu lIlerleme Raporunun ar-
dindan siyasette giderek artan baskilar sonucu 14
Ekim’de Fransiz Meclisinde yapilan tartisma éncesin-
de, Fransiz parlamenterlere Turk is dunyasinin go-
ruslerini iletmek tizere genis ¢aplt bir mektup kam-
panyasi gerceklestirildi.

TUSIAD Paris Burosu tarafindan Avrupa Ko-
misyonu raporunu izleyen donemde Turkiyenin ta-
niimina yonelik ozel sektor ve resmi kaynakl ileti-
sim kampanyalan girisimlerine lojistik destek saglan-
di. Aym zamanda, Turkiye ile ilgili 17 Aralik tarihli
Avrupa Birligi Konseyi o6ncesinde hazirlayacaklar
dosyalar konusunda pek ¢ok Fransiz basin yayn or-

ganlan bilgilendirildi.

Basta MEDEF tyeleri olmak tizere, Fransiz sir-
ketlerin sektorlerine yonelik Turkiye'de is ve yatirim
iliskilerini gelistirme yonundeki taleplerine yanit ve-
rildi. Bu cercevede, Fransiz sirketler Turk sirketleri ve

kuruluslarina yonlendirildi.

TUSIAD Paris Biirosu, Fransiz siyasetinde Tur-
kiye ile muizakere strecinin baslamasina yonelik gi-
derek artan kamuoyu tepkisi ve siyasi gerilim konu-
sunda Fransiz bakanlk yetkilileri ve dustnce orgut-

leri temsilcileri ile ¢cok sayida temas gerceklestirdi.



Avrupa Sanayi

ve Isveren
Konfederasyonlari
Birligi (UNICE)
ve UNICE Uyesi
Federasyonlar

Ile Iliskiler

UNICE Toplantilar1

TUSIAD, Avrupa ozel sektorinun temsilcisi
olarak kabul edilen ve is dunyasini etkileyen resmi ve
ozel kuruluslar ile surekli ishirligi halinde olan UNI-
CE (Union of Industrial and Employers' Confederati-
ons of Europe)nin 1987 yilindan bu yana tam tyesi-
dir. Otuz iki Avrupa tlkesinden toplam otuz sekiz sa-
nayici ve isveren federasyonunun temsil edildigi
UNICE nezdinde, TUSIAD Bruksel Temsilciligi daimi

delegasyon olarak gorev yapmaktadir.

UNICE ve Avrupa federasyonlarl nezdindeki
yogun temaslara 2004 yilinda da devam edildi. Bu ca-

lismalar asagida belirtilmektedir.

Baskanlar Konseyi

UNICE Bagskanlar Konseyi toplantilart haziran

ve kasim aylarinda gerceklestirildi.
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17-18 Haziran tarihlerinde Dublin’de toplana-
cak olan Avrupa Birligi Konseyi ¢ncesinde, UNICE
Baskanlar Konseyi 11 Haziran’da Dublin’de yapildi.
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabancrnin
baskanliginda, Baskan Yardimcist ve Parlamento Isle-
ri Komisyonu Baskani Pekin Bakan, Briiksel Temsil-
cisi Bahadir Kaleagasi ve TISK Baskanvekili ve TUSI-
AD uyesi Ahmet Eren’den olusan heyet toplantiya ka-
tildr.

Tum Avrupa tlkelerinin ozel sektor orgutleri-
nin baskanlan ve tst duzey temsilcilerinden olusan
katihmcilar, 10 Haziran’'da, Avrupa ozel sektor heye-
ti olarak, Irlanda Cumhurbaskan1 Mary Mc Aleese ta-
rafindan kabul edildiler.

UNICE Bagkanlar Konseyinde, Avrupa’da eko-
nominin genel durumu, Avrupa Birliginin yeni reka-
bet politikasi, cevre politikalari, is yerinde stres, Av-
rupa Birligi kurucu antlasmalarim degistirmek ama-
ctyla toplanan Hukumetlerarasi Konferans'ta son du-
rum gibi Avrupa ozel sektoruntn gindeminde yer

alan oncelikli konular ele alindu.

Baskanlar Konseyi, 18 Haziran'da toplanacak
Avrupa Birligi Konseyine, "Turkiye’nin tyeligini des-
tekleme" mesaji iletmeyi kararlastirdi. Tam Avrupa
Birligi tyesi ulkelerinin 6zel sektorlerinin onayi ile
yayinlanan ortak bildiride, Avrupa is dunyasi, Avru-
pa Birligi liderlerine, Turkiyenin tam tuyeligini des-
teklediklerini hatirlatti.

UNICE, ayrica yeni Avrupa Parlamentosu i¢in
onayladig1 belgede, Avrupa ozel sektoruntn Avrupa
Birligimin bundan sonra da genislemeye devam etme-
si talebini dile getirdi.

TUSIAD heyeti de toplantida ve paralelindeki
temaslarda, Avrupal kuruluslara, Turk is dunyasinin

bu konulara bakisini ve Turkiyenin Avrupa Birligi



uyeligi yolunda atugr adimlan aktardi; Avrupa Birli-
gimin Turkiye ile muzakereleri baslatmasinin 6nemi-

ni vurguladi.

UNICE Baskanlar Konseyinin diger toplantisi,
17 Aralik’ta gerceklesecek Avrupa Birligi Konseyi on-
cesinde, 26 Kasim tarihinde Avrupa Birligi donem
baskani Hollandamin Lahey kentinde gerceklestirildi.
TUSIAD, Yoénetim Kurulu Baskant Omer Sabancrnin
baskanhginda bir heyetle zirveye katldi. Heyette
Omer Sabancrmin yani sira TUSIAD Genel Sekreteri
Haluk Tiikel ile TUSIAD Bruiksel Temsilcisi Bahadir
Kaleagasi yer ald1.

Tum Avrupa tlkelerinin ozel sektor orgutleri-
nin baskanlar ve ust duzey temsilcilerinden olusan
katilmcilar, UNICE Lahey Zirvesi 6ncesinde, 25 Ka-
sim’da Avrupa Birligi Donem Baskani ve Hollanda
Bagbakani Jan Peter Balkanende ve Hollanda Kralice-

si Koningin Beatrix tarafindan kabul edildiler.

26 Kasim tarihinde toplanan Baskanlar Konse-
yi, 17 Aralik'ta yapilacak Avrupa Birligi Konseyine,
"Turkiyenin Avrupa Birligi uyeligini destekleme" me-
sajl iletmeyi kararlastirdi. Avrupa is dunyasini temsil
eden Avrupa Birligi tyesi tlkelerin ozel sektor kuru-
luslarinin ortak bildirisinde, UNICE icin, Avrupa Ko-
misyonunun 6 Ekim tarihinde Turkiye ile ilgili ya-
yinladig raporlar ve onerilerin, Avrupa Birligi Konse-
yinin 17 Aralik tarihinde Turkiye ile tam uyelik mu-
zakerelerinin baslatilmas ile ilgili verecegi karar icin
saglam ve dengeli bir zemin olusturdugu ifade edildi.
Turkiye ile Avrupa Birligi arasinda istikrarli, gucla ve
uzun donemli ekonomik iliskilerin bulunmasi nede-
niyle soz konusu iliskilerin daha fazla gticlenmesinin
Avrupa is dunyast agisindan onem tasidig belirtildi.
UNICE'nin, Avrupa Komisyonunun onerdigi strec
ve sartlar cercevesinde, Turkiye ile tam tyelik muza-

kerelerinin baslamasini destekledigi vurgulandu.
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UNICE Baskanlar Konseyinde, Avrupa’da eko-
nominin genel durumu, Avrupa Birliginin rekabet
politikalar1 cercevesinde Lizbon Stratejisi ve bu strate-
ji ile ilgili Komisyon'un Wim Kok raporu, genisleme
streci ile baglantili olarak guvenlik ve terérizmle mu-
cadele politikalar1, dinyadaki iklim degisikliklerinin
ekonomik sonuclart ve Kyoto protokolt, Avrupa-ABD
iliskileri ve yeni Avrupa Birligi Anayasasi cercevesinde
buitce konular ele alindi. TUSIAD heyeti de toplanti-
da ve paralelindeki temaslarda, Turk is dinyasinin bu
konulara bakisini ve Turkiye'nin tiyelik yolunda attig

adimlar1 Avrupall muhataplarina aktardi.

Yiirtitme Kurulu

UNICE Yurutme Kurulu 19 Subat, 18 Mayis ve
21 Ekim tarihlerinde Briiksel'de toplandi.

19 Subat tarihli toplantinin gtindemini, giri-
simcilik-KOBI politikalari, sanayi politikast (Kyoto
cercevesinde Avrupa Birligi iklim degisim politikasi-
nin yeniden degerlendirilmesi) ve rekabet politikasi

konular olusturdu.

18 Mays tarihinde, TUSIAD Briiksel Temsilci-
si Bahadir Kaleagasimin da katildigi Yurttme Kurulu
toplantisinda ise, oncelikle Avrupa Birligi kurumlari-
na iletilmek tizere hazirlanan ve UNICE'nin ¢esitli po-
litikalardaki onceliklerini siralayan memorandum tar-
tisthp kabul edildi. Bunun yani sira cevre politikalar
cercevesinde Kyoto protokold, kurumsal sosyal yii-
kumlualukler konusunda UNICE stratejisi ve Avrupa
Birligi rekabetciligi konular ele alindi. Ayrica katilim-
cilara UNICE Baskani Dr. Jurgen Strube baskanhgin-
da ABD’ye diizenlenen ziyaret hakkinda bilgi verildi.

21 Ekim tarihinde yapilan ve TUSIAD Genel

Sekreteri Haluk Tiikel ile TUSIAD Bruksel Temsilcisi
Bahadir Kaleagasimin katildigr toplantida, ilk olarak



2005 butgesi ile 9 Aralik'ta yapilacak Rekabetcilik
Gunu programi ve organizasyonu tartisildi. Daha
sonra Lizbon Stratejisinin gozden gegirilmesine yo-
nelik Wim Kok Raporunun ana hatlarini iceren bir
sunum yapildi. Turkiyenin Avrupa Birligime adayhg:
gundemin diger bir konusu oldu. Avrupa Komisyo-
nunun Turkiye raporu ve miizakerelerin acilmasina

yonelik onerisi ana hatlariyla katihmcilara anlatild.

Daimi Delegeler Komitesi

UNICE'nin bir¢ok alandaki politikalari arasinda
esgudimu saglayan, kararlarn muizakere eden, UNI-
CE'min ganluk isleyisini takip eden ve yilda 2-3 kez
toplanan Daimi Delegeler Komitesinde TUSIADN,
UNICE nezdinde daimi delege olan TUSIAD Briiksel

Temsilcisi Bahadir Kaleagasi temsil etti.

Temel Politika Komisyonlart ve Calisma Gruplart

UNICE, Avrupa Birligi kurumlar1 ve Avrupa
huktmetlerinin karar alma mekanizmalarina, gerek
ozel sektorun bakis acisini temsilen, gerekse uzman
kurulus olarak katilmaktadir. UNICEnin genis bir
alana yayilan etkinliklerini yonlendiren, UNICE poli-
tikalarinin belirlenmesine yardimci calismalar yapan
ve federasyonlara tiye sanayicilerden olusan bes ana
siyaset komisyonu sunlardir: Dis lliskiler, Ekonomik

ve Mali Isler, Sanayi Isleri, Sirket Isleri ve Sosyal Isler.

TUSIAD bunyesinde cahsmalarim yiirtten ko-
misyonlarin tyeleri veya atadiklar: uzmanlar, UNICE
komisyon ve alt calisma grubu toplantilarina 2004 y1-
linda da katilmaya devam ettiler. UNICE nezdinde
sayllari altmisa varan calisma gruplarinda her tlkenin
ozel sektor temsil orguti tarafindan onerilen uzman-
lar yer almaktadir. Calisma gruplari, Avrupa ozel sek-

torantn temel gorts ve ¢ikarlarinin en dogrudan tar-
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tisildigy bir ortam olup, kendi alanlarinda énemli bil-
gi ve uzmanhk kaynaklarina ulasma kanali da teskil
etmektedirler. Bu gruplarn ¢alismalarinin hem Avru-
pa Birligi ile iliskiler ve Gumruk Birligi hem de ulus-
lararas1 duzeyde ve Avrupa'daki son gelismeler agi-

sindan takip edilmesi 6nem tasimaktadir.

2004 yih icinde TUSIAD Bruiksel Temsilciligi
uzmanlart UNICE Sirket Isleri, Sanayi Isleri, Ekono-
mik ve Mali Isler, Dis Iliskiler ve Sosyal Isler komis-
yonlar1 tyesi olarak gorev yapti. Ayrica Duinya Ticaret
Orgity, Ticaret Politikalan ve Araclar, Orta ve Dogu
Avrupa ve Akdeniz Isbirligi, Kamu Ahmlari, Fikri
Mulkiyet, Ticari Markalar ve Tasarimlar, ABD-Avrupa
Birligi Iliskileri ve Bilgi Toplumu calisma gruplarinin
faaliyetleri de temsilcilik tarafindan takip edildi.

Sanayi Isleri, Sirket Isleri, Ekonomik ve Mali
Isler ve Sosyal Isler komisyonlar ile Rekabet Politika-
lar, Cevre Mevzuatlar, Ticarette Teknik Engeller,
Ekonomik Rekabet Guict, Devlet Yardimlar, Pazarla-
ra Giris, Para Birligi, Kticuk ve Orta Olgekli Isletme-
ler gibi calisma gruplarina TUSIAD tyelerinin gon-
derdigi dontisimlii personelin, TUSIAD Genel Sekre-
terligi uzmanlarinin ve tyelerin sirketlerinden uz-

manlarin katilimi saglandu.

Calisma gruplarina kaulan TUSIAD tyeleri ve
uzmanlar, Turkiye’de ayni konular cercevesinde ge-
listirilen calisma etkinliklerinde de yer almaktadirlar.
UNICE calisma gruplar araciligiyla saglanan bilgiler
devlet birimlerine duzenli olarak iletilerek Avrupa’da-

ki gelismeler ilgililerin dikkatlerine sunulmaktadir.

UNICE Upyesi Federasyonlarin Baskanlarinin
Avrupa Birligi Konseyi'ne Katilim
UNICE baskanlarindan olusan bir heyet, 25

Mart tarihinde Bruksel'de toplanan Avrupa Birligi



Konseyime katildi. UNICE heyetinde, Turk ozel sek-
tortini temsilen, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Omer Sabanci ve TUSIAD Britksel Temsilcisi Bahadir
Kaleagas: yer aldi. Omer Sabanci, temaslar cerceve-
sinde Avrupa Birligi donem baskani Irlanda'nin Bas-
bakani Berti Ahern ve Avrupa Komisyonu tyesi Da-
vid Bryne ile bir araya geldi.

Avrupa Birligi yetkilileri ve Avrupa 6zel sekto-
ru arasindaki toplantilarda, Avrupa is dinyasinim Av-
rupa Birligi liderlerinden ekonomik ve siyasi beklen-
tileri, Avrupamin ktresel rekabet guct icin Lizbon
Stratejisinin uygulanmasindaki gecikmelerin asilma-
s1, girisimciligi destekleyecek daha yalin bir mevzuat
ortami olusturma calismalari, cevreyi korumaya yo-
nelik uluslararasi anlasmalarin Avrupa disindaki sa-
nayilesmis tlkeler tarafindan da benimsenmesi, ge-
nislemenin sosyal etkileri ve Avrupa Komisyonu'nun
onumuzdeki alt aylik calisma programi gibi konular

ele alind.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskant Omer Sa-
banci, Avrupa Birligi Konseyi Zirvesi cercevesinde,
Avrupa Birligi donem baskanligina ve is dinyast li-
derlerine TUSIAD'In mesajlarini iletti. Gorusmelerde,
Turkiye'de demokratik reform strecinin artitk muiza-
kereler icin gerekli noktaya geldigi, onumuzdeki ay-
larda yapilacak olan yeni mevzuat ve Anayasa degi-
siklikleri ve uygulamaya hukumet tarafindan gosteri-
len 6zenli yaklasimin toplum tarafindan buytk des-
tek gordugu ifade edildi. Kibris konusundaki gorts-
melerde, Turk tarafinin kararh yaklasimindan vazgec-
meyecegi, sorunun Avrupa ilkelerine ve hakkaniyete
uygun olarak cozulebilmesi icin Annan Plani'ndaki
derogasyonlarin Avrupa Birligi hukuku guvencesine
sahip olmast gerektigi belirtildi. Turkiye ekonomisi-
nin ise, makroekonomik istikrar, yatirm ortaminin

iyilesmesi, ihracat ve i¢ tiketimin artmasi ve mali sis-
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temin olgunlasmasi yonunde cok buyuk bir mesafe
kaydettigi, Turkiye'nin éntumuzdeki donemde Avru-
pa ekonomisinin buytimesini saglayacak 6nemli bir
itici gui¢ durumuna geldigi, bu baglamda Avrupa Bir-
ligi ile mtizakere stirecinin baslamasmin tam Avrupa

icin bir ortak kazang teskil edecegi vurgulandu.

Rekabet Guinti

UNICEnin her y1l geleneksel hale getirdigi "Re-
kabet Gunu" etkinliklerinin ikincisi, 9 Aralik tarihin-
de, Bruksel'deki Avrupa Parlamentosu binasinda du-
zenlendi. Avrupa’nin rekabet giicinun artirilmasi icin
cozum onerilerinin ele alindigy, bu yil "Kazanmak I¢in
Oyna" bashg alunda gerceklesen etkinlige, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan: Omer Sabanci, TUSIAD Ge-
nel Sekreteri Haluk Tukel ve TUSIAD Briiksel Tem-
silcisi Bahadir Kaleagas: katild1.

UNICE Baskani Jurgen Strube’nin acilis konus-
masl ile baslayan toplantida, Avrupa Parlamentosu
Baskani Josep Borrell "Yeni Avrupa Parlamentosunun
Rekabet Vizyonu" bashikl bir konusma yapti. UNICE
Genel Sekreteri Philippe de Buck, Hollanda eski Bas-
bakani Wim Kok baskanhgindaki Ust Diizey Grup ta-
rafindan hazirlanan, Kasim 2004’te yaymlanan, "Gug-
luklerle Yuzlesmek" (Facing the Challenge) bashkli
rapor dogrultusunda, Lizbon Stratejisinin orta do-
nem degerlendirmesini yapti. Toplantinin kapanis
konusmacist Avrupa Komisyonu Baskani Jose Manu-
el Barosso ise, Avrupa ozel sektorine, yeni kurulan

Lizbon Komisyonu hakkinda bilgi verdi.

UNICEnin rekabet gunt oturumlarinda ele
alinan basliklar soyle siralandi: "Uzun Stureli Buytume
Icin Gerekli Kosul: Istikrar Odakli Para Politikas1",
"Lizbon ve Uyum Politikalar1", "Avrupa’y1 Daha Reka-
betci Kilmak", "Genislemis Avrupa’da Rekabetcilik",



"Rekabet Konseyinin Rolu,
"Avrupa ve Sirketleri Ka-

zanmak Icin Birlesti".

UNICE Genel Sekre-
terinin TUSIAD" Ziyareti

TUSIAD'In 17 Eylul
tarihinde Antalya’da du-
zenlenen Yuksek Istisare
Konseyi toplantisina UNI-
CE Genel Sekreteri Philip-
pe de Buck o6gle yemegi
onur konusmacist olarak
katilld1. Philippe de Buck
konusmasinda, UNICEnin Turkiyenin Avrupa Birli-
gi uyeligini destekledigini belirtti. Avrupanin basta
ekonomi olmak tuzere bircok sorunla karst karsiya
kaldigina deginen Philippe de Buck, uluslararas: re-
kabetin Avrupa Birligi tlkelerinin ekonomilerini zor-

ladigini ifade etti.

UNICE'ye Uye Federasyonlar
ile Temaslar

Alman Sanayicileri Federasyonu (BDI) Ile Te-
maslar

TUSIAD, Turkiye'nin Avrupa Birligi ile katlim
muizakerelerine baslayabilmesi icin siyasal tavr belir-
leyici nitelikte olacak Almanya’daki lobi calismalar
cercevesinde, 8-9 Ocak tarihlerinde, 2001-2003 Do-
nemi Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan bas-
kanligindaki heyet ile Berlin'de siyasilerle cesitli te-
maslar gerceklestirirken, TUSIAD ile birlikte Avrupa
ozel sektorinin temsil orgiita UNICEnin uyesi olan

BDI ile de gorusmelerde bulundu.
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TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci ve Baskan Yardimcisi Mustafa V. Kog, TUSIAD'In
davetlisi olarak 20-22 Nisan'da Turkiye'yi ziyaret eden Alman Sanayicileri Federasyonu (BDI)

Baskani Michael Rogowski ile birlikte.

BDI ile iliskiler, bu 6rgutiin 20-22 Nisan tarih-
lerinde TUSIAD'In davetlisi olarak Ttrkiye’ye gelme-
siyle surda. BDI Baskani Dr. Michael Rogowskinin
baskanligindaki heyet, Istanbul ve Ankara’da cesitli

temaslarda bulundu.

20 Nisan tarihinde, BDI heyeti onuruna Saban-
c1 Muzesinde TUSIAD Yonetim Kurulu Baskanm
Omer Sabanci ev sahipliginde bir aksam yemegi veril-
di. Omer Sabanci, artik derin ekonomik krizin sonu-
nu gorduklerini ve istikrar donemine girildigini soy-
leyerek, Alman is adamlarindan Avrupa Birligi tyeli-
gi icin Turkiye'ye destek vermelerini istedi. BDI Bas-
kan1 Dr. Michael Rogowski ise, Turkiye’yi Avrupanin
gelecegi acisindan onemli gordiklerini, Turkiye Ko-
penhag kriterlerine tam uyum sagladiktan ve Avrupa
Komisyonu raporu olumlu olduktan sonra miizake-
relerin baslamasindan yana olduklarini belirtti. Dola-
sim kisitlamasinin isguict rekabetini ortadan kaldirdi-
gini, Turkiye Avrupa'ya girerse, rekabet ortami ve Av-
rupa ekonomisinin canlanacagini sozlerine ekledi.
BDI heyeti ile 21 Nisan tarihinde Rahmi Ko¢ Muze-
sinde ogle yemeginde bir araya gelindi. TUSIAD Yo-



netim Kurulu Baskani Omer Sabanci, Turkiye ile mi-
zakerelere baslamamanin orta ile uzun vadeli bedeli-
nin cok buyuk olacagim belirtti. BDI Baskani Dr.
Michael Rogowski ise, Turkiye ekonomisindeki gos-
tergelerin cok iyi oldugunu ifade etti ve Avrupa Birli-
gimin Turkiye ile ilgili bakis acisini iyilestirmenin
kendileri icin cok onemli bir ¢ikar arz ettigini belirt-
ti. Ayrica ayni gn, BDI heyeti i¢in TUSIAD Yiksek
[stisare Konseyi Onursal Baskani Bulent Eczaciba-
sinin ev sahipliginde aksam yemegi verildi.

22 Nisan tarihinde Ankara’da temaslarda bulu-
nan BDI heyeti, Cumhurbaskant Ahmet Necdet Se-
zer, Basbakan Tayyip Erdogan, Basbakan Yardimecisi
ve Disisleri Bakani1 Abdullah Gul, Sanayi ve Ticaret
Bakani Ali Coskun ve Adalet Bakani Cemil Cicek ta-
rafindan kabul edildi. BDI Baskam Dr. Michael Ro-
gowski ve TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkanm Omer
Sabanci, Ankara’da, Almanya Buytkelciliginde bir
basin toplantist diizenleyerek basin mensuplarinin

sorularini yanitladilar.

opa wartet aut die lurkel
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MERZBANK

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci ve Alman Sanayicileri Federasyonu (BDI)
Baskani Michael Rogowski, 21 Ekim’de Berlin'de diizenlenen “AB ve Turkiye: Tam Uyelik
Muzakerelerine Dogru” seminerinde tekrar bir araya geldi.

BDI Baskarn Dr. Michael Rogowski ve TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabancinin baskanlik
ettigi gorusmelerin ardindan, BDI ve TUSIAD ortak
bir bildiri yayinladi. Bildiride su goruslere yer verildi:
"BDI ve TUSIAD, Turkiyenin kesin ¢izgilerle belirlen-
mis olan Avrupa Birligi uyelik perspektifinin énemini
vurgulamaktadir. 1ki tilke arasindaki, karsilikh ticaret
ve yatrmmlarin giderek gelismesinden memnuniyet
duymaktadir. Avrupa Konseyinin, Turkiye’ye Avrupa
Birligi tiye aday1 statustntn verildigi Helsinki Zirvesi
ve kosullar yerine getirildigi takdirde muzakerelerin
2005’te baslamasini 6neren Kopenhag Zirvesi kararla-
rina dikkat cekmekte ve Turk huktumetine gerekli si-
yasi ve ekonomik reformlann surdurtlmesi ve zama-

ninda uygulanmasi ¢agrisinda bulunmaktadir.”

BDI ile TUSIAD arasindaki yakin temaslar, du-
zenlenen seminerlerle devam etti. BDI, TUSIAD1n Sa-
nayici ve Isadamlari Dernekleri (SIAD)nden isadam-
larinin katilimiyla 2 Temmuz'da Berlin’de diizenledi-
gi “Turkiye’de Bolgesel Ekonomik Firsatlar” konferan-
sina destek verirken, TUSI-
AD'mm 21 Ekim’de Berlin’de
duzenledigi “Avrupa Birligi
ve Turkiye: Tam Uyelik Mu-
zakerelerine Dogru” bashkl
seminerde de, BDI Baskani
Dr. Michael Rogowski konus-

macilar arasinda yer ald1.

Danimarka Sanayicileri

(DD Ile Temaslar

TUSIAD, Danimarka
Kralligi Prensi Joachim Hol-
ger Waldemar Christian'in
18-23 Nisan tarihleri arasinda

Turkiye'yi ziyareti sirasinda



21 Nisan tarihinde, Danimarka Prensi Joachim’in katilimiyla, Danimarka-Turkiye Is Forumu diizenlendi.

TUSIAD'n Danimarka’daki muadil orgutu DI Yone-
tim Kurulu Baskani Johan Schroder ve tiyelerin yer al-

dig1 heyet ile 21-22 Nisan tarihlerinde bir araya geldi.

1lk olarak 21 Nisan tarihinde, TUSIAD Yone-
tim Kurulu Baskani Omer Sabanci, Danimarka Kral-
lig1 Prensi Joachim, DI Yonetim Kurulu Baskani Jo-
han Schroder ve BDI Yonetim Kurulu Baskani Micha-

el Rogowskinin katildig1 bir gortusme gerceklesti.

Daha sonra TUSIAD, ayni gin duzenlenen Da-
nimarka-Turkiye Is Forumu toplantisina katildi. Top-
lantinin acihs konusmasim TUSIAD Uyesi ve Yasar
Holding Yonetim Kurulu Baskani Feyhan Kalpakliog-
lu, DI Yoénetim Kurulu Baskani Johan Schroder ve Da-
nimarka Kralligi Prensi Joachim gerceklestirdi. Prens
Joachim, Danimarkal sirketlerin Turkiye'de ozellikle
enerji ve cevre alanlarinda yatinm yapmak istedikleri-

ni belirterek Turkiye ile Danimarka arasinda onemli
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bir ticaret potansiyelinin bulundugunu ifade etti. DI
Yonetim Kurulu Baskani Johan Schroder ise, sanayi
acisindan bakildiginda Turkiye'nin Avrupa Birligi
ayeliginin, ticari iliskilerin su andaki duzeyini destek-
leyecegi ve daha da gelistireceginin son derece acik ol-
dugunu vurguladi. Temaslar stiresince ayrica Dani-
marka-Turkiye Is Forumu cercevesinde Danimarka-
Turkiye Enerji ve Cevre Semineri de gerceklestirildi.
22 Nisan tarihinde TUSIAD'n ev sahipliginde
DI ile ortak bir toplanti gerceklestirildi. Toplantinin
acilis konusmalarinit TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Pekin Baran ve DI Yonetim Kurulu Baska-
n1 Johan Schroder yapti. Johan Schroder Turkiyenin
Avrupa Birligi uyeligini desteklediklerini belirterek
yetmis milyon Kisilik bir pazarin goz ard: edilemeyece-
gini soyledi. Pekin Baran ise, TUSIAD olarak Turki-
ye'nin uyelik streci icinde gerceklestirdigi siyasi ve

ekonomik reformlan izlemek ve desteklemek konu-



sunda kendilerini sorumlu hissettiklerini belirterek ya-

sal degisikliklerin uygulanmasi gerektigini vurgulad.

TUSIAD-DI tarafindan dtizenlenen seminerde;
Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ilter Turan
"Turkiye’deki Genel Siyasi Yapilanis", eski Disisleri
Bakani Ilter Tturkmen "Ttuirk Dis Politikasinin Gorti-
numi", Is Yatrim Ekonomisti Turker Hamzaoglu
"Avrupa Birligi Yolunda Turk Ekonomisi", YASED
Genel Sekreteri Mustafa Alper "Turkiye’de Dogrudan
Yabanc Yaturim Ortaminda Son Gelismeler" ve Turk-
Danimarka Is Konseyi Es-Baskami Omer Percinel
"Turk-Danimarka Is Iliskileri" konulu sunumlarim

gerceklestirdiler.

Hollanda Sanayi ve Isverenler Konfederasyonu
(VNO-NCW) lle Temaslar

TUSIAD, 4-6 Nisan tarihlerinde, Hollandanin
onde gelen siyaset ve is cevreleri ile gorusmek tizere
Amsterdam’da temaslarda bulundu. TUSIAD, Avrupa

Birligi'nin Turkiye’ye muzakere tarihi ile ilgili karar-

n1 Hollandanin dénem baskanhginda verecek olmasi

TUSIAD heyetinin Hollanda temaslari cercevesinde, 6 Nisan tarihinde Hollanda Sanayi ve
isverenler Konfederasyonu (VNO-NCW) Genel Direktérii Niek van Kesteren ile bir araya gelindi.

nedeniyle onem tasiyan bu ziyarette, Turkiyenin
uyelik muzakerelerine baslamasinin Avrupa agisin-

dan siyasi ve ekonomik énemini vurguladh.

Ziyaret cercevesinde, TUSIAD heyeti, 6 Nisan
tarihinde TUSIAD1In Hollanda’daki muadil kurulusu
Hollanda Sanayi ve Isverenler Konfederasyonu (VNO-
NCW) Baskani Jacques Schraven ile gorusti. Gorts-
menin ardindan heyet VNO-NCW'nun Genel Direk-
tora Niek van Kesteren ile 6gle yemeginde bulustu.
Hollanda Avrupa Isleri Bakani Atzo Nicolai ile de te-
maslarda bulunan heyet, daha sonra Hollanda Ekono-
mi Bakani Laurens Jan Brinkhorst ile gortistu. TUSI-
AD heyeti son olarak, Hollanda Basbakan Yardimcist
ve Maliye Bakani Gerrit Zalm ile bir araya geldi.

Temaslar kapsaminda ayrica Maastricht School
of Management ile Ko¢ Universitesi'nin, Avrupa Ko-
misyonu ve TUSIAD'in destegiyle dtizenlendigi “Tur-
kiye ve Avrupa Birligi: Onyargilarin Otesine Bakmak”
baslikli toplantiya katithm saglandi.

TUSIAD heyetinde Yonetim Kurulu Baskam
Omer Sabancrnin yani sira baskan yardimeilart Mus-
tafa V. Koc ve Pekin Baran,
Yonetim Kurulu uyeleri
Omer Aras, F. Sadi Gi-
cum, Cem Duna, Oktay
Varlier, TUSIAD-Yuksek
Istisare Konseyi Baskan
Yardimcist ve TUSIAD In-
ternational Baskani Aldo
Kaslowski, TUSIAD uyesi
Zekeriya Yildinm ve Bruk-
sel Temsilcisi Bahadir Kale-

agasi yer ald.

VNO-NCW ile ikin-
ci temas 30 Haziran tari-
hinde gerceklesti. VNO-

.



NCW Baskami Jacgues Schraven, TUSIAD'In Istan-
bul'da duzenlenen Yuksek Istisare Konseyi toplantisi-

na katilarak ogle yemegi onur konusmacisi oldu.

Fransiz Girisimciler Hareketi (MEDEF) Ile Te-

maslar

TUSIAD, 9 Mart tarihinde Paris Burosunun
acihst nedeniyle bir aksam yemegi daveti diizenledi.
Fransiz Girisimciler Hareketi (MEDEF) Baskani An-
toine Seilliere de, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskanm
Omer Sabanci, T.C. Ekonomiden Sorumlu Devlet Ba-
kan1 Ali Babacan ve Fransa Ekonomi, Maliye ve Sana-
yi Bakani Francis Mer’in yani sira konusmacilar ara-
sinda yer aldi. TUSIAD, Paris Burosu'nun acihs orga-

nizasyonu cercevesinde ayrica MEDEF ziyaret etti.

TUSIAD, Bagbakan Recep Tayyip Erdoganm
Fransa'ya yaptigl resmi ziyarete paralel olarak, Turki-
ye'nin Avrupa Birligi ile muzakerelere baslamasi yo-
nunde Fransiz is dunyasi ve htiktimet yetkilileri ile te-
maslarda bulunmak tzere 20-21 Temmuz'da Parise

bir ziyaret daha duzenledi.

20 Temmuz'da TUSIAD heyeti Basbakan Recep
Tayyip Erdogan ile birlikte, MEDEF'i ziyaret etti. TU-
SIAD heyeti toplantida, Turkiye'nin yaptigi reformlar-
la Avrupa Birligine tam tuyelik strecinde buytik asa-
malar katettigini, tam uyelik muizakereleri strecinde
hedefin, Turkiye'nin uyeligi dogrultusunda ortaya ¢1-
kacak tum sorunlarn ¢ozulmesi ve Turkiyenin po-
tansiyellerinin Avrupamnin gelecegi icin siyasal, eko-
nomik ve sosyal acilardan bir arti degere donustarul-
mesi oldugunu vurguladi. Ayni zamanda, Avrupanin
da, kuresel ekonomik rekabet guct ytiksek, girisimci-
lik kapasitesi artmis, sosyal modeli dengelerini bul-
mus ve kurumsal yapisi etkin olarak isleyen bir siya-

sal birlik icinde olmast gerektigi ifade edildi.

77

Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabanci bas-
kanligindaki TUSIAD heyeti, ayrica Bagbakan Jean-
Pierre Raffarin’in danismani Pascale Andreani, Avru-
pa Islerinden Sorumlu Bakan Claudie Haignere ve
Dis Ticaret Bakani Francois Loos ile temaslarda bu-
lundu; basin ve dustince orgutleri temsilcileri ile bir
araya geldi.

Heyette Baskan Omer Sabancimin yani sira
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis: Pekin Baran, Yo-
netim Kurulu tyeleri Cem Duna ve F. Sadi Guicum,
TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi Baskan Yardimcist
ve TUSIAD International Baskam Aldo Kaslowski,
TUSIAD uyeleri Celalettin Caglar, Esref Hamamciog-
lu, Jak Kamhi, Naim Kocer, Coskun Ulusoy, Lutfi Ye-
nel ve Mimtaz Teker, TUSIAD Briiksel Temsilcisi Ba-
hadir Kaleagasi ve TUSIAD Paris Burosu Direktoru
Serap Atan yer ald1.

TUSIAD, Avrupa Birligi Konseyi'nin 17 Aralik
tarihli zirvesi yaklastikca MEDEF ile faaliyetlerini yo-
gunlastirdi. Bu cercevede, 20 Ekim tarihinde MEDEF
ile birlikte “Avrupa Birligime Uyelik Yolunda Ekono-
mik Perspektifler ve Reformlar” konulu bir seminer
duzenlendi. Seminerde TUSIAD Yoénetim Kurulu Bas-
kant Omer Sabanci, MEDEF International Baskani
Francois Perigot, TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Aras ve Merkez Bankasi Baskani Sureyya Ser-
dengecti birer konusma yapti.

Ziyaret cercevesinde ayrica Sosyalist Parti Mil-
letvekili ve Meclis Avrupa Birligi Heyeti Baskan Yar-
dimcisi Elizabeth Guigou, Ulastirma Bakani Gilles de
Robien, Halk Hareketi Birligi (UMP) Milletvekili ve
Fransiz-Turk Dostluk Grubu Baskani Herve de Cha-
rette ve Sosyalist Parti Ticaret ve KOBI'lerden Sorum-
lu Bakani Christian Jacob gibi 6nemli siyasetciler, ba-

sin ve duistnce orgutu temsilcileri ile bir araya gelindi.



TUSIAD heyetinde Bagkan Omer Sabancrmin
yani sira Baskan Yardimcist Pekin Baran, Yonetim
Kurulu tyeleri Omer Aras ve Ayca Dinckok, Yitksek
[stisare Konseyi Bagkan Yardimcisi ve TUSIAD Inter-
national Baskani Aldo Kaslowski, TUSIAD iyesi
Miumtaz Teker, TUSIAD Dis Politika Danismani Soli
Ozel, TUSIAD Briiksel Temsilcisi Bahadir Kaleagasi ve
TUSIAD Paris Biirosu Direktorti Serap Atan yer aldi.

Avusturya Sanayicileri Federasyonu (IV) Ile Te-
maslar

TUSIAD, Avrupa Birligi ulkelerinde yuruttugu
lobi faaliyetlerini, 7-8 Kasim tarihlerinde Viyana'da

surdurdu.

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci baskanhgindaki heyet, 8 Kasim tarihinde, TU-
SIAD'in Avusturya’daki muadili, Avusturya is dunya-
sinin temsil 6rguti Avusturya Sanayicileri Federasyo-
nu (IV) Baskani Veit Sorger baskanhgindaki IV heye-
ti ile temaslarda bulundu. Ayrica TUSIAD ve Avus-
turya Turk Isadamlari ve Sanayicileri Dernegi (ATIS)
tarafindan "Viyana Ekonomik Forumu" baslikli bir
toplant diizenlendi. TUSIAD heyeti Avusturya Eko-
nomi Bakani Martin Bartenstein ve T.C. Viyana

Buytukelcisi Mithat Balkan ile de gorustu.

Heyette Baskan Omer Sabancrmin yani sira
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi F. Sadi Giicum,
TUSIAD tiyesi Zafer Incecik, TUSIAD Genel Sekrete-
ri Haluk Tukel ile TUSIAD dis politika damsmanlari
Prof. Dr. Ilter Turan ve Soli Ozel yer aldu.

Ispanyol Isverenler Konfederasyonu (CEOE) Ile
Temaslar

TUSIAD, Avrupa Birligi ulkelerinde yuruttugu
lobi faaliyetlerini, 11 Kasim tarihinde Ispanyanin
baskenti Madrid’'de sturdurdu. TUSIAD gorusmeler-

78

de, Turkiye'nin Avrupa Birligine uyum konusunda
atmis oldugu adimlar1 anlatarak tam tyelik muizake-

relerinin baslamasimin ¢énemine dikkat cekti.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Pekin Baran bagkanligindaki TUSIAD heyeti, Ispan-
yol is dunyasinin temsil orguti Ispanyol Isverenler
Konfederasyonu (CEOE) ile bir araya geldi. Heyet,
aksam saatlerinde, Madrid Buytkelgisi Volkan Vural

tarafindan verilen yemege katldi.

Heyet ayrica Sanayi, Turizm ve Ticaret Bakani
Jose Montilla, Disisleri Bakanlhig Mustesar1 Bernardi-
no Leon ve Ekonomi ve Maliye Bakanlhig Mustesar:

David Vegara'y: ziyaret etti.

Heyette TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskan Yar-
dimcist Pekin Baran'in yani sira TUSIAD Genel Sekre-
teri Haluk Ttkel ile TUSIAD Bruksel Temsilcisi Baha-
dir Kaleagasi yer aldu.

Avrupa Sanayi Federasyonlari
Genel Direktorlerinin

Yillik Toplantis:

Avrupa sanayi federasyonlar: genel direktorle-
rinin yillik toplantisi, 30 Haziran - 3 Temmuz tarih-
lerinde Luksemburg Sanayicileri Federasyonu
(FEDIL)nun ev sahipliginde, Litksemburg'da yapildu.
TUSIAD'1n temsilen toplantiya Genel Sekreter Haluk

Tukel kauld.

Toplantida, Avrupa Birliginin rekabet guctnu
artirmay1 amaclayan Mart 2000 tarihli Lizbon Strate-
jisinin ara donem degerlendirmesini yapmak tzere,
Hollanda eski Basbakani Vim Kok baskanhgindaki
Ust Duizey Grup tarafindan hazirlanan “Guicliklerle
Yuzlesmek” (Facing the Challenge) bashkl raporun

sonuclan tartisildi.



Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii
(OECD) Nezdinde
Ekonomi ve Sanayi

Danisma Komitesi
(BIAC) Ile Iliskiler

TUSIAD, OECD nezdinde faaliyet gosteren
Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi (Business and
Industry Advisory Committee-BIAC)ne 1 Agustos
1999 tarihinde uye oldu. BIAC, is ve sanayi alemini
temsil etmek tzere Mart 1962 tarihinde kurulan ve
OECD tarafindan resmen taninan bagimsiz bir orgut-
tar. Yirmi sekiz tulkenin onde gelen sanayici ve isve-
ren orgutlerinin tye oldugu BIAC, tyelerinin gorts-
leri dogrultusunda politika onerilerini OECD’ye ve

OECD tyesi hukumetlere iletmektedir.

TUSIAD, yil boyunca BIAC nezdindeki faali-
yetlerini surdtrdi. TUSIAD Kurumsal Yonetim Calis-
ma Grubu Baskani ve Kamu Reformu Calisma Grubu
Uyesi Korkmaz Ilkorur, BIAC Duzenleyici Reform
Calisma Grubu Baskani olarak gorev yapti. Ayrica,
Bankacilik ve Sanayi Isleri Bolumit Uzmani Eda Ali-
dedeoglu 1.5 y1l sureyle BIAC'ta kidemli politika da-
nismani olarak gorevlendirildi. BIAC tarafindan 2005

yilinda genel kurul toplantisinin Istanbul’da yapilma-
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st karar alindi. TUSIAD Genel Sekreterligi ve calisma
gruplart uzmanlan tarafindan cesitli BIAC toplantila-
rina katilm saglandi. Bu toplantlar asagida belirtil-

mektedir.

* O Mart, Ekonomik Arastirmalar Boélim So-
rumlusu Alp Oguz Bastug'un OECD-BIAC “Ongortt”
toplantisina katilima.

* 29-30 Kasim, BIAC Diizenleyici Reform Ca-
lisma Grubu Baskam: Korkmaz Ilkorur ve TUSIAD
Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen’in "Gelismek-
te Olan Ekonomiler Hakkinda Calisma Grubu", "BI-
AC-MEDEF Ortak Enerji Yuvarlak Masa Toplantist",
"BIAC Yurutme Kurulu" ve "BIAC Stratejik Planlama"
toplantilarina katilhmlar.

# 30 Kasim, TUSIAD Genel Sekreter Yardimci-
st Umit Izmen’in, BIACm OECD Irtibat Komitesi ile
istisare toplantisina katilimi.

* 30 Kasim, Tarim Calisma Grubu Uyesi Prof.
Dr. Erol Cakmak ve Bankacilik ve Sanayi Isleri Bolu-
mu Uzmani Deniz Uyan'm OECD Tarim Ekonomisi
Politikast Calistay1na BIAC heyetiyle birlikte katilimu.

* 1 Arahk, Tanm Calisma Grubu Uyesi Prof.
Dr. Erol Cakmak, Genel Sekreter Yardimcist Umit [z-
men ve Bankacilik ve Sanayi Isleri Bolumu Uzman
Deniz Uyan'in BIAC Gida ve Tarim Calisma Grubu
toplantisina katilimi.

* 2 Aralik, Tarim Calisma Grubu Uyesi Prof. Dr.
Erol Cakmak ve Bankacilik ve Sanayi Isleri Boltmu Uz-
man1 Deniz Uyan'm OECD Ticaret ve Tarim Politikala-
11 Reformunun Dagilmsal Etkileri Hakkinda Politika
Forumu'na BIAC heyeti ile birlikte katihmu.

* 3 Aralik, Bankacilik ve Sanayi Isleri Bolumu
Uzmani Deniz Uyan'm "Gelismekte olan Ulkelerde
Tanm Politikalar: Etkin Politika Icin Bilgi Thtiyact"
konulu OECD Kuresel Forumuna BIAC heyeti ile
birlikte katilimi.



Akdeniz Is Diinyast
Konfederasyonlari

Birligi (UMCE) Ile
Iliskiler

Akdeniz Is Duinyasi Konfederasyonlar: Birligi
(Union of Mediterranean Confederations of Enterpri-
ses) Mart 2002’de Istanbul’da yapilan 5. Avrupa-Ak-
deniz Ozel Sektor Zirvesi sirasinda kuruldu. UMCE,
Avrupa-Akdeniz Isbirligi stirecinde yer alan 12 Akde-
niz ulkesinin (Cezayir, Fas, Filistin Ozerk Topraklar,
[srail, Kibris, Libnan, Malta, Misir, Suriye, Urdin,
Tunus, Turkiye) sanayi federasyonlarindan olusmak-
tadir. UMCEnin temel gorevi Akdeniz Bolgesi'nde
2010 yihna dek serbest ticaret alani olusturulmasina
yonelik olarak is dunyasinin katkisini saglamaktir.
Birlik, bolgede arzulanan ticaret ve yatirimin canlan-
dirilmasi icin gelistirilen diyalog ve faaliyetlerde, Av-
rupa Birligi tiyesi tlkeler, Avrupa Birligi kurumlar ve
uluslararasi mali kuruluslarin temel muhatab1 olmay1
hedeflemektedir.

UMCE™in 25 Nisan tarihinde Tunus’ta yapilan
Genel Kurul toplanusina TUSIAD1 temsilen Genel
Sekreter Haluk Tukel kauldi. Bu toplantida UNI-
MED-2 projesi koordinatortt Monia Skhiri'nin UMCE

Genel Sekreterligi gorevine getirilmesi kararlastirildi.

UMCE’nin, Avrupa Komisyonu ile koordinas-

yon icinde yurattagtu UMCE uyesi tlkeler ve orgutler
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arast iletisimin guclendirilmesini hedefleyen UNI-
MED-2 projesi cercevesinde Turkiye'yi ziyaret eden
uzmanlar Hafed Chabane, Ahmed Gdoura ve Jame-
leddine Hassen’a TUSIAD faaliyetleri ve Tirkiye'nin
genel ekonomik ve siyasal durumu hakkinda bilgiler
verildi, bu uzmanlarin TUSIAD disindaki kuruluslar-

la gorusmeleri organize edildi.

5-6 Temmuz tarihlerinde, UNIMED-2 projesi
cercevesinde Tunus'ta yapilan "Ekonomik Buttnles-
me Semineri'ne TUSIAD Ankara Temsilci Yardimcist
Derya Seving ve TUSIAD Sirket Isleri Bolumti Sorum-
lusu Hande Goksoy katildi.

6-7 Temmuz tarihlerinde TUSIAD Genel Sek-
reter Yardimcist Ebru Dicle UNIMED-2 projesi cerce-
vesinde Ispanyol Isverenler Konfederasyonu (CE-
OE)na iki gunluk bir egitim ziyareti gerceklestirdi.
Egitimde agirlikli olarak, Avrupa Birligimin Lizbon
Stratejisi'nin hayata ge¢mesi icin CEOE nin yuruttagu
politikalar ve faaliyetler incelendi.

22-23 Temmuz tarihlerinde, Bruksel'de yapi-
lan UNIMED-2 projesinin kapanis konferansina
TUSIAD Ankara Temsilci Yardimcisi Derya Seving,
TUSIAD Genel Sekreter Yardimcilan Hale Hatipoglu
ve Bulent Duygun ile Sirket Isleri Bolumu Sorumlusu
Hande Goksoy katildi. UNICE ile birlikte diizenlenen
bu konferansin bitiminde "Avrupa-Akdeniz Projesi
Nereye Gidiyor?" baslkl ortak bir basin bildirisi ya-
yinlandi. Bunun disinda UMCE tarafindan yayinla-
nan ayr bir basin bildirisinde, Turkiye ile muzakere-
lerin acilmasinin UMCE tarafindan desteklendigi ve
Turkiye'nin Avrupa Birligi uyeliginin Avrupa-Akde-
niz ekonomik isbirligine ve siyasi istikrara olumlu

etkisinin olacag vurgulandi.



Avrupa Birligi’ne
Uyum Siirecinde
TUSIAD

Yapilanmasi

TUSIAD Yonetim Kurulu'nun 26 Mayis 2000
tarihinde aldigr kararla kurulan TUSIAD Avrupa Bir-
ligime Uyum Komitesi'nin baskanhigini 2004 yilinda
Yonetim Kurulu Uyesi ve Sirket Isleri Komisyonu

Baskani F. Sadi Gucum yuarutta.

TUSIAD'In Avrupa Birligi mevzuatuna uyum
uzerinde calismalar yapan tye komisyonlarn ve calis-
ma gruplarinin baskanlar1 Komite'ye davet edildi. Bu
sekilde, Turkiyenin Avrupa Birligime uyum strecin-
de karsilastigi/karsilasabilecegi teknik ve siyasi sorun-
lar uzerinde ilgili sektor temsilcilerinin oneri ve de-
gerlendirmelerini sunabilecegi bir ortam yaratilmasi

amacland.

TUSIAD Avrupa Birligime Uyum Komitesi yil
boyunca agirlikli olarak, Avrupa Birligi ile 31 bashk
altinda toplanan muzakere konularinin takibini ger-
ceklestirdi. Bu itibarla Komite, Turkiyenin Avrupa
Birligi Kopenhag Kriterlerine uyumu acisindan tek-
nik ve siyasi eksikliklerin belirlenmesi ve bunlara ilis-
kin olarak gerekli 6nlemlerin alinmasi yontunde calis-

malarini yogunlastirdi.
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Avrupa Komisyonunun Turkiye icin hazirladi-
g1 2003 yili llerleme Raporu'nda belirtilen hususlar,
TUSIAD biunyesinde faaliyet gosteren komisyon ve
calisma gruplar tarafindan ilgi alanlarina gore bolts-
taralda ve raporda belirtilen eksikliklere karsi gerek-
li 6nlemlerin alinmas: yonunde ilgili kurum ve kisile-
re gorus iletildi. 6 Ekim 2004 tarihli yeni llerleme Ra-
poru da incelenerek uyum yolunda kalan eksikler de-

gerlendirildi.

Ayrica TUSIAD temsilciliklerinin koordinasyo-
nunda TUSIAD'm Avrupa Birligi ulkelerindeki faali-

yetlerine destek verildi.

TUSIAD, TOBB, 1KV, Disisleri Bakanhg ve Av-
rupa Birligi Genel Sekreterligi tarafindan olusturulan
Avrupa Birligi lletisim Grubu (ABIG); Adalet, Disisle-
ri ve Icisleri Bakanlarindan olusan Reform Izleme
Grubu (RIG) ve TBMM’de olusturulan Avrupa Birligi
Uyum Komisyonu faaliyetleri ile ilgili olarak TUSIAD
Ankara Temsilciliginin calismalarina destek verildi.
Soz konusu grup ve komisyonlarin calismalar1 yakin-

dan takip edildi.

Komite ayrica, Dis Ticaret Mustesarligi lhracat
Stratejik Plan1 (2004-2006) kapsaminda olusturulan
calisma gruplarinin periyodik toplantilarina katildi ve

ilgili konulara yonelik olarak gorus bildirdi.

[zmir lktisat Kongresi icin olusturulan ve koor-
dinasyonu TUSIAD’a verilmis olan Avrupa Birligi Ile
Katilim Muzakerelerine Hazirhk Calisma Grubunun
faaliyetlerine destek verildi. Bu ¢calismada, muzakere-
ler asamasinda Turkiye’'deki kurumsal teskilatlanma-
ya iliskin onerilerin olusturulmasi amaciyla Avrupa
Birligime yeni katilan tlkelerin katihm muzakereleri-

nin yapisi ve prosediirleri incelendi.



Avrupa Birligi'ne Uyum Siuirecinde TUSIAD Yapilanmas1*

TUSIAD YONETIM KURULU
A
—1  TUSIAD Briksel Temsilciligi
Turk Girisim ve Is Dunyasi [ [
Konfederasyonu (TURKonfed) TUSIAD TUSIAD
TUSIAD Avrupa Birligine 3 R Berlin Burosu Paris Biirosu

Uyum Komitesi**

—  TUSIAD Ankara Temsilciligi

Sektorel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED)

— TUSIAD Washington Temsilciligi

TUSIAD International
Komisyonlar ve Calisma Gruplar1***
Ekonomik ve Sosyal Parlamento ]ffaengsril)lf? Sirket Dis Bilgi Toplumu ve C)l\fgsljzi
Mali Isler Isler Isleri sleri Isleri Isleri Yeni Teknolojiler {le {Tiskiler
A A A A A A A A
o Vergi * Egitim * Siyasi * Bankacihk ¢ Rekabet ¢ Dis Ticaret | | * Bilgi ¢ Rekabet Guct
* Konjonktir + Istihdam ve Kriterler * Finansman o Fikri Haklar Politikalari Teknolojileri ve * Bolgesel
Degetlendirme Sosyal e Kamu Modelleri o Tiiketici * Yabana Telekomtinikasyon Kalkinma
* Bliytime ve Guvenlik Reformu * Cevre Haklar Sermaye * Girisimeilik
Rekabet * AB Strecinde | | ¢ Kamu * Tarm, * Kurumsal * ABD ve Yenilikeilik
« Enerji Kadin Almlan Hayvancilik Yonetim
* Saghk * Etik Altyapy ve Baltkcihk | |  Finansal
*+ KOBI Raporlama
¢ Ulastirma o Sirketler
Hukuku

* 31 Aralik 2004 itibariyle.

## Komitenin Bagkan1 TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket Isleri Komisyonu Baskani F. Sadi Giicim’dir. Komite, komisyonlarda
calisan TUSIAD tyelerinin katilimina agikur. Umit Izmen, Ebru Dicle ve Hale Hatipoglu (TUSIAD Genel Sekreter Yardimcilar), Bahadir
Kaleagas1 (TUSIAD Bruksel Temsilcisi), Derya Seving (TUSIAD Ankara Temsilci Yardimcist) ve Tuba Pelin Gol (Ds Iliskiler Bolama
Uzmani ve Raportor) komitenin daimi tyeleridir.

##% Calisma gruplari, TUSIAD tyelerinin sirketlerindeki yoneticiler ve bu sirketlerde ¢alisan uzman kisiler ile SIAD'lar ve sektor dernekleri
temsilcilerinden olusmaktadir.
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TUSIAD 1n
Avrupa Birligi
Ulkelerine
Ziyaretleri

TUSIAD, Avrupa Birliginin Tirkiye ile tam
uyelik muzakerelerine baslamak tizere karar verilme-
si beklenen 17 Arahk tarihli Avrupa Birligi Konseyi
oncesinde, Avrupa Birligi tlkelerinde yogun lobi fa-
aliyetleri gerceklestirdi. Bu cercevede, Almanya (8-9
Ocak, 12-13 Subat, 10 Mart, 2 Temmuz, 8 Ekim, 21-
22 Ekim, 25 Kasim), Hollanda (4-6 Nisan), Fransa
(9-10 Mart, 19-21 Temmuz, 19-20 Ekim, 10 Aralik),
Avusturya (7-8 Kasim) ve Ispanya (11 Kasim) ziyaret
edildi. Bu ziyaretler asagida belirtilmektedir.

Almanya Temaslan

TUSIAD tarafindan ocak, subat, mart, temmuz,
ekim ve kasim aylarinda Almanya’da cesitli temaslar

ve etkinliklerde bulunuldu.

8-9 Ocak tarihlerinde gerceklestirilen temas-
lar: TUSIAD, 2004 yihindaki gelismelerin Turkiye'nin
Avrupa Birligi ayeligi konusunda oynayacagl onemli
rol nedeniyle, tlkemizin Avrupa Birligi ile katithm go-
rusmelerine baslayabilmesi icin siyasal tavn belirleyici

nitelikte olacak Almanya’daki lobi ¢calismalarini artirdi.
TUSIAD 2001-2003 Donemi Yonetim Kurulu

Baskani Tuncay Ozilhan bagkanligindaki TUSIAD he-
yeti, 8-9 Ocak tarihlerinde, Almanyanin baskenti
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Berlin'de, siyasi yetkililer ve is cevreleri ile temaslarda
bulundu. Heyet ilk olarak 8 Ocak’ta, TUSIAD ile bir-
likte Avrupa ozel sektorunun temsil orguta UNI-
CEnin tuyesi olan Alman Sanayicileri Federasyonu
(BDI) ile gorustu.

TUSIAD, 9 Ocak'ta, Turkiyenin Berlin'deki
modern bir vitrinine dontismesi arzulanan Kreuzberg
semtinde, Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in da katil-
digr kahvaltuh bir toplanti duzenledi. Berlin Avrupa
Akademisinde gerceklesen toplantida, Basbakan Re-
cep Tayyip Erdogan’in yani sira Avrupa Akademisi
Bagkani Dr. Peter-Jorg Klein, TUSIAD 2001-2003 Do-
nemi Yonetim Kurulu Baskan1 Tuncay Ozilhan ve Al-
manya Parlamentosu Dis lliskiler Komitesi Baskani
Dr. Cornelie Sonntag-Wolgast soz aldi. Toplantida
TUSIAD'!m, "TUSIAD Bosphorus Prize for European
Understanding" adi altinda 2003 yilinda tesis ettigi dis
politika odul toreni de gerceklesti. Bu odulun ilki, Al-
manyanin eski Avrupa Birligi Buytikelgisi Dr. Dietrich
von Kyaw’a verildi. TUSIAD'm geleneksellestirecegi
odalun, Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne entegrasyonu
sirasinda karsilastigi ileri surtlen siyasi, ekonomik,
sosyal ve kulturel engellerin asilmasinda yapilan calis-
malara, Turkiye ile Avrupa Birligi arasindaki isbirligi-
nin, karsihkh anlayisin ve ortak degerlerin gelismesi-
ne katkida bulunduguna inanilan kisi veya kurulusla-
ra verilmesi 6ngorulda. TUSIAD Yonetim Kurulu ta-
rafindan odule layik goriilecek kisi ya da kuruluslarn
hak sahibi olabilmesi i¢in Avrupa Birligi yurttasi ya da
kamu veya 6zel sektore ait bir Avrupa Birligi tiye al-
kesi kurulusu olmasi gereklidir. "TUSIAD Bosphorus
Prize for European Understanding" 2003 yih dis poli-
tika odulinun Dr. Kyaw’a layitk gortilmesinde, Al-
manyanin eski Avrupa Birligi Buytkelcisinin, Tuarki-
ye'nin 1996 yihinda Avrupa Birligi'yle Gumruik Birligi
asamasinda Avrupa Konseyi bunyesinde yapmis oldu-

gu etkili calismalar goz ontine alinda.



TUSIAD heyeti 12 Subat tarihinde Hiristiyan Demokrat Birlik Partisi (CDU) Milletvekili ve Genel Sekreteri Laurenz Meyer ile bir araya
geldi.

Tuncay Ozilhan, aymi aksam "Uluslararasi Ber-
telsmann Forum"da duzenlenen "Avrupa Yeni Bir
Doneme Dogru" baslikli, Basbakan Recep Tayyip Er-
dogan’in yani sira Alman Sansolyesi Gerhard Schro-
der, Irlanda Basbakani Bertie Ahern, Almanya Disis-
leri Bakani Joschka Fischer, Romanya Basbakani1 Ad-
rian Nastase, Avrupa Komisyonu Genislemeden So-
rumlu Komiseri Gunter Verheugen ve Hirvatistan
Basbakani Ivo Sanader gibi isimlerin konusmac ol-

duklan toplantiya katildi.

TUSIAD heyetinde Tuncay Ozilhan'in yan sira
Yonetim Kurulu Uyesi Pekin Baran, TUSIAD tyeleri
Till Becker, Selim Demiren, Arnold Hornfeld, Kemal
Olgac, Markus Slevogt, Ferit Sahenk, Kemal Sahin,
Nurdan Tumbek, Semih Yalman, TUSIAD Genel Sek-
reteri Haluk Titkel, TUSIAD Ankara Temsilcisi Zafer
Ali Yavan ve TUSIAD Dis Politika Damismam Soli
Ozel yer ald1.
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12-13 Subat tarihlerinde gerceklestirilen te-
maslar: Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Pekin Ba-
ran bagkanhgindaki TUSIAD heyeti, 12-13 Subat ta-
rihlerinde Alman ana muhalefet partisi olan Hiristi-
yan Demokrat Birlik Partisi (CDU) ile Berlin'de go-
riismelerde bulundu. TUSIAD, CDU'nun Turkiyenin
uyelik muizakerelerinin acilmasina karsit tutumu ne-
deniyle 6nem tasiyan gortismelerde, Turkiyenin
Avrupa Birligi ile uyelik muzakerelerine baslamasi-
nin, Avrupa agisindan siyasi ve ekonomik onemini

vurguladi.

Bu cercevede TUSIAD heyeti, 12 Subat tarihin-
de Alman-Turk Meclis Grubu tyesi milletvekillerin-
den Thomas Kossendey, Dr. Hermann Kues ve Willi
Zylajew ile 6gle yemeginde bir araya geldi. Ogle ye-
meginin ardindan CDU Genel Sekreteri Laurenz Me-
yer ile gortisen heyet, Alman Parlamentosu (Bundes-

tag)na giderek Savunma Eski Bakani ve ayni zaman-



da Federal Almanya Parlamentosu Dis lliskiler Ko-
misyonu Baskani Volker Ruhe ile temasta bulundu.
13 Subat tarihinde CDU milletvekillerinden Ruprecht
Polenz ile gorusen heyet, Almanya Federal Konseyi
(Bundesrat)'ne gecerek, Hessen Eyaleti Basbakani Ro-
land Koch ile bir araya geldi. Niedersachsen Eyaleti
Basbakani Christian Wulff ile de bir gorusmede bulu-
nan heyet daha sonra Dis lliskiler, Savunma ve Avru-
pa Birligi Politikalarindan Sorumlu Hiristiyan De-
mokrat (CDU) ve Hiristiyan Sosyal (CSU) Birlik Par-
tileri Meclis Grubu Baskan Yardimcist Wolfgang

Schauble ile temasta bulundu.

TUSIAD heyetinde Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Pekin Baran'mn yani sira Yonetim Kurulu
Uyesi Ayca Dinckok, TUSIAD Uyesi ve Ttrkiye Metal
Sanayicileri Sendikast (MESS) Baskan: Tugrul Kutad-
gobilik, TUSIAD Briiksel Temsilcisi Bahadir Kaleaga-
st ve TUSIAD Berlin Birosu Direktortt Mehpare Boz-
yigit Kirchmann yer ald.

10 Mart tarihinde gerceklestirilen temaslar:
TUSIAD, 10 Mart tarihinde, Alman iktidar partisi olan
Sosyal Demokrat Partisi (SPD) ile gortismelerde bu-
lundu. SPD'nin, Turkiyenin tuyelik muizakerelerinin
acilmasina yonelik gosterdigi olumlu tutumu nede-
niyle 6nem tastyan gortusmelerde, Turkiye’nin Avrupa
Birligi ile tuyelik muizakerelerine baslamasinin Avrupa

acisindan siyasi ve ekonomik 6nemi vurgulandu.

TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi Onursal Bas-
kan1 Bulent Eczacibasi baskanhgindaki TUSIAD he-
yeti ilk olarak, SPD Parti Genel Merkezinde Almanya
I¢isleri Bakani Otto Schily ile gorusti. Heyet daha
sonra Almanya Basbakani Gerhard Schroder’in mart
ay1 sonunda parti genel baskanligini devretmesiyle
SPD’nin yeni genel baskani olacak SPD Parlamento
Grubu Baskani Franz Muntefering ve Avrupa Birligi
Isleri Parlamento Baskan Yardimcist Angelica

Schwall-Diren ile 6gle yemeginde bir araya geldi.
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Ogle yemeginin ardindan SPD Genel Sekreteri Olaf
Scholz ile gortisen heyet ayrica SPDnin Turkiye Ko-

ordinasyon Grubu ile de temasta bulundu.

TUSIAD heyeti aksam yemeginde SPD Dis Po-
litika Komitesi Sozctst ve Guneydogu Avrupa Parla-
mento Grubu Baskan Yardimcist Uta Zapf, Avrupa
Parlamentosu Milletvekili Ozan Ceyhun, SPDnin Av-
rupa Parlamentosu Adayr Vural Oger, Almanyamn
eski Avrupa Birligi Buytkelcisi ve TUSIAD'm "Bosp-
horus Prize for European Understanding-2003" Dis
Politika Odiulinun sahibi Dr. Dietrich Von Kyaw ve
Friedrich-Ebert Vakfi Uluslararasi Politika Danismani
Michael Luders ile bir araya geldi.

TUSIAD heyetinde TUSIAD Yiksek Istisare
Konseyi Onursal Baskani Biilent Eczacibasi'nin yani si-
ra TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi F. Sadi Guctim, TU-
SIAD Dis Politika Danismani Soli Ozel, TUSIAD Britk-
sel Temsilcisi Bahadir Kaleagas: ve TUSIAD Berlin Bu-

rosu Direktort Mehpare Bozyigit Kirchmann yer ald1.

2 Temmugz tarihinde gerceklestirilen temaslar:
TUSIAD, Sanayici ve Isadamlar Dernekleri (SIAD)nin
ve Almanyanin onde gelen isadamlarinin katihmuyla,
2 Temmuz'da Berlin'de “Turkiye'de Bolgesel Ekono-
mik Firsatlar” bashkli bir konferans duizenledi.
BDI'nin katkilariyla gerceklesen konferansin acihis ko-
nusmalart TUSIAD Yénetim Kurulu Baskant Omer Sa-
banci ve Almanya Ekonomi ve Calisma Bakanligi
Mustesart Gerd Andres tarafindan yapildi. Konferan-
sin "Turkiye’'deki Yeni Sanayilesme Bolgeleri" bashkl
birinci oturumunda Dogu Akdeniz Sanayici ve Isa-
damlar Dernekleri Federasyonu Baskanit Musa Timur,
Dogu ve Guneydogu Anadolu Sanayici ve Isadamlari
Dernekleri Federasyonu Baskani Seyhmus Akbas,
Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve Isadamlar
Dernekleri Federasyonu Baskan Yardimcist Semih
Melek ve Bat1 Anadolu Sanayici ve Isadamlar Dernek-

leri Federasyonu Baskan1 Enis Ozsaruhan soz aldi.



"Bolgesel Kalkinmada Sektorel Boyut" bashkl
ikinci bolumde ise, Marmara ve Kuzey Anadolu Sana-
yici ve Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu Baskani ve
Bursa SIAD eski Baskani Celal Beysel otomotiv; Gazi-
antep SIAD Uyesi Dr. Yusuf Uskaner makina ve ima-
lat; Denizli SIAD Yénetim Kurulu Uyesi Izzet Arpact
tekstil ve Bati Anadolu Sanayici ve Isadamlart Der-
nekleri Federasyonu Baskan Yardimcisi ve Antalya SI-
AD Baskani Mustafa Talat Sozen turizm sektorlerinde

yasanan gelismeleri aktardu.

8 Ekim tarihinde gerceklestirilen temaslar:
TUSIAD, 8 Ekim tarihinde, Frankfurt sehrinde “Ttir-
kiyemin Avrupa Birligime Ekonomik Entegrasyonu”
baslikli bir seminer diizenledi. Alman Bankalar Birli-
gi ve Deutsche Bank Danisma Kurulu Baskani Dr.
Rolf E. Breuer'in hosgeldiniz konusmasimnin ardindan
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabanci, Al-
manya Maliye Bakani Hens Eichel ve T.C. Ekonomi-
den Sorumlu Devlet
Bakani Ali Babacan
acilis  konusmalarini

gerceklestirdiler.

Seminerde dii-
zenlenen, ekonomik
ve parasal birlik konu-
lu oturumda, TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Aras, Turkiye Is
Bankast Genel Mudur
Yardimcist Aykut De-
miray, Morgan Stanley
Baskan Yardimecist Ser-
han Cevik ve Avrupa
Yaturim Bankas1 Turki-
ye Sorumlusu Hakan
Lucius birer konusma

yaptilar.

Kapanis konusmasini T.C. Merkez Bankasi Bas-
kani Sureyya Serdengectimin yaptigl seminerin ardin-
dan duzenlenen aksam yemeginin konuk konusmaci-
st Deutsche Bank Bas Ekonomisti ve Arastirma Bolu-

mit Baskani Dr. Norbert Walter oldu.

21-22 Ekim tarihinde gerceklestirilen temas-
lar: TUSIAD bu ziyaretinde, Turkiyenin Avrupa Bir-
ligi'me uyum konusunda atmis oldugu adimlari anla-
tarak tam uyelik muzakerelerinin baslamasinin o6ne-

mine dikkat cekti.

TUSIAD heyeti, 21 Ekim'de, Almanyanin ana
muhalefet partisi CDU milletvekili, Almanya Savunma
Eski Bakani, Federal Alman Parlamentosu Disisleri
Komisyonu Baskani Volker Ruhe; Almanya'nin iktidar
partisi SPD milletvekili, Ekonomi ve Calisma Bakanli-
g1 Parlamenter Mustesar1 ve SDPnin Turkiye Koordi-

nasyon Grubu Baskani Gerd Andres; SPD milletvekili,

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Pekin Baran, Federal Alman Parlamentosu Disisleri
Komisyonu Baskani ve Hiristiyan Demokrat Birlik Partisi (CDU) Milletvekili Volker Ruhe ile birlikte.



SPD Meclis Fraksiyon
Dis Politika Sozcu Ve-
kili ve Guneydogu Av-
rupa Parlamenter Gru-
bu Baskan Yardimcisi
Uta Zapf; SPD Koln
Milletvekili ve Federal
Alman Parlamentosu
Avrupa Birligi Isleri
Komisyonu Uyesi Lale
Akgun; CDU Milletve-
kili Ruprecht Polenz;
CDU Milletvekili, Fe-
deral Alman Parlamen-
tosu Savunma ve Gu-
venlik Politikalar Ko-
misyonu Baskan Yar-
dimcisi, Turk Alman
Parlamenterler Grubu
Bagkan Yardimcisi Thomas Kossendey; CDU Milletve-
kili ve Genel Sekreteri Laurenz Meyer ile temaslarda

bulundu.

TUSIAD tarafindan aymi giin "Avrupa Birligi ve
Turkiye: Tam Uyelik Muzakerelerine Dogru" bashikli
bir seminer dtizenlendi. Seminerde, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Omer Sabanci, Commerzbank Tem-
silcisi Hansgeorg Hauser, Almanya Icisleri Bakani Ot-
to Schily, Adalet Bakani Cemil Cicek, Alman Sanayi-
cileri Federasyonu (BDI) Baskani Michael Rogowski,
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Bagskani Bu-
lent Eczacibasi, Avrupa Parlamentosu Milletvekili Vu-
ral Oger, Avrupa Birligi Genel Sekreteri Murat Sungar
ve TUSIAD'In Turk Alman Danisma Konseyi Baskani

Heino Wiese birer konusma yaptilar.

TUSIAD heyeti 22 Ekim'de, Almanya'da ikti-
dar ortag: Yesiller Partisi Esbaskani ve Milletvekili
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TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci, 22 Ekim tarihinde Sosyal Demokrat Partisi (SPD)
Genel Baskani ve Parlamento Grubu Baskani Franz Muntefering ile bir araya geldi.

Claudia Roth, Alman Yesiller Partisi Esbaskan1 Rein-
hard Biitikhofer, SPD Baskani ve SPD’nin Parlamento
Grubu Baskani Franz Muntefering, SPD Parlamento
Grubu Baskan Yardimcisi Ludwig Stiegler, Alman
Parlamentosu Ekonomi ve Calisma Komisyonu Bas-
kan1 Rainer Wend, CDU Baskan Yardimcisi ve Millet-
vekili Friedrich Merz ve CDU Milletvekili ve Parla-
mento Grubu Baskan Yardimcist Wolfgang Schauble
ile bir araya geldi.

TUSIAD heyetinde, TUSIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Onursal Baskami Bilent Eczacibasi, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskant Omer Sabanci, TUSIAD Yo-
netim Kurulu Baskan Yardimcist Pekin Baran, TUSI-
AD Yénetim Kurulu tyeleri Omer Aras ve Ayca Ding-
kok, TUSIAD Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan ve
TUSIAD Berlin Burosu Direktori Mehpare Bozyigit

Kirchmann yer aldh.



25 Kasim tarihinde gerceklestirilen temaslar:
TUSIAD, 25 Kasim tarihinde, Berlin’de, Almanya Bas-
bakanmi Gerhard Schroder ve Icisleri Bakani Otto
Schily ile bir araya geldi. Almanya Basbakani Gerhard
Schroder’in daveti tzerine gerceklesen gortsmede,
Almanya’da yasayan Turkler'in toplum icindeki so-
runlari degerlendirildi. TUSIAD gortismede, Turk-Al-
man iligkilerinin gelistirilmesinde her turlu katkiya
hazir oldugunu belirtti. Basbakan Schroder, TUSIAD
heyetine, 17 Aralik'ta beklenen Avrupa Birligi
Konseyi kararina iliskin olarak Turkiyenin tam tye-
lik hedefiyle mtizakerelere baslamasmin kabul edile-

bilir tek secenek oldugunu vurguladi.

TUSIAD heyetinde, Yonetim Kurulu Bagkan
Omer Sabanci, TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi
Onursal Bagkan1 Biilent Eczacibasi, TUSIAD Uyesi ve
Avrupa Parlamentosu Almanya Sosyal Demokrat Mil-
letvekili Vural Oger, TUSIAD Alman-Tirk Danis-
manlar Konseyi Baskani Heino Wiese ve TUSIAD
Berlin Burosu Direktori Mehpare Bozyigit Kirch-

mann yer ald.

Hollanda Temaslari

TUSIAD, 4-6 Nisan tarihlerinde, Hollandanin
onde gelen siyaset ve is cevreleri ile gorusmek tizere
Amsterdam’da temaslarda bulundu. TUSIAD, Avrupa
Birligi'nin Turkiye’ye muzakere tarihi ile ilgili karari-
n1 Hollandanin dénem baskanhiginda verecek olmasi
nedeniyle onem tastyan ziyarette, Turkiyenin uyelik
muzakerelerine baslamasinin, Avrupa acisindan siya-

si ve ekonomik énemini vurgulad.

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancrnin baskanligindaki TUSIAD heyeti, 4-5 Nisan
tarihlerinde Maastricht School of Management ile
Ko¢ Universitesi'nin, Avrupa Komisyonu ve TUSI-

AD'm destegiyle duzenledigi toplantiya katldi. "Tur-
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kiye ve Avrupa Birligi: Onyargilarin Otesine Bakmak"
baslikli toplantida Turkiye, Hollanda ve Avrupa Birli-
gi cevrelerinden 6nde gelen kisiler Tturkiyenin tyeli-
gi ile ilgili konular derinlemesine ele aldilar. Toplan-
tiya Basbakan Yardimecisi ve Disisleri Bakani Abdullah
Gul ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskant Omer Sa-
bancinin yani sira Hollanda Avrupa Birligi Bakani At-
zo Nicolai, Hollanda Ekonomi Bakam Laurens Jan
Brinkhorst, Avrupa Konseyi Genel Sekreteri Walter
Schwimmer, CHP Baskan Yardimcis1 Kemal Dervis,
Devlet Bakar Mehmet Aydin ve Hollanda Halkin Oz-
gurluk ve Demokrasi Partisi Uyesi Ayaan Hirsi de ko-

nusmaci olarak katildi.

TUSIAD heyeti, 6 Nisan tarihinde TUSIAD'In
Hollanda’daki muadil kurulusu Hollanda Sanayi ve
Isverenler Konfederasyonu (VNO-NCW) Baskani Jac-
ques Schraven ile gorasti. Gorasmenin ardindan he-
yet VNO-NCW’nun Genel Direktorta Niek Van Keste-
ren ile 6gle yemeginde bulustu. Hollanda Avrupa Is-
leri Bakani Atzo Nicolai ile de temaslarda bulunan
heyet, daha sonra Hollanda Ekonomi Bakan1 Laurens
Jan Brinkhorst ile gortistu. TUSIAD heyeti son olarak,
Hollanda Basbakan Yardimcisi ve Maliye Bakani Ger-

rit Zalm ile bir araya geldi.

TUSIAD heyetinde Yonetim Kurulu Bagkam
Omer Sabancrnin yani sira baskan yardimcilart Mus-
tafa V. Ko¢ ve Pekin Baran, Yonetim Kurulu uyeleri
Omer Aras, Sadi Guciim, Cem Duna, Oktay Varler,
TUSIAD International Baskani Aldo Kaslowski, TUSI-
AD tyesi Zekeriya Yildirim ve Briiksel Temsilcisi Ba-

hadir Kaleagasi yer aldu.

Fransa Temaslar

TUSIAD tarafindan mart, temmuz, ekim ve

aralik aylarinda Paris'te cesitli temaslarda bulunuldu.



9-10 Mart tarihinde gerceklestirilen temas-
lar: TUSIAD, Paris Burosunun resmi acilisint 9 Mart
tarihinde dtizenlenen bir aksam yemegi daveti cerce-
vesinde gerceklestirdi. Aksam yemeginde, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabancrnin yam sira
Fransa Ekonomi, Maliye ve Sanayi Bakani Francis
Mer ve MEDEF Baskan1 Antoine Seilliere birer konus-
ma yaptilar. Acilis yemegine, onde gelen Fransiz sir-
ketlerin baskanlar1 ve ust duzey yoneticileri, Fransiz
milletvekilleri, ust duizey burokratlar, akademisyenler

ve basin mensuplar katildi.

TUSIAD Paris Burosu'nun acihis organizasyonu
cercevesinde, TUSIAD heyeti MEDEFi ziyaret etti.
Ayrica Fransa'da etkin dastunce kuruluslar Uluslara-
rast Arastirma Merkezi (Centre d’Etudes Internati-
onales-CERI), Siyasi Arastirmalar Fonu (Fonds
d’Analyse des Sociétés Politiques-FASOPO), Ulusla-
rarasi ve Stratejik lliskiler Enstitusti (Institut des Re-
lations Internationales et Stratégiques-IRIS) yonetici-
leri ile Fransamin Turkiye'ye ba-
kisini degerlendiren bir toplanti

yapilda.
TUSIAD Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi Pekin Baran ve
CHP Istanbul Milletvekili Kemal
Dervis, 10 Mart tarihinde Fran-
sanin 6nde gelen dustunce kuru-
luslarindan Fransa Uluslararas:
Iliskiler Enstitusti'nde (Institut
Francais des Relations Internati-
onales-IFRI) "Avrupa Birligine
Aday Ulke Turkiye: Guiclu ve Za-
yif Yonleri" bashkl konferansta

konusmac oldular.

19-21 Temmugz tarihinde
gerceklestirilen temaslar: TUSI-
AD, Basbakan Recep Tayyip Er-

dogann Fransa'ya yaptigl resmi ziyarete paralel ola-
rak, Tarkiyenin Avrupa Birligi ile miizakerelere bas-
lamasi yonunde Fransiz is dunyast ve hukumet yetki-
lileri ile temaslarda bulunmak tizere bir ziyaret du-

zenledi.

Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabanci bas-
kanhgindaki TUSIAD heyeti, 19 Temmuz tarihinde,
Basbakan Jean-Pierre Raffarin’in danismani Pascale
Andreani, Avrupa Islerinden Sorumlu Bakan Claudie
Haignere ve Dis Ticaret Bakani Francois Loos ile te-
maslarda bulundu. Aksam yemeginde basin ve du-
stnce orgutleri temsilcileri ile bir araya gelen heyet,
20 Temmuz tarihinde I'Express gazetesinden Christi-
an Makarian ve Le Figaro gazetesinden Alexandre Ad-
ler ile gorustu.

20 Temmuz'da TUSIAD heyeti Basbakan Erdo-
gan ile birlikte, TUSIAD1n Fransa’daki muadili, Fran-

siz is dunyasinin temsil orgutt Fransiz Girisimciler

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci ve TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskan
Yardimasi ve TUSIAD International Bagkani Aldo Kaslowski, Fransiz hiikiimetinin Avrupa
islerinden Sorumlu Bakani Claudie Haignere ile birlikte.



Hareketi (MEDEF)'ni ziyaret etti. TUSIAD heyeti top-
lantida, Turkiyenin yaptigr reformlarla Avrupa Birli-
gime tam uyelik strecinde buyuk asamalar katettigi-
ni, tam uyelik muzakereleri surecinde hedefin, Ttrki-
ye'nin uyeligi dogrultusunda ortaya ¢ikacak tim so-
runlarnn cozulmesi ve Turkiyenin potansiyellerinin
Avrupanin gelecegi icin siyasal, ekonomik ve sosyal
acilardan bir arti degere donustirulmesi oldugunu
vurguladi. Ayn1 zamanda, Avrupamin da, kuresel
ekonomik rekabet gticti yiksek, girisimcilik kapasite-
si artmis, sosyal modeli dengelerini bulmus ve ku-
rumsal yapist etkin olarak isleyen bir siyasal birlik

icinde olmas1 gerektigi ifade edildi.

Heyette Baskan Omer Sabancimin yani sira Yo-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi Pekin Baran, Yone-
tim Kurulu tyeleri Cem Duna ve F. Sadi Guctum, TU-
SIAD Yuksek Istisare Konseyi Baskan Yardimcisi ve
TUSIAD International Baskani1 Aldo Kaslowski, TUSI-
AD uyeleri Celalettin Caglar, Esref Hamamcioglu, Jak
Kambhi, Naim Kocer, Coskun Ulusoy, Lutfi Yenel ve
Mumtaz Teker, TUSIAD Bruksel Temsilcisi Bahadir
Kaleagasi ve TUSIAD Paris Burosu Direktoru Serap
Atan yer ald1.

19-20 Ekim tarihinde gerceklestirilen temas-
lar: TUSIAD, Avrupa Birligi'nin Turkiye ile tam tye-
lik mitizakerelerine baslamak tizere karar verilmesi
beklenen 17 Aralik Avrupa Birligi Konseyi éncesinde
yurattagi lobi faaliyetlerini, 19-20 Ekim’de surdur-
du. TUSIAD, Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne uyum ko-
nusunda atmis oldugu adimlar anlatarak tam tyelik

muzakerelerinin baslamasinin énemine dikkat cekti.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci baskanhgindaki TUSIAD heyeti, 19 Ekim tari-
hinde, Sosyalist Parti Uluslararast lliskiler Direktoru
Pierre Moskovici ve Ticaret ve KOBI'lerden Sorumlu

Bakan Christian Jacob ile gorustu. Heyet, aksam ye-
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meginde, Fransanin oénde gelen basin ve dustnce or-

gutu temsilcileri ile bir araya geldi.

TUSIAD heyeti 20 Ekim’de, TUSIAD'n Fran-
sa'daki muadil kurulusu MEDEF ile bir seminer dii-
zenledi. "Avrupa Birligine Uyelik Yolunda Ekonomik
Perspektifler ve Reformlar" baslikli seminerde, TUSI-
AD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabanci, MEDEF
International Baskani Francois Perigot, TUSIAD Yo-
netim Kurulu Uyesi Omer Aras ve Merkez Bankast

Baskani Sureyya Serdengecti birer konusma yapt.

Heyet ayni guin, Fransa Adalet Eski Bakani,
Sosyalist Parti Milletvekilli ve Meclis Avrupa Birligi
Heyeti Baskan Yardimcisi Elizabeth Guigou; eski Ba-
kan, Halk Hareketi Birligi (UMP) Milletvekili ve Fran-
siz - Turk Dosluk Grubu Baskani Herve de Charette
ve Ulastirma Bakan1 Gilles de Robien ile gortismeler-
de bulundu.

TUSIAD heyeti ayrica, Fransamin onde gelen
dustnce kuruluslarindan IFRI (Fransa Uluslaras: Ilis-

kiler Enstittust)'nin 25. Y1l yemegine katild.

TUSIAD heyetinde, Baskan Omer Sabancrmin
yanu sira TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Pekin Bakan, TUSIAD Yénetim Kurulu tyeleri Omer
Aras ve Ayca Dinckok, TUSIAD Yuksek Istisare Kon-
seyi Baskan Yardimcist ve TUSIAD International Bas-
kam Aldo Kaslowski, TUSIAD tyesi Miimtaz Teker,
TUSAD Dis Politika Damismani Soli Ozel, TUSIAD
Britksel Temsilcisi Bahadir Kaleagasi ve TUSIAD Pa-

ris Burosu Direktoru Serap Atan yer ald.

10 Aralik tarihinde gerceklestirilen temaslar:
TUSIAD, 17 Aralik’taki Avrupa Birligi Konseyi 6nce-
sinde, 10 Aralik tarihinde “Ekonomik Entegrasyon:
Avrupa Birligi Ekonomisi Perspektifinde Turkiye”
bashikli bir seminer duzenledi. TUSIADIn BIAC ve

CEPII (Uluslararas: Gelecege Yonelik Arastirmalar ve



Bilgi Merkezi) ile birlikte gerceklestirdigi seminerin
acilis konusmalar1 Devlet Bakan1 ve Basbakan Yar-
dimcist Abdullatif Sener, BIAC Genel Sekreteri Tho-
mas R. Vant ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani

Omer Sabanci tarafindan yapildi.

Iki oturumdan olusan seminerin ilk oturu-
munda, "Avrupa Birligi Ekonomisi Perspektifinden
Tuarkiye" konusu ele alindi. Baskanligini Les Echos
gazetesinin Yazi Isleri Mudurti Francoise Crouigne-
aunun gerceklestirdigi oturumda, OECD Turkiye
Masasi Sefi Rauf Goneng ve CEPII ekonomistlerinden
Guillaume Gaulier, Sébastien Jean, Deniz Unal-Ke-

senci ile Agnes Chevallier birer konusma yaptilar.

Baskanligini Futuribles International Dergisi
Yonetim Kurulu Baskani Jacques Lesourne’un yurut-
tugu "Avrupa Birligi'ne Tam Uyelik ve Biytime Pers-
pektifleri" baslikli ikinci oturumda ise, Devlet Planla-
ma Teskilati Mustesart Ahmet Tiktuk, Global Insight
Avrupa Ekonomileri Direktora William Thomson,
STRATEKO Yonetim Kurulu Baskani Binhan Oguz,
Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cem
Behar ve CEPII Kidemli Ekonomisti Jérome Sgard ko-
nusmaci oldular. Seminer, CEPII Direktoér Yardimecist

Michel Fouquin'in kapanis konusmasi ile sona erdi.

Avusturya Temaslar
TUSIAD, Avrupa Birligi ulkelerinde yuruttuga
lobi faaliyetlerini, 7-8 Kasim tarihlerinde, Viyana'da

surdurdu.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banct baskanhigindaki heyet, 7 Kasim’'da Viyana Bu-
yukelcisi Mithat Balkan ile aksam yemeginde bir ara-
ya geldi. TUSIAD heyeti, 8 Kasim tarihinde, TUSI-
AD'in Avusturya’daki muadili, Avusturya is dunyasi-

nin temsil orgutt Avusturya Sanayicileri Federasyonu
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(IV) Baskan1 Veit Sorger baskanhigindaki IV heyeti ile

temaslarda bulundu.

Ayrica TUSIAD ve Avusturya Turk Isadamlan
ve Sanayicileri Dernegi (ATIS) tarafindan "Viyana

Ekonomik Forumu" baslikl bir toplanti diizenlendi.

TUSIAD heyeti aym giin Avusturya Ekonomi

Bakan1 Martin Bartenstein’i de ziyaret etti.

Heyette Bagkan Omer Sabancnin yami sira
TUSIAD Yoénetim Kurulu Uyesi F. Sadi Gticum,
TUSIAD tyesi Zafer Incecik, TUSIAD Genel Sekrete-
ri Haluk Tukel ile TUSIAD dis politika damismanlari

Prof. Ilter Turan ve Soli Ozel yer ald1.

Ispanya Temaslan

TUSIAD, Avrupa Birligi ulkelerinde yurattugu
lobi faaliyetlerini, 11 Kasim tarihinde Ispanyanin
baskenti Madrid’de surdurdi. TUSIAD goriismeler-
de, Turkiye’nin Avrupa Birligine uyum konusunda
atmis oldugu adimlar anlatarak tam tyelik muizake-

relerinin baslamasimin énemine dikkat cekti.

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcist
Pekin Baran baskanhgindaki heyet, 11 Kasim'da Sa-
nayi, Turizm ve Ticaret Bakani Jose Montilla, Disis-
leri Bakanligi Mustesar1 Bernardino Leon ve Ekono-
mi ve Maliye Bakanhg Mustesar1 David Vegara'y: zi-
yaret etti.

TUSIAD heyeti aymi giin TUSIAD'In Ispan-
ya’daki muadili, Ispanyol is dunyasinin temsil érgiitt
Ispanyol Isverenler Konfederasyonu (CEOE) ile bir
araya geldi. Heyet, aksam saatlerinde, Madrid Buyu-

kelcisi Volkan Vural tarafindan verilen yemege katild.

Heyette TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcist Pekin Baran'in yani sira TUSIAD Genel Sek-
reteri Haluk Tukel ile TUSIAD Briiksel Temsilcisi Ba-
hadir Kaleagast yer aldu.



TUSIAD’tin Avrupa
Parlamentosu
Baskanligi Ile
Temaslar

TUSIAD, Turkiye'nin Avrupa Birligime uyelik
muzakerelerine baslamas: ile ilgili kararin alinacag
17 Arahik tarihli Avrupa Birligi Konseyi 6ncesinde yt-
ruttagu lobi faaliyetleri cercevesinde, Avrupa Parla-

mentosu Baskanligi makamu ile temaslarda bulundu.

Bu cercevede ilk olarak, 3 Mart tarihinde Tur-
kiye'yi ziyaret eden Avrupa Parlamentosu Baskani
Patrick Cox ile TUSIAD Ytiksek Istisare Konseyi Bas-
kanlik Divani ve TUSIAD Yo6netim Kurulu bir yemek-
li toplant1 diizenledi.

4 Aralik tarihinde ise, TUSIAD Yonetim Kuru-
lu, Turkiye'yi ziyaret eden Avrupa Parlamentosunun
yeni Baskani Josep Borrell Fontelles onuruna bir ye-

mekli toplanti gerceklestirdi.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci, Avrupa
Parlamentosu Baskani Josep Borrell Fontelles'i 4 Aralik
tarihinde dizenlenen yemekte konuk etti.

TUSIAD 1n
Amerika Birlesik
Devletleri
Temaslari

TUSIAD, 18-19 Kasim’da Washington, 22-23
Kasim’da ise New York'ta cesitli temaslarda bulundu.
Bu cercevede, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcist Mustafa V. Ko¢ baskanhgindaki heyet once,
Kongre, Ulusal Guvenlik Konseyi, Disisleri Bakanhgt
ve Alman Marshall Fonu yetkilileri ile bir araya geldi.
Heyet Disisleri Bakanlhig Mustesart Marc Grossman,
IMF Birinci Bagkan Yardimcist Anne Krueger, Disisle-
ri Bakanlig: eski sozctist Bernard Kalb, Nixon Center
Uluslararast Giivenlik ve Enerji Programlari Direkto-
ri Zeyno Barann da aralarinda yer aldig: isimlerle
temaslarda bulundu. New York'ta ise, Actk Toplum
Enstitist'nin kurucusu George Soros ve BM Siyasi
Isler Genel Mustesar1 Kieran Prandergast ile gorustl-
du. Dis lliskiler Konseyi ve New York Times dis po-
litika editorleri ile toplantilara, Uluslararast Anlayis
I¢in Is Konseyinin 6gle yemegine ve finans cevreleri
ile gorasmelere katihm saglanda.

Heyette, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcist Mustafa V. Kog, Yonetim Kurulu Uyesi F. Sa-
di Guctm, uyeler Vural Akisik, Can Paker, Yilmaz
Arguden, lzzet Benadrete, Dilek Yardim, dis politika
danismanlar Soli Ozel ve Prof. Dr. Ilter Turan, Was-
hington Temsilcisi Abdullah Akyutz, Temsilci Yar-
dimcist Yakup Beris ve Britksel Temsilcisi Bahadir

Kaleagast yer ald.



Kiiltiirel

Etkinlikler ve
Dis Tanitim

TUSIAD y1l boyunca yurt dist temsilcilikleri ve
burolar araciligiyla cesitli kulturel etkinliklere destek

verdi. Bu calismalar asagida belirtilmektedir.

*TUSIAD Berlin Btirosunun girisimiyle kuru-
lan "Alman-Turk Danismanlar Konseyi"nin bir proje-
si olarak, Turkiyenin modern yuzinu resimlerle ve
yazilarla tanitan bir kitabin hazirlanmasi ¢alismasi
baslatildi. Kitabin, karar mekanizmalan icinde bulu-
nan Alman politika, ekonomi ve medyasinin ileri ge-
len isimlerine dagitilmas: planlandi. Kitap icin agir-
likli olarak Turk sanatcilarmin ve fotografcilarinin
eserlerini iceren genis bir portfoy secildi. Kitabin ta-
ninmis yayinevi Aufbau Verlag tarafindan 2005 yilin-

da Frankfurt Kitap Fuari'nda tamitilmasi planlandi.

*TUSIAD Berlin Burosu, agirlikli olarak goc-
men asilli gencleri sanatcilarla bir araya getirip onlara
sanat yapma imkani sunan Schlesische 27 adli kaltar
merkezinin duzenledigi ve I¢isleri Bakani Otto
Schily’nin de katildig1 bagis gecesinin organizasyonu-
na destek olarak bu konuda Alman ve Turk asilh or-
ganizasyonlar arasinda isbirligini tesvik etti.

*Cagdas Turk sanati ve kualturanu Alman ka-
muoyuna tanitmak Uzere, agustos ayinda Berlin'de
duzenlenen "Simdi-Now!" adl festivale TUSIAD Ber-

lin Biirosu tarafindan destek verildi. Etkinlikler kap-
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saminda Schloss Neuhardenber Vakfi tarafindan Is-
tanbul Kultir Vakfi, Alman Politik Egitim Merkezi ve
Harrison Parrott isbirligi ile "Avrupanin Genislemesi"
konulu bir konferans gerceklestirildi. TUSIAD Berlin
Burosu etkinliklere Alman siyaseti, buirokrasisi ve is
cevrelerinden bir ¢ok kisinin katthmini sagladi. Ayri-
ca unlu sanatcilar Gither-Sither Pekinel kardesler icin

bir basin toplantist duzenledi.

*TUSIAD Berlin Birosu tarafindan "Istanbul
Modern" miizesinin 11 Aralik tarihindeki acilis tore-
nine katilmak tizere yedi Alman gazetecinin Istan-
bul’a seyahati sagland1 ve gazeteciler i¢in Ttrk ekono-
misini ve kultturina yakindan taniyabilecekleri bir

program hazirlandi.

*TUSIAD Britksel Temsilciligi, Britksel'de du-
zenlenen "Turkiye Festivali" ve btinyesindeki "Ttrki-
ye: Anneler, Tanricalar ve Sultanlar" bashikli serginin

olusmasi ve tanitimina destek oldu.

*Gecen yillarda oldugu gibi Mustafa Taviloglu
koleksiyonuna ait ¢agdas Turk ressamlarinin eserleri
TUSIAD Bruiksel Temsilciligimde ziyaretcilerin ve da-

vetlilerin izlenimine sunulmaya devam edildi.

*TUSIAD Ankara ve Briiksel temsilcilikleri, Di-
sisleri Bakanligimin girisimiyle olusturulan Avrupa
Birligi lletisim Grubu (ABIG) calismalar1 kapsaminda,
Turkiye'nin Avrupa Birligi uyelik perspektifini Avru-
pa kamuoyu nezdinde destekleyen projelerin tespiti
ve hayata gecirilmesi konusunda Turkiyenin taniti-
mina yonelik pek cok faaliyetin hazirlanma ve des-

teklenme stirecine katk: sagladi.
*TUSIAD Paris Burosu tarafindan, Ttrkiyenin
tanitimina yonelik 6zel sektor ve resmi kaynakh ileti-

sim kampanyalar girisimlerine lojistik destek saglandi.



Biiyiik Ortadogu ve Transatlantik Iliskilerinin
Gelecegi Konferansi: 19 Mart tarihinde, "Buyuk Or-

T US I A D - B 0 gu a Zl gl tadogu ve Transatlantik Iliskilerinin Gelecegi" konulu

uluslararast bir konferans diizenlendi. Konferansin
UTllV ers 1 t e Sl acilis konugmalart TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve
Disisleri Komisyonu Bagkani Cem Duna ve Bogazigi
© g Universitesi Rektor Yardimcist Prof. Dr. Sevket Pa-
Dis Politika Forumu

muk tarafindan yapildi. Bogazici Universitesi Siyaset

Bilimi ve Uluslararas Iliskiler Bolumu Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Kemal Kiriscinin baskanhgini ustlendigi
"NATO ve Buytik Ortadogu" konulu birinci oturum-

da Washington National Defense Universitesi Ulusal

TUSIAD ile Bogazici Universitesi tarafindan
sazIe ’ Stratejik Calismalar Enstitistu Kidemli Arastirmacist

Turkiye'nin dis politika arastirmalarina katkida bu- ;
Y *P ? Dr. Judith S. Yaphe, Bilgi Universitesi Uluslararast

lunmak amaciyla, 25 Eylul 2002 tarihinde imzalanan — e .
lliskiler Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr. llter Turan

mutabakat zapti ile bir "Dis Politika Forumu" kurul- ) - R i
ve Bilkent Universitesi Uluslararas: lliskiler Bolumu

du. Yurt disindaki benzer arastirma merkezleriyle is-
® ® yew Baskani Prof. Dr. Ali Karaosmanoglu birer sunus

birligi da hedefl f once-
WIEL yapmast ca Aedetienen JorHm once yaptilar. "Buyuk Ortadogu’da Avrupa

dis politika forumu Birligimin Rolu" konulu ikinci oturu-

icerisinde, ozel sektor acisindan tica- ) .
mun baskanligini ise, TUSIAD Dis
ret ve yatirim stratejilerinin kapsana- . e
Politika Danismam Soli Ozel tstlen-

bilmesini saglayacak yaklasimlarin

likle, Turkiyemin dis politika stratejisi

L di. Bu oturuma Uluslararasi Strateji
tretilmesine katkida bulunmay1 ve o TUSIAD Cal lart Enstitiist K Back
PSPPI et alismalar1 Enstitusit Konsey Baskani
dunyadaki degisimleri goz ontne ala- Bogazici Universitesi _ , 4
Prof. Dr. Francois Heisbourg, Basbakan
rak, Turkiyenin stratejik tercihlerine, gu- ,
Basdanismani Buytikelci Prof. Dr. Ahmet Da-
venlik ihtiyaclar ile orta ve uzun vadeli politikalari- ) _
vutoglu ve SWP-Berlin Ortadogu ve Afrika Arastirma
na 1s1k tutacak secenekler uretilmesine katkida bulu- o
Dairesi Baskani Dr. Volker Perthes katildi. Katilimei-
nacak calismalar yapmay1 amagcladi. Forumun kadro- _ ‘ ,
lar Buyik Ortadogunun yeniden sekillenmesinde
su bir direktor ve bir uzman yardimcisindan olustu. o - ,
NATO ve Avrupa Birliginin oynayacag kritik rolleri

Forumun yil boyunca ytrittagh cahsmalar ABD ve Avrupa Birligi perspektifinden tartismanin ya-

asagida belirtiimektedir. ni1 sira Turkiyenin bu surecteki roltnt de irdelediler.

Avrupa Giivenligi ve Tirkiye Atolye Calisma-

Toplantllar st ve Konferansi: Dis Politika Forumu, Birmingham
Universitesi Centre for Studies in Security and Diplo-

Dis Politika Forumunun yil icinde gerceklestir- macy ile bir yil askin suredir yurtattugt "Avrupa G-

digi genis kauhmh toplanular asagida belirtilmektedir. venligi ve Turkiye" konulu proje cercevesinde 1-3 Ni-
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san tarihlerinde bir dizi atolye calismast ve bir konfe-
rans duzenledi. Bu etkinlige Turkiye, NATO, Avrupa
Birligi ve Ingiltere’den taninmis uzmanlar ve yetkililer
katild1. Katthmcilar yeni gavenlik ortaminin paramet-
relerini degerlendirmenin yani sira Turkiye'nin Avru-
pa guvenligine askeri ve sivil katkilar ile Avrupanin
Turkiyenin guvenligine olan katkisini incelediler.
Atolye calismalarina ve konferansa aralarinda Buiyu-
kelci (E.) Ali Hikmet Alp, Dog. Dr. S. Gilden Ayman
(Direktor, TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika
Forumu), Prof. Dr. Duygu Sezer Bazoglu (Bilkent
Universitesi), Dr. Pinar Bilgin (Bilkent Universitesi),
Buytikelci Murat Bilhan, Leyla Boulton (Financial Ti-
mes), Prof. Dr. Stuart Croft (Birmingham Universite-
si), Dog. Dr. Beril Dedeoglu (Galatasaray Universite-
si), Chris Donnelly (JSCSC Savunma Akademisi),
Mehmet Dulger (TBMM Dis liskiler Komisyonu Bas-
kani1), General (E.) Sadi Ergivenc, Prof. Dr. William
Hale (School of Oriental and African Studies Ingilte-
re), Prof. Dr. Ali Karaosmanoglu (Bilkent Universite-

si), Prof. Dr. Kemal Kirisci (Bogazici Univesitesi), Sa-

BOGAL IFI fNIVERSTTESL 9 il
F' )8 PHLTTILEL TORU
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“Avrupa Guvenligi ve Turkiye” konferansi 3 Nisan tarihinde gergeklestirildi.

Ty

mi Kohen (Milliyet Gazetesi), Michael Lake (Avrupa
Birligi Misyonunun eski Turkiye Temsilcisi), Sir Da-
vid Logan (Birmingham Universitesi), Mark Parris
(ABD eski Turkiye Buytkelcisi), Samantha Purdy (In-
giltere Disisleri Bakanlig1), Dr. Philip Robins (St. An-
tony’s College Oxford Ingiltere), Buyukelci (E.) Oz-
dem Sanberk, Panayotis Tsakonas (Ege Universitesi,
Yunanistan), Ilter Turkmen (Eski Disisleri Bakani) ve
Hans-Bernhard Weisserth (Avrupa Birligi Konseyi,
Briksel)'in de yer aldig1 cok sayida konusunda yetkin

isimler katld.

Tiirk-Amerikan Iliskilerinde Gelecege Bakis
Konferansi: Dis Politika Forumu, Turkiye-ABD iliski-
lerini ileriye yonelik olarak incelemek amaciyla, 27
Nisan tarihinde "Ttirk-Amerikan Iliskilerinde Gelece-
ge Bakis" konulu bir konferans duzenledi. Konferan-
sin acihis konusmalarm TUSIAD Yoénetim Kurulu
Uyesi ve Avrupa Birligime Uyum Komitesi Bagkani F.
Sadi Gucum ile Bogazici Universitesi Rektort Prof.
Dr. Sabih Tansal gerceklestirdi. ABD'nin Turkiye Bu-
ytukelcisi Eric Edelman konferansa konuk konusmact

olarak katilarak Turkiye ve

Amerikan iliskilerinin degisen
cercevesine dikkat cekmenin ya-
ni sira iki tlke arasinda 50 yili
askin stredir devam eden guclu
ishirliginin, stratejik iliskiler agi-
nin ve gelisen ekonomik dina-
miklerin iligkilerin gelistirilmesi
icin firsatlar sundugunu belirtti.
Konferansta "Terorizmle Savas
ve Ortadogu'da Turk-Amerikan
iliskileri" konulu birinci oturu-
mun baskanligini eski Disisleri
Bakani ve Buytkelci (E.) Ilter

Turkmen tustlendi, bu oturuma



Bilgi Universitesi Uluslararas Iligkiler Bolumu Ogre-
tim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Serhat Giiveng, Ankara Uni-
versitesi Uluslararast [liskiler Bolumu Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Mustafa Aydin ve Yildiz Teknik Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararast Iliskiler Bolimua Ogre-
tim Uyesi Dog. Dr. Gencer Ozcan konusmaci olarak
kauldi. "2004 Yilinda Turk-Amerikan Iliskilerinde
Gelecege Bakis: Engeller ve Firsatlar" konulu ikinci
oturumun baskanlhigini ise, Dis Politika Forumu Di-
rektort Dog. Dr. S. Gulden Ayman ustlendi. Bu otu-
ruma Koc¢ Universitesi Uluslararast Iliskiler Bolumi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. E. Fuat Keyman, Biytkelci
(E.) ve Kultir Universitesi Ogretim Uyesi Yalim Eralp
ve TUSIAD Dis Politika Danismant ve Bilgi Universi-
tesi Ogretim Uyesi Soli Ozel katld.

Katihmcilar, Irak Savast sonrasinda Turkiye-
ABD iliskilerini ve yasanan gelismelerden Turkiye'nin
nasil etkilendigini irdeleyerek Turk-Amerikan iliski-

lerinin gelecegini tartistilar.

Kibris Tugziigi Atolye Calismast: Forum, 26
Mayis'ta dizenledigi atolye calismasinda Avrupa Bir-
ligi Adalet ve Icisleri Bakanlarn Konseyinin 29 Ni-
san’da kabul ettigi KKTCnin ekonomik izolasyonunu
hafifletmeyi hedefleyen Kibris ttztgunt tartismaya
acti. Tuztk tartismasina, TUSIAD Disisleri Komisyo-
nu Baskani Cem Duna, Turkiye- Avrupa Birligi Vakfi
Baskani Dr. Can Baydarol, Kibris Turk Ticaret Odasi
Baskan1 Ali Erel, KKTC Basbakanlik Avrupa Birligi
Koordinasyon Merkezi Baskani Erhan Erc¢in, Avukat
Emine Erk, Dis Ticaret Mustesarhg Avrupa Birligi
Genel Mudurlugu Daire Baskani Bayram Kagar, Bilgi
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Yrd.
Do¢. Dr. Gul Okutan, Galatasaray Universitesi Hu-
kuk Fakultesi Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Isil Karakas
ve Avrupa Birligi Genel Sekreterligi Tek Pazar ve Re-
kabet Dairesi Baskam M. Ali Urkan katildi.
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TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi F. Sadi Gliciim, “Tark-Amerikan
iliskilerinde Gelecege Bakis” konferansinin acilis konusmasini

yapti.

NATO Istanbul Zirvesi: Giindem ve Beklenti-
ler Konferanst: Istanbul'da yapilan NATO Zirvesi én-
cesinde, Dis Politika Forumu tarafindan 25 Haziran
tarihinde "NATO Istanbul Zirvesi: Gundem ve Bek-
lentiler" konulu bir konferans duzenlendi. Konferansa
NATO Kamu Diplomasisi Bolumu Baskani Dr. Step-
hanie Babst ve NATO Genel Sekreter Yardimcisi Jamie

Shea katilarak goruslerini katthmcilarla paylastilar.

Israil-Filistin Catismasi: Ctkmazin Nedenleri,
Cozitmiin Ipuclart Konferansi: Dis Politika Forumu,
12 Temmuz tarihinde "Israil-Filistin Catismasi: Cik-
mazin Nedenleri, Cozumun Ipuclan" konusunu Bo-
gazici Universitesinde gerceklesen bir konferansta
masaya yaurdi. Konferansa Hasemi Urdiin Krallig:
Buytukelcisi, Ortadogu Baris Streci Eski Genel Kordi-
natortt Marouf S. Bakhit, Yildiz Teknik Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Bolumu Ogre-
tim Uyesi Do¢. Dr. Fulya Atacan ve Washington,
D.C.deki Ortadogu Enstitust’de arastirmact olarak
calisan ve Dis Politika Forumu'nda konuk arastirma-
a olarak bulunan Prof. Dr. Paul Scham konusmaci
olarak katildilar.



" AL

27 Nisan'da duzenlenen “Turk-Amerikan iliskilerinde Gelecege Bakis” konferansinda Irak Savasi

sonrasi Turk-Amerikan iliskileri ele alindi.

Tiirk-Israil Iliskileri Konferansi: Dis Politika
Forumu 2 Eylul tarihinde Israil BESA Merkezi (Begin-
Sadat Center for Strategic Studies) Direktort Prof. Dr.
Efraim Inbar'in konusmaci oldugu bir konferans du-
zenledi. Prof. Inbar, Turk-Israil Iliskilerinin dunt ve
bugiinu hakkindaki gortslerini katilimeilarla paylasa-

rak iliskilerin gelecegine dair dustncelerini aciklad.

Network 20/20 ile Toplanti: D1s Politika Foru-
mu, ABD'nin 6nde gelen sivil toplum orgutlerinden
Network 20/20 tyeleri, Turk akademisyen ve gazete-
cilerle 13 Ekim tarihinde Istanbul’da bir araya geldi.
Toplantinin acthst Forum Direktord Dog. Dr. S. Gul-
den Ayman tarafindan yapildi, TUSIAD Ytiksek Isti-
sare Konseyi Baskan Yardimcisi Erkut Yucaoglu da
toplantiya baskanlik etti. Toplantiya Yildiz Teknik
Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Nursin Guney,
Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ayhan Ka-
ya, Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Yrd.
Doc. Dr. Ozden Alantar, Gazeteci ve Kultur Universi-
tesi Ogretim Uyesi Cengiz Candar ve Fatih Universi-

tesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Biilent Aras kauldi. Top-
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lant1 11 Eylul’den sonra
Batyla Dogunun ke-
sisme noktasindaki wl-
ke olarak daha cok
onem kazanan Turki-
ye'yi yakindan tanimak
ve Turk dis politikas
hakkinda bilgi almak
isteyen Network 20/20
uyeleriyle faydali bir
gorus alis verisine sah-
ne oldu.

Avrupa Giiven-
lik ve Savunma Kimligi
Semineri: Forum, 22
Ekim tarihinde, Stock-
holm Uluslararasi Baris Arastirmalart Direktorii Bu-
yukelci (E.) Alyson J. K. Bailes'in konusmaci oldugu,
"Avrupa Guvenlik ve Savunma Kimligi" konulu bir
seminer duizenledi. Buytkelci Bailes konusmasinda
Avrupa Guvenlik ve Savunma Politikasinin gelisimi-
ni, Aralik 2003’te acitklanan Avrupa Guvenlik Strate-
jisinde vurgu yapilan 21. yuzyilda Avrupanin karsi
karsiya oldugu tehditleri ve bu tehditlerle basa ¢ika-
bilmek icin Avrupa Birliginin nasil daha tniter bir
Avrupa savunma bilincine kavusabilecegi konusun-
daki goruslerini paylasti.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi Uyeligi Yuvarlak
Masa Toplantisi: Dis Politika Forumu, 26 Ekim tari-
hinde Bogazici Universitesinde, Dogu ve Orta Avru-
panin onde gelen akademisyen, gazeteci ve diplo-
matlariyla Turk akademisyenlerin katldig: bir yuvar-
lak masa toplantist duzenledi. Forum Direktort Doc.
Dr. S. Gulden Ayman'in baskanlik ettigi toplantiya,
aralarinda Dr. Dzintra Bungs (Latvian Uluslararasi
Iliskiler Enstitiisit); Dr. M. Sait Akman (Marmara

Universitesi Avrupa Toplulugu Enstittstt Direktor



Yardimecis1); Dog. Dr. Nursin Atesoglu Guney (Yildiz
Teknik Universitesi); Dr. Vassil Sotirov (Dis Haberler
Bolumu Editoru, "24 Saat", Sofya-Bulgaristan); Ivo
Samson (Slovakya Dis Politika Arastirma Merkezi);
Adam Szostkiewicz (Uluslararast Muhabir, Polityka
Haber Dergisi, Varsova Polonya); Liudvikas Gadeikis
(Editor, "Veidan" Haftalik Haber Dergisi, Vilnuis, Lit-
vanya); Do¢. Dr. Luidas Mazylin (Vytanitas Magnus
Universitesi, Litvanya); Kaspars Germanis (Muhabir,
BNS (Baltik Haber Servisi), Riga, Latvia); Leveute Sze-
kely (Mustesar Yardimcisi, Avrupa Siyasi Isbirligi Bo-
lumu, Macaristan Disisleri Bakanligl); Prof. Dr. Ziya
Onis (Uluslararast Iliskiler Bolimii, Koc Universite-
si); Prof. Dr. Kemal Kiris¢i (Uluslararas: Iliskiler Bo-
lumu, Bogazi¢i Universitesi); Prof. Dr. Refik Erzan
(Ekonomi Bolumu, Bogazici Universitesi) ve Handan
Barlas (Basbakanlk Basin Yayin Enformasyon Mu-
durlugi)'in da yer aldig, alaninda yetkin isimler ka-
tild1. Toplantiya katilanlar Avrupa Komisyonunun
tavsiye kararinin Turkiye'de ve dunyada nasil karsi-
landig1, Turkiyenin Avrupa Birligine tyeliginin eko-
nomik ve sosyal yansimalarinin neler oldugunu tar-
tistilar, Orta ve Dogu Avrupa tlkelerinin Avrupa Bir-
ligine katthm strecinde yasadiklarl ve edindikleri

tecrbelerin neler oldugunu acikladilar.

Irak’ta Savas ve Tiirk-Israil Iliskileri Konfe-
ransi: Dis Politika Forumu, 26 Ekim tarihinde
"Trak’ta Savas ve Turk-Israil Iliskileri" konulu ulusla-
rarasi konferansini, onde gelen Turk ve Israilli dis po-
litika uzmanlarinin katilimiyla gerceklestirdi. Toplan-
tinmn acilis konusmalart TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan1 Omer Sabanci, Bogazici Universitesi Rektoru
Prof. Dr. Ayse Soysal ve lsrail Baskonsolosu Amira

Arnon tarafindan yapild.

Bogazici Universitesi Uluslararas Iligkiler Bo-

lumu Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Kemal Kiris¢i tarafin-

98

dan baskanlig yapilan "Turk-Israil lliskileri" konulu
birinci oturumda Israil Disisleri Bakanhg Eski Mus-
tesar1 Buytkelci (E.) Dr. Alon Liel, Eski MIT Muste-
sar1 Buytkelci (E.) Sonmez Koksal ve Yildiz Teknik
Universitesi Ogretim Uyesi Dog¢. Dr. Gencer Ozcan

konusmaci olarak yer aldu.

Forum Direktora Dog. Dr. S. Gulden Ayman’in
baskanhgini ustlendigi "Irak'n Gelecegi: Stratejik Ci-
karlar ve Beklentiler" konulu ikinci oturumda ise,
Harry S. Truman Arastirma Enstittistit ve Hebrew Uni-
versitesi Uluslararasi Iliskiler Boltimti Ogretim Uyesi
Dr. Anat Lapidot, Kultir Universitesi Uluslararast 1lis-
kiler Bolumu Ogretim Uyesi, Gazeteci Cengiz Candar
ve Bilgi Universitesi Uluslararas Iligkiler Bolumu Og-

retim Uyesi Soli Ozel birer konusma yapular.

Transatlantik Iliskiler ve Tiirkiye Perspekti-
finden Ortadogu’daki Gelismeler Tartisma Toplanti-
st: D1s Politika Forumu 25 Kasim tarihinde yurt disin-
daki onemli duistince kuruluslarmnin temsilcileri ile
Turkiye'nin konusunda 6nde gelen akademisyenleri-
ni bulusturan bir tartisma toplantist diizenledi. TUSI-
AD Merkez Binasinda yapilan toplantida katilimeilar
transatlantik iliskiler ve Turkiye perspektifinden Or-
tadogu’daki gelismeleri inceleyerek fikir alis verisinde

bulundular.

Turkiyenin Ortadogu ve Avrupa arasinda bir
koprit olup olamayacag sorusu, iclerinde Foreign Po-
licy dergisinden, Heinrich Boll Vakfindan, Progressi-
ve Policy Enstitusinden ve Center for American
Progress'ten gelenlerin de bulundugu yabanci kati-
Iimcilar tarafindan Turk meslektaslarina yoneltildi.
Bu konu "Buytuk Ortadogu Projesi", demokratikles-
me, Filistin-Israil sorunu ve Irak’in gelecegi gibi ko-
nular da kapsayan bir cercevede taraflarca tartisildi
ve Turkiye'nin bolge tuzerinde oynayabilecegi rol tize-

rinde cesitli gorusler belirtildi. Yildiz, Bilgi, Marmara,



Bogazici ve Kultur Universitelerinin akademisyenle-
rinden olusan Turk katilimecilar ise, George W.
Bush'un ikinci kez baskanliga secilmesi, ABD Disisle-
ri Bakanligina yapilan atama, Israil-Filistin sorununa
olast bakis acilarnn hakkinda yabanci meslektaslarin-

dan gorus talep ettiler.

Irak’in Gelecegi ve Tirkmenler Calisma Top-
lantisi: Dis Politika Forumu, 2 Aralik tarihinde Irak
Turkmen Cephesi Turkiye Temsilcisi Ahmet Murat-
I'nin konusmaci olarak katildig bir calisma toplanti-
st duzenledi. "Irak'in Gelecegi ve Tturkmenler" baslik-
I kapsamli bir sunum yapan Muratli, konusmasinda
Turkmenlerin Irak’in asli unsurlarindan biri oldugu-
nun altim ¢izdi. Ocak 2005’te yapilmast planlanan
secimlere Irakl Siilerin tek bir liste ile katilacaklarim
aciklayan Muratl, Turkmenlerin laik ve demokratik

bir Irak gormek istediklerini vurguladi.

Irak’ta Secimler ve Siddet Toplantisi: Dis Po-
litika Forumu, 13 Aralik tarihinde Sabanct Universi-
tesi Ogretim Uyesi Dr. Ibrahim al-Marashi’nin konus-
mact olarak katlldigi "Irak’ta Secimler ve Siddet" ko-
nulu bir toplanti duzenledi. Toplantida Irak’in nifus
yapisinin etnik ve mezhepsel bakimdan farkhliklar
gosterdigine deginen Dr. al-Marashi bu farkliliklarin
30 Ocak 2005te yapilmasi planlanan genel secimle-
rin saghkl ve givenli bir sekilde gerceklesmesinin
onundeki en buyuk engel olduguna dikkat cekti.
Saddam Huseyin rejiminin yikilmasiyla birlikte
Irak'in gecirdigi onemli degisikliklere dair dustncele-
rini izleyicilerle paylasan Dr. al-Marashi Irak’ta farkl
dustinceye sahip cok sayida ¢ikar grubunun ortak bir

vizyona sahip olmadiginin altini ¢izdi.

Avrupa’'min Swmmirlart ve Temelleri: Tiirki-
ye’nin Yeri Neresi Konferanst: Dis Politika Forumu,

17 Aralhk tarihinde Avrupa Calismalar Merkezi ile
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birlikte, Hollanda Devlet Konseyi Uyesi ve Tilburg
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Ernst Hirsch Bal-
lin'in konusmaci olarak katildigr "Avrupanin Sinirla-
11 ve Temelleri: Turkiyenin Yeri Neresi?" konulu bir
konferans diizenledi. Prof. Ballin konusmasinda, Av-
rupanin belirgin bir cografi sinirla dastuntlmesinin
yanhs oldugunu belirtti. Avrupanin bir degerler ve
normlar buttnu olarak anlasilmasi geregini vurgula-
yan Ballin, Turkiyenin uyeligiyle ilgili Avrupa kamu-
oyunda cikan tartismalarin esasen Avrupanin kendi

kimlik krizinden kaynaklandigini ifade etti.
Raporlar ve Bilgi Notlar

Dis Politika Forumu, yil boyunca dis politika
konularimi yakindan izleyerek cesitli konu basliklar
hakkinda calismalar gerceklestirdi. Bu calismalar asa-
gida belirtilmektedir.

* Dis Politika Forumu Uzman Yardimcist Zey-
nep Ersahin’in Almanya’y1 ziyaret edecek olan TUSIAD
heyetine iletilmek tzere hazirladigr "Talking Points
on Turkish-German Relations" (Turk-Alman Iliskileri

Hakkinda Konusma Notlar1) konulu calisma.

* Dis Politika Forumu Stajyer Uzman Yardim-
c1s1 Sahika Tokel’in "Secret Accord on Incirlik" (Incir-
lik Uzerine Gizli Ittifak) konulu gortis calismast. Ay-
rica Tokel'in "Turkish-US Relations on Iraq since
1990 and the Second Iraq War" (1990°’dan ve 2. Irak
Savasi'ndan Bu Yana Turk-Amerikan Iliskileri) konu-

sunda calismalari devam etti.

* Dis Politika Forumu Direktorit Doc. Dr. S.
Gulden Ayman ve Uzman Yardimcist Zeynep Ersa-
hin’in 26 Mayzs tarihinde duzenlenen KKTC tuzugi-
nu konu alan atolye calismasinin sonug bildirgesini

genisleterek hazirladiklar rapor.



* Dis Politika Forumu Stajyer Uzman Yardim-
cist Gokhan Basan'in "Whispers of the Silent Majo-
rity: The Shi’is of Iraq" (Sessiz Cogunlugun Fisiltilari:

Irak’in Siileri) konulu makalesi.

* Dis Politika Forumu Stajyer Uzman Yardim-
cist Mert Arslanalp’in "The Gordon Knot: Israeli-Pa-
lestinian Conflict" (Gordon Dugumu: Israil-Filistin

Catismas1) baslhiklh makalesi.

* Forum Direktora Dog. Dr. S. Gulden Ay-
man'mn "Ortadogu’da Guvenlik, Demokrasi ve Re-

formla Ilgili Sorunlar ve Turkiye" bashkl calismasi.

* Forum Direktora Doc. Dr. S. Gulden Ay-
man'in "Ortadogu’da Demokrasi: Soylemin Gercekle
Imtihani" konulu, Gorus Dergisi'nin 59. sayisinda ya-

yinlanan makalesi.

* Dis Politika Forumu'nun 1-3 Nisan tarihle-
rinde Birmingham Universitesi ile ortaklasa dtizenle-
digi "Avrupa Guvenligi ve Turkiye" konulu konferans
ve seminerlerin sonug bildirgesinin bir rapora dontus-
taralmesi. Raporda Turkiye-Avrupa iliskilerinin gu-
venlik boyutu incelendi ve Turkiye'nin evrilen Avru-
pa Guvenlik ve Savunma Politikasinda oynayabilece-

gi roller tartisildi.

Temaslar

Forum Direktora Dog. Dr. S. Gulden Ayman
yil boyunca cesitli temaslarda bulundu ve bircok top-

lantiya katildi. Bu faaliyetler asagida ozetlenmektedir.

Forum Direktéra Dog. Dr. S. Gulden Ayman'in
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Disisleri Komisyo-
nu Baskan1 Cem Duna ve TUSIAD Dis Politika Danis-
mant Soli Ozel ile birlikte, 28 Ocak tarihinde TUSI-
AD"1 ziyaret eden Stanford Universitesi'nden bir grup
MBA ogrencisine ve School of Business mezununa

yonelik Turk dis politikast konulu konusmasi.
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Direktor Doc. Dr. S. Gulden Ayman’in Disisle-
ri Bakanlig: Stratejik Planlama Dairesinin 8 Mart ta-
rihinde "Buytk Ortadogu ve Turkiye" konusunda du-

zenledigi calistaya katilhimu.

Direktor Dog. Dr. S. Gulden Ayman'm Bogazici
Universitesi ogretim uyelerinden Prof. Dr. Kemal Ki-
risci, Doc. Dr. Hakan Yilmaz ve Yrd. Doc. Dr. Gul So-
say ile birlikte, Ingiliz Parlamentosu’nun Savunma Ko-
mitesi’ni temsilen Turkiye'yi ziyaret eden bir grup par-
lamenter ve Ingiliz diplomatla 10 Mart tarihinde Turk
dis politikasindaki gtincel gelismeleri ve savunma po-

litikasimi tartismak amaciyla gerceklestirdigi toplanti.

Forum Direktoru Dog. Dr. S. Gulden Ayman’in
Forum adma kauldigy diger toplantilar soyle siralan-
di: 12 Mart tarithinde Ar1 Grubunun olusturdugu
Ekonomi ve Dis Politika Forumunun Avrupa Guven-
lik ve Savunma Kimligi konusunda dtizenledigi calis-
tay; 22 Mart tarihinde Yeni Etiler Lions Kulubt'ntn
Buytik Ortadogu ve Turkiye konusunda duzenledigi
konferans (konusmaci olarak); 31 Mayis-4 Temmuz
tarihlerinde Nijerya, Abuja'da gerceklestirilen "Baris
Operasyonlarinin Zorluklar" konulu uluslararast se-
miner; 11-12 Haziran tarihlerinde Istanbul’'da gercek-
lestirilen "21. Yuzyilda Islam Dunyas1" konulu ulus-
lararast sempozyum; 4-5 Aralik tarihlerinde Kibris
Politikalar Merkezi tarafindan Dogu Akdeniz Univer-
sitesinde duzenlenen "17 Aralik Sonrasi Senaryolar"

konulu sempozyum.

Dis Politika Forumu Uzman Yardimcist Zey-
nep Ersahin 18 Mart tarihinde Ankara’da Disisleri Ba-
kanligr Stratejik Arastirmalar Merkezi ve Emekli Bu-
yukelciler grubu tarafindan duzenlenen "Turkiye-
Avrupa Birligi lliskileri: Zorluklar ve Firsatlar" konu-

lu konferansa TUSIAD’1 temsilen katildu.



tay1 duzenlendi. Bu calistayin rekabet konulu bir dizi
T U S I A D S b toplantinin ilki olmas1 6ngoruldi. Rekabet konusun-

- a a n Cl da calismalar olan, konunun uzmanlarinin katildig
calistayin temasi, rekabet kavraminin tanimlanmasi

Un Lversi te S1 ve rekabet guctinun ol¢cimlenmesi seklinde belirlen-

R k b di. Takip edecek toplantilarda rekabetin degisik bo-
eErRabe t yutlarinin detayh olarak incelenmesi planlandi. Calis-

tayda yapilan sunumlar ve sonug bildirgesi forumun

F orumu web sitesinde yayimlandi.

Global Manufacturing Resources Group

(GMRG) Istanbul Toplantist: GMRG 2004 yili top-
lantisin1 7-9 Temmuz tarihlerinde Istanbul'da gercek-

TUSIAD ile Sabanci Universitesi, genel olarak lestirdi. Toplanti forum tarafindan duzenlendi ve su-

kuaresellesme, o6zel olarak Avrupa Birligine entegras- numlar forumun web sitesinde yayimland.

yon surecinde uluslararas: piyasalarda Turk ozel sek- Otomotiv Sektoriinde Isbirlikleri II: Endiistri-
torunun kalict bir pazar pay elde edebilmesi icin yel Tasarim ve Uriin Gelistirme Konferansi: 22
gerekli rekabet guict, teknoloji yonetimi Ekim tarihinde diizenlenen konferansta,

ve kiyaslama calismalarini yapmak endustriyel tasarim ve urtn gelistirme

rekabet forumu

amactyla isbirligine giderek, 13 Ara- alanlarinda ana ve yan sanayi ortak-
ik 2002 tarihinde imzalanan muta- R E F liklar irdelendi. Sektor ve ilgili ku-
bakat zapti ile bir “Rekabet Forumu” ruluslara dagitilmak tizere bir sonug
kurdular. Yapilacak arastirma ve ki- I.\ Sabanci Univggfgég bildirgesi hazirlandi ve toplantinin
yaslama calismalari, bilgilendirme faali- programi, sunumlariyla birlikte forumun
yetleri, duzenlenecek seminer, calistay, panel ve web sitesinde yayimmlandi. Sonug bildirgesinde
konferanslarla Rekabet Forumuwnun bir “Mitkemme- de belirtildigi gibi, Rekabet Forumu, rekabet 6ncesi
liyet Merkezi” olmasi hedeflendi. sektorel isbirligi modelinin ozellikle hafif ticari arac

2004 yilinda forum kadrosu direktor, bir di- kategorisinde gelistirilmesi amacina yonelik olarak

rektor yardimcisi, bir proje sorumlusu ve bir idari yapilacak calismalari baslatmak ve gerekli koordinas-

asistandan olustu. yonu yapmakla gorevlendirildi.

Toplantilar Projeler

Rekabet Forumuwnun yil boyunca duzenledigi Rekabet Forumu tarafindan yurittlen projeler
toplantilar asagida belirtilmektedir. asagida belirtilmektedir.

Rekabet Calistayi: KalDer igbirligi ile 12 Mart Gida Endiistrisinde Uluslararast Rekabet
tarihinde Sabanc1 Universitesi'nde bir Rekabet Calis- Giicit Projesi: Amaci, gida endustrisinin Turkiye'de
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ve dunyada karsilastirmali analizinin yapilmast, ulus-
lararas1 gida endustrisi sirketlerinin buytme strateji-
lerinin incelenmesi ve Turk gida endustrisinde buytk
olcekli firmalarin uluslararast ve yerli pazarlarda re-
kabet gticinun degerlendirilmesi olan proje, Centre
International de Hautes Etudes Agronomiques Medi-
terraneennes — Institut Agronomique Mediterraneen
de Montpellier (CIHEAM-IAMM) ile ortaklasa ger-
ceklestirilmek tuzere planlandi. Taraflarca tzerinde
mutabakata varilan anlasma metninin imzalanmasi ile
4 Mart tarihinden itibaren proje calismalari basladi.
Uc asamadan olusan projenin ilk asamasi sonuglandi.
Bu sonuclarin Ocak 2005te Istanbul’da duzenlene-
cek bir toplant1 ile Turkiye gida endustrisi yoneticile-
rine ve kamuoyuna duyurulmas: planlandi. Ikinci ve
uctnct asamalarin 2005 yili icerisinde devam etmesi
ve yil sonunda projenin tamamlanmast hedeflendi.
Projenin desteklenmesi amaciyla ilk asamada gida en-

dustrisi firmalarindan katk: temin edildi.

Otomotiv Sanayiinde Rekabet Avantajlarinin
Belirlenmesi ve Gelistirilmesi Projesi: Amaci, oto-
motiv sanayiinin rekabet avantajlarinin belirlenmesi
ve gelistirilmesine yonelik onerilerin olusturulmasi
olan proje, Tasit Araclar1 Parca Sanayicileri Dernegi
(TAYSAD) tarafindan da desteklendi. Otomotiv Sana-
yi Dernegi (OSD) Yonetim Kurulu'nmun ve Uludag lh-
racatcilar Birligimin de destegi saglandiktan sonra
proje onerisi haziran ayinda Turkiye Teknoloji Gelis-
tirme Vakfi (TTGV)'na iletildi. TTGV tarafindan be-
nimsenen proje nihai onay icin Dis Ticaret Mustesar-
ligi'na sunuldu.

Imalatta Yenilik Arastirmast Projesi: Fraun-
hofer Institute for Systems and Innovation Research
(ISD) ile, ISI'nin Almanya, Isvicre ve Avusturya’da uy-
guladigr Imalatta Yenilik Arastirmast (Manufacturing

Innovation Survey) calismasinin Turkiye’de de ve
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TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Tufan Unal, 22 Ekim'de diizen-
lenen “"Otomotiv Sektériinde isbirlikleri” konferansinda bir ko-
nusma yapti.

mumkin oldugunca genis bir cografi alanda uygu-
lanmas1 konusunda gecen yil baslatlan calismalar
surduraldu. Bir proje merkez ekibi olusturularak su-
bat ay1 icerisinde isbirligi ongorulen tniversiteler ve
meslek orgutleri ile temaslar baslatildi. Anket konu-
sunda isbirligi yapilan kurumlarin temsilcileri ile an-
ket uygulamasi ve musterek calisma modaliteleri tize-
rinde gorismek ve fikir alis verisinde bulunmak tize-
re 17 Nisan tarihinde Sabanci Universitesimde bir ca-
listay diizenlendi. Projenin uygulanacag bolgelerde
anket uygulamasinda gorev alacak anketorler 28 Ha-
ziran tarihinde Sabanci Universitesinde tam giin si-

ren bir egitime tabi tutuldular.

Proje, Istanbul, Kocaeli, Konya, Kayseri ve Ka-
raman illeri ile stirland1 ve ITU ve Gebze Yuksek
Teknoloji Enstitisi'nden arastirmacilari icerecek se-
kilde tanimlandi. Aralik 2004 itibariyla 135 imalat

firmasi ile gorusme yapild.

ISI, cok sayida ulkenin icinde yer alacagt ve boy-
lece ulkeler arasinda kiyaslamaya olanak veren bir ulus-
lararasi imalatta yenilik calismast projesinin olusturul-
mast amactyla dokuz Avrupa tlkesinden temsilciler ile

14 Ekim tarihinde Karlsruhe'de bir toplanti yapti. Pro-



jeye destek temini icin Avrupa Birligi ve/veya OECD'ye
basvurulmasinin planlandig toplantiya, forumu temsi-
len proje merkez ekibinden Sabanci Universitesi Ogre-

tim Uyesi Doc. Dr. Dilek Cetindamar katildh.
Sektorel Kiimelerdeki KOBI'ler I¢in Strateji

Gelistirme Projesi: Supply Network Shannon isimli
Irlanda merkezli bir sektorel kurulusun yoneticiligin-
de Kuzey Irlanda, Irlanda, Ingiltere, Polonya, Turkiye
ve Cek Cumbhuriyetinden tniversite, meslek orgutu
ve KOBl'lerin katilimu ile sektorel kumelerdeki KO-
Bl'lerin strateji belirleme calismalarina destek olacak
metodlarin gelistirilmesi ve yayginlastinlmasina yo-
nelik olarak otuz ay sureli bir proje onerisi hazirlan-
di. Projenin bir bileseni de proje sonrast yapilacak
yayginlastirma calismalarina altyapr saglamak ama-
ciyla KOBI'lere yonelik egitim programlarinin hazir-
lanmast olarak belirlendi. Proje onerisi haziran aymn-
da Leonardo Da Vinci Programi tarafindan kabul
edildi. Projeye Turkiye’den KOBI olarak Farel firma-
s1, meslek orgutu olarak da TAYSAD katldi. Proje
ekibinin calismalari 4-6 Kasim tarihinde Dublin’de
yapilan bir toplanti ile baslatildi. Forum, projede Yu-
rutme Komitesinde yer aldi ve olusturulacak meto-
dolojinin “Smama ve Validasyon” is paketinin yuru-

tilmesinden sorumlu oldu.

Tiirkiye’nin Verimlilik ve Rekabet Giicii Ca-
lismasi: Sabanci Universitesi Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakultesi Ogretim Uyesi Yrd. Do¢. Dr. Alpay Filizte-
kin ve ytiksek lisans ogrencisi Ayhan Aydin tarafin-
dan sunulan proje onerisi 16 Haziran tarihinde kabul
edildi. Projenin amaci, verimlilik ve rekabet gucu agi-
sindan Turkiye’yi Avrupa Birligi ve Birlige komsu al-
keler arasinda konumlandirmak olarak belirlendi.
Projenin veri isleme bolumui tamamlanarak rapor ya-

zimina baslandi.

Kiyaslama Calismalari: Ekonomi, bilim ve

teknoloji, insan kaynagi, egitim gibi alanlar1 kapsayan
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uluslararasi kiyaslama calismalar veri derleme duize-
yinde surduruldu. Projenin Mart 2005’te sonuglandi-

rilmasi ongoruldu.

Purdue University Center for Extended En-
terprise Isbirligi: Purdue University Center for Ex-
tended Enterprise isbirligi ile National Science Foun-
dation’a musterek bir proje onerisi sunulmasi ama-
ctyla bir ¢alisma baslatildi. S6z konusu merkezin yo-
neticisi Prof. Dr. Reha Uzsoy ile proje onerisi hazirlik-

lar surdurildu.
Diger Faaliyetler

Rekabet Forumu calismalart kapsaminda,
World Economic Forum ile Global Competitiveness
Program (Kuresel Rekabet Gticti Programi) kapsa-
minda isbirligi yapildi. Soz konusu programin Turki-
ye ayagl Rekabet Forumu tarafindan yurutildu. Ca-
lismanin temelinde bir anket uygulamast yer aldi.
Turkiye verilerini toplamak tizere Turkee’ye cevrilen
anket mart ayinda bin yedi ytiz firmaya ulastirildi. Ni-
san ay1 sonunda toplanan iki ytuz otuz anket World
Economic Forum’a iletildi. Calisma sonuclan 13
Ekim tarihinde World Economic Forum tarafindan
aciklandi. Turkiye'de ise sonuglar Rekabet Forumu

tarafindan bir basin bulteni ile duyuruldu.

Forum Direktori Prof. Dr. Gunduz Ulusoy
cesitli toplantilara katilarak konusma ve sunumlar
gerceklestirildi. Bu cercevede, Turkiye Arastirma ve s
Duinyast Kuruluslariin Bruksel Ofisinin 24 Mart ta-
rihindeki acilisinda “The Competitiveness of the Tur-
kish Manufacturing Industry: An Assessment” (Turk
Imalat Sanayinin Rekabet Guict: Bir Degerlendirme)
bagslikli, 9 Aralik tarihinde Izmir'de Ege Serbest Bol-
gesinde “Makina Imalat Sanayiinde Is Mutkemmelli-

gi” konulu konusmalar yapti.



ABD olmak tuzere, diinya ekonomisine yon veren ku-
ruluslar ve akademisyenlerle cesitli sekillerde iliski ve

T US I A D - K 0] g ishirligi yollar gelistirmek yer aldu.

. . ; . Forumun, uluslararasi arastirmacilarla ve Ttr-
Un Lversi t €S1 kiye’deki akademisyenlerle isbirligi yaparak bu konu-

daki calismalara onculuk etmesi, Turkiye ekonomi-

E k onom l k siyle ilgili arastirmalar1 ve seminerleri takip etmesi ve

kapsamli bir arsiv olusturmast ongoruldu. Forum ile

A T a § tl rm a F O Vu m u akademik calismalarda, politika gelistirmede ve uy-

gulamada etkinlik artis1 saglanmasi hedeflendi.

Forum, 4 Ekim tarihinde Istanbul’da "Avrupa
Birliginde Buytumenin Ekonomik Gundemi" bashikl
bir konferans duzenledi. Toplantinin acilis konusma-

TUSIAD ile Ko¢ Universitesi tarafindan Trki- lar1 Ko¢ Universitesi Rektorii Prof. Dr. Atilla Askar ile

ye'nin daha hizh kalkinmasi icin kisa ve uzun vadeli TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Ekonomik ve Ma-

ekonomi politikalar konusunda arastirmalar yapmak li Isler Komisyonu Baskani Oktay Varher tarafindan

tizere "Ekonomik Arastirma Forumu" kuruldu. yapildi. Konferansa, Avrupa Komisyonu

Forumun imza toéreni, 30 Hazi- ekonomik arastirma  Baskanm1 Romano Prodimnin Ekonomi
forumu

ran tarihinde yapilan TUSIAD Yik- Danigmam Prof. Andre Sapir konus-

sek Istisare Konseyi toplantisinda, mact olarak kauldi. Prof. Sapir, "Bu-

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam \E-/l \‘ yuyen Avrupa Birliginin Ekonomik

TUSIAD Gtindemi" bashkl bir konusma yap-

Omer Sabanct ve Koc¢ Universitesi . TUSIAD
Kog¢ Universitesi

Rektoru Prof. Dr. Atilla Askar'in katilimu
ile gerceklestirildi. Ekonomik Arastirma Forumu, 2004

I\

N
“I

t1.

Forumun direkorlagine eski DPT Mastesar yilinda arastirma faaliyetlerini yeni bir buytme strate-

Yardimcist ve Hazine Mustesart Faik Oztrak atandi Jisi hazirlanmasina ayirdi. Cahsmanin amact, Tarki-
. enin yitksek buytume hizlanm uzun vadede stirdu-
Forumun yonetim organlar olarak bir “Ust Kurul” ve 4 o e
bir “lera Kurulu® ol d rebilmesi icin gerekli ve ozellikle yeterli kosullarin ne-

ir “Icra Kurulu” olusturuldu. ' o B
ler oldugunu arastirmak ve dinamik bir strateji olus-

Tark ve dunya ekonomilerindeki gelismeleri turmak olarak belirlendi. Bu ¢alismada, gelecek 10 y1-

takip ederek, Turkiyenin dinya ekonomisindeki ye- la bakilarak, makroekonomik istikrar, istthdam ve ve-

rini gticlendirmek icin politika onerileri hazirlayacak rimlilik kosullarmi maksimize etmek tzere, yiiksek

olan forumunun amaclan arasinda, Avrupa Birligi'yle ve istikrarli bir buytume hizi saglanmasinin kosullari-
iktisadi buttinlesme surecini izlemek ve degerlendir- nin incelenmesi ve politika onermeleri olusturulmasi
mek; orta ve uzun vadede Turk ve dinya ekonomile- hedeflendi. Buytime hizinin encoklanmasi perspektifi
rinde ortaya cikabilecek gelismeler konusunda ongo- alinda sektorel dinamikler ve gelisme perspektifleri-
rulerde bulunmak; basta Avrupa Birligi tulkeleri ve nin de belirlenmesi ongorulda.
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13. Ulusal Kalite
Kongresi ve Ulusal
Kalite Odiilleri

Kalite bilincinin ve toplam kalite yonetiminin
yayginlastirilmas1 amaciyla duizenlenen Ulusal Kalite
Kongresi ve Odullerinin 13.’siintin taniim ¢alisma-
lar kapsaminda, 17 Subat tarihinde Istanbul'da bir

basin toplantist duzenlendi. Toplantiya KalDer Yone-

“Sivil Toplum Kuruluglarn” kategorisinde bayuk 6dult
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi adina icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Haydar Ozkan ald.

tim Kurulu Baskani Hasan Subasi ve
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Bil-
gi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Ko-

misyonu Baskani Ayca Dinckok katila-

rak birer konusma yaptilar.

i
"Gelecegi Sekillendirmek" konu- | B
lu 13. Ulusal Kalite Kongresi 24-25 a

Kasim tarihlerinde Lutfi Kirdar Kongre i lﬁ

ve Sergi Sarayinda gerceklestirildi. bl
Kongrenin acilis konusmalari, TUSIAD

Yonetim Kurulu Uyesi Ayca Dinckok
ve KalDer Yonetim Kurulu Baskani Ha-
san Subasi tarafindan yapildi. Bu yilki ana tema ile li-
derlerin ve yonetim kalitesinin dtnyanin geleceginin
sekillenmesindeki yonlendirici etkisini tartismaya ac-
mak hedeflendi. Bu dogrultuda, Turkiyenin uluslara-
rast iliskileri, makro/mikro ekonomik politikalari, bi-
lim ve teknoloji stratejileri, ortak degerler sistemi, si-
yasi ve givenlik yapilanmasi, sturdurilebilir kalkinma
ve kuresel sorunlar, egitim, Avrupa Birliginde reka-
bet ve girisimcilik, iyi yonetisim, Avrupa Birligi hu-
kuku, Ar-Ge yonetimi gibi konularda ana tema otu-
rumlar duzenlendi. Teknik oturumlarin da yer aldi-

g1 kongrede toplam yirmi bir oturuma yer verildi.

Kongrenin sonunda dtizenlenen toérende, Ulu-
sal Kalite Odulleri TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi
Ayca Dinckok ve KalDer Yonetim Kurulu Bagkani
Hasan Subasi tarafindan firma temsilcilerine takdim
edildi. Bu cercevede, "Buytk Olgekli Isletmeler" kate-
gorisinde Erdemir T.A.S. ile Otoko¢ Otomotiv A.S. ve
"Biytik Olcekli Isletmeler-Operasyonel Birim" kate-
gorisinde Hugo Boss Tekstil Sanayi, Ulusal Kalite Ba-
sart Oduali'nu aldi. "Sivil Toplum Kuruluglan" kate-
gorisinde ise, Uluslararast Nakliyeciler Dernegi
(UND) Ulusal Kalite Biiytik Odulu'ni almaya hak ka-

zand1.



2. eTirkiye
Kongresi ve
eTturkiye Odiulleri

TUSIAD, Avrupa Birliginin eAvrupa projesi
cercevesinde, Turkiye'nin bilgi toplumuna dontisme-
si vizyonuyla, eTurkiye konusunda kamuoyunu, si-
yasi iradeyi, kamu yonetimini, yerel yonetimleri, is
dunyasmi bilinclendirmek ve harekete gecirmek
amactyla 2003 yilinda Turkiye Bilisim Vakfi (TBV) ile
isbirligi yaparak eTirkiye (eTR) Kongresi ve Odiil-
leri’ni olusturdu.

Bu cercevede, yil boyunce gerekli calismalar,
TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nu tyeleri Safak Alpay, Kemal Cihz, Ahmet Sefik On-

gun ve Turkiye Bilisim Vakfi temsilcileri Suat Baysan,

TUSIAD-TBV

ONGRESI ve ODULLERI

Behcet Envarli ve Tuncer Uneyden
olusan Yurttme Kurulu tarafindan
yuratildi.

23 Temmuz tarihinde, Anka-
ra'da TUBITAK Feza Girsey Salo-
nunda duzenlenen bir toplant ile
odul basvuru sureci baslatildi. Top-
lantinin acihs konusmalart TUSIAD

ﬂ

Faruk Eczacibasi ve Devlet Bakani ve Basbakan Yar-

Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-

banci, TBV Yonetim Kurulu Baskani

dimcist Abdullatif Sener tarafindan yapildi. Acilis ko-
nusmalarimin ardindan, eTR Odulleri ve Kongresi Yu-
rutme Kurulu Esbaskanlar Safak Alpay ve Kemal Ci-
hiz odullerin kapsami, basvuru kategorileri, basvuru
kosullart ve degerlendirme sureci ile ilgili birer su-
num yapti.

eTR Odullerimne basvuru streci 15 Ekim tari-
hinde sona erdi. eTR Odullerine "eDevlet" kategori-
sinde yirmi kurum, "eYerel Yonetim Hizmetleri" kate-
gorisinde bes kurum basvuruda bulundu. Yapilan de-
gerlendirmeler sonucun-
da "eDevlet" kategorisinde

on iki kurum, "eYerel Yo-

netim Hizmetleri" katego-
risinde ise bes kurum fi-
nale kaldu.

"Kamuda Yoneti-
sim ve eDevlet" ana tema-
1 2. eTR Kongresi, 30 Ka-
sim tarihinde Ankara’da
gerceklestirildi. Kongre-
nin acths konusmalarini
TUSIAD Yonetim Kurulu

Baskant Omer Sabanci,

eTR Kongresi'nde dizenlenen oturumlarda “Kamuda Yoénetisim ve eDevlet” ana temasi gesitli
acilardan ele alindi.

TBV Yonetim Kurulu Bas-



T USIAD T B\

eTR Odiilleri 30 Kasim tarihinde dizenlenen térenle sahiplerini buldu.
kategorisinde Adalet Bakanhgi'nin “Ulusal Yargi Agi” (UYAP) projesi buytk odulu

alirken,
Belediyesi’'nin “eBelediyecilik Uygulamalari” projesinin oldu.

kan Faruk Eczacibasi ile Devlet Bakam ve Basbakan
Yardimcist Dog. Dr. Abdullatif Sener yaptilar. Acilis ko-
nusmalarinin ardindan diizenlenen 6zel oturuma Av-
rupa Komisyonu Bilgi Toplumu Genel Direktorlugi
Danismant Stephan Pascall katilarak "Avrupa Komisyo-
nunun Kamu Yonetimi ve Vatandas Iliskilerini Gic-

lendirme Stratejisi" konulu bir konusma yaptt.

Kongrenin "Kamuda Yonetisim ve eDevlet" ko-
nulu oturumunda, TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu Baskani Ayca Dingkoktun
oturum bagkanliginda, Roterdam Erasmus Universi-
tesi Kamu Yonetimi Boluma Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Ignace Snellen ve eDevlet Technologies Yonetim Ku-
rulu Baskani Levent Yanik konusmaci olarak yer aldi.
Oturumda eDevlet yolundaki basari kriterlerinin li-
derlik ve koordinasyon, kamu yonetimi reformu ve

stratejik planlama oldugu vurgulandi.

"eDevlet Projeleri ve Avrupa Birligi Fonlar1" ko-

nulu, baskanhgini Akurgal Danismanlik Genel Mudu-

“eYerel Yonetim Hizmetleri” kategorisinde buyuk 6dul Bursa Osmangazi
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ra Ali Akurgaln yaptuig otu-
rumda, konusmacilar Avrupa
Birligi Genel Sekreterligi Genel
Sekreter Yardimcist Tunay Ince,
Cisco Systems EEMEA Internet
Is Cozumleri Mudurit Ahmet
Hasanbeseoglu ve ODTU Bilgi-
sayar Muthendisligi Bolumua Og-
retim Uyesi Prof. Dr. Asuman
Dogac tarafindan Avrupa Birli-
gimin yapisal reform ve mali
destek fonlarindan ilgili kamu
kurumlarmim ve yerel yonetim-
“eDevlet” lerin nasil yararlanacagi, nasil
proje hazirlanacagl ve basarn or-

nekleri tartisilda.

Kongrenin son oturu-
munda ise, Avrupa Komisyonu eDevlet Odulleri eski
Damismani Giuseppe Zilioli, eAvrupa Odulleri hak-

kinda bilgi verdi.

eTR Odulleri, kongrenin ardindan diizenlenen
toren ile sahiplerini buldu. eTR Odilleri'ni kazanan
projeler bu yil ilk kez odul toreni esnasinda yapilan
elektronik oylama ile belirlendi. Juri finale kalan pro-
jeleri yenilikg¢ilik, islevsellik, bilinirlik, ornek ve yol
gosterici olma gibi kriterleri esas alarak degerlendir-
di. Odulleri kazanan projeler kamuoyuna acikland:
ve kurum temsilcilerine odulleri Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcist Doc. Dr. Abdullatif Sener, TU-
SIAD Yonetim Kurulu Baskant Omer Sabanci ve TBV
Yonetim Kurulu Baskani Faruk Eczacibasi tarafindan
verildi. Bu cercevede, “eDevlet” kategorisinde buytk
odulu Adalet Bakanligimin “Ulusal Yargt Agi Projesi”
(UYAP) kazanirken, "eYerel Yonetim Hizmetleri" ka-
tegorisinde buyuk odul Bursa Osmangazi Belediye-

sinin “eBelediyecilik Uygulamalar1” projesinin oldu.



1. Girisimcilik
Kongresi

TUSIAD tarafindan, Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonunun c¢alismalar1 cercevesin-
de, 20 Nisan tarihinde Istanbul'da Bogazici Universi-
tesimde 1. Girisimcilik Kongresi dizenlendi.

Girisimciligin 6zendirilmesi ve kamuoyunun
dikkatinin girisimcilik konusuna cekilmesi amaciyla
her y1l duzenlenmesi planlanan kongrenin acihis ko-
nusmalarini, TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskant Omer
Sabanci, Bogazici Universitesi Rektori Prof. Dr. Sabih
Tansal ve Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcist Ab-

dullatif Sener gerceklestirdi.

Acilis konusmalarinin ardindan Diuinya Giri-

simcilik Endeksi Eski Yoneticisi ve London Business

School Ogretim Uyesi Prof. Dr. Paul Reynolds, Alto-
Web ve Weblogic Kurucusu ve eski Baskani Ali Ku-
tay ve Fransa Publicis Technology CEO’su David

Znaty ozel oturumlara konusmaci olarak katild.

Kongrenin “Uluslararast Gelismeler Isiginda
Turkiye’de Girisimcilik Politikas1” oturumunda, Sa-
banci Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Dilek Ce-
tindamar'm oturum baskanhginda, AKP Genel Bas-
kan Yardimcist Reha Denemec, KOSGEB Baskani Er-
kan Gurkan ve FIBA Holding Yonetim Kurulu Baska-
n1 Husnu Ozyegin konusmact olarak yer aldi.

“Turkiye’de Girisimcilik Ortami: Inovasyon,
Egitim, Hukuk ve Finans” konulu, baskanhgim TU-
SIAD Yénetim Kurulu Uyesi Ayca Dinckokun yapti-
g1 oturumda ise, Sabanci Universitesi Arastirma ve Li-
sansustil Politikalar Direktorti Doc. Dr. Cemil Arikan,
Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Dilek
Cetindamar, Av. Haluk Inanici ve Ata Yaurnim Yone-
tim Kurulu Uyesi Mehmet Sami birer konusma yapti-

lar.

>girisimcilik

1. Girisimcilik Kongresi 20 Nisan tarihinde istanbul’da gerceklestirildi.



nules, Polimer Nanokom-
pozit, Reklamgiy, E-sektor,
Soft-Tech Switch, Urtn
Arama, www.yaraticifikir-
ler.com, Ulasim Danisman-
lig1, Chat Mobile, PowerPo-
inter, Akillh Membranlar,
Hidrojeller, Mineral Gubre,
e-kiutaphanem, Yuruyen
Sistem, Havacilikta Insan

Faktorleri Egitimi, Organi-

zasyonel Calismalar.

Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Abdullatif Sener kongreyi TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Omer Sabanci ve Bogazici Universitesi Rektéri Prof. Dr. Sabih Tansal ile birlikte izledi.

Oturum baskanligini Girisimcilik Calisma
Grubu Baskani Tugrul Tekbulutun yaptigr “Basar
Ornekleri” baglikli son oturumda ise, Veripark Genel
Muduri Ozkan Erener, KAGIDER Yonetim Kurulu
Uyesi Nur Ger, Dizayn Grup Yonetim Kurulu Baska-
n1 Ibrahim Mirmahmutogullar, Nevotek Yonetici Or-
tag1 Erdin¢ Gogus ve Is Risk Genel Muduru Patrick

Keating basar oykulerini katilimcilarla paylastilar.

Kongre suresince, is fikri olan universite 6g-
rencilerinin projelerini kongre katilimcilarina ve yati-
rimcilara sunduklar poster sunumlar gerceklestirildi.
Bu cercevede otuz poster sunum soyle siralandi: Ana-
tolia Project, Bilisimin Muzik Sektorii lle Barismasi,
BinGit Ara¢ Kiralama Hizmetleri, Bolgeler Aras1 Fark-
hliklarin Giderilmesi, Cagdas Danismanlik ve Orga-
nizasyon, Egi-team EC Educational Services Inc., EC
Master Program, Gelismis Trafik Bilgi Sistemleri, Gu-
zel Istanbul, health-net, lleri Uretim Planlama ve Ure-
tim Cizelgeleme, ISIS (Interactive Shopper Informati-
on Systems) Musteri Etkilesimli Bilgilendirme Sis-
temleri, Kozmetik Dtinyasinda Karinca Devrimi,

Lysozyme Containing Mouthwash Effervescent Gra-
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parlak

fikri olan?

->>girisimeilik kongresi F‘]
10sIAD
TURK SANAYICILERI VE ISADAMLARI DERNEGE

1. Girisimcilik Kongresi cercevesinde, is fikri olan Universite
ogrencilerinin projelerini anlattiklari poster sunumlar
gerceklestirildi.



“TUSIAD
Bosphorus Prize
for European

Understanding”
Dis Politika Oduli

TUSIAD, Turkiyenin Avrupa Birligine enteg-
rasyonu sirasinda karsilastig ileri surtlen siyasi, eko-
nomik, sosyal ve kulttrel engellerin asilmasi yolun-
daki calismalara, Turkiye ile Avrupa Birligi arasinda-
ki isbirliginin, karsilikli anlayisin ve ortak degerlerin
gelismesine katkida bulunduguna inanilan kisi veya
kuruluslara verilmek tizere 2003 yilinda "TUSIAD
Bosphorus Prize for European Understanding" ad1 al-

tinda bir dis politika odula olusturdu.

TUSIAD Yonetim Kurulu tarafindan odile la-
yik gorulecek kisi ya da kuruluslarin hak sahibi ola-
bilmesi i¢in Avrupa
Birligi yurttast ya da
kamu veya ozel sekto-
re ait bir Avrupa Birli-
gi uye ulkesi kurulusu

olmasi gerekmektedir.

"TUSIAD Bosp-

horus Prize for Euro-

pean Understanding"

Fransa Uluslararasi
iliskiler Enstittsa (IFRI)
Baskani Prof. Thierry de
Montbrial.

2004 yili odulunun,

Fransa Uluslararasi
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Turkish Industrialists’ and Businessmen’s Association

[liskiler Enstitiist (Institut Francais des Relations In-
ternationales-IFRI) Kurucu Uyesi ve Bagkani Prof.

Thierry de Montbrial’e verilmesi karar altina alindi.

Prof. Thierry de Montbrialin bu odule layik
gorulmesindeki baslica etken, 2004 yilh icerisinde
Turkiye'nin Avrupa Birligi ile tam tuyelik muzakere
sturecine baslamasi kararindan once Fransiz kamu-
oyunda ortaya ¢ikan Turkiye karsiti akimlara ragmen,
Avrupa Birliginin dinya politikasinda izleyebilecegi
onemli rolde Turkiye'nin katkisini on plana ¢ikararak
Turkiye'nin Avrupa Birligine tam tyeligini cesaretle
savunmasl oldu.

Prof. Thierry de Montbrial'in baskanligini yap-
g1 Fransa Uluslararas: lliskiler Enstittstu, kamu ve
ozel karar alicilarin stratejilerine bagimsiz arastirma
ve tartismalar aracihgiyla yol gosterici calismalar ya-

pan unla bir dustnce kurulusudur.




9 Mayis Genglik
ve Avrupa Gunt

TUSIAD'n ti¢ yildir Avrupa Birligimin kurulus
guni olarak kabul edilen 9 Mayis'ta “Genglik ve Av-
rupa Gunu” adiyla Istanbul'da duzenledigi etkinlik-
ler, bu y1l Diyarbakir SIAD, Diyarbakir Ticaret ve Sa-
nayi Odas1 Avrupa Birligi Bilgi Burosu ve Ege SIAD'in
katkilariyla Diyarbakir'da gerceklestirildi.

Gectigimiz yillarda, Anadolu'nun cesitli kentle-
rinden lise 6grencileri Istanbul’da toplanarak, ogren-
cilerin Turkiyenin Avrupa Birligi uyeligi hedefi hak-
kinda ozel olarak hazirlanan filmler, konusmalar ve
brosurlerle bilgilenmeleri saglanmisti. Bu yil ise, Is-
tanbul, Izmir ve komsu illerden gelen ogrencilere

Diyarbakir ev sahipligi yaparken 9 Mayis etkinlikleri

Lise 6grencileri Diyarbakir gezisinde.

universite ve lise ogrencilerine yonelik iki ayr1 prog-
ram halinde gerceklestirildi.

Etkinliklerin ilki, 6 May1s tarihinde Dicle Uni-
versitesinde universite ogrencilerine yonelik olarak
duzenlenirken Avrupa Birligi Genel Sekreterligi Top-
luluk Programlart Koordinatora Seving Atabay tni-
versite ogrencilerini “Topluluk Programlar” konu-

sunda bilgilendirdi.

Ayni gun cevre gezisine katilarak Diyarbakir'in
tarihi mekanlarin1 gezen, yoresel yemeklerle tanisan
Istanbul, Izmir, Diyarbakir, Batman, Elazig, Mardin
ve Sanhurfa’li ogrenciler aksam da Gazi Koskundeki

yemegin ardindan “sira gecesi’ne katildilar.

7 Mayis tarihinde ise, etkinliklerin hedef kitle-
si lise ogrencileri oldu. Diyarbakir SIAD Baskani ve
Turkiye SIAD Platformu Yurttme Kurulu Baskamn
Seyhmus Akbas ve TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve
Meslek Orgutleriyle Iligkiler Komisyonu Bagkani Tu-
fan Unal'n acihs konusmalar ile baslayan etkinlik
cercevesinde, TUSIAD tarafindan hazirlanan Avrupa
Birligi filmi gosterildi.

Etkinlikte ayrica ogrencilerin
Avrupa Birligini, kendi sehirlerini,
mevcut egitim imkanlarini tartistikla-

1 bir "Genclik Forumu" diizenlendi.

Onamuzdeki yillarda Turki-
ye'nin cesitli illerine tasinmasi planla-
nan 9 Mayis etkinlikleri ile, genclerin
Avrupa Birligi-Turkiye iliskileri ve
Turkiye'nin Avrupa Birligi uyeligi ko-
nusunda bilgilendirilmeleri, tulkenin
farkll yorelerinde yetismis genclerin
birbirlerini tanimalar ve anlamalar,
ortak bir hedef dogrultusunda birlik-
te dustunmelerinin saglanmasi amac-

landi.



Yiiksekogretim,
Bilim ve Teknolojide
Yeni Yonelimler

Semineri

TUSIAD tarafindan, Sosyal Isler Komisyo-
nu'nun faaliyetleri cercevesinde, 23 Subat tarihinde
Istanbul'da "Yitksekogretim, Bilim ve Teknolojide Ye-

ni Yonelimler" baslikli bir seminer gerceklestirildi.

Seminerin acilis konusmalari, TUSIAD Yone-

tim Kurulu Baskani Omer Sabanci, Yonetim Kurulu

TUSIAD’In yuksekégretim, bilim ve teknoloji konulu semineri 23 Subat tarihinde diizenlendi.

Uyesi ve Sosyal Isler Komisyonu Baskani Arzuhan
Yal¢cindag ve Milli Egitim Bakani Huseyin Celik tara-
findan yapildi.

TUSIAD Egitim Calisma Grubu Baskan1 ve Do-
gan Medya Grubu Yazili ve Gorsel Medya Koordina-
tort Nuri M. Colakoglu tarafindan yonetilen "Ytkse-
kogretim, Bilim ve Teknolojide Yeni Ufuklar" bashk-
i oturumda, is dunyast ile bilim dunyasinin bu alan-
da neler yapmakta olduklar ele alindi. Oturumda
Microsoft Gelistirici ve Platformlar Grubu Ortadogu
ve Afrika Bolgesi Sorumlusu Nasser Khan Ghazi ve
Massachusetts Institute of Technology Bit ve Atomlar
Merkezi Direktort Prof. Neil A. Gershenfel birer ko-

nusma yaptilar.

TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu Uyesi Tugrul Tekbulut tarafindan yoneti-
len "Turkiye'de Yuksekogretim, Bilim ve Teknoloji
Politikast" baslikli ikinci oturumda ise, uluslararasi
gelismelerin 1s1¢1nda Turkiye’de bu konuda yapilan-
lar ve yapilmasi gereken-
ler tartisildi. TUBITAK
Baskan Vekili Prof. Dr.
Nuket Yetis, Turkiye Bi-
limler Akademisi Baskani
Prof. Dr. Engin Bermek,
Universitelerarast Kurul
Baskani Prof. Dr. Ayhan
Alkis ve Turkiye Tekno-
loji Gelistirme Vakfi Da-
nismant Aykut Goker ile,
Turkiye’de bilim ve tek-
noloji politikasinin etkin
uygulanmasinin ontinde-
ki engeller ve bilim ve
teknoloji faaliyetlerinin
rekabet gucune etkisi ko-

nular tarusildi.



Universiteler ve
Degisen Yonetisim
Modelleri
Konferansi

Bogazici Universitesi, Sabanci Universitesi, Eko-
nomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiittt (OECD), TUSIAD
ve TESEV isbirligi ile 11-12 Mart tarihlerinde "Univer-
siteler ve Degisen Yonetisim Modelleri" bashkli bir
konferans duizenlendi. Konferansin ilk gtintinde, acilis
konusmalan Bogazici Universitesi Rektorit Prof. Dr.
Sabih Tansal, Sabanci Universitesi Rektort Prof. Dr.
Tosun Terzioglu, TESEV Yonetim Kurulu Uyesi Dr.
Yilmaz Argtiden, TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve
Sosyal Isler Komisyonu Baskani Arzuhan Yal¢indag ve
Milli Egitim Bakanligi Mustesar Yardimcist Dog. Dr.
Saban Simsek tarafindan yapildu.

1995-2003 Donemi YOK Baskan1 Kemal Guirtiz

tarafindan yapilan "Globallesmenin Yuksek Ogretime

£ BOGAZICH

UNIVERSITES]
Bogazici Universitesi, Sabanci Universitesi, OECD, TUSIAD ve
TESEV'in isbirligiyle diizenlenen seminerde TUSIAD Yénetim

Kurulu Uyesi ve Sosyal Isler Komisyonu Baskani Arzuhan
Yalg¢indag bir konusma yapti.
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Etkisi" konulu sunumun ardindan "Degisen Kaynak
Yaratma Modelleri” bashgiyla duzenlenen ilk oturum-
da, ITU Rektorit Prof. Dr. Gulsun Saglamer'in bagkan-
liginda Erciyes Universitesi Eski Rektor Prof. Dr. Meh-
met Sahin, Estonya Tartu Universitesi Rektort Prof. Dr.
Jaak Aaviksoo, Izmir Fkonomi Universitesi Rektort
Prof. Dr. Attila Sezgin ve Anadolu Universitesi Rektoru
Prof. Dr. Engin Ata¢ birer konusma yaptlar. ODTU
Rektoru Prof. Dr. Ural Akbulut baskanhiginda yapilan
"Kurumsal Ozerklik" oturumunda ise, Manga Charta-
Bologna Olusumu Genel Sekreteri Andris Barblan, In-
giltere Yuksek Ogretim Politikalan Enstitusti Direktort
ve Dunya Bankast Danismani Bahram Bekhradnia ve
Kog¢ Universitesi Fen-Edebiyat Fakultesi Dekani Prof.
Dr. Ersin Yurtsever konusmaci olarak yer aldilar. "Kali-
te Gtivencesi" oturumunda Bogazici Universitesi Rekto-
rit Prof. Dr. Sabih Tansal yonetiminde, Cenevre Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Prof. Luc Weber, YOK Eski
Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Ismail Tosun, Uludag Uni-
versitesi Rektdr Damismamn Prof. Dr. Erdal Emel ve Mii-
hendislik Degerlendirme Kurulu Uyesi Dr. Erbil Payzin
konuyla ilgili dusincelerini dile getirdiler.

Seminerin ikinci gununde, Istanbul Politikalar
Merkezi Yirutme Kurulu Uyesi Prof. Dr. Korel Goy-
men’in baskanligini yaptig1 "I¢ Yonetisim" oturumunda
Anglia Polytechnic Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
John Davies, Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Oktem Vardar, ITU Insaat Fakiltesi Dekant Prof.
Dr. Derin Orhon ve Bilkent Universitesi Rektorti Prof.
Dr. Ali Dogramaci konusmact oldular. "Sosyal Duyarli-
Ik" oturumu ise, Sabanct Universitesi, Muihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Kemal Inan'in
baskanhginda, Berlin Humboldt Universitesi Arasturma
Baskan Yardimcist Prof. Dr. Hans Jurgen Promel, Sa-
banct Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Cemil Ari-
kan ve TUSIAD 1999-2000 Dénemi Baskani Dr. Erkut

Yucaoglunun katihmiyla gerceklesti.



Turkiye'nin
Gumrtik Birligi
Mevzuatina Uyum
Calismalari
Semineri

TUSIAD tarafindan, Disisleri Komisyonunun
faaliyetleri cercevesinde, 5 Mart tarihinde Istanbul'da
"Tarkiyemin Gumruk Birligi Mevzuatina Uyum Ca-
lismalari: Mevcut Durum ve Uyum Takvimi" konulu

bir seminer duizenlendi.

Turkiye'nin Gumruk Birliginden kaynaklanan
yukumliluklerinin yerine getirilmesi geregi dikkate
almarak Gumruk Birligi mevzuatina uyum calismala-
rinda gelinen son durumun irdelendigi seminerin
acilis konusmalarim TUSIAD Yoénetim Kurulu Uyesi
ve Disisleri Komisyonu Baskani Cem Duna ile TUSI-

GUmruk Birligi mevzuatina uyum konusu, 5 Mart tarihinde dizenlenen seminerle tartisildi.
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AD Gumruk Birligi Teknik Mevzuat Alt Calisma Gru-
bu Baskani Asim Barlin gerceklestirdi. Cem Duna,
acilis konusmasinda, Turkiye'nin Gumruk Birligine
girerken Avrupa Birliginden beklentilerini ve Gum-
ruk Birligi sonrasi gerceklesenleri karsilastirarak,
Gumruk Birligimin Turkiye ekonomisine énemli bir
dinamizm kazandirdigini vurguladi. Asim Barln ise,
Turkiyenin Gumruk Birligi ile ilgili yakumlulukleri-
ni hentiz tamamlamadigini ve ozellikle serbest bolge-
ler, serbest ticaret anlasmalari, Genellestirilmis Ter-
cihler Sistemi, mallarin serbest dolasimi, gimruk ve
ticaret politikalart konularindaki eksiklerin gideril-

mesi gerektigini belirtti.

Seminer kapsaminda cesitli oturumlar dazen-
lendi. "Avrupa Birligi Teknik Mevzuatina Uyumda
Son Durum" bashkli oturumda Gumriuk Miustesarl
Nevzat Saygilioglu ve Sanayi Bakanligi Mustesart
Adem Sahin birer konusma yaptilar. "Avrupa Birligi
Standartlarina Uyum: Uygulamada Gelinen Son Du-
rum" konulu oturumda ise, Turk Akreditasyon Ku-
rumu Genel Sekreteri Atakan Basturk ile Turk Stan-
dartlan Enstitust Genel Sekreteri Asim Ding gorusle-
rini dile getirdiler.

Dis Ticaret Mustesarligi Avrupa Birligi Genel
Mudura Cemalettin Damlaci'nin "Avrupa Birligi Or-
tak Ticaret Politikast ve Turki-
ye'nin Uyum Streci" ve Serbest
Bolgeler Genel Mudura Mehmet
Demirel'in "Serbest Bolgelerin
Yasal Durumu ve Avrupa Birligi
Mevzuatina Uyumu" bashikli ko-
nusmalar ile devam eden semi-
ner, Avrupa Birligi Genel Sekre-
ter Yardimcisi Stikran Yazici ta-
rafindan yapilan genel degerlen-

dirme ile sona erdi.



Cancun Sonrasi
Kiuresel Kalkinma
ve Tiirkiye
Semineri

Yonetim Kurulu
Uyelerinin
Sorumluluklar
Semineri

TUSIAD tarafindan, Disisleri Komisyonu'nun
faaliyetleri cercevesinde, 22 Mart tarihinde Istan-
bul'da "Cancun Sonrast Kuresel Kalkinma ve Turki-
ye" semineri gerceklestirildi. Avrupa Birligimin, Avru-
pa ozel sektoruniin ve Turkiyenin DTO muzakerele-
rinin sonuclanmast yoniundeki calismalarnin ele
alindig1 seminerin acilis konugsmalart TUSIAD Yoéne-
tim Kurulu Uyesi ve Disisleri Komisyonu Baskani
Cem Duna ile TUSIAD DTO Alt Calisma Grubu Bas-
kan1 Aykut Eken tarafindan yapild.

Seminer kapsaminda Avrupa Komisyonu Tica-
ret Genel Mudurligi DTO, OECD, TRTA, GATT Ko-
ordinasyonu Birim Baskan Yardimcisi Peter van den
Heuvel "Cancun Sonrast Avrupa Birligi Gorasu";
UNICE DTO Calisma Grubu Baskan Yardimcist Rein-
hard Quick "Cancun Sonrast Avrupa Is Dunyasi Stra-
tejisi ve Turkiye'ye Bakis"; Dis Ticaret Mustesarlig:
Anlasmalar Genel Mudurlugu Genel Mudur Yardim-
cist Husnu Dilemre "Cancun Sonrast Kuresel Kalkin-
ma ve Turkiyenin Yeri" ve Disisleri Bakanligi Cokta-
rafli Ekonomik lliskiler Genel Mudiirlugu Daire Bas-
kant Asim Arar "DTO Sisteminde Tirkiyenin Ku-

rumsal Isbirligi" konulu konusmalar yaptilar.
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TUSIAD tarafindan, Sirket Isleri Komisyo-
nu'nun faaliyetleri cercevesinde ve Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi ile isbirligi icinde, 8 Haziran tari-
hinde Istanbul’da "Yoénetim Kurulu Uyelerinin So-
rumluluklan" konulu bir seminer duzenlendi. Semi-
nerin agihs konusmast TUSIAD Yonetim Kurulu Uye-
si ve Sirket Isleri Komisyonu Bagkani F. Sadi Guicim

tarafindan yapild.

Kurumsal yonetimin bir sirkette olusturulma-
s1, yerlestirilmesi ve etkin uygulanmast acisindan bu-
yik onem tasiyan yonetim kurulunun olusumu ve
tyelerinin sorumluluklarinin, 6ncelikli olarak Ser-
maye Piyasast Kurulu “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ve
bu ilkelerin is diinyasina etkileri cercevesinde ince-
lendigi seminere, TUSIAD Kurumsal Yonetim Calhs-
ma Grubu Baskani Korkmaz llkorur, Turkiye Ku-
rumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Tufan Darbaz, Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Av. Umit
Hergtiner ve Ata Menkul Kiymetler A.S. Yonetim Ku-
rulu Uyesi Mehmet Sami panelist olarak katldilar.
Seminer kapsaminda ayrica is dunyasinin uygulama-
da karsilastigi sorunlar ele aliarak ¢cozum onerileri

uzerinde duruldu.



Tiiketici Odaklilik:
Uriin Guvenligi
Semineri

TUSIAD tarafindan, Sirket Isleri Komisyo-
nunun faaliyetleri cercevesinde, 9 Haziran tarihinde
Istanbul'da "Tiiketici Odaklilik: Uriin Guvenligi" bas-
likli bir seminer duzenlendi. Seminerin acilis konus-
malarint TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskant Omer Sa-
banci, TUSIAD Yoénetim Kurulu Uyesi ve Sirket Isle-
ri Komisyonu Baskami F. Sadi Guctim, TUSIAD Tu-
ketici Haklar1 Calisma Grubu Baskani Nurdan Tum-
bek ve Tarim ve Koyisleri Bakani Prof. Dr. Sami Gtic-
lu gerceklestirdi.

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Gida

Bilimi ve Teknolojisi Arastirma Enstitusi Mudura

|

URK s&mmifl_sni VE i%ADI'TIIPAfII n-.

TUSIAD"In “Tiketici Odakhlik: Uriin Gavenligi” semineri 9 Haziran tarihinde gerceklestirildi.

Do¢. Dr. Guner Ozay'n baskanlik yapug: "Gidada
Urtin Guvenligi" bashkh birinci oturuma Avrupa Ko-
misyonu Turkiye Temsilciligi Tarm ve Balik¢ihik
Sektor Sorumlusu Nermin Kahraman, Tarim ve Ko-
yisleri Bakanhg Koruma Kontrol Genel Mudurlugu
Daire Baskan1 Halis Korkut, TUKODER Genel Baska-
n1 Mehmet Sevim ve Alisveris Merkezleri ve Peraken-
deciler Dernegi Baskan Yardimcist Servet Topaloglu

konusmaci olarak katldilar.

"Gida Dist Urtinlerde Uriin Guvenligi" bashkh
ikinci oturumun baskanhgini ise, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi Mustesar Yardimcist Eytup Senol Omeroglu
yurtttt. Oturumda DTM Dis Ticarette Standardizas-
yon Genel Mudura Hayrettin Cevher, Sanayi ve Tica-
ret Bakanligl Tuketici ve Rekabetin Korunmasi Genel
Mudura Ozcan Pektas, TUSIAD Gumruk Birligi Tek-
nik Mevzuat Komitesi Baskan1 Asim Barlin ve Beyaz
Esya Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

Dilek Temel konusmact olarak yer aldilar.

Uriin givenligi konusunda son yasal diizenle-
melerin ve uygulamaya iliskin tespitlerin de ele alin-
dig1 toplantida, tuketici haklar acisindan kamu-o6zel
sektor etkilesiminin ve isbirliginin artirllmasi hedef-
lendi. Seminerde ayri-
ca, Avrupa Birligi'ne
uyum calismalar cer-
cevesinde, uriin guven-
ligi alaninda is dunyasi-
nin gundemine almasi
gereken yukumlulukler
ile Turkiye'den ornek
vakalar ve uluslararas
uygulamalar 1s1g1nda
uran guvenligi uygula-
malarinin  maliyet ve

getirileri irdelendi.



Enflasyon
Muhasebesi:
Uygulama
Hususlari ve
Karsilasilan
Sorunlar Semineri

TUSIAD tarafindan, Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonunun faaliyetleri cercevesinde, 24 Haziran
tarihinde Istanbul’da "Enflasyon Muhasebesi: Uygu-
lama Hususlar ve Karsilasilan Sorunlar" konulu bir

seminer gerceklestirildi. Acihs konusmasini TUSIAD

K SANAYici ERi

Enflasyon muhasebesinin cesitli agilardan ele alindigi seminer 24 Haziran tarihinde dizenlendi.

Ao
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Yonetim Kurulu Uyesi ve Ekonomik ve Mali Isler Ko-
misyonu Baskani Oktay Varlier'in yaptigi seminer iki

oturumdan olustu.

Turk vergi sistemi acisindan enflasyon muha-
sebesenin irdelendigi birinci oturumu TUSIAD Vergi
Calisma Grubu Bagskani Saban Erdikler yonetirken,
Maliye Bakanligr Gelirler Genel Mudur Vekili Osman
Arioglu, Mali Musavir Meral Ucar, Sabanci Holding
Mali Isler ve Finansman Daire Bagskan1 Mevlit Ayde-
mir ve Vergi Konseyi Baskani Mustafa Uysal konus-

macilar arasinda yer ald.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu Uyesi Tev-
fik Alunokun bagkanligin ustlendigi ikinci oturum-
da ise finansal raporlama acisindan enflasyon muha-
sebesi ele alindi. Oturumda, TUSIAD Finansal Ra-
porlama Calisma Grubu Baskani Cansen Basaran-
Symes, SPK Kurul Baskan Yardimcisi Kubilay Temu-
¢in, Turkiye Muhasebe Standartlart Kurulu Baskani
Biilent Ustunel ve Ko¢ Holding Finansman Koordi-

natora Fusun Akkal konusmaci olarak yer aldilar.

-



Farkli Boyutlariyla
Kurumsal Yonetim

Semineri

TUSIAD tarafindan, Sirket Isleri Komisyo-
nunun faaliyetleri cercevesinde, 9 Kasim tarihinde
Istanbul'da "Farkhh Boyutlariyla Kurumsal Yonetim:
Denetim, Risk Yonetimi, Finansal Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme-

si" baslikli bir seminer duizenlendi.

Seminerin acilis konusmalar, TUSIAD Yone-
tim Kurulu Uyesi ve Sirket Isleri Komisyonu Baskam
F. Sadi Guctum ve TUSIAD Kurumsal Yonetim Calis-
ma Grubu Baskani Korkmaz Ilkorur tarafindan ger-
ceklestirildi.

Seminerde, PricewaterhouseCoopers Sorumlu
Ortagr Adnan Akan tarafindan "Kurumsal Yonetim ve
Denetim lliskisi: I¢ Denetim, Bagimsiz Denetim ve

Denetim Komiteleri", Deloitte Kurumsal Risk Hiz-

metleri Mudira Evren Altunay ve Ernst&Young Tek-
noloji ve Bilgi Guvenligi Risk Hizmetleri Kidemli M-
durtt Kaya Kazmirci tarafindan "Kurumsal Yonetim
ve Risk Yonetimi lliskisi", Fitch Ratings Genel Mudu-
i Ayse Botan Berker tarafindan "Kurumsal Yonetim
ve Finansal Derecelendirme Iligkisi" ve Crisil Ratings
Derecelendirme Hizmetleri Mudira Raman Uberoi
tarafindan "Kurumsal Yonetim ve Kurumsal Yonetim
[lkelerine Uyum Derecelendirmesi (Governance Sco-

ring)" konulu sunumlar yapildu.

Seminerde, kurumsal yonetim cercevesinde
risk yonetiminin 6nemi, i¢ denetim, bagimsiz dene-
tim ve denetim komitelerinin islevleri degerlendirile-
rek sirketlerin strekliligi ve basarilarina katkilar tize-
rinde duruldu. Kurumsal yonetim ilkelerinin islevsel-
lik kazanmasinin yaratacagl somut ve olculebilir so-
nuclarin incelendigi seminerde ayrica sirketlerin ku-
rumsal yonetim performanslarinin mali yapilarina et-
kilerini gostermesi acisindan finansal derecelendirme
ile kurumsal yonetim iliskisi ele alind1. Turkiye’'de ki-
sa zamanda yayginlasmasi beklenen ve sirketlerin ku-
rumsal yonetim karnesi olarak da nitelendirilebilecek
"Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Derecelendir-
mesi (Governance Scoring)" ise gelismekte olan tulke-

lerdeki yansimalar ile tartisild.

LERRL TR IR

ETS

"Farkli Boyutlariyla Kurumsal Yonetim” semineri 9 Kasim tarihinde duzenlendi.
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Uluslararast
Egilimler Isiginda
Sosyal Guivenlik
Sistemlerinde
Reform Semineri

TUSIAD tarafindan, Sosyal Isler Komisyo-
nu'nun faaliyetleri cercevesinde, 7 Aralik tarihinde Is-
tanbul’da "Uluslararas: Egilimler Isiginda Sosyal Gu-
venlik Sistemlerinde Reform" baslikli bir seminer dii-
zenlendi.

TUSIAD' 9 Kasim tarihinde kamuyona du-
yurdugu "Turk Emeklilik Sisteminde Reform: Mevcut
Durum ve Alternatif Stratejiler" raporuyla tartismaya

actigy sosyal guvenlik konusundaki calismalarmin bir

BT LLY

devamu niteligini tasiyan seminerin acilis konusmala-
11 TUSIAD Yonetim Kurulu Baskant Omer Sabanct ile
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani1 Murat Basesgiog-
lu tarafindan yapildi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sosyal Isler
Komisyonu Baskani Arzuhan Yalcindagin yonettigi
oturumda, Dunya Bankast Sosyal Isler Kidemli Danis-
mant Dimitri Vittas, Hollanda Sanayi ve Isverenler
Konfederasyonu Uluslararast Sosyal Isler Direktoru
Loes van Hoogstraten, Cato Enstitiist Sosyal Guven-
lik Analisti Bera Yigit Brannon, Bilkent Universitesi
Ekonomi Boltimii Ogretim Uyesi ve TUSIAD'1n “Ttuirk
Emeklilik Sisteminde Reform: Mevcut Durum ve Al-
ternatif Stratejiler” raporunun yazarlarindan Dog. Dr.
Serdar Sayan, TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu ve Is-
tihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma Grubu Uyesi Me-

lih Araz birer konusma yaptilar.

Seminerde diger tlkelerdeki sosyal guvenlik
reformlarindan ornekler verilerek, Turkiye’de sosyal
guvenlik sisteminin sorunlarini giderebilecek bir re-
formun icermesi gereken unsurlar olarak daraltilmis
kamu sistemlerinin yaninda getirilecek bireysel he-

saplara dayali modeller tizerinde duruldu.

TUSIAD'In sosyal glvenlik reformu ile ilgili uluslararasi semineri 7 Aralik tarihinde gerceklestirildi.



Yeni Donem
Bilgi Teknolojileri

Konferanst

Bankacilik Sektorii
ve Reel Sektor

Iliskileri Paneli

TUSIAD tarafindan, Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonunun faaliyetleri cercevesinde,
2 Eylul tarihinde Istanbul'da, rekabet ortaminda ve-
rimlilik, karlihk ve is modellerini etkileyecek “Yeni
Donem Bilgi Teknolojileri” baslikh bir konferans du-
zenlendi. Ac¢ihis konusmasi Yonetim Kurulu Uyesi ve
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baska-
n1 Ayca Dinckok tarafindan gerceklestirilen konferan-
sa Sun Microsystems Avrupa, Orta Asya ve Afrika Tek-
noloji Direktort Dr. Hellmuth Broda konusmaci ola-
rak katildi. Dr. Hellmuth Broda konusmasinda, ku-
rumlarin rekabet giiclerini ve karhhklarmi artirmalan
icin, is modellerini 6nemli olctude degistirecek yeni

nesil bilgi teknolojileri egilimleri hakkinda bilgi verdi.

TUSIAD tarafindan, Bankacilik ve Sanayi Isleri
Komisyonu'nun faaliyetleri cercevesinde, 29 Aralik ta-
rihinde Istanbul’da "Bankacilik Sektoru ve Reel Sektor
lliskileri" baslikli bir panel diizenlendi. Acilis konus-
malari, TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Bankacilik
ve Sanayi Isleri Komisyonu Baskam Omer Aras, TUSI-
AD Bankacilik Calisma Grubu Baskani Tayfun Bayazit
ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu
(BDDK) Baskani Tevfik Bilgin tarafindan yapildi. Pa-
nelde TUSIAD Bankacilik Calisma Grubu tyeleri Tug-
rul Belli, Avni Hedili ve Ciineyt Sezgin, sirasiyla "Ban-
kacilik ve Reel Sektor Iliskilerinin Gelistirilmesine Yo-
nelik Oneriler", "Finansal Holdingler" ve "Bankacilik

Sektoruntin Derinlestirilmesi" sunumlarini yaptilar.

Dr. Hellmuth Broda, yeni dénem bilgi teknolojileri hakkinda
bir konusma yapti.
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BDDK Baskani Tevfik Bilgin, bankacilik ve reel sektor iliskileri
hakkinda bir konusma yapti.



Kadinlarin
[sgiictine ve Karar
Mekanizmalarina
Katilimi Semineri-
Antalya

Yeni Is Kanunu
Cercevesinde

Is Sozlesmesinin
Feshi ve Is Guivencesi
Semineri-Ankara

TUSIAD tarafindan, Sosyal Isler Komisyo-
nu'nun faaliyetleri cercevesinde, Antalya SIAD isbir-
ligi ile 26 Mays tarihinde Antalya’da "Kadinlarn Is-
guctine ve Karar Mekanizmalarina Katilimi" baslikli

bir seminer diuizenlendi.

Seminerin acilis konusmalart ANSIAD Yone-
tim Kurulu Baskani Mustafa Talat Sozen, TUSIAD
Sosyal Isler Komisyonu Uyesi ve Avrupa Birligi Sii-
recinde Kadin Calisma Grubu Baskani Feryal Mene-
menli ve Antalya Vali Yardimcist H. Necdet Ozeroglu
tarafindan yapildi. Seminerde duzenlenen oturumda,
Akdeniz Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiil-
tesi Dekan Yardimcist Meral Sagiroglu, ANSIAD Uye-
si ve Belcika Fahri Konsolosu Perihan Inci, ANSIAD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist ve Baha Tur Yo-
netim Kurulu Uyesi Isik Yargin ve Yerel Gundem 21
Genel Sekreteri Sema Nur Kurt birer konusma yapti-
lar. Konusmacilar, kadinlarin karar alma mekanizma-
larina katthminin kadinlarin toplumsal hayata katih-
minin gelismesi icin bir anahtar olmast; kadinlarin is-
gucune aktif katthmi icin uygun modeller hazirlan-
mas1 ve yerel duzeyde kadinlarin ekonomideki rolt

gibi konulara degindiler.
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TUSIAD tarafindan, Sosyal Isler Komisyo-
nu'nun faaliyetleri cercevesinde, 25 Haziran tarihin-
de Ankara’da "Yeni Is Kanunu Cercevesinde Is Soz-
lesmesinin Feshi ve Is Guivencesi" konulu bir seminer

duzenlendi.

Acilis konusmalarin1 TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan1 Omer Sabanci ve Calisma ve Sosyal Gtiven-
lik Bakan1 Murat Basesgioglunun yaptigl seminerde,
TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu ve Istihdam ve Sos-
yal Guvenlik Calisma Grubu Uyesi Av. Barbaros Ca-
ganin baskanlik ettigi bir oturum duzenlendi. Otu-
rumda Istanbul Teknik Universitesi Isletme Fakulte-
si Ogretim Uyesi Prof. Dr. Miinir Ekonomi, Arcelik
A.S. Endustriyel lliskiler Yoneticisi Hasip Kurt, Av.
Ergun Ince ve TISK Genel Sekreteri Bulent Pirler ko-
nuyla ilgili birer konusma yaptilar. Milletvekilleri,
burokratlar, is mufettisleri, is hukuku hakim ve avu-
katlar1 ile insan kaynaklar1 uzmanlarinin izledigi otu-
rumda, 2003 yilinda yururlige giren yeni ls Kanu-
nu'nda is sozlesmesinin feshinin ve is gtivencesinin
nasil duzenlendigi ve yorumlanmas gerektigi, ulusla-
rarast gelismeler ve uygulamadan da 6rnekler ele ali-

narak tartisild.



Kibris

Ekonomisi ve
Yatirim
Olanaklar
Semineri-Lefkose

TUSIAD ve KKTC Isadamlan Dernegi (ISAD)
tarafindan, 18 Nisan tarihinde KKTC'de, "Kibris Eko-
nomisi ve Yatirm Olanaklar1" baslikli bir seminer dui-

zenlendi.

Seminerin acilis konusmalarin1 TUSIAD Yone-
tim Kurulu Baskani Omer Sabanci ve KKTC ISAD
Yonetim Kurulu Bagkani Unsal Ozbilenler yapti.
Omer Sabanci, 24 Nisan referandumunun Kibris me-
selesinin tam taraflar acisindan kritik bir dénum
noktast oldugunu vurguladz. Ilgili tum taraflarin gay-

retiyle Annan Plani'na son seklinin verildigini soyle-

=

KKTC Basbakani Mehmet Ali Talat, “Kibris Ekonomisi ve Yati-
rim Olanaklar1” seminerinin ardindan duzenlenen 6gle yeme-
gine katilarak bir konusma yapti.
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TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani ®mer Sabanci, “Kibris Ekono-
misi ve Yatirim Olanaklar” bashkli seminerin agilis konusmasi-
ni yapti.

yen Omer Sabanci, bazi riskler ve derogasyonlar ko-
nusundaki belirsizliklere ragmen bu planin KKTC ve

Turkiye'nin ¢ikarlaria hizmet ettigini belirtti.

ISAD Baskani Unsal Ozbilenler ise, Kibris
Turklerinin Turkiye’ye 6denmesi ¢cok gu¢ olan min-
net ve diyet borcu oldugunu belirterek, bu borcun re-

ferandumda "evet" denerek odenebilecegini ifade etti.

Seminerde "1 Mayis Sonrasinda Kibrs Ekono-
misi" ve "Kibris Ekonomisinin Gelisme Dinamikleri"
baglikli iki oturum gerceklestirildi. Baskanhgimni TUSI-
AD Dis Politika Damismant Soli Ozel'in yapugi "1 Ma-
yis Sonrasinda Kibris Ekonomisi" bashkli oturuma
KKTC Ekonomi ve Turizm Bakami Ayse Donmezer,
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Cem Duna ve Kibris
Turk Ticaret Odast Baskani Ali Erel kauldi. "Kibris
Ekonomisinin Gelisme Dinamikleri" konulu ikinci
oturumun baskanligim ise, TUSIAD Yonetim Kurulu
Uyesi F. Sadi Gucum ustlendi. KKTC Tarmm Bakam
Rasit Pertev, TUSIAD Yonetim Kurulu uyeleri Oktay
Varlier ve Omer Aras bu oturumda birer konusma

yaptilar.
Seminer, KKTC Basbakani Mehmet Ali Talat'in

onur konusmacisi oldugu 6gle yemegi ile sona erdi.



Tuirkiye’de Bolgesel
Ekonomik Firsatlar

Konferansi-Berlin

TUSIAD tarafindan Sanayici ve Isadamlar
Dernekleri (SIAD)nin ve Almanyanin onde gelen
isadamlarinin katilimiyla 2 Temmuz tarihinde Ber-
lin’de "Turkiye’de Bolgesel Ekonomik Firsatlar" bas-
likli bir konferans duzenlendi. Konferans, TUSIAD In
Almanya’daki muhatap kurulusu Alman Sanayicileri
Federasyonu (BDI)nun katkilariyla gerceklesti.

Turkiye’deki yeni sanayilesme bolgeleri ve bol-
gesel kalkinma konularinda farkindalik yaratilmas:
ve SIAD baskanlarinin Alman isadamlar ile gorus
alis verisinde bulunarak yatirm im-
kanlarinin arastirllmast amaciyla du-
zenlenen konferansin acilis konusma-
lart TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Omer Sabanci ve Almanya Ekonomi
ve Calisma Bakanligi Mustesar Gerd
Andres tarafindan yapildi.

Konferansin "Turkiye’deki Yeni
Sanayilesme Bolgeleri" bashkl birinci
oturumunda Dogu Akdeniz Sanayici
ve Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu
Baskani Musa Timur, Dogu ve Gu-
neydogu Anadolu Sanayici ve Isa-
damlart Dernekleri Federasyonu Bas-
kan1 Seyhmus Akbas, Marmara ve

Kuzey Anadolu Sanayici ve Isadamla-

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci,
konferansin agihs konusmasini yapti.
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11 Dernekleri Federasyonu Baskan Yardimcisi Semih
Melek ve Bati Anadolu Sanayici ve Isadamlar1 Der-
nekleri Federasyonu Bagkam Enis Ozsaruhan soz al-
du.

"Bolgesel Kalkinmada Sektorel Boyut" baslikl
ikinci bolimde ise, Marmara ve Kuzey Anadolu Sa-
nayici ve Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu Bagkani
ve Bursa SIAD eski Baskani Celal Beysel otomotiv;,
Gaziantep SIAD Uyesi Dr. Yusuf Uskaner makina ve
imalat; Denizli SIAD Yonetim Kurulu Uyesi Izzet Ar-
pact tekstil ve Bati Anadolu Sanayici ve Isadamlar
Dernekleri Federasyonu Baskan Yardimcisi ve Antal-
ya SIAD Baskan1 Mustafa Talat Sozen turizm sektor-

lerinde yasanan gelismeleri aktardi.

Tum konusmacilarin CD halinde ¢ogaltilan su-
numlari, konferansta konu edilen bolgeler ve sektor-
ler ile ilgili Alman isadamlarina iletildi. Ayrica BDI ta-
rafindan CD'lerin ilgili sektor kuruluslarina ve Al-
manyanin cesitli bolgelerinde faaliyet gosteren yerel

orgutlerine ulastirllmasi saglandi.

2 Temmuz tarihinde dizenlenen



Turkiye’nin
Avrupa Birligi'ne
Ekonomik
Entegrasyonu
Semineri-Frankfurt

TUSIAD tarafindan 8 Ekim tarihinde Alman-
yanin Frankfurt kentinde, "Turkiye’nin Avrupa Birli-
gime Ekonomik Entegrasyonu" bashkl bir seminer

duzenlendi.

Alman Bankalar Birligi ve Deutsche Bank Danis-

ma Kurulu Baskani Dr. Rolf E. Breuer'in hosgeldiniz

konusmasinin ardindan toplantinin acihs konusmala-
rin1 TUSIAD Yonetim Kurulu Baskant Omer Sabanct,
Almanya Maliye Bakani1 Hans Eichel ve T.C. Ekonomi-

den Sorumlu Devlet Bakani Ali Babacan gerceklestirdi.

"Tarkiye'nin Ekonomik Entegrasyonu: Ekono-
mik ve Parasal Birlik" bashkli oturumda, TUSIAD Yo-
netim Kurulu Uyesi ve Bankacilik ve Sanayi Isleri Ko-
misyonu Bagkan1 Omer Aras, Turkiye Is Bankasi Ge-
nel Mudur Yardimeist Aykut Demiray, Morgan Stan-
ley Baskan Yardimcisi Serhan Cevik ve Avrupa Yati-
rim Bankasi Turkiye Sorumlusu Hakan Lucius birer

konusma yaptilar.

Oturumun ardindan seminerin kapanis ko-
nusmast Merkez Bankast Baskani Stireyya Serdengec-
ti tarafindan gerceklestirildi. Etkinlik, toplantinin ar-
dindan duzenlenen ve konuk olarak Deutsche Bank
Bas Ekonomisti ve Arastirma Bolumu Baskani Prof.
Dr. Norbert Walter'in bir konusma yaptigi aksam ye-

megi ile sona erdi.

“Tarkiye’nin Avrupa Birligi'ne Ekonomik Entegrasyonu” seminerinin acilis konusmalari TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Saban-
<1, Almanya Maliye Bakani Hans Eichel ve T.C. Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Ali Babacan tarafindan yapildi.



Avrupa Birligi ve
Tiirkiye: Tam Uyelik
Miizakerelerine

Dogru Semineri-Berlin

TUSIAD"n, Turkiye'nin Avrupa Birligime tiyelik

muizakerelerine baslamast ile ilgili kararin almacag

Avrupa Birligi Konseyi oncesinde, 21-22 Ekim tarihle-

¢

rinde Berlin'de yaptig1 temaslar cercevesinde, 21 Ekim
tarihinde "Avrupa Birligi ve Ttirkiye: Tam Uyelik M-
zakerelerine Dogru" baglikh bir seminer dizenlendi.
Turkiye-Avrupa Birligi iliskilerini politik yon-
den irdeleyen seminerde, TUSIAD Yoénetim Kurulu
Bagkani Omer Sabanci, Almanya I¢isleri Bakan1 Otto
Schily ve T.C. Adalet Bakan1 Cemil Cicek'in konusma-
larinin  ardindan Alman Sanayicileri Federasyonu
(BDI) Baskan1 Michael Rogowski, TUSIAD Yiiksek Is-
tisare Konseyi Onursal Baskani Bulent Eczacibasi,
T.C. Avrupa Parlamentosu Milletvekili Vural Oger,
T.C. Avrupa Birligi Genel Sekreteri Murat Sungar,
TUSIAD'Im Turk-Alman Damsma Konseyi Baskani
Heino Wiese ve Commerzbank AG Temsilcisi Hans-

georg Hauser konuyla ilgili birer konusma yaptilar.

“Avrupa Birligi ve Turkiye: Tam Uyelik Mizakerelerine Dogru” seminerinde, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci, Almanya
icisleri Bakani Otto Schily ve T.C. Adalet Bakani Cemil Cicek ile birlikte.



Ttirkiye’deki

Yeni Sanayi
Merkezleri ve
Sektorel Gelismeler
Semineri-Milano

Avrupa Birligi'ne
Uyelik Yolunda
Ekonomik Perspektifler
ve Reformlar Semineri-
Paris

TUSIAD ve Italyan Sanayicileri Konfederasyo-
nu (CONFINDUSTRIA)nun isbirligi ile, Bat1 Anado-
lu Sanayici ve Isadamlarn Dernekleri Federasyonu
(BASIFED), Dogu ve Guneydogu Anadolu Sanayici
ve Isadamlar Dernekleri Federasyonu (DOGUNSI-
FED) ve Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDE-
FED)nun katkilariyla, ASSOLOMBARDA bolgesi fe-
derasyonunun ev sahipliginde, 28 Ekim tarihinde
Milano’da "Turkiye’deki Yeni Sanayi Merkezleri ve
Sektorel Gelismeler" baslikli bir seminer diizenlendi.
Acihs konusmalarimi CONFINDUSTRIA Internati-
onal Uyesi Giuseppe Castelli, TUSIAD International
Baskan Yardimcist Hasan Bengti ve SEDEFED Baska-
n1 Gungor Kesci yapti.

Seminerde DOGUNSIFED Baskani Seyhmus
Akbas, BASIFED Yénetim Kurulu Uyesi [zzet Arpaci,
Ayakkab1 Sanayicileri Dernegi Genel Sekreteri Baha-
dir Oztanyel, Seramik Kaplama Malzemeleri Uretici-
leri Dernegi Genel Sekreteri Germiyan Saatcioglu, Gi-
yim Sanayicileri Dernegi Genel Sekreteri Esin Benoz
ve Turizm Yatirnmcilar: Dernegi Genel Sekreteri Ned-

ret Koruyan birer sunum yapti.
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TUSIAD, Avrupa Birligi Konseyinin Turki-
ye'nin tyelik muizakerelerine baslamast ile ilgili kara-
rinin alinacagr 17 Aralik tarihli zirvesi yaklastikca
Fransa'da siyasetciler, is cevreleri, diistunce kurulus-
lar ve basin organlart nezdindeki lobi faaliyetlerini

artirda.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci baskanhgindaki heyetin 19-20 Ekim tarihlerin-
de Paris’e yaptig1 ziyaret programi cercevesinde, 20
Ekim'de, TUSIAD1n Fransa'daki muadili, Fransiz is
dunyasinin temsil orgiti olan Fransiz Girisimciler
Hareketi (MEDEF) ile isbirligi icinde, “Avrupa Birli-
gime Uyelik Yolunda Ekonomik Perspektifler ve Re-

formlar” baslikli bir seminer diuizenlendi.

Seminer kapsaminda, TUSIAD Yonetim Kuru-
lu Baskan: Omer Sabanci, MEDEF International Bas-
kani Francois Perigot, TUSIAD Yonetim Kurulu Uye-
si ve Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu Baskani
Omer Aras ve Merkez Bankasi Baskam Sureyya Ser-
dengecti konuyla ilgili birer konusma yaptilar. Tarki-
ye'de siyasi ve ekonomik istikrarin kalci olarak tesis

edildigi, Fransiz is dunyasina iletilen ana mesaj oldu.



Ekonomik
Entegrasyon:
Avrupa Birligi
Ekonomisi
Perspektifinden
Tturkiye Semineri-
Paris

TUSIAD, 17 Aralik’'taki Avrupa Birligi Konseyi
karar1 oncesinde, Turkiyenin Avrupa Birligi ile kati-
Iim gorusmelerine baslayabilmesi icin siyasal tavri be-
lirleyici nitelikte olacak Fransamin baskenti Paris'te,

10 Aralik tarihinde "Ekonomik Entegrasyon: Avrupa

Birligi Ekonomisi Perspektifinden Turkiye" bashkl
bir seminer dtizenledi. TUSIAD1n, Ekonomik Isbirli-
gi ve Kalkinma Teskilati (OECD) nezdinde Ekonomi
ve Sanayi Danisma Komitesi (BIAC) ve Uluslararasi
Gelecege Yonelik Arastirmalar ve Bilgi Merkezi (CE-
PII-Centre D’etudes Prospectives et D’informations
Internationales) ile birlikte duzenledigi seminerin aci-
lis konusmalar1 Devlet Bakani ve Basbakan Yardimci-
st Abdullatif Sener, BIAC Genel Sekreteri Thomas R.
Vant ve TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskant Omer Sa-

banci tarafindan gerceklestirildi.

Seminerin ilk oturumunda, "Avrupa Birligi
Ekonomisi Perspektifinden Turkiye" konusu ele alin-
di. Baskanligini Les Echos gazetesinin Yazi Isleri Mu-
duru Francoise Crouigneaunun gerceklestirdigi otu-
rumda, OECD Turkiye Masast Sefi Rauf Goneng ve
CEPII ekonomistlerinden Guillaume Gaulier, Sébasti-
en Jean, Deniz Unal-Kesenci ile Agnes Chevallier bi-

rer konusma yaptilar.

Baskanligini Futuribles International Dergisi Yo-
netim Kurulu Baskani Jacques Lesourne’un yurattagu
"Avrupa Birligine Tam Uyelik ve Buytme Perspektifle-
ri" baslikh ikinci oturumda ise, Devlet Planlama Teski-
lat1 Mustesar1 Ahmet Tikuk,
Global Insight Avrupa Eko-
nomileri Direktora William
Thomson, STRATEKO Yone-
tim Kurulu Baskani Binhan
Oguz, Bogazici Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cem
Behar ve CEPII Kidemli Eko-
nomisti Jérome Sgard konus-
mact oldular. Seminer, CEPII
Direktor Yardimcist Michel

Fouquinin kapanis konus-

“Ekonomik Entegrasyon: Avrupa Birligi Ekonomisi Perspektifinden Turkiye” semineri
TUSIAD, OECD-BIAC ve CEPIl isbirligi ile 10 Aralik tarihinde Paris'te dizenlendi.

masi ile sona erdi.



TUSIAD’ in
Yatirim Ortaminin
Iyilestirilmesi
Koordinasyon
Kurulu Ile Ilgili
Calismalari

Dunya Bankasina bagli olan Foreign Invest-
ment Advisory Services (FIAS) adli birime hazirlatlan
yatirrmin onundeki idari engeller raporunun Eylual
2001’de 57. Huktumete sunulmasimnin ardindan, ra-
pordaki bulgulardan hareketle, “Turkiye’de Yatirim
Ortaminin lyilestirilmesi Reform Programi” Bakanlar

Kurulu Prensip Kararr'yla kabul edildi.

Bu cercevede, ozel sektor temsilcilerini ve so-
runlart ¢cozumleyecek karar alicilart bir araya getir-
mek amaciyla Basbakanlik bunyesinde "Yatirim Orta-
minin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu" (YOIKK)
olusturuldu ve bu kurula baglh calisacak on adet tek-

nik komite kuruldu.

TUSIAD, kurucu tye olarak yer aldigi YOIKK
kapsaminda yurutilen calismalara aktif katthm sagla-
may1 2004 yilinda da surdurdi. YOIKK calismalari-
nin TUSIAD bunyesinde Sirket Isleri Komisyonu ta-

rafindan degerlendirilmesi ve koordine edilmesi yo-
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nundeki karar uyarinca YOIKK teknik komite calis-
malan takip edildi. Katihm saglanan teknik komitele-
re ait aksiyon planlar gtincellendi ve bir takvime bag-
land1. Yapilan bircok mevzuat degisikligi hakkinda
olusturulan TUSIAD gorusleri 6zel sektor gortislerine
baz teskil etmek tizere TOBB, YASED ve TIM ile pay-
lasilda.

Bu calismalarin yani sira 19 Subat tarihinde Ya-
banci Sermaye Genel Mudurlugia ve FIAS Program
Koordinatoric Gokhan Akinct ve Dunya Bankasi
Kidemli Iletisim Mudura M. Colleen Gorove ile
TUSIAD uyeleri ve Genel Sekreterlik yetkililerinin
katihmiyla, 15 Mart tarihinde gerceklestirilecek Yati-
rim Danisma Konseyi (IAC-Investment Advisory Co-
uncil) toplantisina yonelik bir hazirhik gortismesi ger-
ceklestirildi. Ardindan IAC toplantisinda sunulmak
tzere "Investment Environment and Foreign Direct
Investments in Turkey" (Turkiye'de Yatirnm Ortami
ve Dogrudan Yabanci Yatirimlar) baslikli degerlendir-

me raporu hazirland1.

28 Eylul tarihinde gerceklestirilen "Fikri Hak-
lar", "Yaurim Yeri", "Istihdam", "Sektorel Lisanslar"
ile "Vergi ve Tesvikler" teknik komite hazirlik toplan-
tilarina TUSIAD kauhimu saglandi ve toplant notlar

olusturuldu.

“Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Programi” ile
ilgili gelismelerin ele alinmasi amaciyla Ocak 2005'te
Kizilcahamam’da diizenlenmesi planlanan teknik ko-
mitelerin toplantilan icin gerekli hazirlik calismalart
yarutalda. Bu cercevede, YOIKK'in altinda yer alan
teknik komitelerin gindem konular ile ilgili olarak

TUSIAD calisma gruplarinda gortsler olusturuldu.



TUSIAD-ISO-
YASED-IKV
Ortak Ekonomik
Guindem
Calismalart

Turkiye ekonomisindeki gelismeler ve alinma-
s1 gereken onlemler konusunda farkli kurumlarda
yuratilen calismalarin koordine edilmesi, cesitli ko-
nularda yapilan paralel calismalarin yol actigi kaynak
israfinin engellenmesi ve benzer onerilerin ortak ya-
pilmast yoluyla etkinlik artisi saglanmasi amaciyla
2001 yilinda 1SO, TUSIAD ve YASED arasinda Eko-

nomik Reformlar Ortak Calisma Grubu olusturuldu.

ISO-TUSIAD-YASED baskanlar arasinda basta
ekonomik konular olmak tzere isbirligi alanlarmin
gelistirilmesi geregi tizerine varilan mutabakat sonu-
cunda her ti¢ kurumun genel sekreterlerinden olusan
bir koordinasyon birimi kuruldu. 2004 yilinda bu ya-
piya IKV de eklendi. Bu cercevede genel sekreterler,
2004 yihinda da duzenli toplantilarla kurumlarinda
yarutilen calismalar hakkinda goris alis verisinde
bulundular. Calisma grubunun sekretaryast ve koor-

dinasyonu YASED tarafindan yurtatuldu.

Toplantilarda ekonomik gelismeler degerlendi-

rildi, Avrupa Birligine tyelik streci hakkinda ku-
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rumlarin gorusleri ele alindi ve TBMM giindeminde
bulunan ekonomik konularla ilgili yasa tasarilar tar-
tisildi. Toplantilarda ayrica, kurumlarin gerceklestir-
mis olduklart ve planladiklar faaliyetler konusunda

bilgi verildi ve ortak calisma imkanlar1 arastirild.

Yabanci sermayenin ontindeki engellerin kal-
dirlmasi ve yatinm ortaminin iyilestirilmesi konular
bu yilin da agirlikh giindemini olusturdu. Ozellikle
Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Ku-
rulu (YOIKK) cercevesinde kurumlar arasinda isbirli-
gine gidilerek YOIKK komitelerinin takibi ve ortak

gorus olusturulmast i¢in bir mekanizma olusturuldu.

Turkiye ekonomisinde Avrupa Birligime mev-
zuat uyum cahsmalarinin artan 6nemi nedeniyle,
uyum sureci toplanti gindemlerinde daha buytk bir
agirliga sahip oldu. Toplantilarda kurumlarin Turki-
yenin Avrupa Birligi uyeligi dogrultusunda yaptikla-
11 etkinliklerin goérisulmesinin yani sira Avrupa Birli-
gi strecinde yurt icindeki ve yurt disindaki gelisme-
ler, mevzuat uyum konulari, muzakere stirecinin

ozellikleri gibi konular da ele alindi.
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Turkiye
Sanayiciler

ve Isadamlari
Dernekleri (SIAD)
Platformu:

8. SIAD Zirvesi-
Diyarbakir

1997 yilindan itibaren her yil, sirasiyla Istan-
bul, Bursa, Mersin, Sanliurfa, Antalya, Trabzon, lzmir
ve Diyarbakir'da gerceklestirilen SIAD zirveleri, sana-
yici ve isadamlarinin kamuoyuna, Meclis ve huku-
metlere sesini duyurabilme, ulke ve bolge kalkinma-
sina katkida bulunmak i¢in ortak projeler gelistirme
ve gug birligi ihtiyacindan dogmus, is dunyasinin si-
vil toplum platformlarindan biridir.

SIAD’lar esas olarak yerel karakterli kuruluslar
olmasina ragmen, ilk zirve ile birlikte, ayni ilke ve he-
defler dogrultusunda faaliyet gosteren, politik ayrim-
lara gore sekillenmemis, kendi bolgelerinde aktif bi-
cimde calisan bagimsiz isadamlart dernekleri arasin-
daki iliskiler gelismistir.

Bu gug birligi, bastan itibaren, SIAD’lar1 ayni
cat1 alnda toplayan bir orgutlenme olarak tasarlan-
mamistl. Ancak, SIAD’lar surdurdukleri birlikteligin

deneyimlerini, calisma prosedurlerini ve olusan bir-
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likteligin ilkelerini ilk kez kagida dokerek 2000
yilinda Sanliurfa’da yapilan 4. SIAD Zirvesinde imza
altina aldilar. "Turkiye SIAD Platformu Calisma Ilke-
leri" Sanlurfa Zirvesine kaulan SIAD’lar tarafindan
imzalanip "Turkiye SIAD Platformu" olusturuldu ve
SIAD faaliyetleri bu ilkeleri imzalayan kirk bir SIAD
ile yurttulmeye baslandi. SIAD Platformu'na halen
elli sekiz SIAD tuye durumdadir.

2-3-4 Aralik tarihlerinde diizenlenen 8. SIAD
Zirvesinin ev sahipligini Diyarbakir Sanayici ve Isa-
damlar1 Dernegi (DISIAD) yapti. Zirve'yi duzenleyen
Turkiye SIAD Platformu Icra Komitesi uyeliklerinde
ise, DISIAD'1n yan1 sira 6nceki zirvenin ev sahibi Ege
(ESIAD), Babadagh (BASIAD), Canakkale (CASIAD),
Hatay (HASIAD), Kastamonulu (KASIAD), Kayseri
(KAYSIAD) Sanayici ve Isadami Dernekleri yer aldh.

Turkiye SIAD Platformu, 8. SIAD Zirvesinin
ana konusunu "Yoksullukla Mucadele ve Bolgesel

Kalkinma" olarak belirledi.

"Yoksullukla Mucadele ve Bolgesel Kalkinma"
konusunda Ege Sanayicileri ve lsadamlari Dernegi
(ESIAD) Genel Sekreteri ve Dokuz Eylul Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa Yasar Tinar bagkan-
higinda olusturulan ekip bir arastirma baslatti. Aras-
tirmanin basinda, yoksulluk ve ozellikle bolgesel kal-
kinma konusunda gorts ve oneri gelistirebilmek
amaciyla, Turkiye SIAD Platformu tyesi tim SIAD’la-
rin yonetim kurulu tyelerinin ortak gortsini yansi-
tacak sekilde bir anket hazirlandi. Bu anketle, Turki-
ye SIAD Platformu uyesi derneklerin kendi bolgeleri-
ne yonelik yoksullukla mucadele ve bolgesel kalkin-
maya iliskin gorusleri toplandu.

Anketlerin degerlendirilmesinin ardindan,
arastirmada yoksullugun nedenlerine deginildi. Yok-

sullugun giderilmesi i¢in dunyada nasil stratejiler ge-



TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci, Diyarbakir'da
8. SIAD Zirvesi'nin acihs konusmasini yapti.

listirildigi ve Turkiye’de nasil bir yol izlenmesi gerek-

tigi tizerinde duruldu.

Anketlerden de yararlanarak 8. SIAD Zirvesi
Baskanlar Kurulu Bildirisi, "Yoksullukla Miicadele ve
Bolgesel Kalkinma" bashigiyla hazirland: ve 3 Aralk

tarihinde kamuoyuna sunuldu.

8. SIAD Zirvesimin acilis konusmalar1 DISIAD
Yonetim Kurulu Baskan Seyhmus Akbas ile TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan1 Omer Sabanci tarafindan ya-
pildi. Son ekonomik ve siyasi gelismelerin degerlen-
dirildigi toplantida, Basbakan Yardimcisi ve Devlet
Bakan1 Abdullatif Sener, Diyarbakir Buytksehir Bele-
diye Baskani Osman Baydemir, GAP ldaresi Baskani
Muammer Yasar Ozgul ve Diyarbakir Valisi Efkan Ala

da birer konusma yaptilar.

Zirve kapsaminda, "Bolgesel Kalkinmada Yeni
Arayiglar: Yeni Kalkinmacilik" bashkl arastirmanin
tamtim1 ODTU ogretim tiyeleri Doc. Dr. Melih Pinar-
cloglu ve Dog. Dr. Oguz Isik tarafindan yapild.
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Zirvede ayrica, "Gelisen Turkiye ve GAP'n
Onemi" baghkli bir panel duzenlendi. Baskanhg OD-
TU Ogretim Uyesi Dog. Dr. Melih Piarcioglu tarafin-
dan yapilan oturumda GAP Bolge Kalkinma Idaresi
Baskan Yardimacisi Dr. Ferhat Selli, KOSGEB Baskan
Yardimaisi Halil Ozgokee, Turizm Yaturimcilan Der-
negi Baskani Oktay Varlier ve Bati Sirketler Grubu
Yonetim Kurulu Baskan1 Hiuiseyin Aksu birer konus-

ma yaptilar.

Platformdan “Turk Girisim ve
Is Diinyas1 Konfederasyonu
(TURKonfed) na Gecis

8. SIAD Zirvesini duzenleyen Turkiye SIAD
Platformu, bu zirveden sonra yeni bir yapilanmaya
gecti. Bugtine kadar SIAD Platformu etrafinda bir ara-
ya gelmis olan dernekler, sektorel derneklerle de isbir-
ligi yaparak, faaliyetlerini Turk Girisim ve Is Dunyast
Konfederasyonunun catist altinda sturdurmek tuzere
calismalarini tamamladilar. Platformun, bu yeni olu-
suma donustirken, faaliyetlerini de Konfederasyon’a

devretmesi planlandi.

1997 yilindan bu yana yurt capina yayilmis SI-
AD’larla basarli bir beraberlik gelistiren Turkiye SI-
AD Platformu, Turkiye’de degisen ekonomik ve siya-
si ortamin isadami-hukumet iliskilerinde yeni boyut-
lar ortaya c¢ikarmasi, 2001 yili sonlarinda Tark Me-
deni Kanunu'nda yapilan degisiklikler ve buna para-
lel olarak Nisan 2002’den itibaren Dernekler Kanu-
nunun federasyon ve konfederasyonlasmaya olanak
tanimast sonucu katihmer derneklerin guc birligini

yeni bir zeminde strdtrme kararini verdi.

6. Zirve calismalart kapsaminda, 6-7 Haziran

2002 tarihlerinde gerceklestirilen Tarsus Baskanlar



Kurulu Toplantisinda almnan kararla federasyon ve
konfederasyon calismalar icin bir "Yeniden Yapilan-
ma Koordinatorlugi" kuruldu. Koordinatorlik tara-
findan bir yandan yurt disindaki orgutlenme 6rnekle-
ri incelenirken, diger yandan platform tyesi olsun ol-
masin Turkiye'deki tim SIAD’lara bir anket formu
gonderilerek yeniden yapilanmaya iliskin gorusleri ve
o gune kadarki girisimleri ogrenilmeye calisildi. Bura-
dan alinan bilgiler 1siginda 15-17 Agustos 2002 tarih-
lerinde Cesme’de orgutlenmenin temel taslarini olus-
turmak amaciyla, SIAD baskanlarinin katildiklarn bir

"Calisma Toplantist" duzenlendi.

Anket sonuclari, is dunyasindaki sivil toplum
kuruluslarinin niteligine iliskin dustnceler, uluslara-
rast ornekler ve "Calisma Toplantisi'ndan ¢ikan egi-
limlerle ilgili olarak 12-13 Eylul 2002 tarihlerinde
Mardin Baskanlar Kurulu toplantisinda yapilan de-
gerlendirmeden sonra calismalara rehberlik etmek
tizere, orgiitlenme modelinin temelini olusturacak 11

ilke, Baskanlar Kurulu tarafindan onaylandu.

7. Zirve calismalarinin basladigi 2003 yilinda,
konfederasyon modeli tartisiimaya baslandi. Olustu-
rulmas: dusuntlen federasyonlarin sayisi, genel but-
celeri, odenecek katki paylart gundeme geldi. Fede-
rasyon sayist ve bolgesel dagilima iliskin karar alina-
rak, genis bolge tanimlan icinde, guclu derneklerin
lokomotifligi ile islevsel bir yap1 kazanabilecek guclu
federasyonlar kurulabilecegi, yalnizca boylesine giic-
1t bolgesel yapilarin temsili ve mali agidan gucla bir
konfederasyona dontusebilecegi dustnuldi. Konfede-
rasyonda sektorel boyutun da olmasi konusunda go-
rus birligi saglandu.

Bu tezler dikkate alinarak, cografi temsil yete-
negi guclu bes SIAD Federasyonu ve sektorel bakim-
dan guglu, temsil yetenegine sahip bir Sektorel Der-

nekler Federasyonu kurulmasina karar verildi.
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[k federasyon, Bat1 Anadolu Sanayici ve Isada-
m1 Dernekleri Federasyonu (BASIFED), 9 Eylul 2003
tarihinde kuruldu. Afyon SIAD, Alanya SIAD, Antal-
ya SIAD, Ataturk Organize Sanayi Bolgesi SIAD, Ba-
badagl SIAD, Balikesir SIAD, Biga SIAD, Can SIAD,
Canakkale SIAD, Denizli Sanayici, Bankacilar ve Isa-
damlar1 Dernegi, Ege Ayakkab1 Sanayicileri Dernegi,
Ege Deri Sanayicileri Dernegi, Ege Genc lsadamlar
Dernegi, Ege Giyim Sanayicileri Dernegi, Ege Otomo-
tivciler Dernegi, Ege SIAD, Izmir SIAD, Manavgat SI-
AD federasyon tuyeleri oldu. Donemin, Ege SIAD ve
Turkiye SIAD Platformu Baskani Enis Ozsaruhan BA-

SIFED Yonetim Kurulu Baskanligr gorevini ustlendi.

Marmara ve Karadeniz Sanayici ve Isadami
Dernekleri Federasyonu (MAKSIFED), 20 Ocak
2004’de kuruldu. Bandirma SIAD, Bursa SIAD, Bursa
Geng Isadamlar1 Dernegi, Edirne SIAD, Kastamonulu
SIAD, Orhangazi SIAD, Trabzon SIAD ve TUGIAD
federasyon tyeleri oldu. Bursa SIAD eski Baskani Ce-
lal Beysel, MAKSIFED Yonetim Kurulu Baskanhgi go-

revini ustlendi.

I¢ Anadolu Sanayici ve Isadami Dernekleri Fe-
derasyonu (ICASIFED), 22 Ocak 2004'te kuruldu.
Akyurt SIAD, Karaman SIAD, Kayseri SIAD, Nevsehir
SIAD, Ostim SIAD, Sincan SIAD ve Sivas SIAD fede-
rasyonun uyeleri oldu. Federasyon baskanlig1 gorevi-
ni Ostim SIAD Baskani1 Mehmet Akyurek tstlendi. 24
Subat 2004'te Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadami
Dernekleri Federasyonu (DASIFED) kurulusunu ta-
mamladi. Adana SIAD, Hatay SIAD, Iskenderun SI-
AD, Kahramanmaras SIAD, Mersin SIAD ve Tarsus
SIAD federasyon uyeleri oldu. Federasyon baskanlig
gorevi Mersin SIAD eski Baskani Musa Timur tarafin-

dan ustlenildi.

7 May1s 2004'te Sektorel Dernekler Federasyo-
nu (SEDEFED) kuruldu. Demir Celik Ureticileri



Dernegi, Otomotiv Sanayii Dernegi, Seramik Kaplama
Malzemeleri Ureticileri Dernegi, Tirkiye Ayakkabi Sa-
nayicileri Dernegi, Turkiye Ila¢ Sanayi Dernegi, Turki-
ye Kimya Sanayicileri Dernegi, Turkiye Muteahhitler
Birligi, Turkiye Turizm Yatirimcilar Dernegi, Ulusla-
rarast Nakliyeciler Dernegi, Uluslararasi Tasimacilik
ve Lojistik Hizmet Uretenler Dernegi ve TUSIAD fede-
rasyonun uyeleri oldu. Federasyonun baskanhg TU-
SIAD tuyesi Giingor Kesci tarafindan tstlenildi.

2 Haziran 2004’te Dogu ve Guineydogu Sanayi-
ci ve Isadami Dernekleri Federasyonu (DOGUNSI-
FED) kurulusunu tamamladi. Bu federasyonun tuye-
leri Cizre SIAD, Diyarbakir SIAD, Elazig SIAD, Malat-

ya SIAD, Mardin SIAD, Siirt SIAD, Sanlurfa SIAD ve
Guneydogu Anadolu Sanayici ve Isadami Dernekleri
ile Mermerciler Dernegi oldu. Federasyon baskanhg
Diyarbakir SIAD Baskani Seyhmus Akbas tarafindan

ustlenildi.

Al federasyonun kurulusunu tamamlamasin-
dan sonra konfederasyon calismalarina hiz verildi. 4
Kasim tarihinde Ttirk Girisim ve Is Dunyast Konfede-
rasyonu kuruldu. Konfederasyonun kurucu uyeleri,
BASIFED, DASIFED, DOGUNSIFED, ICASIFED,
MAKSIFED ve SEDEFED oldu. Merkezi Istanbul’da
olan konfederasyonun Yonetim Kurulu Baskanligima

BASIFED Baskami Enis Ozsaruhan getirildi.

¢abalara dogrudan katkida bulunacaktir.

alan bir kalkinma stratejisi olusturulmalidir.

rilmesi gerekmektedir.

de yatirim cazip hale gelecektir.

olabilecektir.

8. SIAD ZIRVESI BASKANLAR KURULU BILDIRISI

"YOKSULLUKLA MUCADELE VE BOLGESEL KALKINMA"
3 Aralik 2004, Diyarbakir

Gelecegini Avrupa Birligi'nde goren bir tlke olarak Turkiye’nin, 2005’te gercek gindemine odaklanmasi, yillardir
cozum bekleyen alanlarda somut mesafeler kat etmesi gerekiyor. Cogunlukla ekonomimizin yapisal donusumiinii il-
gilendiren alanlarda alinacak mesafeler, "Yoksullukla Mticadele ve Bolgesel Kalkinma" icin sarf edilmesi gereken ozel

1) Turkiye’nin istikrar icinde sirdurilebilir bir kalkinma stratejisine ihtiyac1 vardar.

* Ekonomide bugiine kadar saglanan basarinin kalic1 hale getirilmesi, 17 Aralik sonrasinda baslamasini bekle-
digimiz Avrupa Birligi ile mtizakere ve uyum stireci icin de vazgecilmez bir kosuldur.

o Avrupa Birligimin Lizbon Stratejisi hedeflerini benimseyen, ancak Turkiye'nin ihtiyaclarnm titizlikle dikkate

* Bu strateji, sektorel oncelikleri, bolgesel dengesizlikleri, gelir dagihmindaki esitsizlikleri, yoksullugu ve tari-
min ihtiya¢c duydugu yapisal dontisimi mutlaka hesaba katmalidir.

2) Turkiye’nin en buytk sorunu olan issizligin ortadan kaldirilmasi i¢in yatirnm ortaminin acilen iyilesti-

» Ekonomimizde, mevcut vergi sistemi basta olmak tizere, girisimciyi caydiran, haksiz rekabet yaratan pek cok
unsur bulunmaktadir. Bu unsurlar yerli ve yabanci yatinmcilar tereddiite sevk etmektedir.

* Gercekgi vergi oranlariyla tiretim ve yatirnim desteklenir, tcretler tizerindeki vergi ytkleri azaltilirsa, ulkemiz-

* Kayith ekonomiyi ve istthdami 6zendiren, vergi tabanim genisleterek kayit disin kayit altina alan bir vergi
sistemine gecilmesi halinde, kamu gelirlerinde bir azalma olmadan yatirimi ve tretimi desteklemek mumkun
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8. SIAD ZIRVESI BASKANLAR KURULU BILDIRISI

3) Kamu sektoriindeki verimsizligi sona erdirecek, kamu giderlerini azaltacak hizli, kapsaml, radikal re-
formlara ihtiyac vardir.

¢ Ulkemizin kit kaynaklarini savurgan bicimde tiiketen, buna karsilik kendisinden beklenen hizmeti tiretmek-
te acze dusen sosyal guvenlik sisteminin vakit yitirmeden reforma tabi tutulmas: gerekmektedir.

* Cagdas yonetim sistemlerinden ve teknolojiden yararlanmayan, verimsiz ¢alisan, gereksiz kadro yigilmasiyla
verimsizlesmis kamu kurumlarinin hizla elden gecirilmesi gerekmektedir. Kamu yonetimi reformu yasa tasa-
rilar, bagh yasal ve Anayasal duzenlemeler yapilarak; yerel yonetimlere devredilen yetkilerin kamu yararina
ve hukuka uygun kullanilmast icin gerekli denetim detayli bicimde duzenlenerek yasalastirilmalidir.

Ozellestirmelerin daha fazla geciktirilmesine Turkiye’nin tahammulit kalmamisur. Hukuksal altyap: eksikle-
rinin giderilmesi, burokratik engellerin ortadan kaldirilmasi, ekonomiye saglanacak fayda perspektifinin tim
idareye egemen kilinmast ve siyasi iradenin gugclendirilmesi ile 6zellestirmeler tamamlanarak, Turkiyenin
gundeminden cikarilmalidir.

4) Turkiye'nin onune koydugu gelisme hedeflerine uygun insan kaynaklarinin yetistirilmesi icin kapsaml
bir egitim reformuna ihtiyac vardir.

* Egitim sisteminde ideolojik catisma yaratan tartismalardan kaginarak, sistemin, ¢agdas normlara uygun, pi-
yasa ekonomisini, demokrasiyi, laik devlet anlayisin 6ztimsemis, bireysel ozgurliklerini yapici ve yaratici bi-
cimde kullanmay1 6grenmis gencler yetistirmesi saglanmalidir.

* Egitim duzeyi arttikca yoksul fertlerin sayisinda azalma oldugu gercegi de dikkate alinarak, zorunlu egitim
12 yila ¢ikanlmali, mesleki ve teknik egitim, yeni bir anlayisla, sanayi ve bolgesel kalkinma stratejilerine pa-
ralel olarak, sektorel 6nceliklere uygun yapilarda yeni okullarla ya da mevcutlarin dontistirilmesiyle destek-
lenmelidir.

5) Yoksullukla mucadele icin acil ihtiyac1 giderecek sosyal yardimlar yaninda, kalic1 ¢coziimiin anahtar olan
bolgesel kalkinma politikalarina agirlik verilmelidir.

¢ Devlet odakli bolgesel kalkinma ve planlama politikasindan sivil toplum kuruluslart odakl ve yerel katihm-
I bir yaklasima gecilmeli, Avrupa Birligi standartlarina gore yeniden duzenlenmis olan istatistiki bolge birim-
leri siniflandirmasi esas alinarak bolgelerin kiiresel rekabet giicti tizerinde ¢nemle durulmahdir.

* Bolgesel yatirim potansiyelleri yenilik¢i-yaratict yontemlerle ortaya cikartilmali, bu kapsamda tniversitelerin
bolgelerindeki kalkinma politikalarini olusturma ve yurtutme strecinde daha aktif katilimi ve etkin rol alma-
st saglanmalidir.

* Universitelerle ilgili tasarruflarda, bu kurumlarin yalnizca bir ¢grenim kurumu degil, ayn1 zamanda bolgenin
kalkinmasina yonelik calismalar da yapmasi gereken arastirma kurumlarn olduklar: ve bu nedenle ozerk bir
yapida faaliyet gostermeleri gerektigi unutulmamalidir.

* Is dunyasi, STK ve universiteler arasindaki isbirligi ile bolgesel kalkinmaya yonelik projelerin tiretilmesi ama-
ctyla tilke capinda bir seferberlik baslatilmast icin SIAD’lar kendi bolgelerinde onciilitk yapmaya karar ver-
mislerdir.

o SIAD’lar ayrica ozel sektoriin sosyal sorumluluk projelerini artirma gayreti gosterecekler ve tiyelerini bu yon-
de tesvik edeceklerdir.

* 5084 sayih Tesvik Yasasi yeniden duzenlenmeli, bolgeler arasindaki gelisme dengesizliklerini, bolgesel ve
sektorel tercihleri iceren kademeli bir tesvik sistemine gecilmelidir.

* Yoksullukla mucadele i¢cin mutlaka yolsuzluklar énlenmelidir.
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Sektorel Dernekler

Federasyonu
(SEDEFED)

Kurulus amaci Turkiye'de sektorel duzeyde fa-
aliyet gosteren, ortak ilke ve hedefleri benimseyen
sektorel kuruluslarin ulusal ekonomik politikalarmin
olusturulmasina katkida bulunmak, uluslararas: sek-
torel entegrasyonu saglamak ve ozellikle Avrupa Bir-
ligine sektorel entegrasyonu hizlandirmak icin ortak
projeler gelistirmek, sektorel kuruluslari uluslararas
bir vizyona sahip olmalari i¢in 6zendirmek, sorunlar
ve ¢ozum onerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara
duyurmak olan Sektorel Dernekler Platformu (SDP);
Aralik 2000 tarihinden bu yana yaptigi calismalarla
olusturulan ¢nemli birikimin ve yakalanan sinerjinin
surdurtlerek kurumsal bir yapiya tasinmast icin fede-

rasyonlasma calismalarini baslatti.

Bir taraftan tuzuk calis-
malan surduralurken, diger
taraftan derneklerin gerekli
tazuk degisikliklerini yap-
mak ve federasyona katilma

kararlarini almak icin genel

kurullarin1 tamamlama calis-

malart yapildi.

SEKTOREL DERMEKLER FEDERASYOMU
FEDERATION OF INDUSTRIAL ASSOCIATIONS

135

7 Mayzs tarihi itibariyle Sektorel Dernekler Fe-
derasyonu (SEDEFED) resmen kuruldu. Federasyon-
da kurucu olarak Demir Celik Ureticileri Dernegi
(DCUD), Seramik Kaplama Malzemeleri Ureticileri
Dernegi (SERKAP), Turkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD), Turkiye Ila¢ Sanayi Dernegi (TISD),
Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD), Turkiye
Muteahhitler Birligi (TMB), Turk Sanayicileri ve lsa-
damlar1 Dernegi (TUSIAD), Turkiye Turizm Yatmci-
lar1 Dernegi (TTYD), Uluslararas: Nakliyeciler Derne-
gi (UND) ve Uluslararas: Tasimacilik ve Lojistik Hiz-
met Uretenler Dernegi (UTIKAD) yer aldi; hemen
akabinde ise, Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) fede-

rasyona uye oldu.

SEDEFED Yonetim Kurulu, Dr. Gungor Kesci
(TUSIAD) baskanhginda, baskan yardimcilart Timur
Erk (TKSD) ve Cetin Nuhoglu (UND), sayman tye
Nedret Koruyan (TTYD), uyeler Cengiz Celayir
(TISD), Emre Aykar (TMB), Dr. Veysel Yayan
(DCUD), Mujdat Mandal (UTIKAD) ve Selahattin
Akaydin (TASD)’dan olustu.

SEDEFED, kurulusunu takiben Tiirk Girisim
ve Is Dunyast Konfederasyonu'nun kurucu tuyesi ol-
du. SEDEFED, konfederasyonun Yonetim Kurulun-
da bir baskan yardimcisi, bir sayman tiye ve bir yone-
tim kurulu tyesi olmak tizere tg kisi ile temsil edildi.

SEDEFED'in gundeminde, Avrupa Birligi ile
2005 yilinda baslamasi beklenen muzakerelerin temel
faaliyet alanini olusturmast planlandi. Federasyonun
bu uzun strecte, tye sektorleri giclui bir sekilde tem-
sil etmesi, muzakerecilere aktif bicimde destek olma-
s1 ve yol gostermesi hedeflendi. Bu amagla federasyon
bunyesinde ortak komiteler ve calisma gruplar kurul-
du (Ds ligkiler Komitesi, Uye Dernekler ve Konfede-

rasyon lliskileri Komitesi, Parlamento ve Hukumet Ile



lliskiler Komitesi, Ekonomik, Sosyal, Sektorel Arastir-
malar Komitesi, Avrupa Birligi Teknik Uyum Komite-
si, TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu Ile
lliskiler Komitesi, Lizbon Stratejisi Uygulamalar1 Ko-

mitesi, Mesleki Egitim Calisma Komitesi).

SEDEFED, bunyesinde olusturdugu calisma
komiteleri vasitasiyla ulusal ekonomik politikalarin
olusumunda, ozellikle sektorleri ilgilendiren konular-
da hukumet ve bakanlklar ile platform doneminde
olusturulan etkin iletisimi sturdurmeyi hedefledi. Bir-
den fazla sektortn icinde oldugu arastirmalari ve pro-
jeleri hayata gecirmek icin sektorleri ilgilendiren or-
tak konularda projeler tretilmesi, arastirmalar yapil-
masl, ortak vizyonlar gelistirilmesi, uluslararasi en-
tegrasyonun hizlandirilmas: ilk asamada gerceklesti-

rilecek etkinlikler olarak belirlendi.

Ekonomik, Sosyal ve Sektorel Arastirmalar Ko-
mitesi, ilk etapta Turkiye'deki sektorel derneklerin
bilgi bankasikuttphanesi islevini gormek, sektorle-
rin Avrupa Birligi programlar ile ilgili farkindaliklari-
n1 artirmak ve bunlarin daha etkin kullanimlarin tes-
vik etmek amaciyla Turkiye'de sivil toplum orgitleri
ve meslek kuruluslarmi Avrupa Birligi konusunda
hazirladiklar: yayin ve arastirmalart iceren bir listeyi
bir araya getirerek yayimladi.

Dis lliskiler Komitesi ise, tye sektorlerin yurt
disina acilimini saglamak ve yurt disindaki yatirmmei-
lan Turkiye’de yatinm yapmaya yoneltmek uzere,
TUSIAD vasitast ile Avrupa Sanayi ve Isverenler Kon-
federasyonlar1 Birligi (UNICE) uyeleri ile beraber
konferanslar duzenlemeyi faaliyet programina ald.

Bu amacla, 28 Ekim tarihinde Italyanin Mila-
no sehrinde TUSIAD, SEDEFED ve Italyan Sanayici-
leri Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA)nun isbirli-

gi ile, Bati Anadolu Sanayici ve Isadamlart Dernekleri
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Federasyonu, Dogu ve Guneydogu Anadolu Sanayici-
leri ve Isadamlar: Dernekleri Federasyonunun katki-
lartyla, ASSOLOMBARDA bolgesi federasyonunun ev
sahipliginde, "Turkiye’deki Yeni Sanayi Merkezleri ve

Sektorel Gelismeler" konulu bir seminer diizenlendi.

Seminerin acilis konusmalart CONFINDUST-
RIA International Uyesi Giuseppe Castelli, TUSIAD
International Bagkan Yardimcist Hasan Bengu ve SE-

DEFED Baskani1 Gungor Kesci tarafindan yapildi.

Turkiye'deki bolge ve sektorlerin yurt disina
acihminin saglanmasi, iki tlke arasindaki yatirim ola-
naklarmin gelistirilmesi amaciyla duzenlenen toplan-
tinin birinci bolimunde Dogu ve Glineydogu Anado-
lu Sanayicileri ve Isadamlar Dernekleri Federasyonu
Baskani Seyhmus Akbas, Bati Anadolu Sanayici ve
Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu Yonetim Kurulu
Uyesi [zzet Arpaci ve Ayakkabi Sanayicileri Dernegi
Genel Sekreteri Bahadir Oztanyel; ikinci bolumunde
ise Seramik Kaplama Malzemeleri Ureticileri Dernegi
Genel Sekreteri Germiyan Saatcioglu, Turkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi Genel Sekreteri Esin Benoz ve
Turkiye Turizm Yatirimcilan Dernegi Genel Sekreteri
Nedret Koruyan bolge ve sektorlerindeki son gelis-
meleri anlatan birer sunum yapti. Tam sunumlar ay-

rica CD olarak ¢ogaltilip toplantida dagitild.
SEDEFED, 24-26 Aralik tarihinde “Atolye Bil-

gilendirmeli Arama Konferans1” duzenleyerek vizyo-
nunu belirledi. Reel sektor, sivil toplum orgutleri,
universite ve Dis Ticaret Mustesarligl temsilcilerinin
katildigr toplantilar sonucunda, SEDEFED’in vizyo-
nu “Gelisen dunya ve tlke kosullarinda, Tturkiye ve
Avrupa Birliginin surdurulebilir rekabet gucuntn
artirtlmasi dogrultusunda, dunyada ve tlkede kabul
goren bir sivil toplum kurulusu olmak” olarak belir-
lendi.



Surdurilebilir
Gelisme Icin
Cevre Platformu
(SGCP)

[s dunyasini ve cevreyi temsil eden kuruluslarm
(TUSIAD, 1SO, CEVKO, KALDER, TEMA, DENIZTE-
MIZ ve TKSD) Turkiye'de ilk kez bir araya gelerek
2002 yilinda olusturdugu "Surdurtlebilir Gelisme I¢in
Cevre Platformu" (SGCP), cevre konularmn strdurii-
lebilir gelisme perspektifiyle daha genis kitlelere ulasti-
rilmasi dustincesinden hareketle, bunyesine CamSiad,
Marmara ve Bogazlari Belediyeler Birligi ve Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)'m1 dahil etti.

Platform, ulusal cevre politikalarinin olustu-
rulmasina ve uygulanmasma katkida bulunulmasi;
cevre konusundaki toplumsal duyarlihgin gelistiril-
mesi, cevre ile uyumlu surdurtlebilir bir gelismenin
gerceklestirilmesi; cevre yatinmlarindan ve maliyetle-
rinden kaynaklanan haksiz rekabetle mucadele edil-
mesi; Avrupa Birligi'ne uyum stirecinin takip edilme-
si; cevre ile ilgili sorunlarin ve ¢oztim onerilerinin ka-
muoyuna ve yetkili mercilere ulastirllmasi amaciyla

faaliyetlerini sardurdu.

SGCP tarafindan "Eko Verimlilik Eylem Plani-
nin Turk Sanayi Sektortine Entegrasyonu" adli proje
baslatildi. Bogazici Universitesi Cevre Bilimleri Ensti-
tust Mudtirt Prof. Dr. Orhan Yenigun ve Ogretim Go-
revlisi Yrd. Do¢. Dr. Nilgun Cihiz tarafindan yuarattlen

proje tamamlanarak SGCP tuyelerinin degerlendirme-
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sine sunuldu. Proje ¢iktist olan raporun onaylanmasi-

nin ardindan 2005 yihinda yayimlanmas: planlandh.

Ayrica Istanbul’'un cevresel sorunlariin tespi-
tine ve ¢oztimuine yonelik yerel yonetimlerle isbirligi
icinde yurutulecek bir ¢calismanin 6n hazirliklan ya-
pildi. "7 Tepe, 7 Sorun" isimli ¢alisma icin Buytikse-
hir Belediye Baskanlig ile gerekli temaslar kuruldu.

17 Mayis tarihinde gerceklestirilen Yurttme
Kurulu toplantisinda, gelismekte olan tlkelerin mega
kentlerinde ulasim ve cevre sorunlar tizerine baslati-
lan EMBARQ projesi hakkinda EMBARQ Direktor
Nancy Kete ve Ford Motor Company Proje Mudiuru
Sibel Koyltioglu tarafindan bilgi verildi.

8 Haziran tarihinde, TUSIAD Cevre Calisma
Grubu Baskan1 Musa Galip Eroglu, tiyeler Samim Sa-
ner, Esra Nemli ve TUSIAD Bankacilik ve Sanayi Isleri
Bolimu Uzmani ve Raportor Deniz Uyan tarafindan
IMKB Baskani Osman Birsen’e bir ziyaret dtizenlendi.
Platformun tizerinde calistig "Surdurtlebilirlik Endek-

si" projesi hakkinda gorts alis verisinde bulunuldu.

3 Kasim tarihinde yapilan SGCP Temsilciler
Kurulu toplantisinda, Avrupa Is Diinyast Cevre Odul-
leri konusunda Bolgesel Cevre Merkezi Turkiye Ofisi
ve SGCP'nin isbirligi karar1 alindi. Ayrica toplantida,
platformun Temsilciler Kurulu Baskani, Yurutme Ku-
rulu Baskani ve sekreterya degisimi gerceklesti. Bu
cercevede, Temsilciler Kurulu Baskanligina TKSD Y6-
netim Kurulu Baskani Timur Erk, Yurttme Kurulu
Baskanligina da KalDer Yonetim Kurulu Uyesi Samim
Saner getirildi. Platformun kurulusundan bu yana
TUSIAD tarafindan yuruttlen sekreterya gorevi de

KalDer tarafindan ustlenildi.

5 GCP

SURDURULEBILIR GELISME iCiN CEVRE PLATFORMU
ENVIRONMENTAL PLATFORM FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT




TUSIAD

Genel Sekreterlik
Boltimlerinin ve
Uye Calisma
Komisyonlarinin
Faaliyetleri

Bankacilik ve Sanayi Isleri

Duinyadaki bankacilik ve endustriyel sektorel
gelismelerin dretim, yatirim, rekabet ve mali acilar-
dan degerlendirilmesi, Avrupa Birligindeki bankaci-
lik ve sanayi kesimlerini yakindan ilgilendiren konu-
larda yasanan gelismelerin ve yeni egilimlerin izlen-
mesi, Turkiye'de bu konulara iliskin arastirmalar ya-
pilmast ve edinilen bilgilerin ilgililere ulastirilmas:
cercevesindeki calismalar Bankacilik ve Sanayi Isleri
Bolumu ve Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu ta-

rafindan yurutalmektedir.

Bankacilik ve Sanayi Isleri
Bolimi

Bankacilik ve Sanayi Isleri Bolum, yil boyun-
ca Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu'nun ve ko-
misyona bagh calisma gruplarinin faaliyetlerine des-

tek verdi. Uygunluk Degerlendirme Kurulu (UDK) ve
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Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Ku-
rulu (YOIKK) ile ilgili calismalara katithm saglandu.
Surdurulebilir Gelisme Icin Cevre Platformunun sek-
retaryast da Bankacilik ve Sanayi Isleri Bolimu tara-

findan gerceklestirildi.

Y1l boyunca komisyona sunulmak tizere bolum
tarafindan hazirlanan bilgi notlar1 ve sunumlar soyle
siralandi: OECD-BIACn surdurtlebilir kalkinmaya
iliskin calismalarina katki saglamak tizere "The View
of TUSIAD Development"
(Surdurulebilir Kalkinma Hakkinda TUSIAD Goriist)

on Sustainable
yazisi, "Ozellestirme Durum Degerlendirmesi" bilgi
notu, "Bankacilik ve Reel Sektor Iliskilerine Bakis" su-
numu; "Turkiye Tanm Sektora" sunumu, "Reel Sek-
tor ve Finans Sektort Iligkilerinin Gelistirilmesi" yazi-
s1, "KOBI'ler ve Avrupa Birligi Uyumu" bilgi notu; ta-
rim sektoriine yonelik yapilan "Arama Konferanslar"
hakkinda bilgilendirme sunumu, "Vadeli Islem Piya-
salan" bilgi notu, BIAC’a iletilen "TUSIAD Position on
SMEs: How to Improve Access to Finance, Investment
and Cooperation for SMEs in OECD" (KOBI'ler Hak-
kinda TUSIAD Gortst: OECD'de KOBI'ler Icin Fi-
nansmana Erisim, Yatirim ve Isbirligi Olanaklar1) bas-
likli goras, "Sanayinin Gelistirilmesi ve Rekabet Gu-
cinun Arturilmast" calisma grubu rapor sunumu,
"Turkiye Icin Yeni Bir Sanayi Stratejisi" sunumu,
"Kibris'n Entegrasyonu Perspektifinde Finans Sekto-
ra ve Uluslararast Bankacilik Hizmetleri" yazisi, "Ka-
mu Arazilerinin Yatirim Amach Degerlendirilmesi Ra-
por Taslag1", "Avrupa Birligi Ulastirma Politikalar ve
Turkiye" sunumu, "Turkiye Tariminda Yeni Bir Viz-
yon ve Strateji Arayist" bilgi notu, "Sturduartlebilir Kal-
kinma ve 2-B Uygulamast" bilgi notu, "Mikro-Finans
Uygulamalar1 ve Turkiye’deki Mevcut Durum" bilgi
notu, "2004 llerleme Raporu-Tarim ve Balikcilik Bo-

lumlerine Iliskin Degerlendirme" yazisi, "Dunyada



Tesvik Uygulamalan" bilgi notu, "Bir Program Dahi-
linde KOBI'lerin Guclendirilmesi ve Tedarik Zincirin-
deki Fonksiyonlarmin Gelistirilmesi" bilgi notu, "Pa-
muk Uretiminin Tarimsal Destekler Acisindan Deger-

lendirilmesi" bilgi notu.

Bankacilik ve Sanayi Isleri Bolimu tarafindan
yil boyunca katilim saglanan toplantilar asagida belir-

tilmektedir.

10-11 Ocak, Bankacilik ve Sanayi Isleri Bo-
lumu Sorumlusu Alper Ucok'un DPT tarafindan ko-
ordinasyonu saglanan 4. Turkiye lktisat Kongresi ha-
zirhklart cercevesinde Ankara'da Bolgesel Gelisme

Stratejileri Calisma Grubu toplantilara katilimi.

14 Ocak, Bankacilik ve Sanayi Isleri Bolumu
Uzman Yardimcist Deniz Uyan'm TEMA-TOBB 1.

Duinya Surditrulebilir Kalkinma Kongresime katilimu.

19 Mart, Uzman Yardimcist Deniz Uyan'in Is-
tanbul Bilgi Universitesi ve Hollanda Leiden Univer-
sitesi tarafindan duzenlenen "Turkey and EU Enlar-
gement" (Turkiye ve Avrupa Birligi Genislemesi) se-

minerine katuhmi.

19 Mart, Bolum Sorumlusu Alper Ucok'un
uluslararas finans uzmani Paul Metz ile yapilan Ttr-

kiye sermaye piyasalar1 konulu toplantiya katilima.

23 Mart, Bolum Sorumlusu Alper Ugok ve Uz-
man Yardimcist Deniz Uyan'n Bogazici Universitesi
Ogretim Uyesi Aysegil Toker ile "Strdtrulebilir Kal-
kinma Endeksi" projesi konulu gortsmesi.

30 Mart, Uzman Yardimcist Deniz Uyan'in
IGIP-KFW temsilcileri Lale Capalov ve Klaus Rohb-

recht-Buck ile cevre yatirimlar konulu gorasmesi.

5 Mayis, Bolum Sorumlusu Alper Ucok'un Sa-
nayi ve Ticaret Bakanligi Mustesar Yardimcist Eyup
Sener Omerlioglu ile 2. OECD Bakanlar Konferans

hakkinda gorusmesi.
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5-9 Mayis, Bolum Sorumlusu Alper Ucok'un
4. Turkiye Iktisat Kongresine katilimi.

25 Mayis, Bolim Sorumlusu Alper Ucok'un
KOBI'ler ve e-ticaret konusunda Hong Kong merkez-
li alibaba.com kurulusu direktori Abir Oreibi ve Ko-
biline yetkilisi Esra Guler ile gortiismesi.

3-5 Haziran, Bolum Sorumlusu Alper Ucok ve
Uzman Yardimcist Deniz Uyan'in OECD 2. KOBI'ler-
den Sorumlu Bakanlar Konferansi toplantilarina kati-

limu.

7 Haziran, Bolim Sorumlusu Alper Ucok ve
Uzman Yardimcist Deniz Uyan'in Orta ve Dogu Avru-
pa’da cevresel sorunlarin ¢oztimine katkida bulun-
may1 amaclayan Bolgesel Cevre Merkezi (REC) Proje
Koordinatora Kerem Okumus ile Avrupa Birligi'yle
muzakere sturecinde cevre konusunda REC Turkiye
Ofisi ile isbirliklerine yonelik gorusmesi.

8 Haziran, Bolum Sorumlusu Alper Ucok'un
IKV ve Avrupa Komisyonu tarafindan duzenlenen "Sa-

nayi Politikasi ve KOBI'ler" konulu seminere katihmu.

24 Haziran, Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-
men ve Bolum Sorumlusu Alper Ucok'un Fortis Bank
temsilcileri Paul Lippeuelt ve Jacques Laloux ile Turk

bankacilik sistemine iliskin gorasmesi.

6 Temmuz, Bolim Sorumlusu Alper Ucok'un
Kocaeli Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Saba Oz-

men ile kamu emlaki konusunda gorusmesi.

12-13 Temmuz, Bolum Sorumlusu Alper
Ucok'un Briiksel'de Furo-Med "Euro-Mediterrannean
Charter for Enterprises" (Isletmeler I¢in Avrupa-Ak-

deniz Sart1) toplantilarina katilimu.

8 Eylul, Bolum Sorumlusu Alper Ucok'un Si-
gortacilar Birligi Genel Sekreter Yardimcist Okan Ut-
kueri ve IBM yetkilisi Gaye Eslen ile sivil toplum ku-

ruluslar1 organizasyon yapilar1 konulu gortasmesi.



9 Eylil, Bolim Sorumlusu Alper Ucok'un Ege
Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi Sirketi (ESBAS) Ge-
nel Mudur Yardimcist Ayhan Izmirli ile ESBAS
yapmay1 planladig1 toplanti faaliyetlerine TUSIAD ka-

tiliminin saglanmasi konulu gorusmesi.

15 Ekim, Uzman Deniz Uyann Tarim, Hay-
vancilik ve Balikcilhik Calisma Grubu ile birlikte Ta-
rim ve Koyisleri Bakanligi Mustesar Yardimeist Hasim
Ogt ve diger bakanhk yetkilileriyle Turkiye tarimin-
da yeni bir vizyon ve strateji gelistirilmesine yonelik
ishirligi konulu gorasmesi.

9 Kasim, Boltim Sorumlusu Alper Ucok'un TE-
MA Yonetim Kurulu Uyesi Asaf Gtineri ile TUSIAD
Cevre Calisma Grubu-TEMA isbirliginin gelistirilme-
si konusunda gorusmesi.

19 Kasim, Bolim Sorumlusu Alper Ucok'un
Global Misavirlik Yonetim Kurulu Baskan: Dr. Kaan
Rasim Aytogu ile Global Musavirlik sirketinin 2005
yilinda gerceklestirmeyi dasundugu projelere iliskin
gorusmesi.

24 Kasim, Genel Sekreter Yardimcist Umit [z-
men ve Bolim Sorumlusu Alper Ucok'un Stirdiirule-
bilir Ulasim-Embarq projesi yoneticisi Sibel Koyltog-
lu ile Embarq projesinin Istanbul’da baslatilmasi ko-

nulu gorusmesi.

25 Kasim, Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-
men, Bolim Sorumlusu Alper Ucok ve Ekonomik
Arastirmalar Bolumt Uzman Yardimcisit Eren Ocak-
verdi'nin Fransa Kalkinma Ajansima bagl bir kurulus
olan Proparconun Ticari Bankacilik Baskani Thierry
Liscia ile Proparco'nun Turkiye'de yapmay1 planladi-
g1 faaliyetlere iliskin gortismesi.

30 Kasim, Uzman Deniz Uyanin Paris'te du-
zenlenen OECD Tarim Ekonomisi Politikas1 Calista-

yrna katilimi.
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1 Aralik, Uzman Deniz Uyan'in Paris'te duzen-
lenen BIAC Gida ve Tarim Calisma Grubu toplantisi-

na katilim.

2 Aralik, Uzman Deniz Uyan'mn Paris’te duizen-
lenen OECD Ticaret ve Tarnim Politikalar1 Reformu-
nun Dagilmsal Etkileri Hakkinda Politika Forumu

toplantisina katilima.

3 Aralik, Uzman Deniz Uyan’in Paris’'te duzen-
lenen OECD "Gelismekte Olan Ulkelerde Tarim Poli-
tikalar: Etkin Politika Ic¢in Bilgi lhtiyact" konulu

OECD Kuresel Forumu toplantisina katihmu.

Bankacilik ve Sanayi Isleri
Komisyonu

Baskanligimi Yonetim Kurulu Uyesi Omer
Aras'in yaptigl komisyon Piraye Antika, Lucien Arkas,
Cem Atag, Mehmet Ali Babaoglu, Asim Barlin, Tayfun
Bayazit, Elif Bilgi, Nevzat Bor, Murad Dural, Sedat
Eratalar, Musa Galip Eroglu, Huseyin Gurer, Aziz Ko6-
seoglu, Mustafa Sayinata¢c, Mehmet Sencan, Mehmet
Suhubi, Neslihan Tombul, Agah Ugur, Dilek Yardim
(Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcisi),
Alper Ucok (Bolim Sorumlusu ve Raportor) ve Deniz

Uyan (Uzman)'dan olusmaktadir.

Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu yil bo-
yunca faaliyetlerini ¢alisma gruplari araciligiyla sur-
durdu.

Mevcut ¢alisma gruplarinin yanisira Bankacilik
ve Sanayi Isleri Komisyonu altinda faaliyet gostermek

tzere Ulastirma Calisma Grubu kuruldu.

16 Ocak tarihinde, Bankacilik ve Sanayi Isleri
Komisyonu ve bagh ¢alisma gruplarini TUSIAD'In ye-

ni tyelerine tanitict bir toplanti gerceklestirildi.

4. Turkiye Iktisat Kongresi hazirlik calismalari

cercevesinde TUSIAD'!n koordinasyonunda kurulan



"Sanayiin Gelistirilmesi ve Rekabet Gucuntun Artiril-
mas1 Calisma Grubu" calismalarini tamamladi. Hazir-
lanan rapor ve sunum metni Iktisat Kongresinde su-
nuldu ve konu ile ilgili olarak duizenlenen panele ka-

tilim saglandu.

2. OECD KOBI'lerden Sorumlu Bakanlar Kon-
feransi'na katilm saglandi, toplantilar icin hazirlanan

OECD-BIAC goruslerine katkida bulunuldu.

6 Temmuz tarihinde, Sirket Isleri Komisyonu
ile birlikte New York Borsast Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika’dan Sorumlu Kidemli Mudurt David Grif-
fiths'in konusmaci olarak kauldigr bir toplant TUSI-
AD Merkezi'nde gerceklestirildi.

Calisma Gruplar

Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu altinda
"Bankacilik", "Cevre", "Finansman Modelleri", "KO-
BI", "Tarim, Hayvancilik ve Balik¢ilik" ve "Ulastirma"
calisma gruplan yer almaktadir. Calisma gruplarinin

faaliyetleri asagida belirtilmektedir.

Bankacilik Calisma Grubu: Baskanhigini Ban-
kacihik ve Sanayi Isleri Komisyonu Uyesi Tayfun Ba-
yazit'n yaptigl calisma grubu lhsan Akar, Piraye An-
tika, Omer Aras, Cem Atag, Tugrul Belli, Varol Civil,
Barbaros Citmaci, Sencan Derebeyoglu, Hakan Eken,
Sedat Eratalar, Bengti Erdogmus, Sirr1 Erkan, Kerim
Gokay, Giyas Gokkent, Huseyin Gurer, Avni Hedili,
Hasan Kili¢, Alp Kinay, Nuray Koseoglu, Burak Sal-
toglu, Cuneyt Sezgin, Neslihan Tombul, Aysen To-
pay, Ceyda Pekel Tumel, Zeynep Uras, Sema Ustar,
Dilek Yardim, Balamir Yeni (Uyeler), Umit Izmen
(Genel Sekreter Yardimcisi) ve Alper Ucok (Bolum

Sorumlusu ve Raportor)'tan olusmaktadir.

Calisma grubu, ipotek bankaciligi konusunda

SPK ve Maliye Bakanlhg tarafindan hazirlanmakta
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olan model taslaginin aciklanmast ile birlikte bir ca-

lisma baslatmaya karar verdi.

2004 yili programi cercevesinde, "Bankacilik
ve reel sektor iliskileri", "Basel 2'nin getirdikleri",
"Mali sektorun derinlestirilmesi ve Avrupa Birligine
uyum", "Kurumsal yonetim ve bankacilik sektora" ve
"Finansal holdingler" alt calisma gruplan faaliyetleri-
ne devam etti. Alt calisma gruplarimin faaliyetleri cer-

cevesinde yapilan calismalar asagida belirtilmektedir.

"Bankacilik Sektorit ve Reel Sektor iliskileri"
konulu bir calisma hazirlandi. Calismada reel sekto-
rin finansmaniyla bankacilik sektortnin iliskisi ve
bu iliskinin gelistirilmesine yo6nelik reel sektorun,
bankacilik sektorinun ve kamunun yapmasi gere-

kenler irdelendi.

Konuyla ilgili olarak 28 Aralik tarihinde bir pa-
nel duzenlendi. Panelde calisma grubu tuyeleri tara-
findan sunumlar yapildi. Konuyla ilgili hazirlanan ra-

porun 2005 yilinda yayimlanmas: planlandi.

"Bankacilik Sektorunun Derinlestirilmesi" ko-
nusunda hazirlanan TUSIAD gorusu TUSIAD Gorus-
leri Dizisi'nde yayimlanmak tizere Yonetim Kurulu'na

sunuldu.

"Kredi Kuruluslar Kanun Tasarist Taslagi Hak-
kinda TUSIAD Gorustt" hazirlandi ve Basbakanlik, il-
gili Basbakan Yardimcihig ve BDDK Baskanligl ma-

kamlarina iletildi.

"Finansal Holdingler" konusunda TUSIAD go-

rust hazirlanda.

"Bankacihk Maliyetlerinin Dusurtlmesi: Arka
Ofis Konsolidasyonu" konusunda bir ¢alisma yapil-
mast gindeme alindu.

Cevre Calisma Grubu: Baskanligin1 Bankacilik
ve Sanayi Isleri Komisyonu Uyesi Musa Galip Erog-

lu'nun yaptigi calisma grubu Tamer Atabarut, Tayfun



Atessacan, Mustafa Bagan, Omer Borovali, Nilgun Ci-
iz, Tolga Eren, Gul Goktepe, Feride Gonel, Erdem
Gorgun, Selahattin Incecik, Erdemir Karakas, Deniz
Ktlahloglu, Feryal Menemenli, Mustafa Ozcan, Sel-
cuk Soybay, Cihangir Sen, Halil Unld, Orhan Yeni-
gun, Caner Zanbak (Uyeler), Umit [zmen (Genel Sek-
reter Yardimcist) ve Deniz Uyan (Raportor)’dan olus-

maktadir.

Cevre Calisma Grubu, Avrupa Birligi ile muza-
kere surecinde Turkiye'nin onundeki en énemli so-
runlardan biri olacak cevre konusunda kamuoyunu
bilinclendirmek ve gerekli duzenlemelere hiz kazan-
dirmak amaciyla, 2004 yihi faaliyetlerini Avrupa Birli-
gi ile cevre konusunda yasanan gelismelerin takibi ve
mevzuatin uyumlastirilmast catist alunda gercekles-
tirmeye karar verdi. Bu cercevede, miiktesebata ve
uygulamaya yonelik durum tespiti, muzakere stre-
cinde cevre konusunda yapilmasi gerekenler ve ey-
lem plani gelistirilmesi basliklar1 alinda ¢calismalarina
basladu.

Ambalaj ve Ambalaj Atklarinin Kontrola Yo-
netmelik Taslagi degerlendirildi ve konuya iliskin
olusturulan TUSIAD goriisi,, TBMM Cevre Komisyo-

nu ile Cevre ve Orman Bakanhgi'na iletildi.

Calisma grubu tuyeleri Feride Gonel ve Tamer
Atabarut tarafindan hazirlanmakta olan "Sirketlerin
Yeni Yonetim Aract: Cevresel Muhasebe" raporu ta-
mamlanarak calisma grubu tyelerinin ve hakemlerin
degerlendirmelerine sunuldu. Cevresel muhasebe, bir
sirketin tim faaliyetlerinin cevresel olarak smiflandi-
rilmasi, envanterinin tutulmasi, envanterdeki degi-
simlerin izlenmesi, bu degisimlerin parasal ve/veya fi-
ziksel boyutlariin ortaya konulmasi ve bunun sirket
bilancosuyla buttnlestirilip sirketin gercek karhiligi-
nin ortaya konulmas: yonundeki duzenlemeler olarak

tanimlanabilir. Cevresel muhasebe uygulamast, sirke-
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te normal sirket faaliyetleri suresince cevreyi koruma-
nin maliyetini ve bu ttr faaliyetler sonucu kazanila-
cak fayday1 ortaya c¢ikartmay1 ve soz konusu faaliyet-
lerin olculebilme olanagini saglamayr amaclamakta-
dir. Calismanmn 2005 yilinda yayimlanmasi plan-

landa.

Is dunyasi ve cevreyi temsil eden kuruluslarin
(TUSIAD, 1SO, CEVKO, KALDER, TEMA, DENIZTE-
MIZ ve TKSD) Turkiye'de ilk kez bir araya gelerek
2002 yilinda olusturdugu "Surdurualebilir Gelisme
Icin Cevre Platformu" (SGCP), cevre konularinin siir-
durulebilir gelisme perspektifiyle daha genis kitlelere
ulastirilmas: dastncesinden hareketle, btinyesine t¢
yeni sivil toplum kurulusu olarak CamSiad, Marmara
ve Bogazlari Belediyeler Birligi ve Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV)'n1 dahil etti.

SGCP'nin faaliyet programi cercevesinde, "Eko
Verimlilik Eylem Planinin Turk Sanayi Sektortune En-
tegrasyonu' projesi baslauldi. Bogazici Universitesi
Cevre Bilimleri Enstitiisi Mudurt Prof. Dr. Orhan
Yenigun ve Bogazici Universitesi Ogretim Gorevlisi
Yrd. Dog. Dr. Nilgin Ciliz tarafindan yurtttlen pro-
je aralik ay1 icinde tamamlanarak SGCP uyelerinin
degerlendirmesine sunuldu. Proje ciktist olan rapo-
run onaylanmasinin ardindan 2005 yilinda yayimlan-

mast planland.

Ayrica Istanbul’'un cevresel sorunlarinin tespi-
tine ve ¢oztimuine yonelik yerel yonetimlerle isbirligi
icinde yurutulecek bir ¢alismanin 6n hazirliklan ya-
pudi. "7 Tepe, 7 Sorun" isimli ¢alisma i¢in Buytkse-
hir Belediye Baskanlig ile gerekli temaslar kuruldu.

17 Mayis tarihinde gerceklestirilen Yurutme
Kurulu toplantisinda, gelismekte olan tlkelerin mega
kentlerinde agirlikli olarak ulasim ve cevre sorunlari
tzerine Shell Vakfimin destegiyle baslatilan EMBARQ
projesi hakkinda EMBARQ Direktort Nancy Kete ve



Ford Motor Company Proje Muduru Sibel Koyltoglu

tarafindan bilgi verildi.

8 Haziran tarihinde, Calisma Grubu Baskani
Musa Galip Eroglu, tyeler Samim Saner, Esra Nemli
ve TUSIAD Bankacilik ve Sanayi [sleri Bolimu Uzma-
n1 ve Raportor Deniz Uyan tarafindan IMKB Baskani
Osman Birsen ziyaret edildi. Bu ziyarette, platformun
uzerinde calismakta oldugu, "Surdurulebilirlik En-
deksi" projesi hakkinda gorus alis verisinde bulunul-
du.

22 Temmuz tarihinde, Bolgesel Cevre Merkezi
Turkiye Ofisi Proje Yoneticisi Kerem Okumus ve
SGCP Yurutme Kurulu'nun yetkilendirdigi tyelerle
Avrupa Is Dunyast Cevre Odulleri konusunda isbirli-
gi gelistirmek tzere bir toplant1 gerceklestirildi.

3 Kasim tarihinde gerceklestirilen SGCP Tem-
silciler Kurulu toplantisinda, Avrupa Is Dunyasi Cev-
re Odulleri konusunda Bolgesel Cevre Merkezi Tir-
kiye Ofisi ve SGCPnin isbirligi karar1 onaylandi. Ay-
rica toplantida, platformun Temsilciler Kurulu Bas-
kani, Yurtutme Kurulu Baskani ve sekreterya degisimi
gerceklesti. Bu cercevede, Temsilciler Kurulu Baskan-
ligina TKSD Yonetim Kurulu Baskani Timur Erk, Yu-
ratme Kurulu Baskanligina da KalDer Yonetim Kuru-
lu Uyesi Samim Saner getirildi. Platformun kurulu-
sundan bu yana, TUSIAD tarafindan yirttlen sekre-

terya gorevi de KalDer tarafindan tstlenildi.

Finansman Modelleri Calisma Grubu: Baskan-
ligim Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu Uyesi
Agah Ugur'un yapuig1 calisma grubu Thsan Akar, Betul
Akdil, Vedat Akgiray, Cem Atac, Arzu Atalay, Senem
Basyurt, Sezai Basyurt, Selin Bayar, Levent Bosut,
Umit Boyner, Sule Bolukoglu, Ozgur Canbas, Barba-
ros Citmaci, Erkan Erimez, Fahrettin Ertik, Sera Ge-
ray, Sadi Gogdun, Sinan Gumusdil, Bilgin Gurkan,

Huseyin Cuneyt 1l¢ol, Selim Kervanci, Gokhan Kont,
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Sule Korkmaz, Ata Koseoglu, Pelin Lokmanhekim,
Nedim Olger, Ozan Ozcan, Ebru Ozdemir, Ozgtr
Ozubek, Demet Penpecioglu, Bural Emin Sahin, Yildiz
Sarsel, Emin Senol, Acar Sensoy, Ahmet Tacer, Jak
Telyaz, Gokhan Tezel, Neslihan Tombul, Erol Ulukut-
lu, Hayal Uner, Alp Yorik, Mehmet Yoruk, Elif Bilgi
Zapparoli, Yasemin Zeybek (Uyeler) ve Alper Ucok

(Bolum Sorumlusu ve Raportor)’tan olusmaktadir.

Finansman Modelleri Calisma Grubu'na bagh
olarak kurulmus olan "Yurt ic¢i sermaye piyasalar",
"Yurt dist sermaye piyasalarn", "Cok tarafh fonlar" ve
"Sirketlerin tizerine dusen yukumlulukler" alt calisma

gruplar faaliyetlerine devam etti.

Yapilan calismalar sonucunda, "Turkiye Ser-
maye Piyasalarinin Gelistirilmesine Yonelik Oneriler"
raporu tamamlandi ve 2005 yilinda yayimlanmasina

karar verildi.

KOBI Calisma Grubu: Baskanhgini Bankacilik
ve Sanayi Isleri Komisyonu Uyesi Mehmet Ali Baba-
oglunun yapug calisma grubu Cengiz Aktar, Senol
Bilgic, Yildiz Bozkurt, Aycil Dumlu, Ahmet K. Erci-
yas, Musa Galip Eroglu, Erdemir Karakas, Feryal Me-
nemenli, Aylin Mitrani, Tamer Muftuoglu, Kaan
Onat, Yasemin Sancar, Acar Sensoy, Alpay Tekin,
Tolga Tongug, Orkun Tosun, Arzu Turker Yilmaz
(Uyeler) ve Alper Ucok (Bolum Sorumlusu ve Rapor-

tor)’'tan olusmaktadir.

20 Subat tarihinde, Sektorel Dernekler Platfor-
mu temsilcilerine "KOBI'ler ve Bilgi Teknolojileri:
Duzluge Cikan Yolda Destekleyici Gu¢" bashkl bir

sunum yapuld.

KOBI Calisma Grubu'nun "Turkiye'de KO-
Bl'lerin Etkinlestirilmesi ve Gelistirilmesine Yonelik
Stratejik Planlama Calismas1" arastirma raporu proje-

si Yonetim Kurulu'nun onayia sunuldu.



2. OECD KOBT'lerden Sorumlu Bakanlar Kon-
feranstna calisma grubu olarak katihm sagland.
Konferans cercevesinde Italya ve Turkiye Sanayi Ba-
kanlarinin katildigr TUSIAD-Italyan Sanayi Konfede-
rasyonu (CONFINDUSTRIA) toplantisinda "KOB!'ler
ve Bilisim" ve "KOBI'ler ve Finansman" konularinda
iki sunum gerceklestirildi.

"KOBTI'ler ve Finansman Sorunlar1" konusunda

calismalar yapilmasi giindeme alindi.

Tarum, Hayvancilik ve Balik¢ilik Calisma
Grubu: Baskanhgini Bankacilik ve Sanayi Isleri Ko-
misyonu Uyesi Aziz Koseoglunun yapugl calisma
grubu Rint Akytiz, Omer Aras, Erkan Benli, Nedim El
Cheik, Erol Cakmak, Bilent Camlica, Kemal Erdo-
gan, Nihal Ergincan, Erol Goker, Murat Hocalar, Sev-
gi Ineci, Huseyin Kabake1, Deniz Kirazci, Ulker Kur-
tulus, Haluk Levent, Ufuk Ozongun, Ugur Paksoy,
Ethem Sancak, Omer Sengiiler, Hulusi Tanman, Tas-
kin Tuglular, Suleyman Tugtekin, Tun¢ Ulug, Melek
Us, Murat Yesilleten (Uyeler), Umit Izmen (Genel
Sekreter Yardimcist) ve Deniz Uyan (Bolim Uzmani

ve Raportor)’dan olusmaktadir.

Calisma grubunda, tarim sektoruniin mevcut
sorunlarl, DTO nezdinde surdurtlen tarim muzake-
releri, Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan Tur-
kiye Ilerleme Raporlar ve Avrupa Birligi-Turkiye Ka-
tilm Ortakhg Belgesi, Turk htiktimeti tarafindan su-
nulan Ulusal Program gibi temel dokiimanlarin taki-

bine yonelik calismalar devam etti.

Orta Dogu Teknik Universitesi ogretim tyeleri
Prof. Dr. Erol Cakmak ve Prof. Dr. Halis Akder tara-
findan yurattilmekte olan "Turkiye ve Avrupa Birli-
gimde Tarnm: Firsatlar, Tehditler ve Etkilesim" baslik-
Ii proje calismasi, iceriginde yapilan degisiklikle

"Turkiye Tarim Stratejisi" ad1 altinda surduaruldu.
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Calisma grubu tyeleri Yrd. Doc Dr. Sevgi Ine-
ci ve Bulent Camlica tarafindan DTO nezdinde tarm
miuizakereleri cerecevesinde, Cancun sonrasi streci
degerlendiren bir gortis olusturularak TUSIAD Disis-
leri Komisyonu altinda faaliyetlerini yurtaten DTO Alt

Calisma Grubu'na iletildi.

Calisma Grubu Baskani Aziz Koseoglu, "Avru-
pa Birligine Uyum Strecinde Turkiyenin Tarim Sek-
torinun Sorunlart ve Coztm Onerileri" bashklh TU-
SIAD gorustnun tanitimini yapmak tzere, 17 Mart
tarihinde TRT'de yayinlanan " Bu Topragin Sesi Prog-

rami'na kaalds.

Tarimsal Uretici Birlikleri Yasa Tasaris1 ve 560
Sayih Gidalarin Uretimi, Titketimi ve Denetlenmesine
Dair Kanun Tasarisi'na iliskin TUSIAD gortst olustu-
rularak Tarim ve Koyisleri Bakanlhg ile TBMM Tarim,

Orman ve Koyisleri Komisyonu'na iletildi.

Calisma grubu, Turk tarim ve hayvancilik sek-
torinde mevcut piyasa kosullarinin iyilestirilmesine
yonelik oneriler getirecek, sektorin sistemden kay-
naklanan sorunlarina ¢ozum arayacak, devletin piya-
sada duzenleyici roltne vurgu yapacak, sektorde esit
rekabet kosullarinin olusturulmasini hedef alacak bir
calismanin baslatilmasina karar verdi. Bu cercevede,
calisma grubunun faaliyetlerini aktarmak ve bakanlik
ile gorus alis verisinde bulunmak amaciyla 9 Haziran
tarihinde Tarim ve Koyisleri Bakani Sami Guglu ile
bir toplanti gerceklestirildi.

Calisma grubunun 10 Haziran tarihinde ger-
ceklestirdigi toplanti ise, TUSIAD ile Tarim ve Koyis-
leri Bakanhg arasinda ortak calisma zemini yaratmak
amaciyla, Mustesar Yardimcist Mustafa Erten’in kati-
limiyla gerceklesti. Tarimda vizyon ve strateji gelistir-
mek tizere TUSIAD ve bakanhgin ortak calisma zemi-
ni yaratmasina, her iki tarafin da katlhmiyla bir top-

lant1 gerceklestirilmesine karar verildi.



15 Ekim tarihinde, calisma grubu uyeleri ile
Tarim ve Koyisleri Bakanhg arasinda Ankara’da bir
toplanti gerceklestirildi. Mustesar Yardimcist Hasim
Ogut baskanliginda gerceklestirilen toplantida calis-
ma grubu faaliyetleri hakkinda bakanlik yetkilerine
bilgi verildi, Turkiye tariminda yeni bir vizyon ve
strateji gelistirilmesi amaciyla bakanlik ve TUSIAD
arasinda olusturulacak isbirligi konusu gorusulda.
Ayrica Turkiye'nin uluslararas: taahhutlerinin Turki-
ye tarimina etkileri konusunda ve mevzuat calismala-
11 hakkinda bakanlik tarafindan bilgi verildi.

Calisma grubu, "Turkiye Icin Ulusal Tarim
Stratejisi" kapsaminda, devam eden rapor calismasi-
nin yanisira 10-12 Aralik tarihlerinde Antalya’da ko-
nunun tim taraflarini bir araya getiren bir arama
konferansi gerceklestirdi. Turkiye tariminin gelecegi-
ni birlikte tasarlamak, vizyonunu olusturmak, strate-
jileri ve bunun icin gerekli eylem planlarin belirle-
mek icin 2,5 gun siiren konferansa bakanlik yetkilile-
ri, milletvekilleri, akademisyenler, uluslararas: kuru-
luslar, isadamlar ve konuyla ilgili sivil toplum kuru-
luslart davet edildi. Arama konferansinda, Turkiye ta-
riminin gelecegi tasarlandi, ana hedefleri belirlendi ve

bu hedeflere yonelik stratejik kurgu gelistirildi.

Ulastirma Calisma Grubu: Baskanligini Ban-
kacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu Uyesi Lucien Ar-
kas'n yapugr calisma grubu Omer Aras, Cumhur
Atllgan, Pekin Baran, Asim Barlin, Enver Bilgi, Mesut
Cesur, llhan Cetinkaya, Sinan Ding, Recep Duzgit,
Sacit Erdem, Salim Erdem, Hakan Geng, Cemil Gii-
ctyener, Taner Horoz, Sadan Kaptanoglu, Fuat Mis-
kavi, Kerem Magdenli, Alev Tung, Kenan Turkantos,
Sualp Urkmez, Soner Yaman, Servet Yardimci (Uye-
ler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcisi) ve De-
niz Uyan (Bolum Uzmani ve Raportor)dan olusmak-

tadur.
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Bu yil kurulan Ulastirma Calisma Grubu'nun
amaci, Turkiye ekonomisinin itici gicti olan ve eko-
nomide 6nemli bir yere sahip bulunan ulastirma sek-
torunin karsilastigi sorunlar irdelemek, bu sorunla-
rnn ¢ozumu icin stratejiler gelistirmek, Turkiyenin
Avrupa Birligi'ne entegrasyonu sturecinde Turk ulas-
tirma sektoranun rekabet gtictt ve uyumu konularin-
da calismalar yapmak, Turkiye’de konu ile ilgili kamu
ve Ozel sektor kurumlarn ile iliskiler gelistirmek ve
ulagtirma sektorinde TUSIAD goruslerini olustur-

mak olarak belirlendi.

Calisma grubu faaliyet programini belirleyerek
Turkiye icinde sektorun mevcut durumuna, yasadig
sorunlara ve Avrupa Birligi mevzuat uyumuna yone-
lik olmak tizere iki ana bashik alunda calismalarim
yurtitmeye karar verdi. Uzun donemde ise, Turki-
ye'nin 2010 yilina kadar olan dis ticaret hacminde,
ulastirma alt sektorlerinin ihtiyaci karsilayabilme du-
rumunu ortaya koyacak ve kapasite gelistirilmesi ko-
nusunda oneriler getirecek bir calismanin gercekles-

tirilmesi uygun bulundu.

Turkiye icinde sektorin mevcut durumuna yo-
nelik olarak, kabotaja uyabilecek iskeleler ve hinter-
lantlar hakkinda konuyla ilgili kurumlarin uzmanla-
rinin katldigr bir alt calisma grubu toplantist gercek-
lestirildi. Bu toplantida ¢alismanin yol haritast belir-
lendi. Marmara Denizi cevresindeki liman ve iskelele-
ri konu alacak olan bu calismanin RoRo, konteyner,
kargo ve yolcu tasimaciligi basliklar altinda incelen-
mesine ve her biri icin sorgulanacak kriterlerden olu-

san bir kontrol listesi hazirlanmasina karar verildi.

Ayrica Avrupa Birligi mevzuatinda ulastirma
sektora ve Turkiye ulastirma mevzuatinin uyumlasti-
rilmast konusunda calismalar devam etti. 2004 ve
2005 yillarinin Avrupa Birligi-Turkiye iliskileri agi-

sindan 6nemi goz ontnde bulundurularak, Avrupa



Birligi ulastirma politikalar1 ve mevzuat uyumlastiril-
masl, calisma grubunun oncelikli faaliyet konusu ola-
rak belirlendi.

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler

Turkiye'nin dunya ekonomisinde ve pazarla-
rinda daha fazla s6z sahibi olmasini saglamak, Turk
kuruluslarinin rekabet gucuna artirmak, teknoloji,
telekomunikasyon, girisimcilik ve yenilikcilik, eTur-
kiye ve kalite konularindaki calismalar tesvik etmek
uzere calismalar, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Bolumu ile Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Ko-

misyonu tarafindan yuratalmektedir.

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Bolimiu

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolumu,
yil boyunca Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Ko-
misyonu'nun ve komisyona bagh calisma gruplarinin
faaliyetlerine destek verdi. Ayrica Teknoloji Kongresi
ve Oduilleri, eTurkiye Kongresi ve Odtilleri ile Ulusal
Kalite Kongresi ve Odulleri hakkinda calismalar yu-

rutalda.

Bolum faaliyetleri cercevesinde cesitli toplanti-
lara katllim saglandi. Bu toplantilar asagida belirtil-

mektedir.

3-5 Haziran tarihlerinde, OECD tarafindan Is-
tanbul’da duzenlenen "Kuresel Ekonomide Girisimci-
ligin ve Yenilik¢i KOBI'lerin Tanitilmast" konulu 2.
Bakanlar Konferansi'na Bolum Sorumlusu Meltem

Bagdath ve Uzman Seden Bolat Sirali katildi.

146

4 Haziran tarihinde, "e-Déntsum Turkiye"
projesi kapsaminda, Bilgi Toplumuna Dontstum Poli-
tikasinin taslak belgesinin tartisildign e-Dontstum
Turkiye Damisma Kurulu toplanuisina TUSIAD Anka-
ra Temsilciligi Uzman Yardimcisi Eray Akdag katildi.

31 Agustos-2 Eylul tarihlerinde dtuizenlenen Bi-
lisim Zirvesi'me Bolum Sorumlusu Meltem Bagdath ve

Uzman Seden Bolat Sirali tarafindan katihm saglandi.

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu

Baskanhigin Yonetim Kurulu Uyesi Ayca Ding-
kokin yapuig komisyon Safak Alpay, Selda Baygan,
Sukru Bozluolcay, Kemal Ciliz, Nilgtin Demirtas, Fa-
ruk Eczacibasi, Selcuk Erden, Huseyin Gurer, Emin
Hitay, Huseyin Kiziltay, Meltem Kurtsan, Alphan Ma-
nas, Ahmet Sefik Ongun, Cagatay Ozdogru, Halil Ib-
rahim Ozer, Tugrul Tekbulut, Ahmet Yalgin, Litfi
Yenel, Bulent Yildirmm (Uyeler), Ebru Dicle (Genel
Sekreter Yardimcist), Meltem Bagdathh (Bolum So-
rumlusu) ve Seden Bolat Sirali (Bolum Uzmani ve Ra-

portor)’den olusmaktadir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nu, kendisine bagli calisma gruplarinin faaliyetlerinin

yant sira "Teknoloji", "eTurkiye" ve "Kalite" konula-

rinda kongre ve 6dul ¢alismalarini sturduardua.

10 Subat tarihinde, Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu Baskani Ayca Dinckok ve
komisyon tyelerinin katilimiyla Dtinya Bankasi tem-
silcileri Severin Kodderitzsch, Robert Whyte, Vladi-
mir Hrkac ve Gurhan Ozdora ile bir toplant diizen-
lendi. Toplantida Diinya Bankasi'nin "Bilgi Ekonomi-
si ve Inovasyon" projesi ile ilgili olarak gorus alis ve-

risinde bulunuldu.



5-9 Mayis tarihlerinde 1zmir'de duzenlenen 4.
lktisat Kongresinin Tturkiye Bilisim Vakfi (TBV) ko-
ordinatorlugunde yurttulen "Bilgi Ekonomisine ve
Bilgi Toplumuna Gegis" calismalarina, komisyon
tyesi Kemal Ciliz tarafindan katki saglandi.

Komisyon tarafindan Turkiye 2. Bilisim Surasi
oncesi hazirlik calismalar cercevesinde Egitim Calis-
ma Grubu Taslak Raporuna katkida bulunuldu. lle-
tilen goruslerin temelini, TUSIADIn 2001 yilinda ya-
ymmladigr "Avrupa Birligi Yolunda Bilgi Toplumuna

Dogru" raporu olusturdu.

TUSIAD, 31 Agustos-2 Eylul tarihinde Istan-
bul'da gerceklestirilen Bilisim Zirvesi’04't destekle-
yen kuruluslar arasinda yer aldi. Bu cercevede, 1 Ey-
lul tarihinde "Avrupa Birligime Uyum Strecinde Turk
Bilisimi, Bugtinkt Durum, Avrupa Birligi Perspektifi
ve Yapilmast Gerekenler" baslikl bir oturum duzen-
lendi. Baskanligini Akurgal Danismanlik Genel Mu-
duara Ali Akurgal'n yaptugt oturumun ilk bolumiine
Vestel Icra Kurulu Uyesi Cengiz Ultav, Sabanci Tele-
kom Genel Muduru Cagatay Ozdogru, Turkcell Ulus-
lararas Iligkiler Yoneticisi Barig Oney ve Logo Yazilim
Yonetim Kurulu Baskan: Tugrul Tekbulut konusmaci
olarak katldi. Oturumun ikinci bolumunun konus-
macilari ise, Koc Bilgi Grubu Strateji Planlama Direk-
tortt Tayfun Ugur, Sabancit Universitesi Arastirma ve
Lisanstistt Politikalar Muduri Dog¢. Dr. Cemil Ari-
kan, SBS Uzman Danismani Can Orhun ve Turkekul

Hukuk Buirosu Avukat: Yasin Beceni oldu.

2 Eylul tarihinde, TUSIAD Konferans Salo-
nu'nda "Rekabet Ortaminda Verimlilik, Karhlik ve Is
Modellerini Etkileyecek Yeni Donem Bilgi Teknoloji-
leri Konferans1" duzenlendi. Acilis konusmasi Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskan:
Ayca Dinckok tarafindan gerceklestirilen konferansa
Sun Microsystems Avrupa, Orta Asya ve Afrika Tek-
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noloji Direktortt Dr. Hellmuth Broda konusmaci ola-
rak katild.

Turkiye Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu ka-
rar1 ile baslatilan ve TUBITAK tarafindan koordine
edilen "Vizyon 2023" projesi ¢ercevesinde hazirlanan
"Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar: 2023 Strateji
Belgesi" taslag ile ilgili gorusleri iceren bir TUSIAD
doktmaninin hazirhklar yuratialda. Bu dokimanin
"Teknoloji Ongort Calismast Temel Alinarak Gelisti-
rilen Ulusal Bilim ve Teknoloji Stratejisi Ile 1lgili Dii-
sinceler" bolumit Girisimcilik Cahsma Grubu Uyesi

Doc. Dr. Cemil Arikan tarafindan hazirlandi.

24 Eylul tarihinde, Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu Baskani1 Ayca Dinckok, Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolimu Sorumlusu
Meltem Bagdatli ve Bolim Uzmani Seden Bolat, Din-
ya Bankasi Avrupa ve Orta Asya Bilgi Ekonomisi Bo-
lumu yetkilisi Natasha Kapil ile bir gortusme yapti.
Gorusmede Dunya Bankasi tarafindan Mart 2005’te
Istanbul'da gerceklestirilecek olan "Bilgi Ekonomisi
Forumu IV-Ozel Sektor Verimlilik ve Biytimesi I¢in
els Ortammin ve Bilgi Kullaniminin Gelistirilmesi"

toplantis1 hakkinda gorts alis verisinde bulunuldu.

Komisyon tarafindan "2. eTurkiye Kongresi ve
eTurkiye Odulleri", "6. Teknoloji Kongresi ve Tekno-
loji Odulleri" ve "13. Ulusal Kalite Kongresi ve Ulusal
Kalite Odulleri" ile ilgili cahsmalar yurutilda. Bu ca-
lismalar asagida belirtilmektedir.

2. TUSIAD-TBYV eTiirkiye Kongresi ve Odiil-
leri: Turkiye'de kamu ve 6zel sektordeki yonetimler
tarafindan saglanan, rekabet glictinti artirici internet
tabanli toplumsal uygulamalardaki iyilestirmelerin
tesvik edilmesi, eTurkiyenin dolayisiyla eDevletin
hayata gecirilmesi amaciyla, TUSIAD ve TBV tarafin-
dan baslaulan 2. eTurkiye Kongresi ve Odulleri icin

gerekli calismalar, iki kurumun temsilcilerinin yer al-



digr Yuaratme Kurulunca gerceklestirildi. Yaratme
Kurulu, TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu tuyeleri Safak Alpay, Kemal Ciliz, Ahmet
Sefik Ongtin ve TBV temsilcileri Suat Baysan, Behcet

Envarh ve Tuncer Uney’den olustu.

23 Temmuz tarihinde, TUBITAK Feza Giirsey
Salonunda duzenlenen bir toplanu ile TUSIAD-TBV
eTR Kongresi ve Odulleri Ankara’da tamuldi ve odul
basvuru sureci baslatildi. Toplantinin acilis konusma-
lar1 TUSIAD Yonetim Kurulu Baskanit Omer Sabanct,
TBV Yonetim Kurulu Baskani Faruk Eczacibasi ve
Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcist Abdullatif Se-
ner tarafindan yapildi. Acihs konusmalarinin ardin-
dan, eTR Kongresi ve Odtlleri Yurutme Kurulu Es-
baskanlar Safak Alpay ve Kemal Ciliz 6dullerin kap-
sami, basvuru kategorileri, basvuru kosullar ve de-

gerlendirme streci ile ilgili birer sunum yapt.

eTR Odullerine basvuru stireci 15 Ekim tari-
hinde sona erdi. eTR Odulleri’'ne "eDevlet" kategori-
sinde yirmi kurum, "eYerel Yonetim Hizmetleri" ka-
tegorisinde bes kurum basvuruda bulundu. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda ise "eDevlet" kategori-
sinde on iki kurum, "eYerel Yonetim Hizmetleri" ka-

tegorisinde ise bes kurum finale kaldu.

"Kamuda Yonetisim ve eDevlet" ana temah 2.
eTR Kongresi, 30 Kasim tarihinde Ankara’da gercek-
lestirildi. Kongrenin acilis konusmalarimi TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskant Omer Sabanci, TBV Yone-
tim Kurulu Baskani Faruk Eczacibasi ile Devlet Baka-
n1 ve Basbakan Yardimcist Doc. Dr. Abdullatif Sener
yaptilar. Acilis konusmalarinin ardindan diizenlenen
ozel oturuma Avrupa Komisyonu Bilgi Toplumu Ge-
nel Direktorltiigu Danismani Stephan Pascall katilarak
"Avrupa Komisyonunun Kamu Yonetimi ve Vatandas
lliskilerini Guiclendirme Stratejisi" konulu bir konus-

ma yapti.
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Kongrenin "Kamuda Yonetisim ve eDevlet" ko-
nulu oturumunda, TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu Baskani Ayca Dinckok'tin
oturum baskanhginda, Roterdam Erasmus Universi-
tesi Kamu Yonetimi Bolumua Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Ignace Snellen ve eDevlet Technologies Yonetim Ku-
rulu Baskani Levent Yanik konusmaci olarak yer ald1.
Oturumda eDevlet yolundaki basari kriterlerinin li-
derlik ve koordinasyon, kamu yonetimi reformu ve
stratejik planlama oldugu vurgulandi. "eDevlet Proje-
leri ve Avrupa Birligi Fonlar" konulu, baskanligin
Akurgal Damismanhk Genel Mudurt Ali Akurgal'n
yaptigl oturumda, konusmacilar Avrupa Birligi Genel
Sekreterligi Genel Sekreter Yardimcist Tunay Ince,
Cisco Systems, EEMEA Internet Is Coztimleri Mudu-
ri Ahmet Hasanbeseoglu ve ODTU Bilgisayar Mii-
hendisligi Bolumt Ogretim Uyesi Prof. Dr. Asuman
Dogag tarafindan Avrupa Birliginin yapisal reform ve
mali destek fonlarindan ilgili kamu kurumlarinin ve
yerel yonetimlerin nasil yararlanacag, nasil proje ha-
zirlanacagl ve basari 6rnekleri tartisildi. Kongrenin
son oturumunda ise, Avrupa Komisyonu eDevlet
Odulleri Eski Danismam Giuseppe Zilioli, eAvrupa
Odulleri hakkinda bilgi verdi.

eTR Odulleri'ni kazanan projeler bu yil ilk kez
kongrenin hemen ardindan, odil toreni esnasinda
yapilan elektronik oylama ile belirlendi. Juri tyeleri
Nihat Akpmar (Saglik Bakanhgy), Hasan Atasay (Di-
yanet Isleri Baskanligl), Satia Bayrak (Basbakanlik),
Recep Cakal (Devlet Planlama Teskilat1), Mustafa De-
ger (Bolu Valiligi), Selcuk Kavasoglu (Devlet Planla-
ma Teskilat1), Prof. Dr. Aydin Koksal (Bilisim Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti.), Altan Kuctkcmar (TUBITAK
BILTEN), Kemal Nalcaci (Turk Patent Enstittist),
Nurcan Ozyazici (Gumrik Mustesarligl), Nuray Su-

man (Interpro Uluslararasi Fuarcilik), Tugrul Tekbu-



lut (Logo Business Solutions), Prof. Dr. Ersin Toreci
(Hacettepe Universitesi), Fikret Uccan (Basbakanhk
Basmusavirligi), Prof. Dr. Fatos Yarman Vural (OD-
TU), Prof. Dr. Ali Yazict (TOBB Ekonomi ve Tekno-
loji Universitesi), Liitfi Yenel (Alcatel Teletas), Irfan
Yengingtic (Emekli Sandigl), Rasim Yilmaz (Turk
Standartlann Enstittistt) ve Vural Yilmaz (Altera)’dan
olustu. Juri finale kalan projeleri yenilikeilik, islevsel-
lik, bilinirlik, ornek ve yol gosterici olma gibi kriter-
leri esas alarak degerlendirdi.

"eDevlet" kategorisinde buyuk odult Adalet
Bakanhginin "Ulusal Yargit Ag1 Projesi" (UYAP) kaza-
nirken "eYerel Yonetim Hizmetleri" kategorisinde bu-
yuk odulun sahibi “eBelediyecilik” projesiyle Bursa
Osmangazi Belediyesi oldu. Kurum temsilcilerine
odulleri Devlet Bakani ve Basbakan Yardimecisi Doc.
Dr. Abdullatif Sener, TUSIAD Yonetim Kurulu Baska-
n1 Omer Sabanci ve TBV Yonetim Kurulu Baskan: Fa-

ruk Eczacibas tarafindan verildi.

6. TUBITAK-TTGV-TUSIAD Teknoloji Kong-
resi ve Odiilleri: Y1l boyunca yapilan Teknoloji Odii-
la Yurttme Kurulu (TOYK) toplantilar ile kongre ve
odul ile ilgili calismalar yuarutalda. 6 Aralik 2005 ta-
rihinde gerceklestirilecek olan 6. Teknoloji Kongre-
si'ne yonelik icerik calismalan ve 6. Teknoloji Odii-

lt'ne yonelik basvuru streci calismalart baslatildi.

13. Ulusal Kalite Kongresi ve Odiilleri: Kong-
re ve odullerin tamitim calismalarn kapsaminda, 17
Subat tarihinde Istanbul'da duzenlenen basin toplan-
usina TUSIAD adima Yénetim Kurulu Uyesi ve Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskani
Ayca Dinckok katilarak bir konusma yapt.

"Gelecegi Sekillendirmek" konulu 13. Ulusal
Kalite Kongresi 24-25 Kasim tarihlerinde Lutfi Kirdar
Kongre ve Sergi Sarayinda gerceklestirildi. Kongre-

nin acilis konusmalari, TUSIAD Yonetim Kurulu
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Uyesi Ayca Dinckok ve KalDer Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Hasan Subasi tarafindan yapildi. Bu yilki ana te-
ma ile liderlerin ve yonetim kalitesinin dunyanin ge-
leceginin sekillenmesindeki yonlendirici etkisini tar-
tismaya acmak hedeflendi. Bu dogrultuda, Turki-
yenin uluslararast iliskileri, makro/mikro ekonomik
politikalar, bilim ve teknoloji stratejileri, ortak de-
gerler sistemi, kulturel yapi, genisleme streci, siyasi
ve guvenlik yapilanmasi, "Surdurulebilir Kalkinma ve
Kuresel Sorunlar", "Uzun Dénemli Planlama Yakla-
simlar1", "Ogrenme, Egitim ve Turkiyenin Gelecegi-
nin Sekillenmesi", "Avrupa Birliginde Rekabet ve Gi-
risimcilik", "Dunya’da ve Turkiye'de lyi Yonetisim",
"Avrupa Birligi Hukuku ve Turkiye Ekonomisi", "Re-
kabet I¢in Ar-Ge Yonetimi" gibi ana tema oturumla-
rinda irdelendi. Teknik oturumlarn da yer aldig

kongrede toplam yirmi bir oturuma yer verildi.

Kongrenin sonunda dizenlenen torende, Ulu-
sal Kalite Odulleri TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi
Ayca Dinckok ve KalDer Yonetim Kurulu Baskani
Hasan Subasi tarafindan firma temsilcilerine takdim
edildi. Bu cercevede, "Buytik Olgekli Isletmeler" kate-
gorisinde Erdemir T.A.S., Otoko¢ Otomotiv A.S. ve
"Bityitk Olcekli Isletmeler-Operasyonel Birim" kate-
gorisinde Hugo Boss Tekstil Sanayi, Ulusal Kalite Ba-
sart Odili'na aldilar. "Sivil Toplum Kuruluslarn" ka-
tegorisinde ise, Uluslararast Nakliyeciler Dernegi
(UND) Ulusal Kalite Biyiik Oduali'nu almaya hak ka-
zandi. Odul kazanan kuruluslarin temsilcilerine
odulleri TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Ayca Ding-
kok ve KalDer Yonetim Kurulu Baskan1 Hasan Suba-

s1 tarafindan takdim edildi.

Calisma Gruplar

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu altinda "Bilgi Teknolojileri ve Telekomunikasyon"



ve "Girisimcilik ve Yenilik¢ilik" calisma gruplarn yer
almaktadir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Ca-
lisma Grubu: Baskanhgmi Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu Uyesi Lutfi Yenel'in yaptug
calisma grubu Oktay Aktolun, Ali Akurgal, Bingul
Asal, Faruk Atabeyli, Mustafa Aykut, Ayse Basar Be-
ner, Kemal Ciliz, Ahmet Cosar, Yasemin Erden, Ay-
din Ersoz, Giuseppe Farina, Mustafa Gozalan, Emin
Hitay, Huseyin Kiziltay, Sibel Koksal, Muharrem Ku-
ctik, Alphan Manas, Ahmet Ongiin, Cagatay Ozdog-
ru, Selim Sarper, Serdar Senemoglu, Bilhan Sivri,
Umit Taftah, Ciineyt Uygun, Haluk Yalgin, Biilent
Yildinm (Uyeler), Meltem Bagdath (Boliim Sorumlu-
su) ve Seden Bolat Swrali (Uzman ve Raportor)'den

olusmaktadir.

Elektronik Imza Kanununun bazi maddeleri-
nin uygulanmasina iliskin usul ve esaslarin, ilgili ku-
rum ve kuruluslarin gortsleri alinarak ¢ikarilacak yo-
netmeliklerle duzenlenmesi konusunda, 8 Mart tari-
hinde Telekomiinikasyon Kurumu'nda "Elektronik
Imza" konusunda bir toplanti duzenlendi. Toplantiya
calisma grubu tyesi Kemal Ciliz ve TUSIAD Ankara
Temsilciligi Uzman Yardimcist Eray Akdag katld.

Calisma grubu, yapmis oldugu toplantilarda
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonuna
sunulmak tzere cesitli faaliyet onerileri gelistirdi. Ay-
rica, telekom alaninda yasanan son gelismeleri deger-
lendiren bir gortus dokumani olusturdu. Bu gorus do-
kimani cercevesinde, 23 Temmuz tarihinde "Tele-
kom Pazarinin Rekabete Acilmasi, Olumlu Sonuclari-
nm Gostermeye Basladi" baglikli bir TUSIAD basin
bulteninin duyurusu yapildi.

Girisimcilik ve Yenilikcilik Calisma Grubu:
Baskanligini Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Ko-
misyonu Uyesi Tugrul Tekbulut'un yaptug calisma
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grubu Oktay Aktolun, Selim Alguadis, Doc. Dr. Ce-
mil Arikan, Selda Baygan, Nezihi Bayrak, Stukru Boz-
luolcay, Kemal Ciliz, Cem Celebiler, Do¢. Dr. Dilek
Cetindamar, Ozkan Erener, Berrin Ermutlu, Enis Er-
yilmaz, Emin Hitay, Patrick Keating, Umut Kolcuog-
lu, Meltem Kurtsan, Alphan Manas, Cagatay Ozdog-
ru, Halil Ibrahim Ozer, Mehmet Sami, Gunes Ufuk,
Cem Ugurad, Ahmet Yalcin (Uyeler), Meltem Bagdat-
i (Bolum Sorumlusu ve Raportor) ve Seden Bolat Si-
rali (Uzman)’den olusmaktadir.

Girisimciligin ¢zendirilmesini saglamak ve ka-
muoyunun dikkatini girisimciligin énemine ¢ekmek
amaciyla her y1l duzenlenmesi planlanan "Girisimci-
lik Kongresi" ile ilgili calismalar calisma grubu tara-
findan yuratuldu. Bu cercevede, Girisimcilik Kongre-
sinde ogrenciler tarafindan poster sunumlar yapilma-
st ile ilgili olarak, calisma grubu tyesi Halil Ibrahim
Ozer, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolimi So-
rumlusu Meltem Bagdatli ve Bolum Uzmani Seden
Bolat Siralinin katilimi ile tniversite konseyleri ve
ogrenci kulupleri baskanlarna yonelik olarak 25

Mart tarihinde bir tanitim toplantist gerceklestirildi.

Tamiim cahsmalan kapsaminda, TUSIAD'm
girisimcilik konusunda yapmis oldugu calismalarin,
Girisimcilik Kongresi ile ilgili detaylarin, sponsorluk
bilgilerinin ve kongrede sunulan projelerin yer aldigy,
www.tusiadgirisimcilik.org adresli bir web sitesi ha-

zirland.

19 Nisan tarihinde, kongre konusmacilarinin,
calisma grubu tyelerinin ve basin mensuplarinin da-
vet edildigi bir acilis yemegi duzenlendi.

1. Girisimcilik Kongresi 20 Nisan tarihinde Is-
tanbul’da Bogazi¢i Universitesinde duzenlendi.
Kongrenin acilis konusmalarini, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskami Omer Sabanci, Bogazici Universitesi

Rektora Prof. Dr. Sabih Tansal ve Devlet Bakani ve



Basbakan Yardimcist Abdullatif Sener gerceklestirdi.
Dunya Girisimcilik Endeksi Eski Yoneticisi ve Lon-
don Business School Ogretim Uyesi Prof. Paul Rey-
nolds, AltoWeb ve Weblogic Kurucusu ve Eski Bas-
kan1 Ali Kutay ve Fransa Publicis Technology CEO’su
David Znaty 6zel oturumlara konusmaci olarak katil-
du.

Kongrenin "Uluslararast Gelismeler Isiginda
Turkiye'de Girisimcilik Politikast" oturumunda, Sa-
banci Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Dilek Ce-
tindamar'in oturum baskanlhginda, AKP Genel Bas-
kan Yardimcist Reha Denemec, KOSGEB Baskani Er-
kan Gurkan ve FIBA Holding Yonetim Kurulu Baska-

n1 Hisntt Ozyegin konusmact olarak yer aldu.

"Turkiye’de Girisimcilik Ortami: Inovasyon,
Egitim, Hukuk ve Finans" konulu, baskanligini TU-
SIAD Yénetim Kurulu Uyesi Ayca Dinckok’un yapti-
g1 oturumda, Sabanct Universitesi Arastirma ve Lisan-
sustit Politikalar Direktort Do¢. Dr. Cemil Arikan,
Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Dilek
Cetindamar, Avukat Haluk Inanici ve Ata Yatirim Yo-
netim Kurulu Uyesi Mehmet Sami birer konusma

yaptlar.

Oturum baskanhigini Girisimcilik Calisma
Grubu Baskani Tugrul Tekbulutun yaptigi "Basari
Ornekleri" baslikh son oturumda ise, Veripark Genel
Mudurtt Ozkan Erener, KAGIDER Yonetim Kurulu
Uyesi Nur Ger, Dizayn Grup Yénetim Kurulu Baska-
nt Ibrahim Mirmahmutogullari, Nevotek Yonetici Or-
tagl Erding Gogus ve Is Risk Genel Mudurt Patrick

Keating basar oykulerini dinleyicilere aktardi.

Kongre suresince, is fikri olan universite og-
rencilerinin projelerini kongre katilimcilarina ve yati-
rimcilara sunduklart poster sunumlar gerceklestirildi.
Bu cercevede toplam otuz poster sunum soyle sira-

landi: Anatolia Project, Bilisimin Miizik Sektoru ile
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Barismast, BinGit Ara¢ Kiralama Hizmetleri, Bolgeler
Aras1 Farkhliklarin Giderilmesi, Cagdas Danismanlik
ve Organizasyon, Egi-team EC Educational Services
Inc., EC Master Program, Gelismis Trafik Bilgi Sis-
temleri, Guzel Istanbul, health-net, Ileri Uretim Plan-
lama ve Uretim Cizelgeleme, ISIS (Interactive Shop-
per Information Systems) Musteri Etkilesimli Bilgi-
lendirme Sistemleri, Kozmetik Duinyasinda Karinca
Devrimi, Lysozyme Containing Mouthwash Efferves-
cent Granules, Polimer Nanokompozit, Reklamgiy,
E-sektor, Soft-Tech Switch, Urin Arama, www.yara-
ticifikirler.com, Ulasim Danismanligi, Chat Mobile,
PowerPointer, Akilli Membranlar, Hidrojeller, Mine-
ral Gubre, e-kutiphanem, Yurtuyen Sistem, Havaci-
likta Insan Faktorleri Egitimi ve Organizasyonel Ca-

lismalar.
Dis 1liskiler

Uluslararas: platformda Turkiyenin daha etkin
sekilde tamulmasi, TUSIAD'!n Bruksel ve Washing-
ton, D.C. temsilcilikleri, Berlin ve Paris btirolan ile
iliskilerinin diizenlenmesi ve temsilciliklerle ortak fa-
aliyetler gerceklestirilmesi, Turkiye'nin Avrupa Birli-
gime uyelik surecinde karsilastigi sorunlara ¢oztim yo-
lu bulunmasina katk: saglanmasi, Turkiye'nin temel
dis politikalar ile ilgili TUSIAD gortslerinin olustu-
rulmasi konularinda calismalar Dis Iliskiler Bolumi

ve Disisleri Komisyonu tarafindan yurtutilmektedir.
Dis Iliskiler Bolimii

Dis lliskiler Bolumii, yil boyunca Disisleri Ko-
misyonu'nun ve komisyona bagh calisma gruplarinin

faaliyetlerine destek verdi.



Bolum tarafindan yil boyunca cesitli bilgi not-
lart ve konusma metinleri hazirlandi. Bu cercevede,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabancr'ya
yonelik calismalar soyle siralandi: "TUSIAD'In Avru-
pa Birligi ve UNICE faaliyetleri" konulu bilgi notu,
Fransiz sermayeli firmalar ile yapilan toplanti icin ko-
nusma notu, gazeteci Justin Keay’in sorularina yone-
lik not, ABD Buytkelcisi Eric Edelman ile gortisme
icin bilgi notu, TISK Isveren Dergisi i¢cin Avrupa Bir-
ligi'nin Turkiye hakkindaki llerleme Raporu deger-
lendirme notu, NATO Parlamenterler Asamblesi top-
lantis1 i¢in acihs konusmasi, Lefkosa’da duzenlenen
"Turkiyenin Guney Kibris Rum Yonetimi ile Gtimruk
Birligi Anlasmasi ve Avrupa Birligi Surecinde
KKTCnin Ekonomik Pozisyonu" paneli konusmasi,
Galatasaray Universitesi tarafindan duzenlenen
"Cumbhuriyet llkeleri Isiginda Avrupa Birligi Konfe-
ranst" konusmasi, Avusturya-Turk Isadamlari ve Sa-
nayicileri Dernegi ile ortaklasa diizenlenen Turkiye
ve Avrupa Birligi konulu 6gle yemegi konusmasi, Av-
rupa Parlamentosu Baskani Josep Borrell onuruna ve-
rilen ogle yemegi icin konusma notu; TUSIAD Dusis-
leri Komisyonu Baskani Cem Duna'ya yonelik olarak
"Gumruk Birligi Mevzuatina Uyum Calismalari: Mev-
cut Durum ve Uyum Takvimi" ve "Cancun Sonrasi
Kuresel Kalkinma ve Turkiye" seminerleri acilis ko-

nusmalari.

Bolum ayrica TUSIAD International Baskam
Aldo Kaslowski'ye yonelik olarak Tturkiye'de ekono-
mik ve sosyal durum konulu bilgi notu, Maastricht ve
Floransa toplantilari, Buytik Orta Dogu semineri, Ital-
ya-Turkiye forumu ve Avrupa Akdeniz Enstitiisu
Sempozyumu i¢in konusma notlari; TUSIAD Baskan
Yardimcist Pekin Baran'a yonelik olarak Danimarka
Sanayicileri (DI)'nin Turkiye ziyareti icin duzenlenen

bilgilendirme toplantist konusma notu, Italyan Bakan
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Mirko Tremaglia onuruna verilen aksam yemegi icin
konusma notu; TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Ayca
Dinckok'e yonelik olarak Paris'te Stratejik Arastirma-
lar Merkezi tarafindan diizenlenen toplanti icin ko-
nusma notu, "Turk-Cin Ticari Iligkileri" bilgi notu;
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Arzuhan Yalcindaga
yonelik olarak Bogazici Universitesinde Avrupa Birli-
gi konulu toplanti konusma notu; TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi ve Avrupa Birligine Uyum Komitesi
Baskani F. Sadi Guicim’e yonelik olarak Berlin ve Vi-
yana ziyaretleri icin konusma, Portekiz Meclis Baska-
ni ile gorasme icin bilgi notlar; eski TUSIAD Yone-
tim Kurulu Uyesi Feyhan Kalpakhogluna yonelik
olarak Danimarkali isadamlari ile toplant1 i¢in konus-
ma notu; DTO Calisma Grubu Bagkam Aykut Fken'e
yonelik olarak UNICE DTO Cahisma Grubu toplanti-
st i¢in konusma notu, TUSIAD heyetinin Avusturya
ziyareti ve Turkiye-Avrupa Birligi lliskileri konularin-
da bilgi notlar1 hazirlad.

Aylik olarak Turkiye-Avrupa Birligi iliskileri ve
DTO gelismeleri konulu bilgi notlart bolimun bir di-

ger calisma alanini olusturdu.

Bolum, TUSIAD'n yurt digi ziyaretlerinin ve
yurt disinda duzenlenecek seminer ve toplantilarin
hazirlik ¢alismalarina ve bu ziyaretlere katilacak TU-
SIAD heyetleri icin bilgi dosyalar1 olusturma calisma-
larina katk: sagladi. Ayrica TUSIAD Avrupa Birligine
Uyum Komitesi toplantilarinin organizasyonu ve ca-

lismalarinin takibi bolum tarafindan yurataldu.

Disisleri Komisyonu'na bagl olarak TUSIAD1n
Almanya’ya yonelik yurttebilecegi 6zel faaliyetlerin
hazirlanmasina katki saglamak amaciyla kurulan Al-
manya Calisma Grubunun calismalarinin takibi bo-

lum tarafindan yurutaldi.

Bolum, 22 Nisan tarihinde baskanligini Dani-

marka Kralligi Prensi Joachim’in yaptigl, Danimarka



Sanayicileri (DI) Baskani Johan Schroder ve Danimar-
kali isadamlarindan olusan heyetin ziyareti dolayisiy-
la duzenlenen bilgilendirme toplantisinin hazirhk ca-

lismalarini yaratta.

Boliim tarafindan 4. Izmir lktisat Kongresi icin
olusturulan ve koordinasyonu TUSIAD’a verilmis
olan Avrupa Birligi ile Katthm Muzakerelerine Hazir-

lik Calisma Grubunun faaliyetlerine destek verildi.

TUSIAD tanitim brosturt ve "Towards Full
Membership" kitapciginin Fransizca cevirisinin hazir-
lik ve baski asamasinin takibi bolum tarafindan yurt-

taldu.

1 Temmuz tarihinde Fransiz sermayeli firmala-
rin Tuarkiye'deki temsilcileri ile yapilan toplantinin

hazirliklar bolim tarafindan yuratuldu.

TUSIAD Heyetinin 18-23 Kasim tarihlerinde
gerceklestirdigi ABD ziyareti 6ncesinde, 9 Kasim tari-
hinde, boltiim tarafindan heyeti bilgilendirme amaci-
na yonelik bir hazirlik toplantisi duzenlendi. S6z ko-
nusu toplantida eski Disisleri Bakani Ilter Turkmen,
Hurriyet Gazetesi Ankara Temsilcisi Sedat Ergin, TU-
SIAD Dis Politika Danismant Soli Ozel, TUSIAD-Bo-
gazici Universitesi Dis Politika Forumu Direktora
Dog¢. Dr. S. Gulden Ayman ve ABD Istanbul Baskon-
soloslugu Ekonomi ve Politika Bolum Sefi Stuart
Smith, ziyarete katilacak heyeti bilgilendirmeye yone-

lik sunumlar yaptilar.

TUSIAD Newsletter'm, yil icinde yayimlanan
sayilarinin hazirhklan bolim tarafindan yaratalda.

Y1l boyunca dis iliskiler ile ilgili cesitli toplan-
tilara katthm saglandi. Bu toplantilar asagida belirtil-

mektedir.
15 Ocak, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglu'nun Japonya Buytkelciligi Ekonomi Bolumu 1.

Sekreteri Yoshihito Kageyama ve Japonya Dis Ticaret
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Orguttt Istanbul Burosu Direktor Yardimcist Toshihi-

ro Nakajima ile toplantisi.

21 Ocak, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Hati-
poglu'nun Ingiltere Bagskonsoloslugunun Ingiltere’de
yatirim yapma konusunda duzenledigi seminere kati-

limu.

10 Subat, Dis Iliskiler Boliimii Sorumlusu Za-
fer Gazinin Avrupa Birligi ile Katthm Muzakerelerine
Hazirlik Calisma Grubunun TUSIAD Ankara Temsil-

ciliginde yaptuig1 toplantiya katilima.

23 Subat, Genel Sekreter Yardimcis: Hale Hati-
poglu'nun TUSIAD Berlin Biirosu Alman-Tirk Danis-
manlar Kurulu ve Alman-Turk Ekonomi Forumu

toplantilarina katilimi.

26 Subat, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin

Fransiz senatorlerle toplantiya katilima.

26 Subat, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin

Belcikali parlamenterler ile toplantiya katilima.

3 Mart, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglu'nun Avrupa Parlamentosu Baskani Pat Cox ile

yemege katilimi.

3 Mart, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin eski

Disisleri Bakani Ilter Tiirkmen ile toplantiya katilima.

16 Mart, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Hati-
poglu'nun Japon Buytkelciligi ve Japonya Dis Ticaret
Orgiitd ile ortaklasa duzenlenen "Irak’in Yeniden Ya-
pilandirilmasinda Turk-Japon Isbirligi Imkanlar"
bagslikl toplantiya katilimi.

26 Mart, Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hati-
poglu'nun Italyan Galbani firmasi temsilcileri gorus-
mesl.

26 Mart, Uzman Tuba Pelin Gol'in Bogazici
Universitesi ve Actk Toplum Enstitisi’nun ortak pro-

jesi kapsaminda go¢ konulu seminere katilimi.



1-2 Nisan, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Ha-
tipoglu'nun Varsova’da Polonya Isverenler Konfede-
rasyonu (PKPP) ve BIAC tarafindan ortaklasa duzen-
lenen "Avrupa Birligi Genislemesi ve Uluslararas: Ti-

caret" konulu konferansa katilimi.

17 Nisan, Boliim Sorumlusu Zafer Gazimin Al-
man Birlik 90-Yesiller Partisi ve Heinrich Boll Vakf

temsilcileri ile toplantiya katilima.

19 Nisan, Genel Sekreter Yardimcis: Hale Ha-
tipoglu'nun TESEV'in duzenledigi German Marshall
Fund kurumunun Yoénetim Kurulu Baskani Craig
Kennedy ve Yonetim Kurulu tyeleri L. Zell Wanger
ile Guido Goldman'in konusmaci olduklar toplanti-

ya katihmu.

20-21 Nisan, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale
Hatipoglu ve Bolum Sorumlusu Zafer Gazimin Dr.
Michael Rogowski'nin baskanligini yaptig1 Alman Sa-
nayi Federasyonu (BDI) heyeti ziyareti dolayisiyla ya-
pilan toplantilara katilimlar.

22 Nisan, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Hati-
poglu ve Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin Danimarka
Kralligi Prensi Joachim'in baskanhgimi yaptigi, Danimar-
ka Sanayicileri (DI) Baskani Johan Schroder ve Dani-
markali isadamlarindan olusan heyetin ziyareti dolayi-

siyla duzenlenen bilgilendirme toplantisina katihmlart.

10 Mayzs, Genel Sekreter Yardimcist Hale Ha-
tipoglunun UMCE Global Management Services da-

nismant Hafedh Chaabane ile gorusmesi.

11 Mayis, Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin US
National War College temsilcilerinin TUSIAD ziyare-

tinde bilgilendirme sunumu.

18 Mayis, Genel Sekreter Yardimcist Hale Ha-
tipoglu ve Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin UM-
CE’nin UNIMED-2 projesi i¢in gorevlendirdigi Jame-

leddine Hassen ile gorusmesi.
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21 Mayzis, Genel Sekreter Yardimcist Hale Ha-
tipoglunun Jeune Afrique dergisi Misyon Sefi Marjo-
rie Pradet ile gortusmesi.

27 Mayis, Bolium Sorumlusu Zafer Gazi'nin La
Hey Belediyesi Avrupa Dairesi Baskani Paul Zouten-
dijk ile gorasmesi.

2 Haziran, Genel Sekreter Yardimcist Hale Ha-
tipoglumun Avrupa Komisyonu Genisleme Genel Di-

rektora Luigi Narbone ile gorusmeye katilima.

3 Haziran, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin
Yeni Zelanda Kuctk Isletmeler Bakani Hon John Ta-
mihere ile gorusmesi.

3 Haziran, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin
TUSIAD-Italyan Sanayi Konfederasyonu (CONFIN-
DUSTRIA) toplantisina katilima.

4 Haziran, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin
UK Trade&Investment adli kurulusun yatirim uzma-

n1 Nicholas Tilbury ile gorasmesi.

4 Haziran, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin Tu-
nus Sanayi, Ticaret ve Zanaatkarlar Birligi (UTICA) Dis
lliskiler Mudiirt Mehdi ben Abdallah ile ¢gle yemegi.

7 Haziran, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Ha-
tipoglu'nun 1KV tarafindan "Avrupa Birligi Muktese-
batinin Uygulanmasinin Turk Is Dunyasina Etkileri"
bashg altinda duzenlenen "Mallarin Serbest Dolasi-
mi1, Gumrik Birligi ve Dis Iliskiler" konulu seminere

katahmu.

10 Haziran, Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu'nun Turk-Fransiz Ticaret Dernegi tarafin-
dan duzenlenen "Dunya Ticaret Orgitinun Can-
cun’da Duzenledigi Konferansin Basarisizligi, Ulusla-
rarast Ticaretin Duzenlenmesini Tehlikeye Atacak

M1?" konulu soylesili 6gle yemegine katilima.

11 Haziran, Bolim Sorumlusu Zafer Gazi'nin

Institute for Foreign Policy Analysis Uzmani Michael



Sweeney ve Yeditepe Universitesi Ogretim Uyesi Dog.

Dr. Mesut Hakki Casin ile gortismesi.

1 Temmuz, Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu ve Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin Fran-
siz sermayeli firmalarin temsilcileriyle yapilan toplan-

tiya katilimi.

21 Temmuz, Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglunun Turk-Fransiz Ticaret Dernegi tarafin-
dan duizenlenen Fransiz Dis Ticaret Bakani Francois
Loos'un "Turkiye'ye yapilan yabanci yatirimlarda
avantajlar ve zorluklar" ile "Turkiye'de taklitcilikle
mucadelede yerel yonetimlerle daha yakin isbirligi"
konularinda konusma yaptigi yemekli toplantiya ka-

tihmi.

21 Temmuz, Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu'nun Avrupa Komisyonunun Ticaretten
Sorumlu Komiseri Pascal Lamy ile diizenlenen top-

lantiya katilmi.

22-23 Temmuz, Genel Sekreter Yardimcisi Ha-
le Hatipoglu'nun Bruksel’de duzenlenen UMCE top-

lantisina kaalhma.

6-8 Eylul, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Ha-
tipoglu'nun Paris'te Diinya Bankasimin Ozel Sektor

Irtibat Gorevlisi Egitim Seminerine katilima.

10 Eylul, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglu ve Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin NATO
Parlamenter Asamblesi ile yapilan 6gle yemekli top-

lantiya katilmi.

20 Eylual, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglu ve Bolim Sorumlusu Zafer Gazi'nin Urdun’de
yeni kurulan Nitelikli Sanayi Bolgesinin tanitimi icin
Turkiye'de bulunan uzmanlar Rana Toukan ve Said

Muasher ile yapilan toplantiya katilimu.

20 Eylul, Uzman Tuba Pelin Gol'un TOBB-TU-
NAECS-Marmara Universitesi Avrupa Toplulugu
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Enstitusu isbirligiyle dtuzenlenen "Turkiyenin Avru-
pa Birligime Katthm Stireci: Entegrasyonun Hukuki,
Siyasal ve Kulturel Yonleri" konulu konferansa katili-

mi.

21 Eylul, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglunun Leipzig Fuart Genel Mudurt Wolfgang

Marzin ve M. Atila Ozal ile gortismesi.

23 Eylul, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglunun FINPRO ve Finlandiya Buyukelciligi tara-
findan duzenlenen Finlandiya-Turkiye Is Forumu
toplantisinda TUSIAD ve Finlandiya Federasyonu

(EK) arasinda protokol imza torenine katihmu.

23 Eylul, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglunun Dunya Bankast Ankara Ofisi Dis lliskiler
Koordinatoéra Tunya Celasin ve IFC Guney Avrupa ve

Orta Asya Direktorta Khosrow Zamani ile gortismesi.

4 Ekim, Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hati-
poglu ve Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin Avusturya-

1 gazetecilere verilen 6gle yemegine katilima.

6 Ekim, Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin UNI-

CE Dss lliskiler Komitesi toplantisina katilimi.

11 Ekim, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Hati-
poglunun Avusturya Baskonsoloslugu Ticari Konso-

losu Erika Teoman Brenner ile gortismesi.

12 Ekim, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Hati-
poglunun KKTC ziyaretine katthmi; bu ziyarette
KKTC Meclis Baskani Dr. Fatma Ekenoglu, Basbakan
Mehmet Ali Talat, Basbakan Yardimcisi ve Disisleri
Bakani Serdar Denktas, KKTC Isadamlar1 Dernegi,
Guney Kibris Sanayicileri ve Isverenleri Federasyonu
ile gorusmelere, "Turkiye'nin Giiney Kibris Rum Y6-
netimi ile Gumruk Birligi Anlasmasi ve Avrupa Birli-
gi Strecinde KKTCnin Ekonomik Pozisyonu" baslik-

1 seminere katihm saglamast.



19 Ekim, Genel Sekreter Yardimcis: Hale Hati-
poglunun Avrupa Komisyonu Genislemeden Sorum-

lu Komiseri Olli Rehn ile toplantiya katilimu.

20 Ekim, Uzman Tuba Pelin Gol'in Alman Ye-
silller/EFA Grubunun Istanbul'da gerceklestirdigi
"Turkiye Avrupa Birliginde: Ortak Bir Gelecek?" ko-

nulu toplantisina katilimu.

21 Ekim, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Hati-
poglunun CONFINDUSTRIA yetkilisi Daniela Melli-
ni, Italyan Ticaret Komisyonu Istanbul Muduru Anto-
nino Mafodda ve Italya Buytkelciligi Ekonomi ve Ti-

caret Mudiru Andrea Canepari ile gortismesi.

27 Ekim, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglunun Kuzey Yunanistan Sanayicileri Federasyo-

nu (FING) heyeti ile yapilan toplantiya katilhimi.

28 Ekim, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglunun Milano’da yapilan "Turkiye'deki Yeni Sa-
nayi Merkezleri ve Sektorel Gelismeler" konulu TUSI-
AD-CONFINDUSTRIA toplantisina katilima.

28 Ekim, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin
Portekiz Meclis Baskan1 Mota Amaral ve beraberinde-

ki heyete verilen ogle yemegine katilima.

5 Kasim, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin Is-
vecli parlamenterler heyeti ile yapilan toplantiya kati-

lima.

7-8 Kasim, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin
TUSIAD'In Avusturya ziyaretine katihmi; bu temaslar
sirasinda Avusturya Sanayi Federasyonu (VOI) Bas-
kan1 Veit Sorger, Avusturya Ekonomi Bakani Martin
Bartenstein ile toplantilara ve Avusturya Turk Isa-
damlar ve Sanayicileri Dernegi ile ortaklasa dizenle-
nen Turkiye ve Avrupa Birligi konulu ogle yemekli

toplantiya katithm saglamast.

10 Kasim, Genel Sekreter Yardimcisi Hale Ha-

tipoglu ve Bolum Sorumlusu Zafer Gaziin T.C. Bag-
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dat Buytukelcisi Unal Cevikoz ile yapilan toplantiya
katilimi.

10 Kasim, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Ha-
tipoglunun ABD’nin Avrupa Birligi nezdindeki Buyu-
kel¢isi Rockwell Anthony Schnabel ile yapilan gorts-

meye katihmi.

24 Kasim, Bolum Sorumlusu Zafer Gazimin
Avrupa Parlamentosu Sosyal Demokratlar Grubunun

temsilcilerine verilen aksam yemegine katilmi.

2 Aralik, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglu ve Bolim Sorumlusu Zafer Gazinin Ar1 Grubu
ve ACYPL (American Council of Young Political Le-
aders/Amerikan Geng Siyasi Liderler Konseyi) heyeti

ile yapilan toplantiya katilimi.

4 Aralik, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin Av-
rupa Parlamentosu Baskani Josep Borrell ve berabe-

rindeki heyete verilen 6gle yemegine katilimi.

11 Aralik, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin
Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesinin Bel¢ikali yargi-
c1 Francoise Tulkens onuruna verilen ogle yemegine

katilima.

13 Aralik, Genel Sekreter Yardimcisi Hale Ha-
tipoglunun Isvec Disisleri Bakanliginda Promosyon
Faaliyetlerinden Sorumlu Bakan Sven Malmberg ile
yapilan toplantiya katilimi.

15-16 Aralik, Genel Sekreter Yardimcist Hale
Hatipoglunun Dunya Bankast Grubunun bir kurulu-
su olan MIGA (The Multilateral Investment Guaran-
tee Agency/Cok Tarafll Yatinm Garanti Ajansi) ile ya-

pilan sektor toplantilarna katilimi.
Disisleri Komisyonu

Bagkanhgimi Yonetim Kurulu Uyesi Cem Du-

nanin yaptigl komisyon Yilmaz Arguden, Sahnur



Agaik, Pekin Baran, Osman Feyzi Boyner, Umit Boy-
ner, Selim Demiren, Serif Egeli, Cigdem Erkman, F.
Sadi Guctm, Esref Hamamcioglu, Arnold Hornfeld,
Zafer Incecik, Aldo Kaslowski, Deniz Kurtsan, Guido
Manzini, Aylin McCarthy, Levent Nart, Ersin Pamuk-
stzer, Fatih Recep Saracoglu, Tarik Sarioglu, Mustafa
Erhan Say, Bulent Senver, Neslihan Tombul, Oktay
Varler (Uyeler), Gulden Ayman (TUSIAD-Bogazici
Universitesi Dis Politika Forumu Direktor), Hale
Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimcist), Zafer Gazi
(Bolum Sorumlusu ve Raportor) ve Tuba Pelin Gol

(Uzman)’den olusmaktadir.

Disisleri Komisyonunun yil boyunca aylik ola-
rak yapilan toplantilarimin gindemini TUSIAD'1n ger-
ceklestirdigi ve ontumiizdeki donemde gerceklestir-
meyi planladig1 temaslar, Turkiye'nin Avrupa Birligi
ve ABD ile iliskileri ekseninde dis politika ile ilgili so-
runlari, komisyona bagl calisma gruplarnin faaliyet-
leri, hazirlanmakta olan raporlar ve TUSIAD-Bogazici
Universitesi Dis Politika Forumuwnun faaliyetleri
olusturdu.

Disisleri Komisyonu baskani ve tyeleri y1l igin-
de TUSIAD" ziyaret eden bircok yabanci heyet ile go-
rusmeler yaparak, yurt icinde ve disinda cesitli top-
lantilara katilim saglayarak ust duzey isbirligi olanak-
lar gelistirdi. Bu toplantilar asagida belirtilmektedir.

15 Ocak, Japonya Buytukelciligi Ekonomi Bo-
lumu 1. Sekreteri Yoshihito Kageyama ve Japonya Dis
Ticaret Orguti Istanbul Birosu Direktor Yardimcist
Toshihiro Nakajima ile toplanti; 23 Subat, TUSIAD
Berlin Biirosu Alman-Turk Damsmanlar Kurulu ve
Alman-Turk Ekonomi Forumu toplantisi; 26 Subat,
Fransiz senatorlerle toplanti; 26 Subat, Belcikal par-
lamenterler ile toplanti; 3 Mart, Avrupa Parlamento-
su Bagkani Pat Cox ile yemek; 17 Nisan, Alman Bir-

lik 90-Yesiller Partisi ve Heinrich Boll Vakf temsilci-
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leri ile toplanti; 20-21 Nisan, Dr. Michael Rogows-
kinin bagkanhgimi yaptig1 Alman Sanayi Federasyonu
(BDD) heyeti ziyareti dolayisiyla yapilan toplantilar;
22 Nisan, Danimarka Krallig1 Prensi Joachim'’in bas-
kanligin1 yaptigi, Danimarka Sanayicileri Baskani Jo-
han Schroder ve Danimarkali isadamlarindan olusan
heyetin ziyareti dolayisiyla diizenlenen bilgilendirme
toplantisi; 22 Nisan, La Hey Belediyesi Avrupa Daire-
si Baskan1 Paul Zoutendijk ile gorusme; 2 Haziran,
Avrupa Komisyonu Genisleme Genel Direktort Luigi
Narbone ile gortusme; 3 Haziran, Yeni Zelanda Kucuk
[sletmeler Bakani Hon John Tamihere ile goriisme; 3
Haziran, TUSIAD-CONFINDUSTRIA toplantis; 3
Haziran, Institute for Foreign Policy Analysis uzmani
Michael Sweeney ve Yeditepe Universitesi Ogretim
Uyesi Do¢. Dr. Mesut Hakki Cagsin ile gorisme; 1
Temmuz, Fransiz sermayeli firmalarn temsilcileriyle
yapilan toplanti; 21 Temmuz, Avrupa Komisyonu Ti-
caretten Sorumlu Komiseri Pascal Lamy ile duzenle-
nen toplanti; 10 Eylal, NATO Parlamenter Asamblesi
ile yapilan ogle yemegi; 10 Eylal, Avusturyal gazete-
cilere verilen 6gle yemegi; 12 Ekim, hukumet ve isa-
damlan orgutleri nezdinde yapilan KKTC ziyareti; 19
Ekim, Avrupa Komisyonu Genislemeden Sorumlu
Komiseri Olli Rehn ile toplanti; 20 Ekim, Alman Ye-
silller/EFA Grubunun Istanbul'da gerceklestirdigi
"Turkiye Avrupa Birliginde: Ortak Bir Gelecek?" ko-
nulu toplanti; 27 Ekim, Kuzey Yunanistan Sanayicile-
1i Federasyonu (FING) ile toplanti; 28 Ekim, Portekiz
Meclis Baskan1 Mota Amaral ve beraberindeki heyete
verilen ogle yemegi; 3 Kasim, Estonya Parlamentosu
heyeti ile ogle yemekli toplanti; 5 Kasim, Isvecli par-
lamenterler heyeti ile yapilan toplanti; 5 Kasim, ABD
Senatosu Kentucky Senatorta Ed Whitfield onuruna
duizenlenen kokteyl; 7-8 Kasim, TUSIAD1n Avustur-
ya ziyareti; 10 Kasim, T.C. Bagdat Buytikelcisi Unal



Cevikoz ile yapilan toplanti; 10 Kasim, ABD'nin Av-
rupa Birligi nezdindeki Buytukelcisi Rockwell Ant-
hony Schnabel ile yapilan goriisme; 11 Kasim, TUSI-
AD'n [spanya ziyareti, 18-23 Kasim, TUSIAD’n ABD
ziyareti; 24 Kasim, Avrupa Parlamentosu Sosyal De-
mokratlar Grubu temsilcilerine verilen aksam yeme-
gi; 2 Aralik, A1 Grubu ve ACYPL (American Council
of Young Political Leaders/Amerikan Geng Siyasi Li-
derler Konseyi) heyeti ile yapilan toplanti; 4 Aralk,
Avrupa Parlamentosu Baskani Josep Borrell onuruna
verilen ogle yemegi; 11 Aralik, Avrupa Insan Haklar
Mahkemesinin Belcikall yargici Francoise Tulkens

onuruna verilen 6gle yemegi.

Calisma Gruplar

Disisleri Komisyonunun altinda "ABD", "Dis
Ticaret Politikalan" ve "Yabanci Sermaye" calisma
gruplar yer almaktadir. Calisma gruplarinin faaliyet-

leri asagida belirtilmektedir.

ABD Calisma Grubu: Disisleri Komisyonu
Uyesi Umit Boyner'in baskanhgini yapug calisma
grubu Nuri Akin, Vural Akisik, Rint Akytiz, Osman
Feyzi Boyner, Gulsun Bozkurt Kili¢, Sukra Bozluol-
cay, Nusret Comert, Serif Egeli, Mehmet Aykut Eken,
Can Eksioglu, Yuksel Erimtan, Musa Galip Eroglu,
Ahmet Kamil Esirtgen, Fulya Eyilik, Erol Goker, Aziz
Asim Karadeniz, Gulderen Kosar, Meltem Kurtsan,
Alphan Manas, Fatih Recep Saracoglu, Tarik Sariog-
lu, Hasan Yahnkaya, Elif Bilgi Zapporolli (Uyeler),
Abdullah Akyuz (TUSIAD Washington, D.C. Temsil-
cisi), Gulden Ayman (TUSIAD-Bogazici Universitesi
Dis Politika Forumu Direktora), Hale Hatipoglu (Ge-
nel Sekreter Yardimcisy), Zafer Gazi (Bolum Sorumlu-
su ve Raportor) ve Tuba Pelin Gol (Uzman)'den olus-

maktadir.

158

Calismalarina haziran ayinda baslayan calisma
grubu, TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi ile
TUSIAD uyeleri arasindaki iletisimin gelistirilmesi,
TUSIAD'In ABDde iliski kuracag platformlarin belir-
ginlestirilmesi, bu platformlara yonelik calismalar du-
zenlenmesi ve Turk-ABD iliskilerini ilgilendiren ko-

nularda gorus olusturulmasini hedefledi.

Bu dogrultuda ilk olarak TUSIAD-Bogazici
Universitesi Dis Politika Forumu Direktoru Doc. Dr.
S. Gulden Aymann koordinasyonunda "Buyuk Or-
tadogu Projesi" konusunda daha sonra gtincellenebi-
lecek bir TUSIAD gortsti olusturulmasi ¢alismalart
baslatildi. Bu konuda RAND, Turkish-American
Congressional Study Group, AEI-New Atlantic Initi-
ative ve CSIS-Euro-Atlantic Action Commission ile
temas kurulmasi konusunda tavsiye karart alindi. Ca-
lisma grubu soz konusu kuruluslarla iliskileri kurma
ve TUSIAD goruslerini ilgili platformlara iletme ca-

lismalarni sardurmeyi planladi.

Dis Ticaret Politikalar1 Calisma Grubu: Disis-
leri Komisyonu Uyesi Hasan Bengi'nun baskanhgini
yaptigl calisma grubu Taha Aksoy, Yilmaz Argiiden,
Metin Ataman, Meric Atuna, Asim Barlin, Murat Bas-
mact, Ciineyt Basbakkal, Burak Baykan, Umit Boyner,
Ahmet Dikmen, Ayca Dinckok, Bulent Durlanik, Se-
rif Egeli, Mehmet Aykut Eken, Can Eksioglu, Irem
Gazioglu, Hasip Gencer, Frederic Giraud, F. Sadi Gu-
cum, Faruk Guler, Mehmet Sadik Gulkilik, Alp Kara-
agac, llker Keremoglu, Gungor Kesci, Can Kostepen,
Muge Krespi, Mehmet Kumbaraci, Husamettin
Onang, Mustafa Erhan Say, Mine Kasman Sonmez,
Fuat Suren, Tuncay Toros, Nurdan Tumbek, Cenk
Ulu, Onur Umit, Murat Yesildere, Oguz Yesilkaya
(Uyeler), Derya Sevin¢ (TUSIAD Ankara Temsilci
Yardimcist), Hale Hatipoglu (Genel Sekreter Yardim-
cs1), Zafer Gazi (Bolum Sorumlusu) ve Tuba Pelin

Gol (Uzman ve Raportor)'den olusmaktadir.



Calisma grubu, hukumetin "Acil Eylem Plan:1"
kapsaminda, Dis Ticaret Mustesarligt (DTM) btinye-
sinde hazirlanan "lhracat Stratejik Plan1 (2004-
2006)" hedeflerine katk: saglamak baglaminda, plan
altinda olusturulan calisma gruplarinin gorts ve faali-
yetlerine aktif katilim sagladi. Bu cercevede, 9 Tem-
muz tarihinde "TUSIAD Gumruk Birligi Degerlendir-
mesi" notu hazirlanarak DTM altindaki ilgili calisma
grubuna iletildi. Bu gortis 21 Eylul tarihinde guncel-

lenerek tekrar calisma grubuna iletildi.

UNICE'nin bolgesel calismalarinin gelistirilme-
si baglaminda internet tizerinden olusturdugu grup-

larinin gorus ve faaliyetleri takip edildi.

D1s Ticaret Politikalar Calisma Grubu, yil bo-
yunca calismalarini "Duinya Ticaret Orgtti (DTO)",
"Gumruk Birligi Teknik Mevzuat1" ve "Cin" alt calis-

ma gruplar vasitastyla yuratta.

DTO Alt Calisma Grubu, Cancun 5. DTO Ba-
kanlar Konferansinda anlasma saglanamayan konu-
lar tzerinde muzakerelerin yeniden bagslatilmasi

konusunda calismalar yapti.

DTO miizakerelerinin Turkiye'nin cikarlan
dogrultusunda sonuclanmast ve muzakere sonucla-
rindan birebir etkilenecek olan 6zel sektorun biling-
lendirilmesi gerektigi gorustinden hareketle, 22 Mart
tarihinde "Cancun Sonrast Kiresel Kalkinma ve Tur-
kiye" baslikli bir seminer gerceklestirildi. DTO'niin
10-14 Eylul 2003 tarihinde Meksika-Cancun'da yapi-
lan 5. Bakanlar Konferans'min basarisizlikla sonuc-
lanmasinin ardindan, Kasim 2001’de yapilan Doha
Bakanlar Konferansi'nda kabul edilen calisma progra-
mi1 olan "Doha Kalkinma Gundemi'nin hayata gec-
mesi icin her uye tlke, ¢oztime ulasilmasi hedefiyle
calismalarn artirdi. DTO nezdinde akredite edilmis
ilk ve tek Turk sivil toplum 6rgiti olan TUSIAD, Ce-

nevre’deki 2. Bakanlar Konferansindan bu yana ha-
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zirladig) raporlar ve gerek yurt icinde gerekse yurt di-
sinda konu ile ilgili katldig: toplantilarla bu yonde
surdirulen ¢abalara katk: sagladi. TUSIAD'In duzen-
ledigi "Cancun Sonrasi Kuresel Kalkinma ve Turkiye"
baslhkli seminerde, Avrupa Birligimin, Avrupa ozel
sektoruntin ve Turkiyenin DTO muzakerelerinin so-

nuclanmasi yonindeki calismalart ele alindi.

Seminerin acihis konusmalart TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi ve Disisleri Komisyonu Baskan1 Cem
Duna ile TUSIAD Diinya Ticaret Orgutti Alt Cahsma
Grubu Baskani Aykut Eken tarafindan yapild.

Seminer kapsaminda Avrupa Komisyonu Tica-
ret Genel Mudurluga DTO, OECD, TRTA, GATT Ko-
ordinasyonu Birim Baskan Yardimcisi Peter van den
Heuvel "Cancun Sonrast Avrupa Birligi Gorasu";
UNICE DTO Calisma Grubu Baskan Yardimcisi Rein-
hard Quick "Cancun Sonrasi Avrupa Is Dtinyasi Stra-
tejisi ve Turkiye'ye Bakis"; DTM Anlasmalar Genel
Mudurlugu Genel Mudir Yardimeist Hisna Dilemre
"Cancun Sonrast Kuresel Kalkinma ve Turkiyenin
Yeri" ve Disisleri Bakanligi Cok Tarafli Ekonomik lis-
kiler Genel Mudurlugi Daire Baskani Asim Arar
"DTO Sisteminde Turkiye'nin Kurumsal Isbirligi" ko-

nulu konusmalar yaptilar.

Seminerden cikan tespit ve oneriler dogrultu-
sunda TUSIAD stratejisi olusturulmasina temel olacak
bir tarusma doktmani hazirlandi. "Cancun Sonrasi
Kuresel Kalkinma ve Turkiye" adli bu tartisma doku-
mani ile, Turkiye'nin DTO gtindeminin oncelikli tar-
tisma konulan olan "Tarim", "Tarim Dist Urtnlerde
Pazara Giris", "Hizmetler" ve "Ticaretin Kolaylastiril-
mas1" alanlarindaki pozisyonuna iliskin Turk is dun-
yasinin perspektifinden konulara yaklasildi. Bu doku-
man UNICE DTO Calisma Grubunun 19 Temmuz ta-
rihinde yapilan toplantisinda TUSIAD DTO Alt Cahs-

ma Grubu Baskani Aykut Eken tarafindan sunuldu.



UNICE DTO Calisma Grubu toplantlarmin
yanisira Dis Ticaret Mistesarligindan sorumlu Devlet
Bakanhg alunda kurulan "DTO ile Koordinasyon
Kurulu" toplanularina kaulim saglandi. DTO Alt Ca-
lisma Grubu uyelerini DTO’deki gelismeler hakkinda

bilgilendirmek tizere aylik bilgi notlar hazirlandh.

Gumruk Birligi Teknik Mevzuat Alt Calisma
Grubu tarafindan Avrupa Birligi'nin giimruk mevzu-
atina uyum konusu kapsaminda Turkiye’deki mevcut
durumun degerlendirilmesi, Avrupa Birligi mevzuati
ile uyumlu hale getirilecek basliklarin ve bunlara ilis-
kin 6zel sektorun gorts ve onerilerinin belirlenmesi
yontinde, TUSIADIn diger ¢alisma gruplarinca kap-
sanmayan "Mallarin Serbest Dolasim1", "Gumrik Bir-
ligi", "Serbest Bolgeler", "Serbest Ticaret Anlasmalar1
(STA)" ve "Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GPS)"
konularina yonelik bir taslak calisma hazirlandi. Soz
konusu calismadan yararlanilarak, Hazine Mustesar-
lig'nin Yatirimer Danisma Konseyi llerleme Rapo-
runa, basta sektorel duzeyde ihtiyac duyulan islerin
basitlestirilmesi olmak tizere idari ve burokratik en-
gellerin kaldirlmasi, standartlar ve duzenlemelerin
Avrupa Birligi ile uyumlastirilmas: ve gimruklerin,
ozellikle ithalat ve lisanslama stireclerinin etkinliginin

artirllmas konu basliklarina yonelik gorts bildirildi.

Avrupa Birligi teknik mevzuatindaki degisik-
liklerin Turkiye'ye getirecegi yukumlulikler konu-
sunda 6zel sektoru bilgilendirmek amaciyla, 5 Mart
tarihinde "Turkiyenin Gumruk Birligi Mevzuatina
Uyum Calismalari: Meveut Durum ve Uyum Takvi-
mi" bashkll bir seminer gerceklestirildi. Turkiyenin
Gumruk Birliginden kaynaklanan ytkamlultkleri-
nin hizla yerine getirilmesi geregi, basta Avrupa Ko-
misyonu olmak tzere, Avrupa Birligi yetkilileri tara-
findan her firsatta dile getirilmektedir. Bu cercevede,

Gumruk Birligi mevzuatina uyum calismalarinda ge-
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linen son durumun ele alindig1 seminerin acilis ko-
nusmalarini TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Disis-
leri Komisyonu Bagkani Cem Duna ile TUSIAD Giim-
ruk Birligi Teknik Mevzuat Alt Calisma Grubu Baska-

n1 Asim Barlin gerceklestirdi.

Seminer kapsaminda cesitli oturumlar duizen-
lendi. "Avrupa Birligi Teknik Mevzuatina Uyumda
Son Durum" bashkli oturumda Gumrtuk Miistesar1
Nevzat Saygilioglu ve Sanayi Bakanligi Mustesarl
Adem Sahin birer konusma yaptilar. "Avrupa Birligi
Standartlarina Uyum: Uygulamada Gelinen Son Du-
rum" konulu oturumda ise, Turk Akreditasyon Kuru-
mu Genel Sekreteri Atakan Basturk ile Turk Standart-
lan Enstittisu Genel Sekreteri Asim Ding goruslerini
dile getirdiler. Dis Ticaret Mustesarligi Avrupa Birligi
Genel Mudurta Cemalettin Damlaci'nin "Avrupa Birli-
gi Ortak Ticaret Politikas: ve Turkiye'nin Uyum Stre-
ci" ve Serbest Bolgeler Genel Mudurta Mehmet Demi-
rel'in "Serbest Bolgelerin Yasal Durumu ve Avrupa
Birligi Mevzuatina Uyumu" bashkl konusmalar ile
devam eden seminer, Avrupa Birligi Genel Sekreter
Yardimcist Stikran Yazici tarafindan yapilan genel de-

gerlendirme ile sona erdi.

Cin Alt Cahisma Grubu tarafindan "Cin-Turki-
ye Ticaret lligkileri: Sorunlar ve Firsatlar" baslikli bir
rapor hazirlandi. Raporda, "Rekabet", "Standardizas-
yon ve Bakanliklar" ve "Kurumlararas: Isbirligi" konu
bashklan altinda Turkiyenin Cin ile ticaretinde ve
ozellikle ithalatinda karsilastigr sorunlar ve bunlara
yonelik coztm onerileri belirtildi. Raporun bir sonra-
ki asamasinda, TUSIAD uyelerinden gelen talep ve
gorusler dogrultusunda, Turkiyenin Cin ile ticaretin-
de one c¢ikan baslica kurumlarin katilimi ile bir calis-

ma toplantis1 gerceklestirilmesi planlandi.

Yabanci Sermaye Calisma Grubu: Disisleri

Komisyonu Uyesi Till Becker'in baskanhigin yapug



calisma grubu Sefika Pekin Barlas, Saban Erdikler,
Giuseppe Farina, Klaus Fouquet, Paul Helderman,
Arnold Hornfeld, Zafer Incecik, Aldo Kaslowski, Ce-
lik Kurdoglu, Guido Manzini, John McCarthy, Gi-
useppe Moggi, Luigi Pasqualino, Mustafa Saynatac,
Gilles V. Andre Serra, Cansen Basaran Symes, Feri-
dun Uzunyol (Uyeler), Hale Hatipoglu (Genel Sekre-
ter Yardimcist) ve Tiilay Ayalp (TUSIAD International

Bolimu Sorumlusu ve Raportor)'ten olusmaktadir.

Calisma grubu bunyesinde olusturulan bir alt
calisma grubu tarafindan gecen yil baslatilan ve Ingi-
lizce olarak hazirlanan "FDI Attractiveness" (Turki-
ye'nin Dogrudan Yabanci Yatirimlar Acisindan Ceki-
ciligi) baglikl calisma tamamlandi. TUSIAD ve YA-
SED’in yonetim kurullarinda onaylanan rapor, Eko-
nomiden Sorumlu Devlet Bakan1 Ali Babacan ve Ma-

liye Bakan1 Kemal Unakitan’a iletildi.
Ekonomik Arastirmalar

Guncel ekonomik gelismelerin izlenmesi ve
yorumlanmasi, huktumetin ekonomi politikalarinin
makroekonomi ve is diinyasi tuzerindeki etkilerinin
irdelenmesi ve daha etkin bir ekonomi yonetimi icin
alinmasi gereken yapisal onlemler cercevesindeki ca-
lismalar Ekonomik Arastirmalar Bolumu ve Ekono-
mik ve Mali Isler Komisyonu tarafindan yuruatilmek-

tedir.

Ekonomik Arastirmalar
Bolumi

Ekonomik Arastirmalar Bolumu, yil boyunca
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu'nun ve komisyona

bagli calisma gruplarinin faaliyetlerine destek verdi.

Bolim tarafindan TUSIAD'm "Konjonkttr De-
gerlendirme"/"Quarterly Economic Outlook" adh
Turkee ve Ingilizce sireli yayminin 3. 4. 5. ve 6. sa-

yilart hazirlandu.
"Mukaddime" bashkli 3. sayida, ekonomik

program dahilinde uygulanmakta olan siki maliye ve
para politikalar1 sonucunda artan giiven ortamiyla
birlikte, 2003 yilinin ekonomik istikrar, yapisal iyi-
lestirmeler ve buytime dogrultusunda énemli kaza-
nimlarin saglandig bir yil oldugu ifade edildi. Yaym-
da ayrica, 2004 yilinda Turkiye ekonomisi acisindan
kritik 6nem tastyan ve sonuclarmin dikkatle deger-
lendirilmesi gereken belirli donemeclerin varhgina
dikkat cekildi. Mart ay1 sonunda yapilacak olan yerel
secimler, Kibris konusunda mayis aymna kadar ger-
ceklestirilmesi amaclanan ¢ozum streci, yaz aylarn-
da baz etkisi nedeniyle olusabilecek yiiksek enflasyon
oranlari, ekim ayinda yayimlanmasi beklenen Avrupa
Komisyonu Ilerleme Raporu ve son olarak yil sonun-
da gindeme gelecek olan Avrupa Birligi tyeligi go-
rusmeleri, 2004 yilinda Turkiye ekonomisi acisindan

kritik onem tastyan faktorler olarak siralandi.

Konjonktur Degerlendirmenin "Dikiz Aynasi-
n1 Sokmek" baslikh 4. sayisinda ise, ekonomik temel-
lerdeki guclenmenin belirginlesmeye basladigr ve
2004 yihna iliskin hedeflerin yakalanabilecegine dair
beklentilerin kuvvetlendigi vurgulandi. Yayinda ayri-
ca, bir 6nceki sayida vurgulanan risk faktorlerinin de-
gerlendirilmesine yer verildi. Yayinda vurgulanan bir
diger nokta, ekonomik temellerdeki iyilesmenin,
icinde bulunulan reform strecinin daha ileriye gotui-
rulmesiyle desteklenmesi gerektigi oldu. Temel den-
gesizliklerin giderildigi bir makroekonomik ortamda
goreceli olarak maliyetleri azalan yapisal reformlarin
huktmet tarafindan gerceklestirilmesinin, IMF ile ya-

pilacak gozden gecirmelerin otesinde orta ve uzun



vadede surdurulebilir buytimenin temellerini olustu-

racag ifade edildi.

Sureli yaymin "Gelecege Dontuis" bashkh 5. sa-
yisinda, Turkiye ekonomisinin istikrar arayisinda sigi-
nilacak en givenli limanin ekonomik programin uy-
gulanmasi oldugunun genis kesimler tarafindan ka-
bullenildigi, uygulamadaki kararlilik sayesinde de siki
maliye ve para politikalarinin meyvelerini vermeye
basladigy ifade edildi. Yayinda ayrica, yapisal alandaki
reformlarin devam ettirilmesinin, ekonomik gosterge-
lerdeki olumlu performansin surekliligini temin ede-

cek en onemli faktor olduguna dikkat cekildi.

"Pruvan Neta Olsun" bashgiyla yaymnlanan 6.
sayida ise, araliklarla ortaya cikan olumsuz dis kon-
jonkture karsin, ekonomik beklentilerdeki olumlu gi-
disatin devam ettigine dikkat cekildi. 2004 yilna ilis-
kin mevcut gostergelerin ekonomide "dustik enflas-
yon-ytksek buytme" surecinin devam ettigine isaret
ettigi belirtildi. Yayinda, i¢ ve dis fiyatlardaki artan
oynakliga karsin tuketim talebi ve ozellikle de yati-
rimlardaki canlanmanin sarmekte oldugu, verimlilik
artistyla stregelen ekonomik bitytimenin hiz kesme-
den devam ettigi ifade edildi. Yayinda ayrica, dalgali
kur rejimi altinda enflasyon hedefinin giderek daha
guvenilir bir nominal capa haline geldigi vurgulandi.
Yayinda yer alan bir diger nokta da, canl ic talebin ve
yuksek dis acigin piyasalardaki guven ortamimni boza-

bilecek smirlara yaklasmasi oldu.

Bolum ayrica haftalik olarak Ekonomide Gun-
dem Bulteni ve aylik olarak ekonomik durum deger-
lendirmeleri hazirladi, Gorus dergisinde yaymlanmak
uzere cesitli yazilar kaleme aldi. Ayrica gindeme go-
re ekonomik gelismeler ve ekonomi politikasi yorum-
lar cercevesinde cesitli yazilar kaleme alindi. Bu go-
ras dokimanlarinin konular gtincel ekonomik du-

rum degerlendirmeleri, Turkiye ekonomisi ve Maast-
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richt Kriterleri, IMF ile gozden gecirmeler ve ekono-
mik program, Turkiye'de isgticti piyasasi ve issizlik,
Turkiye’'de kayit disilik, ozellestirme stireci, bolgesel

kalkinma ve tesvik sistemi tizerine yogunlasti.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu'na ve ya-
banci heyetlere bolum tarafindan Turkiye ekonomisi
ile ilgili sunumlar yapildi. Bu cercevede, Bolum So-
rumlusu Alp Oguz Bastug, 29 Nisan tarihinde TUSI-
AD-YASED-ISO Genel Sekreterler toplantisinda ve 3-
4 Mayis ve 15-16 Aralik tarihlerinde TUSIADIn tiye
toplantilarinda "Guincel Ekonomik Gelismeler"; 11
Mayis tarihinde U.S. National War College heyeti ile
toplantida "Turkiye'de Ekonomik Gelismeler ve Av-
rupa Birligi", 4 Haziran tarihinde Brezilya Sanayi ve
Ticaret Bakanlig heyeti ile toplantida "Turkiye'de
Ekonomik Gortuntm"; 14 Eylul tarihinde KfW Ban-
king Group heyeti ile toplantida "Turkiye Ekonomi-
si" ve 28 Eylul tarihinde Belcika Senatosu Sosyal Isler
Komisyonu heyeti ile toplantida "Turkiye'de Isgticti
Piyasas1" konulu sunumlar gerceklestirdi. Bu sunum-
lara ek olarak, Uzman Eren Ocakverdi 12 Kasim tari-
hinde Interpro ile gerceklestirilen toplantida "Kon-
jonktur Degerlendirme: Gorinum ve Beklentiler" ko-

nulu bir sunum gerceklestirdi.

Bolum ayrica veri tabani giincellemeleri, cesitli
makroekonomik konularda iktisadi analizler ve ileri-

ye donik makroekonomik tahminler yapti.

Hazirlanan rapor ve yaymlarin disinda bolum
tarafindan cesitli temaslarda bulunuldu ve toplantila-
ra katihm saglandi. Bu temas ve toplantlar asagida

belirtilmektedir.

15 Ocak, Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-
men'in Fitch Ratings Genel Mudtirt Ayse Botan Ber-
ker ve Uzman Nick Ayzinger ile gortiismesi.

16 Subat, Finansal Raporlama Calisma Grubu

Baskani Cansen Basaran Symes, Bankacilik Calisma



Grubu Uyesi Avni Hedili, Rekabet Calisma Grubu
Uyesi Tansu Akin, Genel Sekreter Yardimcist Umit
[zmen ve Uzman Yardimcist Alp Oguz Bastug'un IMF
teknik heyeti ile Ttirk Lirasi'ndan alt1 sifir atilmasi ko-

nulu toplantist.

20-22 Subat, Genel Sekreter Yardimcist Umit
lzmen'in ARGE-New Medya Company tarafindan
Antalya’da duizenlenen "Yarini Arayislar” konulu se-

minere katlmi.

24 Subat, Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-
men ve Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan'in Anglo

Irish Bank kredi analisti Nick Keye ile gorasmesi.

2 Mart, Genel Sekreter Haluk Tuikel ve Genel
Sekreter Yardimcist Umit Izmen'in OECD heyeti ile

toplantisi.

9 Mart, Uzman Yardimcist Alp Oguz Bastug'un
Paris’te dizenlenen OECD/BIAC Ongorii toplantisina

katilima.

18 Mart, Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-
men'in Ingiliz Konsoloslugu Ticaret Atasesi Chris In-
nes Hopkins ile gortismesi.

22 Mart, Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-
men'in OECD'nin yillik Denetciler Yonetim Kurulu

toplantisina katilhimu.

23 Mart, Genel Sekreter Yardimcist Umit z-
men'in Hollanda Disisleri Bakanlig1 Stratejik Planla-
ma Birimi yetkilileri Bert Van der Zwan, Chris Devil-
lers ve Baskonsolos Jan Giesen ile gortismesi.

26 Mart, Genel Sekreter Yardimcist Umit Iz-
men ve Uzman Yardimcist Eren Ocakverdinin Mor-
gan Stanley heyeti ile gortismesi.

26 Mart, Genel Sekreter Yardimcilar1 Umit Iz-
men ve Hale Hatipoglu'nun Dansk Industry yetkilisi

Anders Le Dafort ile gortismesi.
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29-30 Nisan, Genel Sekreter Yardimcist Umit
[zmen'in Dunya Bankasinin Fas'ta duzenledigi "But-
ce ve Ekonomi Politikasinin Belirlenmesinde Hiikii-
met-Parlamento Diyalogu" konulu konferansa konus-

mac1 olarak kaalmu.

5-9 Mayzs, Genel Sekreter Yardimcist Umit Iz-
men'in DPT tarafindan Izmir'de duzenlenen 4. Turki-
ye lktisat Kongresinde "Gelir Dagilimi ve Yoksulluk-
la Miicadele" ve "Sanayinin Gelisme Stratejileri ve Re-
kabet Guctunun Artirilmast" calisma gruplarinin ra-

por sunumuna katilimi.

10 Mayis, Genel Sekreter Yardimcist Umit Iz-
men ve Uzman Yardimcist Alp Oguz Bastug'un Boga-
zici Universitesinde duzenlenen "IMF ile Iliskiler"

konulu seminere katilimi.

18 Mayis, Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-
men ve Uzman Yardimcist Alp Oguz Bastug'un Gala-
tasaray Universitesinde Merkez Bankasi Baskam Su-
reyya Serdengecti ile gorusmesi.

18 Haziran, Genel Sekreter Yardimcist Umit Iz-
men'in Bogazici Universitesinde "Buytme, Istthdam
ve Aktif Politikalar" konulu konferansa katilimi.

18-19 Eylil, Genel Sekreter Yardimcist Umit
[zmen'in ¢alisanlar ve kurum dis1 iddia sahipleriyle
birlikte Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin ge-
lecek vizyonunun olusturulmasi amacini tastyan top-
lantiya katilima.

24 Eylul, Genel Sekreter Yardimcist Umit Iz-
men'in Amerikan Disisleri Bakanligi Danismani Carl
Lankowski ile gortusmesi.

25 Ekim, Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-
men ve Bolum Sorumlusu Alp Oguz Bastug'un IMF
teknik heyeti ile Turk Lirasi'ndan alt1 sifir atilmasi ko-

nulu toplantisi.

25 Kasim, Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-

men ve Uzman Eren Ocakverdinin AFD-Proparco



(Agence Francaise de Developpement) yetkililerinden
Uzman Thierry Liscia ile yatinm projelerinin finans-

mani konulu toplantisi.

26 Kasim, Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-
men ve Bolum Sorumlusu Alp Oguz Bastug'un Fitch
Direktortu Nick Ayzinger ile gortismesi.

3 Aralik, Genel Sekreter Yardimcist Umit Iz-
men’in Ispanya Buyukelciligi Basekonomisti Banco
Bilbao Balmaseda ile gorusmesi.

3 Aralik, Genel Sekreter Yardimcist Umit z-
men ve Bolum Sorumlusu Alp Oguz Bastug'un Mor-
gan Stanley heyeti ile gortismesi.

10 Aralik, Bolum Sorumlusu Alp Oguz Bastug
ve Uzman Eren Ocakverdinin Isve¢ Buytkelciligi

lkinci Katibi Josa Karre ile gortismesi.

Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu

Baskanlhigin Yonetim Kurulu Uyesi Oktay Var-
lier'in yaptigi komisyon Vural Akisik, Tevfik Altinok,
Piraye Antika, Yilmaz Arguden, Cem Atac, Cansen
Basaran, Tayfun Bayazit, Alaattin Buytikkaya, Bulent
Corapgl, Sedat Eratalar, Saban Erdikler, Hasan Ersel,
Alev Gocmez, Sadi Gogdun, Atilla Gonenli, Hiseyin
Gurer, Arnold Hornfeld, Korkmaz Ilkorur, Aziz Kara-
deniz, Levent Nart, Safa Ocak, Nezih Oztire, Fatih
Recep Saracoglu, Mustafa Saymatac, Yildiz Sarsel,
Mehmet Sencan, Mehmet Suhubi, Neslihan Tombul,
Servet Topaloglu, Agah Ugur, Zekeriya Yildirim
(Uyeler), Ekrem Keskin (Uzman Uye), Umit Izmen
(Genel Sekreter Yardimcist) ve Alp Oguz Bastug (Bo-

ltum Sorumlusu ve Raportor)'dan olusmaktadir.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu, yaptigi

toplantilarda ¢alisma programini ve arastirma projele-
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rini gindeme aldi; ekonomik gelismeleri ve ekonomi
politikasini yorumladi. Guncel ekonomik gelismeler,
TL reformunun Turkiye ekonomisi tizerine muhtemel
etkileri, Turkiye'deki isgticti piyasast ve issizlik soru-
nu, dissal fiyatlardaki artislarin enflasyon tzerine et-

kileri, cari acigin finansmani gibi konular gorusuldi.

Komisyon tyeleri tarafindan yil boyunca yapi-
lan temaslar ve katithm saglanan toplantilar asagida

belirtilmektedir.

12 Ocak, Yonetim Kurulu tyeleri, Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu uyeleri, TUSIAD Internati-
onal Yonetim Kurulu Uyesi Markus C. Slevogt, Genel
Sekreter Haluk Tukel ve Genel Sekreter Yardimcist
Umit Izmen'in 7. gézden gecirme calismalar cerceve-
sinde Turkiye’de bulunan IMF Turkiye Masast Sefi
Reza Moghadam ve beraberindeki heyet ile toplanti-

SI.

7 Haziran, Yonetim Kurulu uyeleri, Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu uyeleri, Genel Sekreter Ha-
luk Tukel ve Genel Sekreter Yardimcisi Umit Iz-
men'in 8. gozden gecirme calismalart cercevesinde
Turkiye’de bulunan IMF Turkiye Masast Sefi Reza

Moghadam ve beraberindeki heyet ile toplantisi.

25 Haziran, Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nu Baskani1 Oktay Varlier ve Genel Sekreter Yardim-
ast Umit [zmen'in Avrupa Yaurim Bankast Ttrkiye
Masast yetkilileri Patrick Walsh ve Dr. Hakan Lucius
ile gortismesi.

12 Temmuz, Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
cis1 Pekin Baran, Yonetim Kurulu Uyesi ve Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu Baskani Oktay Varlier, Ge-
nel Sekreter Yardimcist Umit Izmen ve Bolum So-
rumlusu Alp Oguz Bastug'un Alman Ekonomi Bakan-
lig1 Birinci Mustesart Gerd Andres ve beraberindeki

heyet ile toplantisi.



14 Eylul, Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
Baskani1 Oktay Varlier ve Genel Sekreter Yardimcisi
Umit [zmen'in KIW Banking Group Yonetim Kurulu
Uyesi Dr. Peter Klaus'un baskanhgindaki heyet ile

toplantisi.

16 Eylul, Yonetim Kurulu tuyeleri, Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu uyeleri, Genel Sekreter Yar-
dimcist Umit [zmen ve Bolum Sorumlusu Alp Oguz
Bastug'un IMF Turkiye Masasi Sefi Reza Moghadam

ve beraberindeki heyet ile toplantisi.

26 Kasim, Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
tyeleri, Genel Sekreter Yardimcist Umit [zmen ve Bo-
ltm Sorumlusu Alp Oguz Bastug'un, T.C. Huktumeti
ve UNFPA arasinda I1I. Ulke Programrmin hazirhk
calismalar kapsaminda "Niifus ve Kalkinma Politika
Onerileri" bashg alunda hazirlanacak rapor ile ilgili
ODTU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Halis Akder ile top-

lantist.

7 Aralik, Yonetim Kurulu uyeleri, Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu uyeleri, Genel Sekreter Yar-
dimcist Umit Izmen ve Bolum Sorumlusu Alp Oguz
Bastug'un IMF Turkiye Masasi Sefi Reza Moghadam

ve beraberindeki heyet ile toplantisi.

Calisma Gruplan

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu altinda "Bu-
yume ve Rekabet", "Enerji", "Konjonktiir Degerlendir-
me" ve "Vergi" calisma gruplan yer almaktadir. Calis-

ma gruplarinin faaliyetleri asagida belirtilmektedir.

Bityiime ve Rekabet Calisma Grubu: Ekono-
mik ve Mali [sler Komisyonu Uyesi Servet Topalog-
lu'nun baskanhigimi yaptigr calisma grubu Sevda Ar,
Tolga Aykin, Bulent Durlanik, Cemal Ererdi, Tipi Er-
giin, Osman Cetin Evranuz, Faik Kursunoglu, Semih

Pulluk, Zemin Yildiko (Uyeler), Umit Izmen (Genel
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Sekreter Yardimcist) ve Eren Ocakverdi (Bolum Uz-

mani ve Raportor)'den olusmaktadir.

Calisma grubu, orta ve uzun vadeli bir pers-
pektif ile Turkiye ekonomisinin btiytime potansiyeli
ve mevcut rekabet ortami kalitesi arasindaki iliskiyi
analiz etmek ve gerekli ekonomik ve sosyal politika
seceneklerini ortaya koymak amaciyla calismalar ya-
parak basta DPT olmak tizere Ankara’'da cesitli kamu
kurumlarina sunulmasi yonundeki faaliyetlerine de-

vam etti.

Enerji Calisma Grubu: Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu Uyesi Arnold Hornfeld'in baskanhgim
yaptigl calisma grubu Atilla Akalin, Batu Aksoy, Te-
oman Alptirk, Olgun Altuntas, Zeynep Anakok, Fah-
rettin Arman, Nusret Comert, Erhan Cetinok Zeki
Eris, Tugrul Erkin, Tarhan Gunay, Ozgur Kahraman-
zade, Onder Karaduman, Erdemir Karakas, Muhar-
rem Kucuk, Yetik Kadri Mert, Mehmet Ozbilen, Oz-
lem Sefer Palabiyik, Ahmet Tuztun, Mehmet Yukse-
len, Cineyt Yirtr (Uyeler), Umit [zmen (Genel Sek-
reter Yardimcis)) ve Eren Ocakverdi (Uzman ve

Raportor)'den olusmaktadir.

4628 sayih Elektrik Piyasast Kanunu ve 4646
sayill Dogal Gaz Piyasast Kanunu'nda degisiklik ya-
pilmasini éngoren yasa tasarist huktumlerinin yeniden
degerlendirilmesi ve gelistirilebilmesi amaciyla 2-3
Ekim tarihinde Abant'ta Enerji Bakanhg ile toplant-
lar yapild.

Calisma grubu bu toplantlarda dile getirdigi
sektorel sorunlara ve 4646 ve 4628 sayih kanunlarda
degisiklik yapilmasi hakkindaki yasa tasarisina iliskin

bir gorts hazirlayarak Enerji Bakanligi makamina iletti.

Konjonktiir Degerlendirme Calisma Grubu:
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu Baskani Oktay
Varlier'in baskanligini yaptig1 calisma grubu Cevdet
Akcay, Piraye Antika, Mehtap Bingol, Ahmet Cime-



noglu, Tipi Ergtin, Fulya Gur, Huseyin Kirhoglu, Ha-
luk Levent, Selim Somgcag, Kamil Yilmaz (Uyeler),
Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcisi)) ve FEren
Ocakverdi (Bolum Uzmani ve Raportor)'den olus-

maktadir.

Calisma grubunun kamu buyuklugunin ince-
lenmesi olarak belirlenen gundemine iliskin calisma-
larinin tamamlanmasiyla gecen yil yayimlanan "Karsi-
lastirmal Bir Perspektiften Turkiye’de Kamu Sektoru
Gostergeleri" adli raporun tanitim toplantis1 29 Ocak
tarihinde yapildi. Calismada, kamunun ekonomideki
roluntin duzenleyicilik, vergilendirme, uretim, ttike-
tim ve transferleri kapsayan butincil bir yaklasimla
ele alinmas1 gerektigi vurgulanirken, Turkiye’de bu
alanlarin birbiriyle iliskisinin goz ardi edildigi, kamu-
nun ekonomideki roltintin sadece harcamalar ve is-
tihdam gibi tekil bashklara odaklandig: ifade edildi.
Raporda ayrica uluslararasi veriler aracihigiyla ve ta-
nim farkliliklan en aza indirilerek, Turkiye’deki ka-
mu sektoranun buyuklagu buttuncul bir yaklasimla

ele alind.

Vergi Calisma Grubu: Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu Uyesi Saban Erdikler'in bagskanhgini yap-
ug calhisma grubu Umit Ak, Tuna Akyurek, Turgut
Alpar, Ayhan Ates, Sacit Basmaci, Mehmet Bingol,
Veysel Cakir, Ahmet Cinar, Bulent Corapci, Niyazi
Comez, Ibrahim Demirtas, Musa Dogan, Sedat Erata-
lar, Aylin Erdem, Murat Eristi, Sirr1 Erkan, Ali Erko-
se, Omer Eryillmaz, Mustafa Filiz, Zeki Gunduz, Feri-
dun Gungor, Huseyin Gurer, Hasan Cuneyt Il¢ol,
Murat Inan, Mehmet Nadir Kacar, Bilal Kara, Stley-
man Kara, Filiz Keskin, Mehmet Mac, Cihat Mada-
noglu, Ilyas Murtezaoglu, Ayfer Ozdamar, Tugrul
Ozsut, Minife Sanh, Tayfun Senbayram, Mustafa
Sen, Korkut Sesenoglu, Yilmaz Tahaoglu, Ozcan Tek-
dal, Erdal Tekin, Ali Reha Tekin, Okan Turan, Ibra-
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him Turkis, Seyhan Urasoglu, Ali Baki Usta, Mustafa
Uysal, Ali Tarik Uzun, Mahmut Yuksel (Uyeler),
Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcist) ve Alp Oguz
Bastug (Bolum Sorumlusu ve Raportor)'dan olusmak-

tadir.

Vergi Calisma Grubu, maliye politikalarinin ve
vergi mevzuatindaki degisikliklerin makroekonomik
sonugclarini, sirketlerin rekabet gucu tzerindeki etki-
lerini incelemeye ve gerekli onlemli belirlemeye yo-

nelik calismalarim surdurdii.

Enflasyon muhasebesi uygulamasinin berabe-
rinde getirdigi belirsizlikler ve sorunlara iliskin olarak
bir gorus hazirlanarak Maliye Bakanligi makamina
iletildi.

Calisma grubunun is plani cercevesinde dokuz
alt calisma grubu olusturuldu. Bu cercevede, finans
sektoruntn vergilendirilmesi, gelir tizerinden alinan
vergiler, enflasyon muhasebesi ve YTL, denetim stan-
dartinin olusturulmasi, KDV, buytk yatinmlarin tes-
viki, vergilemede mukellef memnuniyeti, adalarda ya-
tirim ve istihdamin tesviki, vergi mevzuatinda guncel
durum konularinda alt calisma gruplarinca calismalar
baslatildi ve ilgili konularda TUSIAD gortsu olustu-
ruldu. Olusturulan gortsler derlenerek Yonetim Ku-
rulu gindemine alindi ve Maliye Bakanhigina iletil-

mek tzere girisimler baslatld.

24 Haziran tarihinde, calisma grubu tarafindan
"Enflasyon Muhasebesi: Uygulama Hususlar1 ve Kar-
silasilan Sorunlar" konulu bir seminer gerceklestiril-
di. Acilis konusmasini Ekonomik ve Mali Isler Ko-
misyonu Baskan1 Oktay Varlier'in gerceklestirdigi se-
miner iki oturumdan olustu. Turk vergi sistemi agi-
sindan enflasyon muhasebesenin irdelendigi birinci
oturumu Vergi Calisma Grubu Baskani Saban Erdik-
ler yonetirken, Maliye Bakanhg Gelirler Genel Mu-
dur Vekili Osman Arioglu, Mali Musavir Meral Ugar,



Sabanci Holding Mali Isler ve Finansman Daire Bas-
kan1 Mevlat Aydemir ve Vergi Konseyi Baskan1 Mus-
tafa Uysal konusmacilar arasinda yer aldi. Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu Uyesi Tevfik Alunok’un bas-
kanligin1 ustlendigi ikinci oturumda ise, finansal ra-
porlama acisindan enflasyon muhasebesi konusu ele
alindi. Oturumda, TUSIAD Finansal Raporlama Ca-
lisma Grubu Bagkani Cansen Basaran-Symes, SPK
Kurul Baskan Yardimcist 1. Kubilay Temugcin, Turki-
ye Muhasebe Standartlart Kurulu Baskan1 Bilent Us-
ttinel ve Ko¢ Holding Finansman Koordinatéra Fu-

sun Akkal konusmaci olarak yer aldilar.
Meslek Orgiitleri Ile Iliskiler

Gonulli mesleki-sosyal kuruluslarin tlkede
karar alma ve politika tiretme streclerinde yer almasi
gerektigi, bilincli ve katithmcr bir toplumun olustu-
rulmasinda onculuk ustlendikleri inanciyla bu kuru-
luslarla daha yakin ve sarekli bir iliski kurulmasi, go-
rus alis verisi icin gerekli kanallarn olusturulmasi,
karsilikli destek ve katki yollarinin acilmast cerceve-
sinde yapilan faaliyetler Meslek Orgutleri Ile Iliskiler
Bolumu ve Meslek Orgiitleri Ile Iligkiler Komisyonu

tarafindan yurtattalmektedir.

Meslek Orgiitleri ile iliskiler
Bolumu

Meslek Orgutleri ile Tliskiler Boltimi, Turkiye
Sanayicileri ve Isadamlar Dernekleri (SIAD) Platfor-
mu ve Sektorel Dernekler Platformu (SDP)'nun calis-

malarina destek verdi.

Bolum, TUSIAD'In Avrupa Birligi tarafindan
desteklenen "E-Mag: Avrupa Birligi Hakkinda Model
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Bir Radyo Programu ve Internet Sitesi Projesi" calis-
malarin yuaruttt. Projenin ilk asamasi olarak radyo
programi hazirlandi. "Avrupa Postas1" isimli program
27 Eylul 2003 tarihinden 27 Mart 2004 tarihine ka-
dar her cumartesi, saat 12:05 ile 12:35 arasinda, NTV
Radyo’da yaymlandi. Ozellikle kuctik ve orta 6lcekli
isletme sahiplerini, ciftcileri, kuctk sanayicileri, giri-
simcileri, turizmcileri, calisanlar1 ve gencleri Avrupa
Birligi konusunda aydinlatmayr amaclayan radyo
programinin sunuculugunu ve yapimeiligini gazeteci-
yazar Zeynep Gogus ve NTV Radyo program yapim-
cist Murat Gener ustlendi.

Programda, yirmi dort bolim boyunca her cu-
martesi dinleyicilere yeni bir dosya konusu sunuldu.
Bu dosyalar zaman zaman guncel gelismelerden yola
ctkarak hazirlandi; kimi zaman da KOBI'lere, gencle-
re, kadinlara, iscilere, memurlara, ciftcilere yol goste-
rebilecek, yasamin icinden konu basliklarindan secil-
di. Her ozel dosya icin uzmanlarin katkisi saglandi.
Bu kapsamda, program boyunca iki ytzden fazla ko-

nuk agirlandr.

Programa her hafta bir sivil toplum kurulusu
konuk edildi. Ayrica her hafta bir genclik programi
hakkinda bilgi verildi. Her bolum i¢in "Avrupa Birli-

gi Sozlugu" hazirlandi.

"Avrupa Postast" radyo programinin www.av-
rupapostasi.org adresinde faaliyet gosteren internet si-
tesinde de radyo programinin metinlerinin yanisira
Avrupa Birligi kurumlarinin, politikalarin, Avrupa
Birligi'nin genisleme stireciyle ilgili konularin ve aday-
ik surecinde Avrupa Birligi-Turkiye iliskilerinin tarti-
silmasina ve program yapimcilan ile interaktif iliski
kurmaya olanak saglayan bir forum bolumii yer aldi.

"Avrupa Postast" radyo programi, KKTC ka-
muoyunu 1 Mayis’a kadar Avrupa Birligi konusunda

bilgilendirmek amaciyla, 15 Mart tarihinden itibaren,



Kibris Devlet Radyosu "Bayrak Radyo"da da yaymlan-
maya baslandi. Avrupa Postasi, Bayrak Radyo’da
13:30 ve 18:30 ana haber bultenleri 6ncesinde, gun-

de iki kez yaynlandu.

Radyo programinin sunuculugunu ve yapimeci-
ligin1 tistlenen Zeynep Gogus ve Murat Gener, "Avru-
pa Postast" ile Turkiye Gazeteciler Cemiyetinin di-
zenledigi "2003 Turkiye Gazetecilik Bagsar1 Odulle-
ri"nde radyo dalinda, en iyi radyo programi odulinu
kazandh.

Projenin diger asamalarn icin, radyo progra-
mindan stztlerek hazirlanan Avrupa Postas kitabin-
dan iki bin bes yuz adet basild1 ve iki programin icin-
de oldugu CD’den iki bin bes yuz adet cogaltilarak
Turkiye SIAD Platformu tuyesi SIAD’lar, Avrupa Bilgi
Burolar1 ve Dokumantasyonlar Merkezleri vasitasiyla

Turkiye capinda dagitimi yapilda.

Projenin son asamast, radyo gazetecileri i¢in 16
Haziran tarihinde, Istanbul’da, TUSIAD Merkezinde
duzenlenen "Avrupa Birligi Haberciligi" isimli bir
gunluk seminer oldu. Turkiyenin cesitli illerinden on
u¢ radyo programcisinin katildigr seminerde "Turki-
ye-Avrupa Birligi iliskileri" ve "Avrupa Birligi konulu
habercilik" bagliklar islendi. Gun icinde NTV Radyo
ziyaret edildi. Seminere konusmaci olarak Zeynep

Gogus ve Murat Gener katild.

Meslek Orgutleri lle Tliskiler Bolumuniin ko-
ordine ettigi faaliyetlerden biri de "9 May1s Genclik ve

Avrupa Gunu" etkinlikleri oldu.

TUSIAD'In ti¢ yildir Avrupa Birliginin kurulus
gunu olarak kabul edilen 9 Mayis'ta "Genglik ve Av-
rupa Guna" adiyla Istanbul'da duzenledigi etkinlik-
ler, bu y1l Diyarbakir SIAD, Diyarbakir Ticaret ve Sa-
nayi Odasi, Avrupa Birligi Bilgi Burosu ve Ege Sl-
AD'm katkilariyla Diyarbakir'da gerceklestirildi.
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Gectigimiz yillarda, Anadolunun cesitli kentle-
rinden lise 6grencileri Istanbul’da toplanarak, ogren-
cilerin Turkiyenin Avrupa Birligi uyeligi hedefi hak-
kinda ozel olarak hazirlanan filmler, konusmalar ve
brosurlerle bilgilenmeleri saglanmisti. Bu y1l ise Istan-
bul, Izmir ve komsu illerden gelen ¢grencilere Diyar-
bakir ev sahipligi yaparken 9 Mayis etkinlikleri tni-
versite ve lise ogrencilerine yonelik iki ayr program

halinde gerceklestirildi.
Etkinliklerin ilki, 6 Mayis tarihinde Dicle Uni-

versitesinde tniversite ogrencilerine yonelik olarak
duzenlenirken Avrupa Birligi Genel Sekreterligi Top-
luluk Programlar Koordinatora Seving Atabay tni-
versite ogrencilerini "Topluluk Programlan" konu-

sunda bilgilendirdi.

Ayni gun cevre gezisine katilarak Diyarbakir'in
tarihi mekanlarin1 gezen, yoresel yemeklerle tanisan
misafir ogrenciler, aksam da Gazi Kosku'ndeki yeme-

gin ardindan "sira gecesi'ne katildilar.

7 Mayis tarihinde ise, etkinliklerin hedef kitle-
si lise ogrencileri oldu. Diyarbakir SIAD Baskani ve
Turkiye SIAD Platformu Yurttme Kurulu Baskani
Seyhmus Akbas ve TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve
Meslek Orgutleri ile Iliskiler Komisyonu Baskani Tu-
fan Unaln agihs konusmalan ile baslayan etkinlik
cercevesinde, TUSIAD tarafindan hazirlanan Avrupa
Birligi filmi gosterildi.

Etkinlikte ayrica 6grencilerin Avrupa Birligini,
kendi sehirlerini, mevcut egitim imkanlarimi tartistik-
lan bir "Genclik Forumu" diizenlendi.

Ontimiizdeki yillarda Turkiye'nin cesitli illeri-
ne tasinmast planlanan 9 Mayis etkinlikleri ile gencle-
rin Avrupa Birligi-Turkiye iliskileri ve Ttrkiyenin Av-
rupa Birligi uyeligi konusunda bilgilendirilmeleri, ul-
kenin farkl yorelerinde yetismis genclerin birbirlerini
tanimalar1 ve anlamalari, ortak bir hedef dogrultusun-

da birlikte dustinmelerinin saglanmasi amaclandi.



Meslek Orgiitleri Ile iliskiler
Komisyonu

Bagkanhigini Yonetim Kurulu Uyesi Tufan
Unal'in yapug komisyon Celalettin Caglar, Ahmet
Eren, Adnan Ignebekcili, Gungor Kesci, Enis Ozsaru-
han, Samim Sivri (Uyeler) ve Arzu Turhan (Bolum

Sorumlusu ve Raportor)’dan olusmaktadir.

Meslek Orgiitleri e Iliskiler Komisyonu faali-
yetlerini Turkiye SIAD Platformu ve Sektorel Dernek-

ler Platformu aracihgiyla yurttctu.

Tiirkiye SIAD Platformu: Turkiye SIAD Plat-
formunun ilk Icra Komitesi toplantist 16 Subat tari-
hinde yapildi. Toplantida, Bandirma Baskanlar Kuru-
lu toplantisinin 2 Nisan, Hatay Baskanlar Kurulu top-
lantisinin 4 Haziran ve Denizli Baskanlar Kurulu top-
lantisinin 24 Eylul tarihlerinde yapilmasina karar ve-
rildi. 8. SIAD Zirvesi'nin ise 2-3 Aralik tarihinde Di-
yarbakir'da Diyarbakir SIAD'm ev sahipliginde "Yok-
sullukla Mucadele ve Bolgesel Kalkinma" ana temasi
ile yapilmas: kararlastirildi. Ana temanin bireysel ve
bolgesel gelir dagilimi, bolgeler arast gelismislik farki-
n1 azaltmada Avrupa Birligi kaynaklar gibi birkag alt

baslik cercevesinde incelenmesi planlandi.

Turkiye SIAD Platformunun ilk Baskanlar Ku-
rulu toplantist 1-2 Nisan tarihinde Bandirma’da ya-
pildi. Toplantiya katilan SIAD baskanlan siyasi ve
ekonomik konjonkturle ilgili degerlendirmelerde bu-
lundular. Baskanlar Kurulu Bildirisinde yerel secim-
ler degerlendirilerek "Gelinen noktada, hukimete
yuklenen sorumlulugun, ‘Turkiye'nin i¢ ve dis sorun-
larinin ¢cozumunde, secimlerin guclendirdigi siyasi is-
tikrar1 bir kaldira¢ olarak kullanmak’ olarak nitelen-

mesi mumkundur." ifadelerine yer verildi.

Turkiye SIAD Platformu ikinci Baskanlar Ku-
rulu toplantist 3-4 Haziran tarihinde Hatay’da yapul-
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di. Toplantida siyasi ve ekonomik gindem degerlen-
dirildi. Baskanlar Kurulu Bildirisinde "Ekonomik, si-
yasal ve sosyal olarak son derece hassas bir cizgide
ilerleyen Turkiye’de, son yillarda sik sik tulkenin ana
gundeminden sapildigina ve gereksiz zaman, enerji
ve kaynak israfina yol acildigina tanik oluyoruz. Bu-
nun son 6rnegini YOK Yasa Tasarisinda gordik. Bu
konunun tum taraflarin katihmiyla sonuca ulastirl-
mas1, bugtine kadar yitirilen zamanin bosa gitmeme-

sinin tek kosuludur." denildi.

Turkiye SIAD Platformu tctincu toplantisint
23-24 Eylul tarihlerinde Denizli'de gerceklestirdi.
Devlet Bakani Ali Babacan'in da kauldig toplantida,
her bolgeyi temsilen baskanlar, ekonomik ve siyasi
gundem ile ilgili birer konusma yaptilar. Baskanlar
Kurulu Bildirisi'nde "Turkiye'nin Avrupa Birligi tuye-
ligi, toplumun genis kesimlerinin mutabakat sagladi-
g1, 40 yildir tzerinde calisilan, hukumetler tustu bir
uygarlik projesi, bir devlet politikasidir. Bizim ve co-
cuklarimizin gelecegi olarak gordugiimiz bu projeye
verilen emegin heba olmamas, iktidariyla, muhalefe-
tiyle, sivil toplumuyla hepimizin ortak sorumlulugu-
dur" mesaj: verildi. Ayrica son gunlerde yogun bir se-
kilde devam eden konfederasyon kurma calismalari
ile ilgili olarak SIAD baskanlar ve temsilcilerine bilgi

verildi.

TUSIAD tarafindan, SIAD’larin ve Almanyanin
onde gelen isadamlarinin katilimi ile 2 Temmuz tari-
hinde Berlin’de "Turkiye’de Bolgesel Ekonomik Fir-
satlar" baslikli bir konferans duizenlendi. Konferans,
TUSIAD' I Almaya’daki muhatap kurulusu, Alman is
dtunyasmin temsil orgita BDI'n katkilariyla gercek-
lesti.

Konferans, Turkiye'deki "Yeni Sanayilesme
Bolgeleri" ve "Bolgesel Kalkinma" konularinda farkin-

dalik yaratilmasi ve SIAD bagkanlarinin Alman isa-



damlari ile gorus alis verisinde bulunarak yatirim im-

kanlarinin arastirllmasi amaciyla diizenlendi.

Acihis konusmalarim TUSIAD Yoénetim Kurulu
Baskam Omer Sabanci ve Almanya Ekonomi ve Cahs-
ma Bakanligi Mustesart Gerd Andres’in yaptuigi konfe-
ransin, "Turkiye’deki Yeni Sanayilesme Bolgeleri" bas-
likh birinci bolumunde, Dogu Akdeniz Sanayici ve Isa-
damlar Dernekleri Federasyonu Baskani Musa Timur,
Dogu ve Guneydogu Anadolu Sanayici ve Isadamlar
Dernekleri Federasyonu Baskani Seyhmus Akbas, Mar-
mara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve Isadamlar1 Der-
nekleri Federasyonu Baskan Yardimcist Semih Melek
ve Bat1 Anadolu Sanayici ve Isadamlar Dernekleri Fe-

derasyonu Baskani Enis Ozsaruhan soz aldi.

"Bolgesel Kalkinmada Sektorel Boyut" baslikli
ikinci boltmde ise, Marmara ve Kuzey Anadolu Sana-
yici ve Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu Baskani ve
Bursa SIAD Eski Baskani Celal Beysel otomotiv; Gazi-
antep SIAD Uyesi Dr. Yusuf Uskaner makina ve ima-
lat; Babadagh SIAD Yonetim Kurulu Uyesi Izzet Arpa-
a1 tekstil ve Bat1 Anadolu Sanayici ve Isadamlar1 Der-
nekleri Federasyonu Baskan Yardimcisi ve Antalya SI-
AD Baskan1 Mustafa Talat Sozen turizm sektorlerinde

yasanan gelismeleri aktardi.

Tum konusmacilarin CD halinde ¢ogaltilan su-
numlari, konferansa katilan bolgeler ve sektorler ile il-
gili yuz elli Alman isadamina dagitildi. Ayrica BDI ta-
rafindan CD'ler ilgili sektor kuruluslarma ve Alman-
yanin cesitli bolgelerinde faaliyet gosteren yerel or-
gutlerine iletildi. Toplanti BDI ve Almanya Ekonomi
Bakanligimin katkilariyla ¢ikan "New and Middle East
Associations" dergisinde de genis capta yer buldu.

Bu baglamdaki ikinci toplant1 28 Ekim tarihin-
de, Milano’da gerceklestirildi. TUSIAD ve ltalyan Sa-
nayicileri Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA)nin

isbirligi ile, Bati Anadolu Sanayici ve Isadamlari Der-
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nekleri Federasyonu, Dogu ve Guneydogu Anadolu
Sanayici ve Isadamlarnn Dernekleri Federasyonu ve
Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)nun
katkilariyla "Turkiye’deki Yeni Sanayi Merkezleri ve

Sektorel Gelismeler" baslikli bir seminer duzenlendi.

Acilis konusmalarini CONFINDUSTRIA Inter-
national Uyesi Giuseppe Castelli, TUSIAD Internati-
onal Baskan Yardimcis1 Hasan Bengt ve SEDEFED
Baskan1 Gungor Kescinin yaptigl toplanti ile Ttrki-
ye'deki belli basli bolge ve sektorlerin yurt disina aci-
liminin saglanmast ve iki tlke arasindaki yatirim ola-

naklarmin gelistirilmesi hedeflendi.

Seminerin birinci bolumunde Dogu ve Guney-
dogu Anadolu Sanayici ve Isadamlart Dernekleri Fe-
derasyonu Baskan1 Seyhmus Akbas, Bati Anadolu Sa-
nayici ve Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu Yonetim
Kurulu Uyesi Izzet Arpaci ve Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi Genel Sekreteri Bahadir Oztanyel; ikinci bo-
lumunde ise Seramik Kaplama Malzemeleri Ureticile-
ri Dernegi Genel Sekreteri Germiyan Saatcioglu, Tur-
kiye Giyim Sanayicileri Dernegi Genel Sekreteri Esin
Benoz ve Turkiye Turizm Yatirimcilar Dernegi Genel
Sekreteri Nedret Koruyan bolge ve sektorlerindeki
son gelismeleri anlatan birer sunum yapti. Tam su-

numlar CD halinde cogaltihp konferansta dagitildi.

Sektorel Dernekler Federasyonu: Kurulus
amac1 Turkiye'de sektorel duzeyde faaliyet gosteren,
ortak ilke ve hedefleri benimseyen sektorel kurulus-
larin ulusal ekonomik politikalarin olusturulmasina
katkida bulunmak, uluslararasi sektorel entegrasyonu
saglamak ve ozellikle Avrupa Birligine sektorel en-
tegrasyonu hizlandirmak icin ortak projeler gelistir-
mek, sektorel kuruluslari uluslararast bir vizyona sa-
hip olmalar i¢in 6zendirmek, sorunlarn ve ¢ozim
onerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara duyurmak

olan Sektorel Dernekler Platformu (SDP); Arahk



2000 tarihinden bu yana yaptig1 calismalarla olustu-
rulan onemli birikimin ve yakalanan sinerjinin sur-
duartlerek kurumsal bir yapiya tasinmast icin federas-

yonlasma calismalarini baslatt1.

Yapilan calismalar sonucunda Sektorel Dernek-
ler Federasyonu (SEDEFED), 7 Mayis tarihinde, De-
mir-Celik Ureticileri Dernegi, Seramik Kaplama Mal-
zemeleri Ureticileri Dernegi, Tirk Sanayicileri ve Isa-
damlar1 Dernegi, Turkiye Ayakkabi Sanayicileri Der-
negi, Turkiye lla¢ Sanayi Dernegi, Turkiye Kimya Sa-
nayicileri Dernegi, Turkiye Muteahhitler Birligi, Tur-
kiye Turizm Yatimcilarn Dernegi, Uluslararast Nakli-
yeciler Dernegi, Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik
Hizmet Uretenler Dernegi tarafindan kuruldu. 11k ge-
nel kurulunu 5 Temmuz tarihinde, Istanbul Moven-
pick Otel'de gerceklestiren SEDEFED'e eylul sonu iti-

bariyle Otomotiv Sanayicileri Dernegi de tiye oldu.

SEDEFED’in ulusal ekonomik politikalarin
olusumunda huiktimet ve buirokrasi ile etkin iliskiler
kurmasi, Avrupa Birligi ile 2005 yihinda baslamasi
beklenen miizakere stirecine sektorel temelde aktif
katki saglayarak muzakerecilere destek olmasi, sek-
torleri ilgilendiren ortak konularda projeler tretmesi,
arastirmalar yapmasi amaclandi. Uluslararas: kaynak-
lardan da yararlanarak sektorlerin yeniden yapilan-
malarini, teknolojilerini iyilestirilmelerini saglamak
ve uluslararasi projeler hayata gecirerek sosyal yapi-
nin gelismesine, refahin artmasina sektorlerin yaptig

katkiyr artirmak ve hizlandirmak hedeflendi.

Tirk Girisim ve Is Diinyast Konfederasyonu:
SIAD'larin ve sektorel derneklerin nihai hedefi olarak
Avrupa Birligi ile muzakerelerde is diinyasini gugclu
bir sekilde temsil edecek bir tst catt ¢orguti kurulma-
st yonunde calismalar tamamlandi. Bes bolgesel fede-
rasyon ve bir sektorel federasyondan olusan "Turk

Girisim ve Is Duinyast Konfederasyonu" 4 Kasim tari-
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hinde kuruldu. Sektorel Dernekler Federasyonu (SE-
DEFED)nun yaninda bes bolgesel federasyon Bati
Anadolu Sanayici ve Isadami Dernekleri Federasyonu
(BASIFED), Marmara ve Karadeniz Sanayici ve Isada-
mu1 Dernekleri Federasyonu (MAKSIFED), I¢ Anadolu
Sanayici ve Isadami Dernekleri Federasyonu (ICASI-
FED), Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadami Dernekleri
Federasyonu (DASIFED) ve Dogu ve Guneydogu Sa-
nayici ve Isadamui Dernekleri Federasyonu (DOGUN-
SIFED) olarak siralandi. TUSIAD ise konfederasyon-
da SEDEFED tarafindan temsil edildi. Merkezi Istan-
bul'da olan konfederasyonun Yonetim Kurulu Bas-

kanhgi'na BASIFED Baskani Enis Ozsaruhan getirildi.

Parlamento Ile Iliskiler

TBMM gtindeminde bulunan yasa tasarilarinin
ve tekliflerinin takip edilmesi, bunlardan Parlamento
Isleri Komisyonu'nun calisma alanina girenler ile ilgi-
li olanlar hakkinda uzmanlardan destek alarak gorus
olusturulmasi, goruslerin ve calismalarin ilgili parla-
menterlere ve burokratlara yasa calismalarinda yarar-
lanabilmeleri icin ulastirllmasi cercevesindeki faali-
yetler Parlamento lIle Iliskiler Bolumu ve Parlamento

Isleri Komisyonu tarafindan yurattlmektedir.

Parlamento Ile Iliskiler
Bolumii

Parlamento lle lliskiler Bolumu, yil boyunca
Parlamento Isleri Komisyonunun ve komisyona bag-
Ii calisma gruplarinin faaliyetlerine destek verdi.

Bolum tarafindan faaliyet alanina giren konu-
lardaki gelismeler takip edilerek cesitli bilgi notlar

hazirlandi. Bilgi notlar; Turkiye'de siyasi kriterler



alanindaki gelismelerin ana basliklar olarak anayasal
ve yasal degisiklikler, yargi reformu, yerel yonetimler
ve kamu reformu, ombudsmanlik kurumu, siyasi kri-
terler, devlet guvenlik mahkemeleri, ilgili mevzuatta
bulunan belli bash ¢zel sorusturma ve kovusturma
usulleri ve 1995-2004 yillar1 arasinda gerceklestirilen
siyasi reformlar gibi konular tizerine yogunlasti. Bo-
lum ayrica TUSIAD'm "European Union and Turkey:
Towards Full Membership" brosturinun guncellen-

mesine katkida bulundu.

Bolum tarafindan Avrupa Birligi'ne uyum yasa
paketlerini, Avrupa Komisyonunun 2003 yili Turki-
ye llerleme Raporu 1s1ginda Turkiye'de yasal dtizeyde
ve uygulama agisindan son durumu ve TUSIAD go-
ruslerini iceren "Avrupa Birligine Uyum Izleme Mo-
deli" Ingilizce olarak olusturuldu ve gincel gelisme-
ler s6z konusu modele duzenli olarak eklendi. Ko-
misyonun 2004 yil Turkiye llerleme Raporu ile ilgili

olarak da benzer bir calisma baslatilda.

TUSIAD tarafindan Aralik 2003’te yayimlanan
"Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi ve Adil Yargilanma
[lkesi Isiginda Hukuk Devleti ve Yargi Reformu: Ana-
yasa Hukuku, ldare Hukuku ve Ceza Hukuku A¢isin-
dan" baslikli raporda yer alan somut oneriler, her bir
hukuk disiplini ve oncelikli konular ayrlmak suretiy-
le dort ayr tablo haline donusturalda. Bu tablolar
Parlamento Isleri Komisyonu Baskanhiginin Adalet

Bakanlig1 temaslarinda ilgililere iletildi.

Bolum tarafindan hazirlanan "Siyasi Kriterlerde
Son Durum" notu ve bu kapsamda "Turk Ceza Kanu-
nu Tasarist Hakkinda Gorus", Yonetim Kurulunun
Ankara’da Basbakan ve bakanlar nezdinde 7-8 Eylul
tarihlerinde gerceklestirdigi temaslarda bir dosya ha-

linde sunuldu.

Duizenleyici Denetleyici Kurumlar Kanun Ta-

sarist Taslagi ve Idari Yargilama Usul Kanunu'nda De-
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gisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi Taslag hak-
kinda hazirlanmis olan gorts dokumanlar, taslaklar-
da yapilan degisiklikliklere gore bolum tarafindan
gozden gecirildi ve revize edildi. Ayrica yeni hazirla-
nan Genel Idari Usul Kanunu Tasarist Taslagi hakkin-
da bir gorus dokumani olusturuldu. Goras doku-
manlar Adalet Bakanligl makamina ve Basbakanlik
Mustesarligina iletildi.

Ayrica hukuk duzeninde istikrar ve hukuk gu-
venliginin saglanmast konusu ile ilgili olarak Anaya-
sanin 13. ve 125. maddelerinde degisiklik yapilmasi-
na dair onerileri iceren bir mektup hazirlanarak Par-
lamento Isleri Komisyonu Baskani adina TBMM Ana-

yasa Komisyonu Baskani Burhan Kuzu'ya iletildi.

Bolum tarafindan yil boyunca cesitli konusma
metinleri hazirlandi. Bu cercevede, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Parlamento Isleri Komisyonu
Baskani Pekin Baran'm 19 Ocak tarihinde TUSIAD'm
"Avrupa Insan Haklan Sozlesmesi ve Adil Yargilanma
[lkesi Isiginda Hukuk Devleti ve Yargi Reformu" bas-
likli raporunun tanitim toplantisinda ve 24 Mart tari-
hinde TEDMER tarafindan duzenlenen "Durustlik Ko-
nusunda Ulusal Diyaloga Dogru" baslikh konferansta
yaptigl konusmalar hazirland; ayrica Yonetim Kurulu
Uyesi ve Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu Baskani
Oktay Varlerin 26 Subat tarihinde Bilgi Universite-
sinde yapilan "Bilgi Edinme Hakki Konferansi'nda
"Ekonomik Sirlar, Ulkenin Ekonomik Cikarlar ve Bil-
gi Edinme Hakk1" bashikli oturum konusmasina, Yone-
tim Kurulu Uyesi Ayca Dinckok'in 6 Nisan tarihinde
Paris'te duizenlenen 5. Tturk-Fransiz Stratejik Bulusma-
lar1 toplantisinda yaptigr konusmada ve Yonetim Kuru-
lu Baskan1 Omer Sabancrnin cesitli konusmalarinda si-

yasi kriterler bolumlerine katkida bulunuldu.

Bolum tarafindan cesitli toplantilara katthm

saglandi. Bu toplantilar asagida belirtilmektedir.



9-10 Mayis, Uzman Yardimcist Ebru Ozcan
Akin''n TBMM Insan Haklar1 Komisyonu ve Avrupa
Konseyi Insan Haklart Komiserligi isbirligiyle Nevse-
hirde duzenlenen "Hukuk Devletinde Ombudsma-

nin Roli" bashikli seminere katilima.

11 Eylul, Bolum Sorumlusu Serkan Ersoz'un
Hukuki Perspektifler Dergisi'nce duzenlenen "Ulusla-

rarast Ceza Hukuku" baslikli panele katilimi.

1 Kasim, Bolum Sorumlusu Serkan Ersoz'tun
[stanbul Bilgi Universitesi ve Diinya Bankas: Enstitu-
st tarafindan "lyi Yonetisim I¢in Yargi Reformu" isim-
li projesi kapsaminda diizenlenen "Yarginin Temel

Sorunlar1" konulu toplantiya katilima.

24 Kasim, Uzman Yardimcist Ebru Ozcan
Akin'in Ulusal Kalite Kongresi kapsaminda duzenle-
nen "Diinyada ve Turkiye’de lyi Yonetisim" ve "Birlik-
te Yasayabilme Baglaminda Kimlik ve Insan Haklar1"

baslikli oturumlara katilimu.
Parlamento Isleri Komisyonu

Baskanligini Yonetim Kurulu Baskan Yardimci-
s1 Pekin Baran'in yaptig1 komisyon Erdal Aksoy, Ha-
kan Aksu, Mustafa Akyil, Safak Alpay, Melih E. Araz,
Yilmaz Arguden, Sidika Atalay, Erman Atasoy, Asim
Barlin, Osman Fevzi Boyner, Barbaros Caga, Mustafa
Camlica, Bulent Corapet, Salim Erdem, Tugrul Erkin,
Abdurrahman Karamanlioglu, Mustafa V. Kocg, Mel-
tem Kurtsan, Can Paker, Fatih Recep Saracoglu, Ta-
rik Sarioglu, Mustafa Sayinatag, Fuat Stiren, Mehmet
Sencan, Bulent Senver, Mehmet Suhubi, Neslihan
Tombul, Oktay Varler, Faruk Yoneyman (Uyeler),
Zafer Ali Yavan (TUSIAD Ankara Temsilcisi), Ebru
Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi), Serkan Ersoz (Bo-

lum Sorumlusu ve Raportor), Eray Akdag (TUSIAD
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Ankara Temsilciligi Uzman Yardimaist) ve Ebru Oz-
can Akin (Uzman Yardimcist ve Raportor)dan olus-

maktadir.

Parlamento Isleri Komisyonu toplantilarinda
ana gundem maddelerini yasama ve yurttme organ-
larindaki gtincel gelismeler, Avrupa Birligi Kopenhag
Siyasi Kriterlerine uyum streci, kamu reformu, yarg
reformu ve calisma gruplarinda yurtttulen projeler

olusturdu.

Komisyon tarafindan yakindan izlenen yasama
calismalan cercevesinde, 24 Kasim tarihinde bir Anka-
ra ziyaret programi duzenlendi. Temaslar cercevesinde
AKP Grup Baskanvekilleri Sadullah Ergin, Faruk Ce-
lik, Irfan Gundtiz; CHP Grup Baskanvekilleri Ali To-
puz ve Haluk Kog ile kahvaltida bir araya gelindi.

Heyet daha sonra TBMM’de Insan Haklar1 Ko-
misyonu Baskant Mehmet Elkatmis, Sanayi, Ticaret,
Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyo-
nu Baskani Soner Aksoy ve Anayasa Komisyonu Bas-
kani Burhan Kuzu'yu ziyaret etti. Adalet Bakani Ce-
mil Cicek ile de bir goriisme yapan TUSIAD Parla-
mento Isleri Komisyonunun temaslari, AKP Genel
Baskan Yardimecilar1 Saban Disli, Dengir Firat, Bulent
Gedikli, Akif Gulle, Nazim Ekren ve AKP Milletveki-
li Thsan Arslan ile yapilan toplantiyla sona erdi.

Temaslarda, Turkiye'nin Avrupa Birligime tye-
lik sureci, siyasi ve ekonomik istikrar ortaminin yer-
lesmesi, hukuk duzeni ve yarg: reformu, yatirim orta-
minin iyilestirilmesi, siyasi partiler ve secim kanunla-
11 gibi konularda karsilikh gorts alis verisinde bulu-

nuldu.

Calisma Gruplar

Parlamento Isleri Komisyonu altinda "Etik Alt-

yapt", "Kamu Almlar1", "Kamu Reformu" ve "Siyasi



Kriterler" calisma gruplart yer almaktadir. Calisma

gruplarinin calismalar asagida belirtilmektedir.

Etik Altyapr Calisma Grubu: Baskanligini Par-
lamento Isleri Komisyonu Uyesi Barbaros Cagamin
yapuigl calisma grubu Pekin Baran, Aysun Barin, Sefi-
ka Pekin Barlas, Ash Basgoz, Mustafa Calik, Kadir
Cankir, Murad Dural, Salim Erdem, Korkmaz Ilko-
rur, Andrew Glass, Mustafa Goluoglu, Mustafa Goza-
lan, Din¢ Kizildemir, Ali Kog, Gulderen Kosar, Mus-
tafa Saymatag, Fuat Suren, Bulent Senver, Nurdan
Tumbek, Oktay Varher (Uyeler), Ebru Dicle (Genel
Sekreter Yardimcisy), Serkan Ersoz (Bolum Sorumlu-
su) ve Ebru Ozcan Akin (Uzman Yardimcisi ve Ra-

portor)’dan olusmaktadir.

Calisma grubu tyeleri tarafindan uluslararast
alanda kamu gorevlileri ve parlamenterler icin etik
kod olusturma konusuna nasil yaklasildig ve is ahla-
kinin daha etkin uygulanmasi icin yapilmas: gereken-

ler tizerinde calismalar sturdurald.

Turkiye’de etik kurallarin bugtinkt durumunu
inceleyen ve dunyadaki en iyi uygulamalar ortaya
koyan, "Kamuda Etik Altyap1" bashkli, kamu perso-
neli, milletvekilleri, yerel yonetim organlari, bakanlar
ve parlamenterler icin somut etik davranis kurallar
belirleyecek olan bir rapor hazirlanmasi icin Bogazici
Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Cuneyt Yuksel tara-
findan calismalara baslandi. Hazirlik calismalar kap-
saminda Dr. Clineyt Yuksel, 4 Kasim tarihinde Anka-
ra’da TBMM Anayasa Komisyonu Baskani Prof. Dr.
Burhan Kuzu, CHP Istanbul Milletvekili Algan Haca-
loglu, Basbakanlik Personel ve Prensipler Genel Mu-
dura Dr. Husnu Tekin ve Kamu Etik Kurulu Baskani
Prof. Dr. Mehmet Saglam ile, 15-16 Kasim tarihlerin-
de ise U.S. Office of Government Ethics yetkilisi Step-
hen D. Potts ve Jack Covaleski ile gorusmelerde bu-

lundu.
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Calisma grubu, etik alaninda mevzuatta yapi-
lan gincel degisiklikleri takip etti. Bu cercevede, 8
Haziran tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yu-
rurluge giren "Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kanu-

nu"na iliskin olarak bir basin bulteni yaymlandi.

Parlamento Isleri Komisyonu Baskani Pekin
Baran, 24 Mart tarihinde Istanbul'da TEDMER tara-
findan duzenlenen "Durustlik Konusunda Ulusal Di-
yaloga Dogru" bashkli konferansta, kamu hayatinda
darustlugn artirmaya yonelik sektorleraras: isbirligi-
nin getirdigi yukumlulikler oturumuna konusmact
olarak katild.

llgili mevzuatta bulunan belli bash ¢zel sorus-
turma ve kovusturma usulleri ve 1995-2004 yillar
arasinda gerceklestirilen siyasi reformlar hakkinda
Parlamento lle Iliskiler Bolumii tarafindan bilgi notla-

11 hazirlandi.

Kamu Alimlant Calisma Grubu: Baskanhigini
Parlamento Isleri Komisyonu Uyesi Safak Alpayn
yaptigi cahisma grubu Oktay Varher (Uye), Ebru Dic-
le (Genel Sekreter Yardimcist), Serkan Ersoz (Bolim
Sorumlusu ve Raportor) ve Ebru Ozcan Akin (Uzman

Yardimcisi)’dan olusmaktadir.

2004 lIlerleme Raporuma girdi olusturulabil-
mesi i¢in Avrupa Komisyonunun istegi Uzerine
OECD-SIGMA tarafindan Turkiye'nin kamu alimlar
sistemini incelemek amaciyla 24 Haziran tarihinde
gerceklestirilen toplantiya Kamu Almlarn Cahisma
Grubu Bagkam Safak Alpay ve TUSIAD Ankara Tem-
silcisi Zafer Ali Yavan katlarak TUSIAD1n konu hak-
kindaki gorislerini aktardh.

Turkiye Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu ka-
ran1 ile baslatilan ve TUBITAK tarafindan koordine
edilen Vizyon 2023 Projesinin Strateji Belgesi'nde yer
alan "Kamu Thale Kanunu'nda Yapilmasi Onerilen

Duzenlemeler" hakkinda gorus hazirlanarak, TUSI-



AD'1 komitede temsil eden TUSIAD Bilgi Toplumu ve

Yeni Teknolojiler Komisyonu'na aktarildi.

Parlamento Isleri Bolumui Uzman Yardimecis
Ebru Ozcan Akin tarafindan, Disisleri Komisyonu al-
tinda faaliyet gosteren DTO Alt Calisma Grubunun
toplantilarina katthm saglandi ve Kamu Thale Kanu-

nunun son durumu hakkinda bilgi verildi.

Kamu Reformu Calisma Grubu: Parlamento
Isleri Komisyonu Uyesi Yilmaz Arguden’in baskanli-
g1 yaptigl calisma grubu Osman Fevzi Boyner, Fa-
ruk Eczacibasi, Tugrul Erkin, Mustafa Goluoglu, Ga-
ni Hamutcu, Korkmaz Ilkorur, Bulent Senver (Uye-
ler), Zafer Ali Yavan (TUSIAD Ankara Temsilcisi), Eb-
ru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisy), Serkan Ersoz
(Bolum Sorumlusu) ve Ebru Ozcan Akin (Uzman
Yardimcist ve Raportor)’dan olusmaktadir.

TUSIAD ve Vergi Konseyi isbirligi icinde bagla-
tilan ve gecen yil tamamlanan "Turk Gelir Idaresinin
Yeniden Yapilandirilmasi: Temel Tasarim" baslikh ra-
por, 10 Ocak tarihinde Maliye Bakan1 Kemal Unaki-
tan’a ve beraberindeki heyete sunuldu ve takip eden
gunlerde Ankara'da ilgili kuruluslara sunumlar ger-

ceklestirildi.

"Turk Gelir Idaresinin Yeniden Yapilandirilma-
si: Temel Tasarim" raporu ile ilgili olarak, Parlamen-
to Isleri Komisyonu Baskani Pekin Baran, Kamu Re-
formu Calisma Grubu Baskani Yilmaz Arguden, Ver-
gi Konseyi Baskan1 Mustafa Uysal ve rapor yazari Be-
sinci Dustince Stratejik Yonetim Hizmetleri Genel
Muduri Fatih Ozcelik'in katulimiyla 1 Haziran tari-
hinde konuyla ilgili kose yazarlan ile TUSIADda bir
araya gelindi ve projenin detaylari anlatildi. 2 Haziran
tarihinde ise, raporun kamuoyuna tanitimi diizenlen-
di. Toplantmin acihis konusmalart TUSIAD Yonetim
Kurulu Bagkani Omer Sabanci, Vergi Konseyi Baska-
n1 Mustafa Uysal ve Maliye Bakanligi Mustesar1 Hasan
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Basri Aktan tarafindan yapildi. Parlamento Isleri Ko-
misyonu Baskani Pekin Baran'in baskanhgini yurtt-
tagu oturumda ise, Besinci Dustince Stratejik Yone-
tim Hizmetleri Genel Mudurt Fatih Ozcelik ve TUSI-
AD Kamu Reformu Calisma Grubu Baskani Yilmaz

Arguden birer konusma yaptilar.

Calisma grubu, Duzenleyici ve Denetleyici Ku-
rumlar Hakkinda Kanun Tasarist Taslag ile ilgili ola-
rak bir gorts olusturdu ve hazirlanan gorus, 6 Subat
tarihinde, Basbakanlik Mustesarligi'na iletildi. Tasar1-
nin daha sonra TBMM'ye sevk edildigi versiyonu tize-
rinde TUSIAD gorusu revize edilerek 14 Aralik tari-
hinde TBMM Plan ve Buitce Komisyonu'na iletildi.

Calisma grubu, kamu reformu yasa tasarilar
hakkinda gorus olusturarak Ankara’da ilgili mercilere
iletti. Bu cercevede, Kamu Yonetimi Temel Kanunu
Tasarist hakkinda olusturulan gorus, 27 Subat tari-
hinde Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcist Mehmet
Ali Sahin’e iletildi. Belediyeler, Buyutksehir Belediye-
leri ve 11 Ozel Idareleri Kanun Tasarilan hakkinda ha-
zirlanan gorus ise, 20 Nisan tarihinde TBMM Plan ve
Butce Komisyonu Baskani Dr. Sait Acba’ya Kamu Re-
formu Calisma Grubu Baskani Dr. Yilmaz Arguden
tarafindan sunuldu. Kanun tasarilarinin TBMM'deki
son metinleri dikkate alinarak revize edilen gorus do-
kumanlart Cumhurbaskanligi ve Basbakanlik ma-

kamlarina da iletildi.

Calisma Grubu Baskani Yilmaz Arguden, 14
Aralik tarihinde Ankara’da Basbakanhk Mustesari
Omer Dincer, TBMM Anayasa Komisyonu Baskani
Burhan Kuzu ve TBMM Plan ve Butce Komisyonu
Baskani Doc. Dr. Sait Acba’y1 ziyaret etti. Bu temaslar-
da, gelir idaresinin yeniden yapilandirilmasi, kamu
reformu yasa tasarilart ve duzenleyici ve denetleyici
kurumlar kanun tasarist hakkinda gorus alis verisin-

de bulunuldu.



Siyasi Kriterler Calisma Grubu: Parlamento
Isleri Komisyonu Uyesi Can Paker'in baskanhgimn
yaptigi calisma grubu Erdal Aksoy, Osman Fevzi Boy-
ner, Cem Duna, Ersin Pamuksiizer, Fatih Recep Sara-
coglu, Nurdan Tumbek, Elif Bilgi Zapparoli (Uyeler),
Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisy), Serkan Ersoz
(Bolum Sorumlusu ve Raportor) ve Ebru Ozcan Akin

(Uzman Yardimcist)'dan olusmaktadir.

Calisma grubu faaliyetleri cercevesinde Kopen-
hag Siyasi Kriterleri'ne uyum konusu yakindan izlen-
di. Parlamento lle Iliskiler Bolumu tarafindan Avrupa
Birligi ile uyum cercevesinde atilan yasal ve uygulama
diizeyinde adimlarin takip edildigi ve TUSIAD gortiis-
lerini iceren "Avrupa Birligine Uyum Izleme Modeli",
Avrupa Komisyonu 2003 Turkiye Ilerleme Raporu
cercevesinde Ingilizce olarak olusturuldu ve giincel
gelismeler soz konusu modele duzenli olarak eklen-
di. Ayni calisma 2004 Ilerleme Raporu i¢in de basla-
tld.

Bahcesehir Universitesi Rektori Prof. Dr. Su-
heyl Batum'un koordinasyonunda, Prof. Dr. Stitheyl
Batum, Bahcesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Og-
retim Uyesi Prof. Dr. Feridun Yenisey, Galatasaray
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Celal Erkut ve Marmara Universitesi Hukuk Fakulte-
si Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Sibel Inceoglu tarafindan
gecen y1l hazirlanan "Avrupa Insan Haklar Sozlesme-
si ve Adil Yargilanma Ilkesi Isiginda Hukuk Devleti ve
Yargl Reformu: Anayasa Hukuku, Idare Hukuku ve
Ceza Hukuku Agisindan" baslikh rapor, 19 Ocak ta-
rihinde gerceklestirilen bir basin toplantisi ile kamu-
oyuna aciklandi. Toplantida Parlamento Isleri Komis-
yonu Baskani Pekin Baran'in acilis konusmasinin ar-

dindan yazarlar tarafindan rapor tanitildi.

Raporda yer alan onerilerden olusan tablolar,

once bir mektup ekinde ve daha sonra Komisyon
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Baskani Pekin Baranin bizzat yaptigi bir gorasmede
Adalet Bakanhg makamina iletildi. Onerilerin ger-

ceklesme durumu duzenli olarak takip edildi.

4 Mart tarihinde, Reform Izleme Grubu'nu
olusturan Disisleri Bakanligi, Adalet Bakanlig: ve I¢is-
leri Bakanligi makamlarina yonelik olarak, mevzuat
ve uygulama acisindan siyasi kriterlere uyum calis-
malar ile ilgili gelismelerin diizenli olarak kamuoyu

ile paylasilmasi mesajini iceren birer mektup iletildi.

Haziran ayinda gerceklestirilen Anayasa degi-
siklikleri ile Devlet Guvenlik Mahkemelerimin kaldi-
rilmast uzerine ilkesel duzeyde "Devlet Guvenlik
Mahkemelerinin Yerine Olusturulmas: Planlanan Ce-
za Mahkemeleri Hakkinda Gorus" hazirlandi ve An-

kara Temsilciligine iletildi.

Yargl reformu cercevesinde hazirlanan "2577
Sayili 1dari Yargilama Usulu Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Tasarist Hakkinda Gorus",
tasar1 taslaginda yapilan degisiklikler 1s1ginda gézden
gecirilerek revize edildi. Gorus dokumani, hazirlikla-
11 surmekte olan Genel Idari Usul Kanunu Tasarist
hakkinda olusturulan gortsle birlikte Adalet Bakanli-
g1 ve Basbakanlik Mustesarligt makamlarma iletildi.
Ayrica hukuk duzeninde istikrar ve hukuk guvenligi-
nin saglanmast konusu ile ilgili olarak Anayasamnin
13. ve 125. maddeleriyle ilgili degisiklik onerileri bir
mektupla TBMM Anayasa Komisyonu Baskani Bur-

han Kuzu'ya sunuldu.
Sosyal Politika

Turkiye'nin egitim, istihdam, sosyal guvenlik,
saglk, kadin-erkek esitligi gibi sosyal politika giinde-
mi ile ilgili calismalarin takip edilmesi, bu alanlarda

uluslararasi gelismelerin izlenmesi ve Turkiye'de bu



konularda gorus olusturularak karar alict mercilere
ve kamuoyuna sunulmasi cercevesindeki faaliyetler
Sosyal Politika Arastirmalar1 Bolumu ve Sosyal Isler

Komisyonu tarafindan yurutilmektedir.

Sosyal Politika Arastirmalari
Bolumi

Sosyal Politika Arastirmalart Bolumd, yil bo-
yunca Sosyal Isler Komisyonunun ve bagh calisma

gruplarin faaliyetlerine destek verdi.

Bolum tarafindan komisyon bunyesinde faali-
yet gosteren calisma gruplarmmin gindemlerindeki
konularda cesitli bilgi notlar hazirlandi. Avrupa Ko-
misyonunun Turkiye llerleme Raporunda deginilen
sosyal politika konulari, Is Kanunu yonetmelikleri, Is
Kanunu konusunda panel dizisi planlamasi, mesleki
ve teknik egitim, meslek standartlari, siyasette kadin
kotasi, 5237 sayili TCK'da kadin haklar1 bu bilgi not-

larinda agirlik verilen konulart olusturdu.

Bolum tarafindan cesitli toplantilara katlhm

saglandi. Bu toplantilar asagida belirtilmektedir.

12-13 Ocak, Bolum Sorumlusu Ash Ulusoy'un
Ankara’da Leonardo da Vinci Programi konusunda

egitim programina katilimu.

13-14 Ocak, Bolum Sorumlusu Asl Ulusoy'un
Ankara’da Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemini Guic-
lendirme Projesi (MEGEP) Isgticti Piyasast ve Meslek

Standartlart Calisma Grubu toplantisina katilimi.

20 Ocak, Uzman Yardimcist Fecir Alptekin'in
Kadin Girisimciligi Alt Bolgesel Forumu Planlama

Toplantisi'na katilimu.

26 Ocak, Bolum Sorumlusu Ash Ulusoy'un
Ankara’da duzenlenen Avrupa Birligi Egitim ve Geng-

lik Programlart Danisma Kurulu toplantisina katilimu.
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21-22 Nisan, Bolum Sorumlusu Ash Ulusoy'un
Kastamonu Ilgaz’da ISKUR tarafindan duizenlenen Mes-

leki Rehberlik ve Danismanlik Calistayi'na katilima.

17-18 Haziran, Uzman Yardimcist Fecir Alpte-
kin'in ISKUR-Bogazici Universitesi isbirligi ile duzen-
lenen "Buytime, Istihdam ve Aktif Politikalar" konulu

konferansa katilim.

19-27 Haziran, Bolum Sorumlusu Ash Ulu-
soy'un MEGEP kapsaminda Almanya’da dizenlenen
"Isgtictt Piyasast liskileri ve Mesleki Egitim ve Ogre-
tim" ziyaret programina katilima.

20 Ekim, Uzman Yardimcisi Fecir Alptekin'in
MEGEP Projesi kapsaminda duzenlenen "Istanbul
Bolgesi, 1. Sivil Toplum Kuruluslar: Toplantisi'na ka-

tthmi.

13 Aralik, Uzman Yardimcisi Fecir Alptekin'in
Egitim Reformu Girisimi ve Dunya Bankas: tarafin-
dan dizenlenen "OECD PISA 2003 Degerlendirmesi
Sonuglar ve Turkiye'de Egitimin Kalitesi" konulu se-

minere kaalhmu.

15 Aralik, Uzman Yardimcisit Fecir Alptekin'in
Egitim Reformu Girisimi ve Duinya Bankasi tarafin-
dan Turkiye Egitim Sektortt Calismast kapsaminda
duzenlenen "Egitimden Isgucu Piyasalarina Gecis" ve

"Milli Egitim Hesaplar" konulu toplantiya katilmu.

22 Aralik, Uzman Yardimcist Fecir Alptekin'in
Ulusal Ajans tarafindan yuratilmekte olan Grundtvig
Yetiskin Egitimi ve Yasam Boyu Egitim Programi hak-
kinda duzenlenen "Bolgesel Bilgilendirme Toplanti-

si"na katilimu.
Sosyal Isler Komisyonu

Bagkanhgim Yonetim Kurulu Uyesi Arzuhan

Yal¢indag'in yaptigi komisyon Melih E. Araz, Nuri M.



Colakoglu, Feryal Menemenli, Ethem Sancak, Gul-
den Turktan (Uyeler), Sacit Katlandur (Uzman Uye),
Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcist) ve Fecir Alp-
tekin (Uzman Yardimcist ve Raportor)’den olusmak-

tadur.

28 Eylul tarihinde, Sosyal Isler Komisyonu
Baskani Arzuhan Yalcindag, komisyon tuyesi Melih
Araz, Saglik Cahsma Grubu Uyesi Murat Dayanikli,
Genel Sekreter Yardimcist Ebru Dicle ve Uzman Yar-
dimcisi Fecir Alptekin TUSIAD" ziyaret eden Belcika
Senatosu Sosyal Isler Komitesini agirladi. Toplantida,

isgucu, saglk ve sosyal guvenlik konulari ele alindu.

Sosyal Isler Komisyonu kendisine bagh calisma

gruplar araciligiyla calismalarini strdiardua.

Calisma Gruplar

Sosyal Isler Komisyonu altinda "Avrupa Birligi
Sturecinde Kadin", "Egitim", "Istthdam ve Sosyal Gu-
venlik" ve "Saghk" calisma gruplan yer almaktadir. Ca-

lisma gruplannin calismalari asagida belirtilmektedir.

Avrupa Birligi Siirecinde Kadin Calisma Gru-
bu: Baskanhgim Sosyal Isler Komisyonu Uyesi Feryal
Menemenlinin yaptigi calisma grubu Ash Basgoz,
Umit Boyner, Servisimin Comert, Sevda Ergenekon,
Canan Kadioglu, Serif Kaynar, Meltem Kurtsan, Et-
hem Sancak, Mujgan Suver, Neslihan Tombul, Nur-
gil Cagatay Ustman (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sek-
reter Yardimcisi) ve Fecir Alptekin (Uzman Yardimeci-

s1 ve Raportor)den olusmaktadir.

Calisma grubu tarafindan kadin konusunda
Avrupa Birligime uyum ile ilgili yapilan calismalar
hakkinda olusturulan izleme mekanizmas: strdurul-
da.

29 Mart tarihinde yapilan calisma grubu top-
lantisinda, Prof. Dr. Binnaz Toprak tarafindan TESEV
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icin hazirlanan "Turkiye’de Kadinlarin Siyaset, Ust
Yonetim ve Is Yasamina Katilmas1" bashikli arastirma

raporu hakkinda gorusuldu.

Calisma grubunun, Avrupa Birligine uyum su-
recinde "siyasi kriterler" ve "istihdam" alaninda Tur-
kiye’de kadin-erkek esitligi konusunda yapilmas: ge-
rekenler ve kadimin siyasete katihminin artirilmas ile
ilgili kota uygulamas1 hakkinda yuruttugi calismalar
kapsaminda, 13 Nisan tarihinde Devlet Bakani Gul-
dal Aksit, Avrupa Birligi Genel Sekreteri Murat Sun-
gar ve Kadinin Stattist ve Sorunlart Genel Mudura

Leyla Coskun Cinar ziyaret edildi.

Calisma grubu, Kadinin Stattst ve Sorunlar
Genel Mudurlugu tarafindan yurutilen Kadin Gir-
simciligi Alt Bolgesel Forumu planlama ¢alismalarina

destek sagladi.

Calisma grubunda alinan, Anadolu'daki iller-
de, SIAD'lar ile koordinasyon icinde, kadinin ekono-
mik hayata, siyasete ve egitime katilimimim oénemini
vurgulayacak toplantilar yapilmasi kararina istina-
den, 26 Mayis tarihinde, Antalya’da, ANSIAD isbirli-
gi ile "Kadinlarin Isgticiine ve Karar Mekanizmalarina
Katilim1" konulu bir seminer duizenlendi. Acilis ko-
nusmalart ANSIAD Yonetim Kurulu Baskam Mustafa
Talat SOZEN, TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu Uyesi
ve Avrupa Birligi Surecinde Kadin Calisma Grubu
Baskan1 Feryal Menemenli ve Antalya Vali Yardimcisi
H. Necdet Ozeroglu tarafindan yapilan seminerde,

konunun tartisildigy bir de oturum duzenlendi.

Oturumda, Akdeniz Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakultesi Dekan Yardimcist Meral Sagi-
roglu, ANSIAD Uyesi ve Belcika Fahri Konsolosu Pe-
rihan Inci, ANSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
cst ve Baha Tur Yonetim Kurulu Uyesi Isik Yargin ve
Yerel Gundem 21 Genel Sekreteri Sema Nur Kurt bi-

rer konusma yaptilar. Seminerde konusmacilar tara-



findan, kadinlarin karar alma mekanizmalara katili-
minin artmasinin genel olarak kadmlarn toplumsal
hayata katiliminin gelismesi icin bir anahtar oldugu;
kadinlarn isgtictiine aktif katilimi icin sosyal kosullar
da dikkate almarak uygun modeller gelistirilmesi; ye-
rel duzeyde ekonominin temel sektorlerine kadinla-
rin katithminin gelistirilmesi; basarili "rol modellerin"
one cikarimasimin diger kadinlar icin motivasyon
unsuru olmast; kadinlar arasindaki dayanisma ve or-
gutlenmenin guclenmesi gibi gorusler dile getirildi.

Seminerin ardindan TUSIAD'!m "9 Mayis Geng-
lik ve Avrupa Gunu" bashikli fotograf yarismasi sergi-
sinin acilis1 gerceklestirildi.

Egitim Calisma Grubu: Baskanlhigini Sosyal Is-
ler Komisyonu Uyesi Nuri M. Colakoglunun yapug
calisma grubu Omer A. Aras, Melih E. Araz, Hakan
Dingcerler, Rustem Eyuboglu, Abbas Guglu, Sacit Kat-
landur, Serif Kaynar, Nazan Moroglu, Cagatay Oz-
dogru, Tung Ulug, Arzuhan Yalgindag (Uyeler), Ebru
Dicle (Genel Sekreter Yardimcist) ve Fecir Alptekin

(Uzman Yardimcist ve Raportor)’den olusmaktadir.

23 Subat tarihinde "Yuksekogretim, Bilim ve
Teknolojide Yeni Yonelimler Semineri" duzenlendi.
Seminerin acilis konusmalari, Yonetim Kurulu Baska-
ni Omer Sabanci, Yonetim Kurulu Uyesi ve Sosyal Is-
ler Komisyonu Baskani Arzuhan Yalcindag ve Milli
Egitim Bakani Huseyin Celik tarafindan yapildi. Se-
minerin TUSIAD Egitim Calisma Grubu Baskani ve
Dogan Medya Grubu Yazili ve Gorsel Medya Koordi-
natora Nuri M. Colakoglu tarafindan yonetilen "Yuk-
sekogretim, Bilim ve Teknolojide Yeni Ufuklar" bas-
likl birinci oturumunda, Microsoft Gelistirici ve Plat-
formlar Grubu Ortadogu ve Afrika Bolgesi Sorumlu-
su Nasser Khan Ghazi, ICT alanindaki yeni firsatlara
ve e-0grenim konularina degindi. Oturumun diger

konusmacist Massachusetts Institute of Technology
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(MIT) Bit ve Atomlar Merkezi Direktort Prof. Neil A.
Gershenfeld ise, bilim ve teknolojide yeni gelismeler

ve bilim dunyasinin perspektifi konulari tzerinde
durdu.

TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu Uyesi Tugrul Tekbulut tarafindan yoneti-
len "Turkiye'de Ytksekogretim, Bilim ve Teknoloji
Politikas1" bashikli ikinci oturumda ise, TUBITAK
Baskan Vekili Prof. Dr. Ntiket Yetis bilimsel ve tekno-
lojik yetkinligin ulusal rekabet giictine etkisi; Turkiye
Bilimler Akademisi Baskani Prof. Dr. Engin Bermek
Turk bilim politikalari; Universitelerarast Kurul Bas-
kani Prof. Dr. Ayhan Alkis yuksekogretim bilim ve
teknoloji alaninda faaliyet gosteren kuruluslarin bu
faaliyetleri daha etkin ve verimli yurttebilmesi acisin-
dan koordinasyonu ve Turkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi Danismani Aykut Goker Turkiyenin bilim ve

teknoloji alaninda temel eksikleri tizerinde durdu.

11-12 Mart tarihlerinde, Bogazici Universitesi,
Sabanci Universitesi, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiiti (OECD), Turk Sanayicileri ve Isadamlari Der-
negi (TUSIAD) ve Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Ettid-
ler Vakfi (TESEV) tarafindan "Universiteler ve Degi-
sen Yonetisim Modelleri" baslikli uluslararasi bir kon-
ferans duzenlendi. Konferansin Bogazici Universite-
sinde duzenlenen ilk ginunde, acilis konusmalar
Bogazici Universitesi Rektori Prof. Dr. Sabih Tansal,
Sabanci Universitesi Rektort Prof. Dr . Tosun Terzi-
oglu, TESEV Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Yilmaz Argi-
den, TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sosyal Isler
Komisyonu Baskani Arzuhan Yal¢indag ve Milli Egi-
tim Bakanhg Mustesar Yardimcist Dog¢. Dr. Saban
Simsek tarafindan yapildi.

Acilis konusmalarinin ardindan 1995-2003
dénemi YOK Baskan1 Kemal Guriiz tarafindan "Glo-

ballesmenin Yuksek Ogretime Etkisi" konulu bir su-



num gerceklestirildi. Bu sunumun ardindan "Degisen
Kaynak Yaratma Modelleri: Azalan Devlet Fonlarinin
Yeri Nasil Doldurulacak?" bashgiyla duzenlenen otu-
rumda, Istanbul Teknik Universitesi Rektorit Prof.
Dr. Gulsiin Saglamer’in bagkanhgnda Erciyes Uni-
versitesi eski Rektort Prof. Dr. Mehmet Sahin, Eston-
ya Tartu Universitesi Rektort Prof. Dr. Jaak Aavik-
500, lzmir Fkonomi Universitesi Rektori Prof. Dr.
Attila Sezgin ve Anadolu Universitesi Rektoru Prof.

Dr. Engin Atac birer konusma yaptilar.

Orta Dogu Teknik Universitesi Rektorit Prof.
Dr. Ural Akbulut baskanliginda yapilan "Kurumsal
Ozerklik" baslikh oturumda ise, Manga Charta-Bo-
logna Olusumu Genel Sekreteri Andris Barblan, Ingil-
tere Yitksek Ogretim Politikalan Enstittisti Direktori
ve Diinya Bankasi Danismani Bahram Bekhradnia ve
Koc Universitesi Fen-Edebiyat Fakultesi Dekani Prof.

Dr. Ersin Yurtsever konusmaci olarak yer aldilar.

"Kalite Guvencesi" konulu oturumda Bogazici
Universitesi Rektortt Prof. Dr. Sabih Tansal yoneti-
minde, Cenevre Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Luc
Weber, YOK eski Baskan Yardimcist Prof. Dr. Ismail
Tosun, Uludag Universitesi Rektoér Danismani Prof.
Dr. Erdal Emel, Muhendislik Degerlendirme Kurulu
uyesi Dr. Erbil Payzin konuyla ilgili dustuncelerini di-

le getirdiler.

Seminerin Sabanci Universitesinde dizenle-
nen ikinci gintinde, Istanbul Politikalar Merkezi Yu-
ritme Kurulu Uyesi Prof. Dr. Korel Goymen’in bas-
kanligini yapugr "I¢ Yonetisim" baslikli oturumda
Anglia Polytechnic Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
John Davies, Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Oktem Vardar, Istanbul Teknik Universitesi
Insaat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Derin Orhon ve Bil-
kent Universitesi Rektort Prof. Dr. Ali Dogramaci ko-

nusmaci oldular.
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"Sosyal Duyarhlik" baslikli oturum ise, Saban-
c1 Universitesi, Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakul-
tesi Dekani Prof. Dr. Kemal Inan'in baskanlhginda,
Berlin Humboldt Universitesi Arastirma Baskan Yar-
dimcist Prof. Dr. Hans Jtrgen Promel, Sabanct Uni-
versitesi, Arastirma ve Lisanstistil Politikalar1 Direkto-
i Doc. Dr. Cemil Artkan ve TUSIAD 1999-2000 Do-
nemi Baskani Dr. Erkut Yticaoglunun katilimiyla ger-
ceklesti.

Seminer, Turk katthmecilarin politika onerileri
taslagr olusturmak tizere Istanbul Politikalar Merkezi
Direktort Prof. Dr. Ustiin Ergiider'in koordinasyo-

nunda bir araya gelmesi ile sona erdi.

Surdurtlmekte olan Avrupa Birligi'ne uyum ca-
lismalarnt kapsaminda, Avrupa Komisyonu ile Milli
Egitim Bakanlig) arasinda imzalanan sozlesmeler neti-
cesinde baslatilan "Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemi-
ni Guclendirme Projesi (MEGEP)" ve "Mesleki ve Tek-
nik Egitimin Modernizasyonu Projesi (MTEM)"nde
TUSIAD, kamu ve sosyal taraflarn yer aldigi Ulusal
Koordinasyon Komitelerinin bir tyesi olarak yer ald.
Ayrica Milli Egitim Bakanhg Ogretmen Yetistirme ve
Egitimi Genel Mudurlugii tarafindan yuratilen
"TTnet (Training Teacher Networks)" ve ISKUR tara-
findan yuruatilen "Mesleki Rehberlik ve Danismanlik
Ulusal Eylem Plan1" projeleri takip edildi.

Soz konusu projelerde, hem izleme mekaniz-
masinin saglanmasi hem de iletilecek gorus ve oneri-
lerin olusturulmasi amaciyla, Egitim Calisma Grubu
altinda faaliyet gostermek tizere bir "Mesleki ve Tek-
nik Egitim Alt Calisma Grubu" olusturuldu. MEGEP
kapsaminda hazirlanan "Yerinden Yonetime Dayali
Mesleki Egitim Sisteminde Yonetim Islevleri" ve "Ulu-
sal Yeterlilik Sistemi" hakkinda Mesleki Egitim Alt
Cahsma Grubu tarafindan TUSIAD gorusleri hazir-
land1. 22 Temmuz tarihinde, Mesleki ve Teknik Egi-



tim Alt Calisma Grubu Baskam Sacit Katlandur ile
MEGEP Politika Danismam David Parkes arasinda bir
gorusme gerceklestirildi ve hazirlanan TUSIAD go-

rusleri sunuldu.

MEGEP projesi kapsaminda aylik yonetim top-
lantilar1, Politika ve Strateji Calisma Grubu ile Isguct
Calisma Grubu calismalari; Ankara Temsilciligi'nin
toplantilara kaulimi ve TUSIAD Mesleki Egitim Alt
Calisma Grubunun gerekli hallerde olusturdugu go-
ruslerin bu toplantilarda aktarilmasi cercevesinde ta-
kip edildi.

Mesleki ve Teknik Egitim Alt Calisma Grubu
Baskani Sacit Katlandur, MEGEP projesi kapsaminda
Milli Egitim Bakanhg tarafindan 1 Eylal tarihinde
duzenlenen "Mesleki Egitimde Yeni Perspektif" top-

lantisina katilarak bir konusma yapti.

ISKUR tarafindan diizenlenen "Mesleki Reh-
berlik ve Danismanlik Hizmetleri Ulusal Politika ve
Eylem Plami Olusturma Calistayi'na iliskin olarak,
Mesleki ve Teknik Egitim Alt Calisma Grubu tarafin-
dan TUSIAD goriisit olusturuldu.

Mesleki ve Teknik Egitim Alt Cahsma Gru-
bunun 6 Ekim tarihindeki toplantisina, Milli Egitim
Bakanligi Mustesar Yardimeist Salih Celik, Istanbul 11
Milli Egitim Mudur Yardimcist Azize Gokmen, ME-
GEP Ekip Lideri Reinhard Rolla, MEGEP Iletisim Ko-
ordinatora Oguz Borat ve MEGEP Gorevlisi Aysegul
Tonguc katildilar. Mustesar Yardimcist Salih Celik,
egitim sisteminin reformunda esas aldiklar1 noktalar
ozetleyen konusmasinin ardindan, "Mesleki Egitimde

Yeni Perspektif" baslikli bir sunum gerceklestirdi.
TUSIAD'1n girisimiyle, 8 Kasim tarihinde An-

kara’da, ilgili sosyal taraflar bir araya getiren "Ulusal
Yeterlilik Sistemi" konulu bir yuvarlak masa toplanti-
st duzenlendi. Acilis konusmalarini Egitim Calisma
Grubu Baskani Nuri Colakoglu ile Mesleki ve Teknik
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Egitim Calisma Grubu Baskani Sacit Katlandurun
yaptigl toplantiya Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakan-
g1, Milli Egitim Bakanlig1, Sanayi ve Ticaret Bakanl-
g1, Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, DPT, Avrupa
Birligi Genel Sekreterligi, TSE, TURKAK, TISK,
TOBB, TESK, Hak-Is ve Turk-Is’'den yetkililer katildi-
lar. Toplantida, ulusal yeterlilikler sisteminin acilen
olusturulmasi ve "mesleki yeterliliklerin belirlenmesi,
sinanmast, sertifikasyonu ve uluslararasi duzeyde
denkliginin saglanmas1" islevlerini karsilamasi gerek-

tigi konusunda gorus birligine varildi.

11 Kasim tarihinde duzenlenen Egitim Calisma
Grubu toplantisina, okul oncesi egitim konusunda fi-
kir alis verisinde bulunarak, gerceklestirilebilecek or-
tak faaliyet girisimleri hakkinda gorismek tzere
ACEV’i temsilen Yonetim Kurulu Baskam Aysen Oz-
yegin, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari Prof. Dr.
Cigdem Kagitcibast ve Ayla Goksel Goger, Mutevelli
Heyeti Uyesi Prof. Dr. Sevda Bekman ve Egitim Re-
formu Girisimi Proje Koordinatoru Neyyir Kalayciog-
lu kauldilar. Toplantida, ACEV’in okul 6ncesi egitim-

le ilgili calismalarini tanitan bir sunum yapildi.

1 Aralik tarihinde diizenlenen Mesleki ve Tek-
nik Egitim Alt Calisma Grubu Toplantisina, "Mesleki
ve Teknik Egitimin Modernizasyonu Projesi
(MTEM)" Istanbul Bolge Koordinatora Oguz Poyra-
zoglu ile Proje Es Uzmanlar1 Bulent Gedikli ve Elvin
Sahin konuk olarak katildilar ve proje hakkinda bilgi

verdiler.

Ortadgretim icin hazirlanan kaynak kitaplar
dizisi cercevesinde, Galatasaray Universitesi Ogretim
Uyesi Yrd. Do¢. Dr. Ahmet Kuyas koordinatorlugin-
de bir akademisyen ve bilim adami grubu tarafindan
yurutilen Tarih (1839-1939) kitab1 calismalar yil
boyunca surduruldu. Tarih (1839-1939), Hachette

Yaymevinin, "Hachette Education" serisi icinde yer



alan, Jean-Michel Lambin tarafindan koordine edilen
"Histoire Premiere" kitabinin Turkce’ye tercimesi ile
telif boltmlerinden olusan tg¢ kisim ve yirmi iki bo-
lum icermektedir. Kitabin 2005 yilinda yayimlanma-

st planlandi.

28 Temmuz tarihli TUSIAD Yonetim Kurulu
toplantist sonucunda, daha once yaymnlanan Cagdas
Yurttas Uclemesi’nin yeni baskilarinin ve Tarih
(1839-1939) kitabinin satisa sunulmasina karar veril-
di ve soz konusu karan takiben, kitaplarin bundan
sonraki basim ve yayin calismalariin Hachette Yay1-
nevi ve Turkiye'den Epsilon Yayinevi arasinda yapilan
ortak yayin anlasmasi cercevesinde yuratilmesine ka-
rar verildi. Cagdas Yurttas Uclemesinden Tarih ve
Cografya kitaplar1 Epsilon Yaymnevi tarafindan yeni-
den basildi ve 21 Eylul tarihinde duzenlenen bir ba-

sin toplantisiyla tanitimlari yapilarak satisa sunuldu.

Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu:
Baskanlhigini Sosyal Isler Komisyonu Uyesi Gulden
Turktan'm yaptig1 calisma grubu Melih E. Araz, Sel-
cuk Avcl, Solmaz Coskun, Barbaros Caga, Deniz Er-
gene, Tolga Gorgili, Ahmet Guizeltuna, Oktem Ka-
laycioglu, Nemci Kavusturan, Serif Kaynar, Ding¢ Ki-
zildemir, Livio Manzini, Saim Ozlen, Tulu Ozuturk,
Aziz Refig, Mustafa Sen, Tun¢ Turgut, Murat Ulker
(Uyeler), Zafer Ali Yavan (TUSIAD Ankara Temsilci-
si), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi) ve Fecir
Alptekin (Uzman Yardimcist ve Raportor)'den olus-

maktadir.

Calisma grubu, Is Kanunu konusunda yapila-
cak uygulamalar ile ilgili olarak yargida ictihat olus-
madan 6nce bilinclendirme saglanmasi amaciyla, in-
san kaynaklarl uzmanlarinin, akademisyenlerin, ha-
kimlerin, avukatlarin ve Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligl temsilcilerinin katihmiyla bir dizi toplanti

duizenleme karar aldi. Bu cercevede, 25 Haziran tari-
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hinde, Ankara’da, "Yeni Is Kanunu Cercevesinde Is
Sozlesmesinin Feshi ve Is Kanunu" konulu bir semi-
ner duzenlendi. Acilis konusmalarmi TUSIAD Yone-
tim Kurulu Baskani Omer Sabanci ve Calisma ve Sos-
yal Guvenlik Bakanm1 Murat Basesgioglunun yaptig
seminerde, Istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma
Grubu Uyesi Barbaros Cagamin bagkanlik ettigi; ITU
[sletme Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Miinir Eko-
nomi, Arcelik A.S. Endustriyel lliskiler Yoneticisi Ha-
sip Kurt, Avukat Ergun Ince ve TISK Genel Sekreteri
Bulent Pirler'in konusmaci olarak katldigi bir otu-
rum gerceklestirildi. Seminerin ses kayit cozumleme-

lerinin 2005 yilinda yayimlanmasi planlandu.

14 Eylul tarihinde yapilan Istihdam ve Sosyal
Guvenlik Calisma Grubu toplantisina, SSK 1s Mufet-
tisi Oguz Karadeniz konuk olarak katild1 ve Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanhginca 15-16 Eylul tarihle-
rinde Ankara’da diizenlenecek olan 9. Calisma Mecli-
si toplantisinda gorustlecek, "Kidem Tazminati Fonu
Kanun Tasarist" ile "Istthdamin Artinlmasi" ve "Kayit-
dist Istihdam" raporlar hakkinda bilgi verdi. Toplan-
t1 sonucunda calisma grubu tyeleri tarafindan ortaya
koyulan gorusler, 9. Calisma Meclisi toplantisinda

Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan tarafindan iletildi.

Calisma Grubu Uyesi Melih E. Araz'in koordi-
nasyonunda, Uludag Universitesi Calisma Ekonomisi
ve Endustri Iliskileri Bolumti Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Yusuf Alper, Gtiney Kaliforniya Universitesi Finans
ve Is Ekonomisi Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Se-
lahattin Imrohoroglu ve Bilkent Universitesi ITktisat
Bolumu Ogretim Uyesi Dog. Dr. Serdar Sayan tarafin-
dan yuratilen emeklilik sisteminin reformu projesi
icin yapilan calismalar tamamlandi. "Turk Emeklilik
Sisteminde Reform: Mevcut Durum ve Alternatif Stra-
tejiler" bashkl rapor 9 Kasim tarihinde Istanbul'da

duzenlenen bir toplant: ile kamuoyuna tanitildi.



Toplantinin acilis konusmalarimi TUSIAD Yo-
netim Kurulu Uyesi ve Sosyal Isler Komisyonu
Baskani Arzuhan Yal¢indag ve Calisma ve Sosyal Gu-
venlik Bakanligi Sosyal Guvenlik Kurumu Baskani
Tuncay Teksoz gerceklestirdi. Bagskanligi Sosyal Isler
Komisyonu ve Istthdam-Sosyal Guvenlik Calisma
Grubu Uyesi Melih E. Araz tarafindan yapilan otu-
rumda ise yazarlar raporun sunumunu yaptilar. Ra-
porda, mevcut sosyal guvenlik sisteminin yapisi ve
sorunlar1 ile OECD tlkelerindeki reform egilimleri
ortaya kondu. Turk emeklilik sisteminin yeniden ya-
pilandirilmasina yonelik olarak yapilan onerilere da-
yanak teskil etmek tizere, mevcut sistemde herhangi
bir degisiklige gidilmemesi halinde finansman acikla-
rinin ne boyutlara ulasacag: aktteryal bir model cer-
cevesinde gosterildi. Yapilan genel denge modelleme-
si calismasindan ¢ikan sonuclar ise, tug¢ ayakli bir
emeklilik sistemine gecisi ongoren cesitli reform se-
naryolar1 cercevesinde, Turkiye'nin temel iktisadi
gostergelerinde gozlenecek degisiklikleri ortaya koy-
du. Raporda emeklilik sistemi icin "cok ayakli model"
onerildi. Model, mevcut sistemin revizyonu ile de-
vam eden, dagiim esash finansman metoduna gore
calisan ve asgari duizeyde emeklilik gelirini garantile-
yen 1. Ayak ile "zorunlu" bireysel hesaplara dayanan
2. Ayak emeklilik kurumlarindan olustu. 2001 yihn-
da getirilen ve "gonullaluk" esasina dayanan Bireysel
Emeklilik Sisteminin de aynen devam etmesi ve 3.

Ayak kurumlan olusturmasi ongorulda.

Raporun yaymmimi takiben, konuyu kamuoyu-
nun giindeminde tutmak ve sosyal guvenlik sistemle-
rinde yasanan gelismeler ile ilgili uluslararasi 6rnek-
leri irdelemek amaciyla, 7 Aralik tarihinde Istan-
bul'da, yurt disindan uzman kisilerin katlimiyla
"Uluslararast Egilimler Isiginda Sosyal Guvenlik Sis-
temlerinde Reform" bashikli bir seminer diizenlendi.

Seminerin acilis konusmalart TUSIAD Yonetim Kuru-
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lu Baskani Omer Sabanci ile Calisma ve Sosyal G-
venlik Bakani Murat Basesgioglu tarafindan yapildi.
Oturum baskanhgini Sosyal Isler Komisyonu Baskani
Arzuhan Yalcindagin ustlendigi seminerde Duinya
Bankas1 Sosyal Isler Kidemli Danismani Dimitri Vit-
tas, Hollanda Sanayi ve Isverenler Konfederasyonu
Uluslararast Sosyal Isler Direktort Loes Van Hoogst-
raten, Cato Enstitust Sosyal Guvenlik Analisti Berna
Yigit Brannon, TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu ve Is-
tihdam ve Sosyal Givenlik Calisma Grubu Uyesi Me-
lih E. Araz ve TUSIAD1n "Tirk Emeklilik Sisteminde
Reform: Mevcut Durum ve Alternatif Stratejiler" ra-
porunun yazarlarindan Bilkent Universitesi Iktisat
Bolumii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Serdar Sayan konus-

mac1 olarak kaaldilar.

Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Seyfettin Gursel'in yonetiminde strdurtlen "lsgt-
ctt Piyasasinin Kurumsal Yapisi ve Issizlik" isimli aras-
tirma projesi tamamlandi ve 21 Aralik tarihinde du-
zenlenen bir toplantiyla kamuoyuna tanitildi. Toplan-
tnin acths konusmalart TUSIAD Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Omer Sabanci, Yonetim Kurulu Uyesi ve Sosyal
[sler Komisyonu Baskani Arzuhan Yal¢indag ve Calis-
ma ve Sosyal Guvenlik Bakani1 Murat Basesgioglu ta-
rafindan yapildi. Istihdam ve Sosyal Guvenlik Calis-
ma Grubu Baskani Gulden Turktan'in yonettigi otu-
rumda yazarlar tarafindan raporun bir sunumu ger-
ceklestirildi. Isguct piyasasinin kurumsal yapisinin
barindirdigr katiliklarin saptanmasi ve bu katiliklar
giderecek politikalarin belirlenmesini amaclayan ca-
lisma, Galatasaray Universitesi Ekonomi Boliimu Bas-
kani Prof. Dr. Seyfettin Guirsel'in koordinasyonunda,
Galatasaray Universitesi 6gretim tyeleri Dog. Dr. Ha-
luk Levent ve Yrd. Doc. Mustafa Ulus, ITU Ogretim
Uyesi Yrd. Dog. Dr. Ipek Ilkkaracan, DIE Isguct Ista-
tistikleri Hizmetler, Fiyat Istatistikleri ve Indeksler

Dairesi Baskani Enver Tasti, DIE Isgucu Istatistikleri



Subesi Mudurtt Didem Sezer, DIE Uzmani Arzu Yoru-
koglu Eratak ve DIE istatistik¢ileri Hatun Ezberci ile
Kenan Orhan’dan olusan arastirma ekibi tarafindan
kaleme alindi. Arastirmada, isgicti piyasasinin ku-
rumsal yapist “isgicti piyasasinin katmanli yapist”,
“istihdam vergilerinin isgtict talebine etkisi”, “tcretle-
rin belirleme strecleri” ve “is arama ve uyumsuz esles-
me” boyutlar acisindan irdelenerek elde edilen bul-
gular 1s131nda istihdam dostu bir buytimeyi destekle-

yecek iktisat politikalar: tasarimina yer verildi.

Saghk Calisma Grubu: Baskanhgini Sosyal Is-
ler Komisyonu Uyesi Ethem Sancak’'in yapug1 calisma
grubu Erdal Akalin, Mehmet Ali Aydinlar, Suphi Ay-
vaz, Sukru Bozluolcay, Melih Bulut, Cengiz Celayir,
Vedat Corapg¢i, Murat Dayanikli, Erhan Dumanli, Bu-
lent Eris, Faruk Ergezgin, Ahmet Esen, Hakan Goker,
Hasan Insel, Bulent Kiymir, Akif Koksel, Meltem
Kurtsan, Selcuk Metiner, Arcan Nayir, Kemal Ozgirin
(Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi) ve
Fecir Alptekin (Uzman Yardimcist ve Raportor)’den

olusmaktadir.

TUSIAD ile Johns Hopkins International (JHI)
arasinda yapilan anlasmaya dayanarak baslatilan ve
Saghk Calisma Grubu tarafindan koordine edilen
"Saglikl Bir Gelecek: Saglik Reformu Yolunda Uygu-
lanabilir Cozum Onerileri" bashkh projenin ilk tasla-
g1 20 Subat tarihinde yapilan Saglk Yuratme Kurulu
toplantisinda degerlendirildi. Raporla ilgili gorusler
arastirma ekibine iletildi. Bu gorusler 1siginda arastir-
ma ekibi tarafindan yapilan degisiklerin yer aldig1 ra-
por 6 Mayis tarihinde Saglhk Calisma Grubu uyeleri
ve projeye destek veren kuruluslarin temsilcilerinin
katlldig1 toplantida sunuldu. Bu toplantda yapilan
oneri ve degerlendirmeler 1s181inda tamamlanan ra-
por, 23 Eylul tarihinde Istanbul’da duzenlenen bir
toplantiyla kamuoyuna tanitildi. Toplantinin acilis

konusmalart TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer
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Sabanci ve Saglik Bakani Recep Akdag tarafindan ya-
pildi. Toplanuda Johns Hopkins Universitesi Bloom-
berg Halk Saghgi Okulu 6gretim tyeleri Prof. Dr. La-
ura Morlock, Prof. Dr. Alan Lyles, Yrd. Doc¢. Dr.
Hugh Waters ile JHI Yerel Danismaru Dr. Haluk Oz-
sar1 ve JHI Arastirma Asistan1 Dr. Goksenin Aktulay

tarafindan raporu tanitan bir sunum yapilda.

Saglhk hizmetlerinde yeniden yapilanma konu-
sunun oncelikli ve kapsaml sekilde ele alinmasi ge-
rektigi dusuncesinden hareketle hazirlanan "Saghklh
Bir Gelecek: Saglk Reformu Yolunda Uygulanabilir
Coztm Onerileri" raporu, saglik hizmetinin paydas-
lar1 olan planlayicilar, karar vericiler, sunucular ve
kullanicilarla yapilan gorismeler ve mevcut en son is-
tatistiki verilere dayanilarak, saglik sistemi kapsami-
na giren tum alanlarda sunulan uygulanabilir reform
modellerinden olustu. Raporda ge¢misten gtinumuze
saglk reformu yolundaki calismalar ozetlendikten
sonra saglik sisteminin temel konu basliklar1 olan fi-
nansman seviyesi, saglik harcamalarinin yapisi, saglik
sigortasinin kapsayiciligi, maliyet paylasimi, hizmet
sunum sisteminin orgutsel yapisi, insan kaynaklari,
bilgi sistemleri, hizmet sunucu 6demeleri, ilaclar ve
saglk hizmetlerinde kalite konularinda somut politi-
ka onerileri getirildi. Ayrica raporun Ingilizce versi-

yonu da hazirland.

Saglk Calisma Grubu, raporda sunulan reform
onerilerinin 1s1¢1nda saghik mevzuatindaki gelismele-
rin takip edilmesi amaciyla, "Bazi Kamu Kurum ve
Kuruluslarina Ait Saghk Birimlerinin Saghk Bakanl-
g1'ma Devredilmesine Dair Kanun Tasarist" hakkinda
bir TUSIAD gorisi olusturarak TBMM Plan ve Butce
Komisyonuna iletti. Ayrica yil sonunda tartismaya
acilan “Genel Saglik Sigortast Kanunu Tasarisi Tasla-

g1” ile ilgili gorus olusturma stireci baslatild.



Sirket Isleri

[s duinyasini yakindan ilgilendiren gelismelerin
yatirim, rekabet, hukuki ve idari agilardan degerlen-
dirilmesi, Turk sirketlerinin rekabet gticinu etkile-
yen faktorlerin belirlenmesi ve rekabet guictunun iyi-
lestirilmesi, Avrupa Birligindeki is dunyasmi yakin-
dan ilgilendiren konularda gelismelerin ve egilimlerin
izlenmesi, Turkiye’de bu konulara iliskin arastirmalar
yapilmasi ve edinilen bilgilerin ilgililere ulastirilmasi
cercevesindeki calismalar Sirket Isleri Bolumu ve Sir-

ket Isleri Komisyonu tarafindan yurutulmektedir.
Sirket Isleri Boliumii

Sirket Isleri Bolumu, Sirket Isleri Komisyo-
nu'nun ve bagli calisma gruplarinin ttim faaliyetlerine
destek verdi.

Bolum tarafindan calisma alanlarina giren ko-
nularda cesitli bilgi notlar1, goris ve degerlendirme-
ler hazirlandi. Bilgi notlari; Turkiye’de yatirim ortami
ve uluslararasi yatinmlar, Yatirnm Ortaminin lyilesti-
rilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK), YOIKK kap-
saminda mevzuat ve teknik komite calismalarina ilis-
kin gelisme ve oneriler, Avrupa Birligi mevzuati cer-
cevesinde devlet yardimlari, Avrupa Birligime uyum
surecinde Turkiye'de 6zel ve inhisari haklara sahip
tesebbusler, kurumsal yonetim ve fikri haklar alanla-
rinda Avrupa Birligi ve Turkiye’de yasanan gelisme-
ler, Turkiye’deki kurumsal yonetim uygulamalari,
Avrupa Birliginde ttketicinin korunmasi ve ttketici
haklari, Avrupa Komisyonunun Turkiye aleyhine
baslattigr tahkikat ve veri munhasiriyeti konusunda
yasanan sorunlar gibi konular tizerinde yogunlasti.

Sirket Isleri Bolumi, TUSIAD gortsleri olustu-

rulurken calisma gruplarinda etkin, verimli ve sonug
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odakl1 bir ¢alisma ortaminin saglanmasi amaciyla, ca-
lisma gruplarinin olusum, isleyis ve gorus olusturma
strecinde uygulanacak prosedurlere ve uyusmazlik-

larda izlenecek yonteme iliskin bir oneri hazirladi.

Bunlarin yam sira TUSIAD'In YOIKK calisma-
larina sagladigy katk acisindan bir degerlendirme no-
tu hazirlanarak TUSIAD1n siirecte daha aktif ve etkin
rol ustlenmesini saglamaya yonelik bir sistem ve ya-

pilanma onerisi gelistirildi.

TUBITAK koordinasyonunda hazirlanan Viz-
yon 2023 Strateji Belgesi'ne iliskin bir degerlendirme,
"Buytik Magazalar Kanunu Tasaris1" hakkinda Basba-
kanhkta gerceklestirilen toplantida sunulmak tzere
tasar1 hakkindaki TUSIAD gorusuni destekleyici ve
gerekcelendirici nitelikte "Turkiye Perakende Sekto-
rii" hakkinda bir inceleme, "Il Yatirimlarinin Koordi-
nasyonu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun Tasarst Taslagi"na iliskin TUSIAD
gorust, yabancilarin cahsma izinleri hakkinda TUSI-
AD gorusu, Kurumsal Yonetim Rapor Calismasi Pro-
je Dokumani, Tuketici Haklar1 2005 yili Strateji Do-
kumani ve Sirket Isleri Komisyonu ve bunyesindeki
calisma gruplarinin 2005 yih faaliyet plan ve butcele-
ri olusturuldu. Calisma gruplarina katithm ve katkiy:
artirmak amaciyla, gerceklestirilen ve planlanan faali-
yetler hakkinda uyelere yonelik bilgi iceren davet
mektuplar iletildi.

Bolum, TUSIAD''n Dunya Fikri Haklar Gunu
ve Turkiyenin Uluslararasi Finansal Raporlama Stan-
dartlari'ma uyumunu saglayan SPK Tebligi hakkinda
basin bultenlerini, ayrica Sirket Isleri Komisyonunun
duzenledigi seminerlere iliskin basin bultenlerini ha-
zirladi.

Sirket Isleri Bolumu'nin sorumluluk alanina
giren konularda TUSIAD veya baska kurumlarca dii-

zenlenen panel, toplant1 ve seminerlere yonelik acilis



ve konusma metinleri hazirlandi. Bu cercevede, Yo-
netim Kurulu Baskant Omer Sabanci'nin YOIKK top-
lantilarinda yaptig1 acilis konusmalari, YASED Insight
ve Global Vision Dergisi'nde yer alan mulakatlar kap-
samindaki "Turkiye'deki Yatirim Ortami, Uluslararas:
Yaurimlar (FDI) ve Kurumsal Yonetim" konulu de-
gerlendirmeleri; Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci, Sirket Isleri Komisyonu Baskani F. Sadi Gii-
cum ve Tuketici Haklarn Calisma Grubu Baskani Nur-
dan Tumbek'in TUSIAD'n "Tuketici Odaklilik: Urin
Guvenligi" seminerinde yaptigi acihis konusmalar;
Sirket Isleri Komisyonu Baskani F. Sadi Gucum'tun
"Kuresellesen Piyasalara Entegrasyonda Uluslararast
Finansal Raporlama Standartlar" baslikli SPK toplan-
nsinda, TUSIAD'm "Yonetim Kurulu Uyelerinin So-
rumluluklan" ve "Farkh Boyutlariyla Kurumsal Yone-
tim: Denetim, Risk Yonetimi, Finansal Derecelendir-
me ve Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Derecelen-
dirmesi" seminerlerinde yaptig1 konusmalar; Yonetim
Kurulu Uyesi Oktay Varlierin "Kuresel Muhasebe
Uygulamalar ve Avrupa Birligimde Yasal Yonetim
Uygulamalarina Dogru" baslikli konferansta ve New
York Stock Exchange toplantisinda yaptigi konusma-

lar hazirland:.

UNICE bunyesindeki paralel calisma gruplar
ile etkilesimi artirmak ve muzakere siirecinde bu
gruplarla etkin bir isbirligine gidebilmek amaciyla Sir-
ket Isleri Komisyonu ile ¢alisma gruplarinin faaliyet-
leri hakkinda Turkiye’deki mevcut durumu yansitan
"Briefing Note on TUSIAD Company Affairs Commi-
tee: Activities and Turkey’s Current Environment on
Related Topics" (TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu
Hakkinda Bilgi Notu: Faaliyetler ve Ilgili Konularda
Turkiye'nin Mevcut Durumu) adh bir rapor hazirlan-
d1. Bu calismanin oncesinde ise, Turkiye'nin uluslara-

rasi finansal raporlama standartlarina uyumda attigl
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onemli bir adim hakkinda "Recent Developments on
Accounting Standards in Turkey" (Turkiye’de Muha-
sebe Standartlarina Iliskin Son Gelismeler) baslikli bir
bilgi notu, UNICE Muhasebe Uyumlastirma Calisma
Grubu raportoru araciligiyla UNICE tyelerine iletildi.

Patent Isbirligi Anlasmasi (PCT) kapsaminda
har¢ uygulamalarina iliskin olarak UNICE'ye gonde-

rilen TUSIAD goriisti bolum tarafindan hazirlanda.

Sirket Isleri Komisyonu ve bunyesinde faaliyet
gosteren calisma gruplarinin tyelerine yonelik olarak
UNICE ve OECD-BIAC'taki paralel konu ve gorusler
basta olmak tzere bilgilendirme amach cok sayida
duyuru yapildi. Bu duyurularda genel olarak UNICE
buinyesindeki esdeger calisma gruplarnin gtindem ve
faaliyetleri, UNICE gorts ve raporlari, Avrupa Birli-
ginde meydana gelen yasal degisiklikler hakkinda
bilgiler yer aldi. UNICE tarafindan goriis ve oneri ta-
lep edilen durumlarda, ilgili calisma gruplarndan go-
risler derlenerek TUSIAD gorusleri UNICEye ve
Turkiye'de ilgili mercilere bildirildi. UNICE'ye ileti-
len gortsler soyle siralandi: Avrupa Patent Ofisi
(EPO)'ne gonderilmek tizere UNICE tarafindan olus-
turulan PCT harclarindaki artisa iliskin mektuba yo-
nelik TUSIAD gortisii, Uluslararast Muhasebe Stan-
dartlart Kurulu’ nun 2005 yili oncelikli projeleri hak-
kinda TUSIAD goriisi, "Recent Developments on Ac-
counting Standards in Turkey" (Turkiye’de Muhase-
be Standartlarina Iliskin Son Gelismeler) bashikl bil-
gi notu, Avrupa Patent Sistemi'nin yeni bir yapiya ka-
vusturulmast amactyla EPO’nun yurattagu calismalar
hakkinda UNICE'nin taslak metni hakkinda TUSIAD
gorusu.

BIAC?a ise, "Sahtecilik ve korsanla ilgili fikri
haklar korumasina iliskin OECD duizenlemesinin ge-
listirilmesi amach hukumetlere cagn" konulu BIAC

memorandumu hakkinda TUSIAD gorusi iletildi.



Avrupa Komisyonu'nun 2004 Yili Turkiye Iler-
leme Raporunun ilgili bolamleri ilgili calisma grupla-
rinin bilgisine sunularak, raporda Avrupa Birligine
uyum konusunda sorun yasandig belirtilen konula-

rin calisma gruplarinda gorustulmesi saglandi.

Bu calismalara paralel olarak calisma gruplari-
nin faaliyetleri ile ilgili gelismeler, ulusal mevzuattaki
degisiklikler ve cesitli seminerler hakkinda cok sayi-
da duyuru yapildi.

Uluslararas1 gindemi takip etmek ve isbirligi
olanaklarini degerlendirmek amactyla Diunya Banka-
s1, OECD, FIAS (Foreign Investment Advisory Servi-
ces), IIF (Institute of International Finance), Global
Corporate Governance Forum, ICC (International
Court of Commerce) Turkiye Direktorlugu ve Trans-
parency International'in calismalari takip edildi ve ce-

sitli temaslarda bulunuldu.

Bolum tarafindan y1l boyunca cesitli toplantila-
ra katihm saglandi. Bu toplantilar asagida belirtilmek-

tedir.

4-5 Mart, Bolum Sorumlusu Hande Goksoy ve
Uzman Yardimcist Ceyda Tabak'in Rekabet Kurumu
tarafindan duzenlenen "Avrupa Birligime Tam Uyelik
Sturecinde Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi ve Reka-

bet Politikast" konulu seminere katilima.

24 Mart, Uzman Yardimcist Seda Sevgi'nin
Dunya Bankasi, Ethics Resource Center ve Turkiye
Etik Degerler Merkezi Vakfi isbirligiyle duzenlenen
"Durtstluk Konusunda Ulusal Diyaloga Dogru" bas-
ikl konferansa katilima.

6 Nisan, Uzman Yardimcist Ceyda Tabak'm
ICC tarafindan Ankara’da gerceklestirilen "Tahkim"
konulu konferansa katilimi.

9 Nisan, Bolim Sorumlusu Hande Goksoy, uz-

man yardimcilar Ceyda Tabak ve Seda Sevgi'nin ku-
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rulma asamasinda olan "Taklitle Miicadele Derne-
gi"nin kurucu tyeleri ile gortusmesi.

22 Nisan, Uzman Yardimcist Ceyda Tabak'mn
Yeditepe Universitesi'nde gerceklestirilen Tirk Tica-

ret Kanunu Tasarisi'na iliskin seminere katilimu.

29 Nisan, Bolum Sorumlusu Hande Goksoy ve
Uzman Yardimcist Seda Sevgi'nin I. Rekabet Yonetimi
Zirvesi'nde "Kurumsal Yasam Dongusu" konulu top-

lantiya katihmu.

6-7 Mayis, Bolum Sorumlusu Hande Goksoy ve
Uzman Yardimcist Ceyda Tabak'in Avrupa Komisyo-
nu, Avrupa Patent Ofisi ve Adalet Bakanhgi'nin ortak
projesi olan "Turkiye'de Fikri Haklarin Etkin Uygulan-

mas1" konulu uluslararast sempozyuma katilimi.

24 Haziran, Bolum Sorumlusu Hande Goksoy
ve Uzman Yardimcist Seda Sevginin Dunya Bankasi
Enstittstt Kurumsal Yonetim Programi Lideri Djordi-
ja Petkoski ve Finans ve Ozel Sektor Gelisim Bolumu
yetkilisi M. Can Atacik ile kurumsal yonetim alanin-
da ortak proje olanaklarini gorasmek tizere yaptig

toplanti.

5-6 Temmuz, Bolum Sorumlusu Hande Gok-
soy'un UNIMED Projesi kapsaminda Tunus'ta ger-
ceklestirilen "Ekonomik Entegrasyon" konulu ¢alista-

ya katilmu.

8 Temmuz, Sirket Isleri Komisyonu Bagkan F.
Sadi Gucum baskanhgindaki TUSIAD tyeleri, Genel
Sekreter Yardimcist Umit [zmen ve Bolum Sorumlu-
su Hande Goksoyun Rekabet Kurumu'nun inisiyatifi
ile FIAS tarafindan gerceklestirilecek "Turk Rekabet
Politikasimin Is ve Yatirim Ortamina Etkileri" konulu
projenin hazirhk calismalari cercevesinde FIAS adina
Shyam Khemani ve Rekabet Kurumu adina Halil Ba-

ha Karabudak ile gerceklestirdikleri gorusme.



23 Temmuz, Bolum Sorumlusu Hande Gok-
soy'un UNIMED Projesi kapsaminda Bruksel'de du-

zenlenen kapanis toplantisina katilimi.

6 Eylul, Uzman Yardimcisi Seda Sevgimin Ku-
rumsal Yonetim Dernegi ve Birlesmis Milletler Kal-
kinma Programi tarafindan duizenlenen "Kalkinmada

Ozel Sektorun Rold" baslikli toplantiya katilimu.

28 Eylil, Genel Sekreter Yardimcist Umit [z-
men ve Bolum Sorumlusu Hande Goksoy'un YOIKK
kapsaminda yuratilmekte olan calismalarin mevcut
durumunu degerlendirmek tizere 6zel sektor temsil-
cilerinin katithmiyla gerceklestirilen teknik komite

toplantilarina katilima.

1 Ekim, Uzman Yardimcisi Seda Sevginin 1KV
tarafindan dtizenlenen "Tuketici Haklar1 ve Sagligimin

Korunmas1" baslikl seminere katilimi.

4 Ekim, Bolum Sorumlusu Hande Goksoy ve
Uzman Yardimcist Ceyda Tabak'n IKV tarafindan
duzenlenen "Rekabet Politikalar" baslikli seminere

kathmu.

15 Ekim, Uzman Yardimcist Ceyda Tabak'in
Hukuk Ilmi Uluslararas: Birligi (AIS)) tarafindan du-
zenlenen "Avrupa Birligi-Turkiye Iliskilerinin Isigin-
da Rekabet Hukukunun Giincel Sorunlan" bashkl

kolokyuma katilima.

4-5 Kasim, uzman yardimcilar1 Ceyda Tabak ve
Seda Sevginin Galatasaray Universitesi 4. Avrupa Giin-
leri kapsaminda "Turkiye ve Avrupa Birligi: Topluluk

Muktesebatina Uyum" baslikh seminere katilimi.

8 Kasim, Bolum Sorumlusu Hande Goksoy'un
Ekonomi ve Dis Politika Forumu ve CEPS (Center of
Economic and Political Studies) tarafindan duzenle-
nen "Tuarkiye-Avrupa Birligi Muzakere Streci Strate-

jileri" konulu toplantiya katilimi.
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9 Kasim, Uzman Yardimcist Ceyda Tabakin
IKV tarafindan duzenlenen "Sirketler Hukuku" bas-

likli seminere katilimu.

24-25 Kasim, Bolum Sorumlusu Hande Gok-
soy'un 13. Kalite Kongresi kapsaminda Dr. Kenichi
Ohmae ve Prof. Dr. Manfred F.R. Kets de Vries'in ko-
nusmaci olduklar 6zel oturumlara; Uzman Yardimci-
s1 Seda Sevginin "Avrupa Birligi ve ABD’de Rekabet

ve Girisimcilik" oturumuna katilim.

13-17 Aralik, Bolum Sorumlusu Hande Gok-
soy'un Madrid’de AECI (Ispanya Uluslararas: Isbirligi
Ajansy) tarafindan finanse edilen ve CECO (Ekono-
mik ve Ticari Etudler Merkezi) tarafindan dtizenle-
nen "Course on Foreign Investment Promotion into
Turkey" (Turkiye’ye Yapilacak Uluslararasi Yatirimla-

rin Promosyonu) konulu toplantiya katilima.
Sirket Isleri Komisyonu

Baskanlhigini Yonetim Kurulu Uyesi F. Sadi G-
cam'un yaptigl komisyon Huseyin Gurer, Korkmaz
[lkorur, Meltem Kurtsan, Sefika Pekin, Cansen Basa-
ran-Symes, Nurdan Tumbek (Uyeler), Umit Izmen
(Genel Sekreter Yardimcist), Hande Goksoy (Sirket
Isleri Boltiim Sorumlusu ve Raportor), Seda Sevgi (Uz-
man Yardimcist) ve Ceyda Tabak (Uzman Yardimci-

s1)’tan olusmaktadir.

Sirket Isleri Komisyonu, Sirket Isleri Bolumu
tarafindan hazirlanan ve komisyon ve calisma grupla-
rinin faaliyetlerinin "sturdtrilebilir buytme icin yeni-
lik ve verimlilik" ana temas: etrafinda buttnlestiril-
mesini oneren faaliyet programini onaylayarak calis-
malarina basladi. Sirket Isleri Komisyonu altinda fa-
aliyet gostermek tuzere Sirketler Hukuku Calisma

Grubu'nun kurulmasi kararlastirildi.



Komisyon tarafindan "Yatirnm Uyusmazliklarin-
da Etkin Bir Coztim Aract: Tahkim" bashg; ile hazirla-
nacak raporun calismalan takip edildi. Genelde tah-
kim uygulamalar hakkinda bilin¢ olusturmasi, 6zelde
ise yatirim uyusmazliklart konusunu irdeleyerek ulus-
lararas: yatinmlarin artirllmasi yontnde bir islev ast-
lenmesi amaclanan raporun temasi, Turkiye'de etkin
bir uluslararasi yatinnm tahkimi uygulamasina gecilme-
si olarak belirlendi. Raporun basiminin 2005 yilinda

gerceklestirilmesi planlandu.

28 Mayis tarihinde, CIPE (Center of Internati-
onal Private Enterprise) lcra Direktortu John D. Sulli-
van ile Sirket Isleri Komisyonu Baskani F. Sadi Gu-
cum, Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen ve Bo-
ltm Sorumlusu Hande Goksoy'un katilimiyla bir top-
lant1 gerceklestirildi. Toplantida, basta kurumsal yo-
netimle ilgili konular olmak tzere isbirligi imkanlar
gorusuldu.

Sirket Isleri Komisyonu tarafindan 21 Aralik ta-
rihinde, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programlari-
nin Turk Sirketlerinde Hayata Gecirilmesi: Sebepler
ve Sonuclar” konulu bir konferans duzenlendi. TUSI-
AD uyelerine ve uyelerin firmalarindaki uzmanlarn
katihmina acik olan konferansin acihis konusmalarin
TUSIAD Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen ve
British Council Turkiye Direktér Yardimcist Tony
Lockhard yapti. British Council'in davetlisi olarak ul-
kemizde bulunan Oxford Universitesi Ogretim Uyesi
Profesor Bryane Michael'n dunyadaki egilimler 1s181n-
da kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar konu-
sunda bir sunum gerceklestirdigi toplantida is dinya-
sinin uygulamada karsilastigl sorunlar ve ¢oztum one-

rileri de kaulimailarla interaktif bir ortamda tartisilda.
Komisyonun YOIKK cahsmalarmin TUSIAD

bunyesinde Sirket Isleri Komisyonu tarafindan deger-

lendirilmesi ve koordine edilmesi yonundeki kararn
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uyarinca YOIKK teknik komite ¢alismalan takip edil-
di. Katthm saglanan teknik komitelere ait aksiyon
planlar Sirket Isleri Bolumu tarafindan revize edilip
guncellendi ve bir takvime baglandi. Ayrica yapilan
bircok mevzuat degisikligi hakkinda olusturulan TU-
SIAD gorusleri ozel sektor gorislerine baz teskil et-
mek tizere TOBB, YASED ve TIM ile paylasildi.

19 Subat tarihinde, Yabanci Sermaye Genel
Mudurlugu ve FIAS'tan yetkililer ile, 15 Mart tarihin-
de gerceklestirilecek Yatirim Danisma Konseyi (IAC-
Investment Advisory Council) toplantisina yonelik
bir hazirhik gorusmesi gerceklestirildi. Ardindan IAC
toplantisinda sunulmak tizere "Investment Environ-
ment and Foreign Direct Investments in Turkey"
(Tarkiye’de Yatinm Ortami ve Dogrudan Yabanci Ya-

tirmlar) bashkli degerlendirme raporu olusturuldu.

Ayrica 28 Eylul tarihinde YOIKK kapsaminda
yapilan “Fikri Haklar, Yaturim Yeri, Istihdam, Sekto-
rel Lisanslar ile Vergi ve Tesvikler” teknik komite ha-
zithk toplantilarina TUSIAD'In kauhmu saglandi ve

toplant1 notlar1 olusturuldu.

Calisma Gruplar

Sirket Isleri Komisyonunun altinda "Fikri
Haklar", "Finansal Raporlama", "Kurumsal Yonetim",
"Rekabet", "Sirketler Hukuku" ve "Tuketici Haklar1"
calisma gruplan yer almaktadir. Calisma gruplarinin

calismalar asagida belirtilmektedir.

Fikri Haklar Calisma Grubu: Baskanhgim Sir-
ket Isleri Komisyonu Uyesi Meltem Kurtsan'm yaptigt
calisma grubu Tansu Akin, Serdar Alpan, Suphi Ayvaz,
Murat Basmaci, Feyza Basar, Goksel Baydar, Naci Bitik,
Umit Cakir, Hulya Cayli, Ogeday Cuhadar, Kaan Deri-
cioglu, Oya Guwven, Deniz Ilgaz, Yetkin Inanoz, Sertac

Koksaldi, Onur Mutlu, Ertugrul Onur, Isik Ozdogan,



Deniz R. Ozilhan, Deniz Tolunay Ozkizihrmak, Murat
Peksavas, Nurettin Turan, Erdem Turkekul, Zeynep
Ulusoy, Levent Yarali, Cuneyt Yiiksel (Uyeler), Hande
Goksoy (Bolum Sorumlusu) ve Ceyda Tabak (Uzman

Yardimcist ve Raportor)’tan olusmaktadir.

Fikri Haklar Calisma Grubu, International
Chamber of Commerce (ICC) tarafindan yayinlanan
"Current and Emerging Intellectual Property Issues
for Business" baslikli raporu giincelleyerek Turkce
olarak "Fikri Mulkiyet Haklar1 Alaninda Gundemde-
ki Konular: Is Diinyasi I¢in Yol Haritas1 2004" bashg:
ile yayimladi. Raporun Turkiye'deki mevcut durumu
yansitan bilgilerle genisletilmesi ve boylelikle Turki-
ye'de fikri haklar alaninda mevcut durumun belirlen-
mesi, iyilestirme gerektiren mevzuat ve uygulama
alanlarmin saptanmast ve bu cercevede yapici oneri
ve eylemlerin paylasilmas1 amaclandi.

Avrupa Patent Sistemi'nin yeni bir yapiya ka-
vusturulmast amaciyla EPO (Avrupa Patent Ofi-
si)'nun yaptigi calismalar hakkinda UNICE'nin hazir-
lamis oldugu taslak gorus Fikri Haklar Calisma Gru-

bu tarafindan onaylandu.

Calisma grubu tarafindan calisma alanina giren
konularda hazirlanan kanun tasarilart hakkinda go-
rus olusturma calismalar yurataldia. Bu kapsamda

yapilan calismalar asagida belirtilmektedir.

17 Subat tarihinde, fikri haklarin korunmasini
etkinlestirmeyi amaclayan "Cesitli Kanunlarda Degi-
siklik Yapilmasina Iliskin Kanun Tasarisi"na iliskin
olusturulan TUSIAD gorisi TBMM Milli Egitim, Kiil-
tar, Genglik ve Spor Komisyonu'na iletildi.

19 Subat tarihinde, "551 Sayili Patent Haklari-
nin Korunmast Hakkinda KHK'nin Uygulama Seklini
Gosterir Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasma Dair
Yonetmelik Taslagi'na iliskin hazirlanan TUSIAD go-

rusu Turk Patent Enstitusitne iletildi.
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27 Subat tarihinde, "Entegre Devre Topograf-
yalarimin  Korunmast Hakkinda Kanun Tasarisi"na
iliskin TUSIAD goriisit TBMM Sanayi, Ticaret, Ener-
ji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu'na
iletildi.

8 Mart tarihinde, Turkiye Patent ve Marka Ve-
killeri Birligi hakkinda TUSIAD gorust Avrupa Birli-

gi Genel Sekreterligine iletildi.

23 Mart tarihinde, Sirket Isleri Komisyonu Bas-
kani F. Sadi Gucum baskanhiginda, Fikri Haklar Ca-
lisma Grubu Baskani Meltem Kurtsan ve calisma gru-
bu tyeleri ile Sirket Isleri Bolum Sorumlusu Hande
Goksoy ve Ankara Temsilciligi Uzmam Eray Ak-
dag’dan olusan TUSIAD heyeti, fikri haklar alaninda-
ki mevzuat degisikliklerine iliskin olarak Turk Patent
Enstitust’ne bir ziyaret gerceklestirdi. Calisma grubu,
bu konuda hazirladig bir raporu Turk Patent Ensti-

tust'ne sundu.

2003 yihnda alinan karar uyarinca olusturulan
“veri koruma” konusundaki gecici komite, calisma
grubunun 15 Haziran tarihli toplantisinda tyelerin
oneri ve karar1 neticesinde, veri koruma alaninda ilac
sektorunde bir uzlasma tesis edilene kadar, faaliyetle-

rini durdurdu.

The Institute of Professional Representatives
before the European Patent Office (EPI) ile koordi-
nasyonun etkinlestirilmesi amaciyla EPI Turkiye
Temsilcisi ile temas kuruldu; EPI'nin toplanti tuta-
naklarnin Fikri Haklar Calisma Grubu ile paylasil-

mak tzere Sirket Isleri Bolimi'ne iletilmesi saglandi.

19 Temmuz tarihinde, calisma grubunun, hiz-
landinlmis patent basvurusunun Turk Patent Ensti-
ttst nezdinde uygulanmasini saglamak amaciyla ha-

zirladigy bir calisma doktimani bu enstittye iletildi.

Calisma grubu, OECD-BIAC tarafindan olustu-
rulan "OECD Is Dunyast, Sahtecilik ve Korsanla llgi-



li Fikri Haklar Uygulamasina lliskin Bir OECD Dii-
zenlemesinin Gelistirilmesi I¢in Huktumetlere Cagri-
da Bulunmaktadir" baslikli memorandumu inceledi
ve olumlu gorusu 7 Ekim tarihinde BIACa iletildi.
Ayrica konuyla ilgili BIAC ve TUSIAD gorusleri Turk

Patent Enstittisu'nun de bilgisine sunuldu.

Calisma grubunun 4 Kasim tarihli toplantisin-
da calismalarin etkinligi ve verimliliginin artirilmasi
icin "Buluslar", "Marka-Tasarim-Cografi Isaretler" ve
"Fikir ve Sanat Eserleri" bashkl alt calisma gruplarn

olusturuldu.

Finansal Raporlama Calisma Grubu: Baskan-
ligini Sirket Isleri Komisyonu Uyesi Cansen Basaran-
Symes’in yaptigi calisma grubu Fusun Akkal, Seda
Akkus, Ayse Asardag, Nedim Bozfakioglu, Musfik
Cantekinler, Selmin Cagatay, Mehmet Cevik, Turgut
Kayalar, Serkan Okandan, Burak Ozpoyraz, Rusti
Saracoglu, Yesim Taner, Omer Tanriover, Ekrem To-
kay, Gokhan Ytuksel (Uyeler), Hande Goksoy (Bolum
Sorumlusu) ve Seda Sevgi (Uzman Yardimcist ve Ra-

portdr)'den olusmaktadir.

Calisma grubu bunyesindeki Sigortacilik Alt
Calisma Grubu tarafindan "Sigorta Sirketlerinin Yasal
Kayitlar ile Avrupa Toplulugu Sigorta Direktiflerinde
Yer Alan Muhasebe Politikalar1 Arasindaki Mevzuat
ve Uygulama Farkliliklan" ile ilgili TUSIAD gortist
hazirlandi. Bu calisma 12 Mart tarihinde Hazine Mus-
tesarhg Sigortacilik Genel Mudurlagune iletildi.

Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu'nun
2005 yih ve sonrasinda yurttecegi oncelikli projeler
hakkinda UNICE tarafindan gelen gorus talebi calisma
grubunda gorusuldu. Bu projeler Turkiye acisindan
degerlendirilerek onem derecesine gore siralandi ve

olusturulan liste 8 Mart tarihinde UNICE'ye iletildi.

Calisma grubunun 4 Mart tarihli toplantisinda,

Fitch Ratings analisti Kaan Kiziroglu tarafindan "Ser-
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maye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Dere-
celendirme Kuruluslarina Iliskin Esaslar Tebligi" hak-
kinda bilgi verildi ve teblige iliskin degerlendirmede

bulunuldu.

SPK'nin "Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlar ile Uyumlu Seri: XI, NO: 25 sayili Teb-
lig"i uyarmca diizenlenecek taslak mali tablo ve dip-
not formatlar1 hakkinda bir goriis olusturuldu ve 23

Temmuz tarihinde SPK'ya iletildi.

Tarkiye Muhasebe Standartlar1  Kurulu
(TMSK) tarafindan yurutulen ceviri calismalarina
destek vermek tuzere, Uluslararasi Finansal Raporla-
ma Standartlar’nda gecen 1000 askin temel muha-
sebe terimini iceren taslak terimlerin gozden gecirile-
rek gerekli noktalarda oneri olusturulmasi amaciyla
bir alt calisma grubu kuruldu. Yapilan calisma sonu-
cu olusturulan gorus 13 Aralik tarihinde TMSK'ya ile-
tildi.

Uluslararast Finansal Raporlama Standartla-
r’'na uyumu ongoren 25 sayili SPK Tebliginin Ocak
2005’ten itibaren sona eren ilk ara mali tablolardan
gecerli olmak tizere zorunlu hale gelmesi nedeniyle,
gecis doneminde bu standartlart uygulamakta olan
sirketlerin uygulamalarina devam edebilmeleri ile il-

gili bir mektup 7 Aralik tarihinde SPK'ya iletildi.

Kurumsal Yonetim Calisma Grubu: Baskanli-
gini Sirket Isleri Komisyonu Uyesi Korkmaz Ilko-
rur'un yaptigi calisma grubu Adnan Akan, Evren Al-
tunay, Vedat Amasyali, Elvan Aziz, Botan Berker, Me-
tin Bonfil, Cavit Citak, Ogeday Cuhadar, Ozlem De-
nizmen, Murat Dogu, Ozge Esen, Alev Gocmez, Ar-
nold Hornfeld, Guray Karacar, Mehmet Nane, Seha
[smen Ozgur, Arzu Piskinoglu, Tamer Saka, Murat
Sancar, Hasan Subast, Adnan Sen, Servet Topaloglu,
Gorkem Tursucu, Pelin Tuztner, Aylin Sule Yalgin,

Levent Yarali (Uyeler), Hande Goksoy (Bolum So-



rumlusu) ve Seda Sevgi (Uzman Yardimcisi ve Rapor-

tor)’den olusmaktadir.

Calisma grubu, OECD Kurumsal Yonetim llke-
lerimin revizyonu surecini takip etti. Taslak ilkelere
iliskin gorusler, Calisma Grubu Baskani Korkmaz 11-
korur tarafindan 18 Subat tarihinde yapilan BIAC
Kurumsal Yonetim Gorev Gucu toplantisinda iletildi.

Revize ilkeler ¢alisma grubunun bilgisine sunuldu.

Sirket Isleri Boliimi tarafindan Diinya Bankast
ve OECD isbirligi ile kurulmus ve kuresel, bolgesel ve
yerel duzeyde kurumsal yonetim uygulamalarini ge-
listirmeyi amagclayan kurumsal yap1 ve projelere des-
tek veren bir vakif niteligi tasiyan Global Corporate
Governance Forum ile temasa gecildi. Forum tarafin-
dan gonderilen kaynak ve doktmanlar calisma gru-

bunun bilgisine sunuldu.

Gegen y1l faaliyete gecen TUSIAD-Sabanci Uni-
versitesi Kurumsal Yonetim Forumu ile ilgili olarak,
TUSIAD Yonetim Kurulu, forumun ilkesel duzeyde
tanitim ve arastirma faaliyetleri yerine sirket calisan-
larina tcretli egitim konusuna yogunlasmasi tizerine,
Sabanci Universitesi biinyesinde devam etmesine ve
TUSIAD'In kurumsal yonetimle ilgili calismalarinin
Kurumsal Yonetim Calisma Grubu tarafindan, bas-
kanhgim TUSIAD tyesi Aclan Acar'in yapug Ttrkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ile isbirligi icinde
yurutilmesine karar verdi.

Kurumsal Yonetim Calisma Grubu, TKYD’nin
katkilariyla, 8 Haziran tarihinde "Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sorumluluklar" konulu bir seminer du-
zenledi. Acilis konusmasimi TUSIAD Sirket Isleri Ko-
misyonu Baskani F. Sadi Gucum™in yaptigl seminer-
de, TKYD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Av.
Umit Herguner tarafindan "Yonetim Kurulu Uyeleri-
nin Sorumluluklarinin Hukuksal Cercevesi" irdelen-
di. TUSIAD Kurumsal Yonetim Calisma Grubu Bas-
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kam Korkmaz Ilkorur, TKYD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Tufan Darbaz ve Ata Menkul Kiymetler
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Sami’den olusan
diger panelistler ise yonetim kurulu tuyelerinin so-
rumluluklarnmni tartistilar. Panelde, yonetim kurulu-
nun olusumu ve tyelerinin sorumluluklar, oncelikli
olarak SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve bu ilkelerin

is dunyasina etkileri cercevesinde incelendi.

6 Temmuz tarihinde, New York Stock Exchan-
ge (NYSE)'in teklifi tzerine, TUSIADda, NYSE Ki-
demli Direktort David Griffiths, TUSIAD Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu Baskani Oktay Varlier ve
TUSIAD Kurumsal Yonetim Calisma Grubu Baskani
Korkmaz Ilkorur'un konusmac olarak katildiklar1 bir
toplanty, ilgili calisma gruplart tyelerinin katihmiyla
gerceklestirildi.

12 Temmuz tarihinde, Institute of Internati-
onal Finance (IIF) buinyesinde faaliyet gosteren "Equ-
ity Advisory Group’s Turkey Task Force"u (Yatirim
Danisma Grubu Turkiye Gorev Gucil) temsilen Ric-
hard Gordon ve Sanem Bilgin, hazirlayacaklar: rapor
hakkinda bilgi vermek ve TUSIAD Kurumsal Yone-
tim Calisma Grubunun gortslerine basvurmak tizere
TUSIAD" ziyaret etti. Toplanuda Turkiye’deki mev-
cut kurumsal yonetim uygulamalari, yasal mevzuat

ve sirketlerin yonetim yapilar gibi konular ele alindi.

Turkiye'de hakim ortaklar disindaki pay sahip-
lerinin haklarinin (azinlik haklar) diger tulke ornek-
lerine kiyasla mevcut durumu ve uygulamada yasa-
nan sikintilarin degerlendirilecegi bir calisma yapil-
mas1 gindeme alindi. Konuyla ilgili ilk olarak "Veka-
let" ve "Kolektif Dava A¢ma Hakk1" konularinda bilgi
eksikligini gidermek amaciyla 8 Nisan tarihli toplan-
tida bir sunum yapildi. Ayrica konuyla ilgili bir alt ca-
lisma grubu kuruldu. Alt calisma grubu, yapilacak
hazithgin bir seminer araciligiyla TUSIAD tyeleriyle

paylasilmasina karar verdi.



Kurumsal yonetim ilkelerinin sirketler tarafin-
dan hayata gecirilmesinin kaynaklarin daha verimli
kullamlmas: ve finansman olanaklarina erisim acisin-
dan 6neminden hareketle, TUSIAD tuyelerinin sirket-
lerinde kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirme
ve bu alandaki eksikleri gidermeye yonelik yontemler
konulsunda bir alt calisma grubu olusturuldu. Soz
konusu calismalarin bir rapor ve toplanti aracihigiyla
TUSIAD yeleriyle paylasilmasina karar verildi. 1k
olarak, alt calisma grubu, kurumsal yonetim alaninda
Turkiye'de ve dunyada mevzuat agisindan mevcut
durumun belirlenmesi ve eksiklikler ile farkliliklarin
saptanmast amactyla OECD ilkeleri cercevesinde on

iki ulke ile karsilastirma matrisi hazirlada.

9 Kasim tarihinde "Farkh Boyutlariyla Kurum-
sal Yonetim: Denetim, Risk Yonetimi, Finansal Dere-
celendirme ve Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum
Derecelendirmesi" baslikli bir seminer duzenlendi.
Acihs konusmalarim TUSIAD Sirket Isleri Komisyo-
nu Baskam F. Sadi Gucium ve Kurumsal Yonetim Ca-
lisma Grubu Baskani Korkmaz Ilkorurun yaptigi se-
minerde PricewaterhouseCoopers Sorumlu Ortag:
Adnan Akan tarafindan "Kurumsal Yonetim ve Dene-
tim lliskisi: I¢ Denetim, Bagimsiz Denetim ve Dene-
tim Komiteleri", Deloitte Kurumsal Risk Hizmetleri
Mudura Evren Altunay ve Ernst&Young Teknoloji ve
Bilgi Guvenligi Risk Hizmetleri Kidemli Muduaru Ka-
ya Kazmirci tarafindan "Kurumsal Yonetim ve Risk
Yonetimi lliskisi", Fitch Ratings Genel Muduru Ayse
Botan Berker tarafindan "Kurumsal Yoénetim ve Fi-
nansal Derecelendirme lliskisi" ve Crisil Ratings De-
recelendirme Hizmetleri Mudurtt Raman Uberoi tara-
findan "Kurumsal Yonetim ve Kurumsal Yonetim 1l-
kelerine Uyum Derecelendirmesi (Governance Sco-

ring)" konulu sunumlar yapildi.
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Rekabet Calisma Grubu: Baskanhgini Sirket
[sleri Komisyonu Uyesi Kemal Erol'un yapug calisma
grubu Esma Acar, Tuba Cetin Alpa, Feyza Basar, Bu-
lent Camlica, Ogeday Cuhadar, Arif Esin, Turgan
Girmen, Mine Kasman, Sila Muratoglu, Gamze Oz,
Deniz Reha Ozilhan, Deniz Tolunay Ozkizilirmak,
Ergun Ozsunay, Hilya Ozman, Murat Peksavas,
Mehmet Piker, Esra Tacettin, Dilek Temel, Fevzi Tok-
soy, Sinan Ulgen, Levent Yarah (Uyeler), Hande Gok-
soy (Bolum Sorumlusu) ve Ceyda Tabak (Uzman Yar-

dimcist ve Raportor)’tan olusmaktadir.

Sirket Isleri Komisyonu 15 Nisan tarihli top-
lantisinda TUSIAD tyesi Necati Artkan’in vefat ile
bosalan Rekabet Calisma Grubu Baskanlhig gorevinin
TUSIAD tiyesi Kemal Erol tarafindan ustlenilmesine

karar verdi.

Rekabet Calisma Grubu devlet yardimlar hak-
kinda bir gorus olusturarak, ilgili mercilerle yapilacak
gortsmelerde TUSIAD gorusu yansitihrken yararla-

nilmas: amaciyla Ankara Temsilciligine iletti.

29 Nisan tarihinde, Rekabet Kanunu'nda ceza
odemelerine iliskin 55. madde hakkinda TUSIAD go-
rust olusturularak Rekabet Kurumu'na ve Maliye Ba-

kanligi Mustesarligt makamina iletildi.

7 Haziran tarihinde, Calisma Grubu Baskani
Kemal Erol, UNICEnin gerceklestirdigi ve Avrupa
Birligimin rekabetten sorumlu komiseri Mario Monti
ile ABD Adalet Bakanhgimin antitrostten sorumlu
savcist R. Hewitt Pate’in konusmact oldugu "Atlantik

Otesi Cercevede Antitrost” baslikll seminere katildi.

Calisma grubu bunyesinde, rekabet alaninda
Turkiye’deki ve uluslararasi alandaki gelismelerin ta-
kibini yapmak amaciyla alt calisma gruplar olustu-
ruldu ve bu gelismeleri yansitacak aylik bir bulten ¢1-

karilmast kararlastirildi. Alt calisma gruplarimin ayri-



ca YOIKK btinyesinde vergi ve tesviklerle ilgili teknik

komite calismalarina destek vermesi hedeflendi.

Calisma grubu TUSIAD tyelerine yonelik re-
kabet hukuku alaninda bilgilendirme toplantilar: ger-
ceklestirilmesini kararlastirdi. Bu cercevede, sirketle-
rin teknoloji transferlerine iliskin anlasmalar nede-
niyle rekabet hukuku kapsaminda yasanan sorunla-
rin bir kisminin patent, know-how, lisans, marka an-
lasmalarina grup muafiyeti taniyan "Teknoloji Trans-
feri Grup Muafiyeti Tebligi'nin hentiz yayinlanma-
masindan kaynaklandigi dusuncesinden hareketle,
teblig taslaginin bir an 6nce yurarluge konmasinin
onemine dikkat cekmek ve konuya iliskin bilgi alis
verisi saglamak amaciyla, 28 Aralik tarihinde Rekabet
Kurumu ile isbirligi icinde "Teknoloji Transferi Grup
Muafiyeti" baslikli teknik bir toplanti duzenlendi.
TUSIAD Rekabet Calisma Grubu Baskani Kemal
Erol'un agilis konusmastyla baslayan toplantuda, Tek-
noloji Transferi Grup Muafiyeti Tebligi Taslag1 hak-
kinda Rekabet Kurumu Uluslararas: Iliskiler Mudir
Vekili Yasar Tekdemir ve Rekabet Uzmamn Yuksel Ka-
ya tarafindan bilgi verildi. TUSIAD Rekabet Calisma
Grubu Uyesi Murat Peksavas ise, bu alanda sirketle-

rin karsilastigi sorunlar hakkinda bir sunum yapti.

Tiiketici Haklart Calisma Grubu: Baskanligin
Sirket Isleri Komisyonu Uyesi Nurdan Tumbek’in
yaptigi calisma grubu Mete Bahadir Abanoz, Cem
Gurkan Alpay, Yesim Atamer, Galip Aykac, Berna
Bagli, Engin Basaran, Naci Baserdem, Can Buharali,
Ayla Ceylan, Ogeday Cuhadar, Emre Kurtoglu, Ulker
Kurtulus, Aysen Lacinel, Cigdem Ayozger Onal, Gul
Ozding, Alp Onder Ozpamukeu, Murat Peksavas, Se-
nem Ince Rizvi, Bulent Saygin, Dilek Temel, Elif Tez-
can, Deniz Tolunay, Gamze Yilmaz (Uyeler), Hande
Goksoy (Bolum Sorumlusu) ve Seda Sevgi (Uzman

Yardimcist ve Raportor)’den olusmaktadir.
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20 Ocak tarihinde, Calisma Grubu Uyesi Lerzan
Erkan tarafindan c¢alisma grubu tyelerine yonelik ola-
rak 4077 sayih Ttketicinin Korunmasi Hakkinda Ka-
nun'a iliskin bir bilgilendirme toplantist gerceklestirildi.

Biyitk Magazalar Kanunu Tasanst ile ilgili TU-
SIAD yaklasimini belirten bir mektup Sirket Isleri Bo-
liumu tarafindan hazirlandi ve 18 Mart tarihinde Bas-
bakanlik makamina iletildi. S6z konusu kanun tasari-
sina iliskin olarak, 27 Nisan tarihinde Basbakanlik
Kanunlar ve Kararlar Genel Mudurlugt'nde ilgili ku-
rum ve kuruluslarin temsilcilerinin katthmiyla yapi-
lan toplantiya Tiketici Haklarn Calisma Grubu Baska-
n1 Nurdan Tumbek ve Genel Sekreter Yardimcisi
Umit Izmen kauldi. Toplantida, kanun tasansina ilis-
kin gerekeeli olarak hazirlanan bir rapor TUSIAD'In

yazili gorusu olarak sunuldu.

Calisma grubu tarafindan "Kirmizi Et ve Et
Uritinleri Uretim Tesislerinin Kurulus, Acilis, Calisma
ve Denetleme Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik" ve
Saghk Bakanligi Temel Saghk Hizmetleri Genel Mu-
darluginun ilgili yazist uyarinca konuyla ilgili teknik
bir degerlendirme metni hazirlandi ve gorus, sektore
0zgu olmasi nedeniyle Alisveris Merkezleri ve Pera-
kendeciler Dernegi (AMPD)'ne iletildi.

9 Haziran tarihinde, "Tuketici Odakhlik: Uriin
Guvenligi" konulu bir seminer duzenlendi. Acilis ko-
nusmalarini Tarim ve Koyisleri Bakani Prof. Dr. Sami
Gucla, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci, Sirket Isleri Komisyonu Baskani F. Sadi Guicium
ve Tuketici Haklar1 Calisma Grubu Baskani Nurdan
Tumbek'in gerceklestirdigi toplantida, artin giivenligi
konusu "gidada arun guvenligi" ve "gida dist arunler-
de Grun gavenligi" bashikl iki oturumda incelendi.

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Gida Bi-
limi ve Teknolojisi Arastirma Enstitust Mudurt Doc.

Dr. Guner Ozay'in baskanhk yapug "Gidada Urin



Guvenligi" bashkli birinci oturuma Avrupa Komisyo-
nu Turkiye Temsilciligi Tarim ve Balikcilik Sektoru
Sorumlusu Nermin Kahraman, Tarim ve Koyisleri Ba-
kanlhg Koruma Kontrol Genel Mudurlugu Daire Bas-
kan1 Halis Korkut, TUKODER Genel Baskant Mehmet
Sevim ve Ahsveris Merkezleri ve Perakendeciler Der-
negi Baskan Yardimcisi Servet Topaloglu konusmaci
olarak katildilar. "Gida Dist Urtinlerde Urtn Guvenli-
gi" baslikh ikinci oturumun bagkanligini ise, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi Mustesar Yardimcist Eyup Senol
Omeroglu yuratti. Oturumda DTM Dis Ticarette
Standardizasyon Genel Mudurt Hayrettin Cevher, Sa-
nayi ve Ticaret Bakanhg Tuketici ve Rekabetin Ko-
runmasi Genel Mudiri Ozcan Pektas, TUSIAD Gum-
ruk Birligi Teknik Mevzuat Komitesi Baskani Asim
Barlin ve Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi Yonetim Ku-
rulu Baskani Dilek Temel konusmaci olarak yer aldi-
lar. Urtin gavenligi konusunda son yasal duzenleme-
lerin ve uygulamaya iliskin tespitlerin ele alindig: se-
minerde, Avrupa Birligime uyum calismalan cerceve-
sinde urtn guvenligi alaninda is diinyasinin gindemi-
ne almasi gereken yukumlulikler ile Grun gtvenligi
uygulamalarinin maliyet ve getirileri Turkiye'den or-
nek vakalar ve uluslararast uygulamalar 1s1ginda irde-
lendi. Calisma grubu, seminere ait ses kayit ¢ozumle-

melerinin 2005 yilinda yayimlanmasini kararlastirda.

16 Haziran tarihinde, "Gidalarin Uretimi, Tu-
ketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun Hukmunde
Kararname'in Degistirilerek Kabuli Hakkinda Ka-
nun'un uygulanmasina yonelik hazirlanan yonetme-
lige iliskin olarak ilgili kurum ve kuruluslarin katih-
miyla Ankara'da yapilan toplantiya calisma grubu

tyelerinin katilhmi saglandu.
Calisma grubu, Avrupa Komisyonu 2004 Tur-

kiye Ilerleme Raporunun "Ttuketicinin Korunmast ve

Saghgi'na iliskin boltmlerini degerlendirdi. Bu kap-
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samda, "gida guvenligi", "gida dis1 turan guvenligi",

"aran sorumlulugu", "

uranler ile ilgili teknik mevzu-
at" ve "piyasa gozetimi ve denetimi'ne iliskin konular
onemli ve oncelikli alanlar olarak tespit edildi. Muza-
kere stirecinde, sanayici ve ureticiyi yakindan ilgilen-
diren bu alanlara iliskin mevzuat uyumu calismalari-
na katki saglayabilmek icin bu bagliklar hakkinda alt

calisma gruplarmin kurulmas: kararlastirildi.

UNICE Truketici/Pazarlama Calisma Grubu ta-
rafindan 2004 yih boyunca takip edilen mevzuat ca-
lismalar1 temel alinarak Sirket Isleri Bolumi tarafin-
dan hazirlanan "Avrupa Birliginde Tuketicinin Ko-
runmasl ve Tuketici Haklar1 Hakkinda Bilgi Notu" ¢a-

lisma grubunun bilgisine sunuldu.

UNICE tarafindan hazirlanan “Avrupa’da Uriin
Guvenligi: Diizeltici Onlemler Rehberi” ¢alisma gru-

bunun bilgisine sunuldu.

Sirketler Hukuku Calisma Grubu: Baskanhg-
ni Sirket Isleri Komisyonu Uyesi Sefika Pekin Bar-
las' i yaptig1 calisma grubu Ekrem Akyigit, Emre Alp-
man, Naci Baserdem, Seyit Buruk, Barbaros Caga, Le-
vent Celepci, Sinan Ekim Cinar, Sibel Atac¢ Ekici,
Ekin Gokkili¢, Banu Gurmen, Oguz Imregiin, Fatos
Kili¢, Mehmet Koca, Filiz Kunt, Prof. Dr. Erdogan
Moroglu, Can Oguzer, Bur¢ Onat, Tamer Pekdinger,
Metin Reyna, Coskun Sengtler, Sttha Tanriover, Esra
Tacettin, Aysil Tokcan, Yavuz Yal¢in (Uyeler), Hande
Goksoy (Bolum Sorumlusu) ve Ceyda Tabak (Uzman

Yardimcisi ve Raportor)'tan olusmaktadir.

Calisma grubu Ticari Sirlar Kanun Tasaris
Taslagina iliskin bir gorus olusturarak 19 Temmuz
tarihinde Adalet Bakanhgi'na iletti. Revize edilen ve
bir kez daha goruse acilan taslak hakkinda tekrar bir
gorus olusturularak 22 Temmuz tarihinde Adalet Ba-

kanligimin bilgisine sunuldu.



Calisma grubu ayrica Turk Ticaret Kanunu
Taslag ile ilgili gelismeleri takip etti ve taslak tarafla-
rin gorustne acildiginda oncelikli guindem maddesi

olarak degerlendirmeye karar verdi.

TUSIAD International
Bolumii

20 Temmuz 2001 tarihli TUSIAD Yonetim Ku-
rulu karan ile dernek tuzel kisiligi bunyesinde ayr
bir birim olarak TUSIAD International kuruldu. Biri-
min amact, is gelistirme alaninda daha planh ve prog-
ramli hareket etmek ve genel olarak dis ulkeler, 6zel
olarak UNICE uyesi sanayici orgutleriyle yatirim ve
ticaret iligkilerini artiric1 sekilde ikili temaslart gelis-

tirmek olarak belirlendi.

TUSIAD International biriminin ttm faaliyetle-
ri, Genel Sekreterlik bunyesinde olusturulan TUSIAD

International Bolumu tarafindan desteklendi.

Bu cercevede, 16 Mart tarihinde TUSIADta
gerceklestirilen "Irak’in Yeniden Yapilandirilmasinda
Turk-Japon Isbirligi Toplantisi"; 29 Mart tarihinde
Roma’da ve 3 Haziran tarihinde Istanbul'da yapilan
TUSIAD International-Italyan Sanayi Konfederasyo-
nu (CONFINDUSTRIA) Ticaret ve Yatirimu Tesvik
Komitesi toplantilar;; 8-9 Nisan tarihlerinde Istan-
bul'da ve 15-16 Eylul tarihlerinde Kiev'de gercekle-
sen TUSIAD International-Ukrayna Sanayici ve Giri-
simcileri Ligi temaslar1; 6 Mayis tarihinde Istanbul’da
yapilan TUSIAD International-Irak Isadamlari Derne-
gi toplanusi; 23 Eylil tarihinde imzalanan TUSIAD
International-Finlandiya Sanayicileri Konfederasyonu
(EK) Isbirligi Anlasmasi; 27 Ekim tarihinde Istan-
bul'da yapilan TUSIAD International-Kuzey Yunanis-
tan Federasyonu (FING) toplantist; 1-5 Kasim tarih-
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lerinde TUSIAD International’in Hindistan ziyareti ile
ilgili calismalar TUSIAD International Bolumii tara-

findan desteklendi.

TUSIAD International Bolum Sorumlusu Ttlay
Ayalp y1l boyunca cesitli toplantilara katiim sagladu.
Bu toplantilar soyle siralandi: 21 Ocak, Ingiltere Bas-
konsoloslugu Ticaret ve Yatirim Bolumi'nun dizenle-
digi Ingiltere’deki yatirm imkanlarinin anlatldigs se-
miner; 23 Subat, Italyan Ticaret Odas1 Genel Sekrete-
ri Fatih Aycin, Isvicre Ticaret Odast Muduru Gulin
Arican, Turk-Amerikan Isadamlar Dernegi Mudurt
Derun Ulgen ve Tiirk-Belcika Ticaret Dernegi Midu-
ra George Rizof ile gortisme; 25 Mart, Italya Ankara
Buytikelcisi Carlo Marsili, Istanbul Baskonsolosu Lu-
ciano Pezzotti, Ticari Atese Giuseppe Pastorelli ve Ti-
cari Ateselik Mudurit Antonino Mafodda ile goriisme;
29-30 Nisan, Gaziantep Is Forumu Irak ile Is Olanak-
lan Bilgilendirme Semineri; 30 Kasim, "EBRD-2004
Gegis Raporu" sunum toplantisi; 13-17 Aralik, Ispan-
ya Ekonomi ve Ticaret Egitim Merkezinin duzenledi-

gi dogrudan yabanci sermaye semineri.

2004 yilinda TUSIAD’in yazih ve gorsel basin
ile iliskilerinin diizenlenmesi Basin Ile Iliskiler Bo-
limii, muhasebe ve personel o6zlitk islerinin takibi
Idari Isler Boliimii; bilgi islem altyapist ile ilgili ¢ca-
lismalar Bilgi Islem Boliimii; yayin dagitimi ve ihti-
ya¢ duyulan yaymlarin teminine yonelik faaliyetler
Dokiimantasyon ve Enformasyon Bolimii tarafin-

dan yurutildi.



2004 Yilh
Arastirmalart ve

Tamtim Calismalar

Turkiye Ekonomisi 2004

TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bolumu tara-
findan hazirlanan ve aralik ayinda yayimlanan Turki-
ye Ekonomisi 2004 raporunda yil icerisindeki ekono-
mik gelismeler degerlendirildi ve 2005 yilina iliskin
beklentilere yer verildi. Raporda, 2001 yilinda yasa-
nan son krizin ardindan uygulamaya konulan ekono-
mik programin, Turkiye ekonomisinde istikrar sag-

lamanin yanisira buytk bir yapisal dontusumu de bas-
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latig ifade edildi. 2004 yihmin Turkiye ekonomisin-
de yasanan degisimin en iyi gozlenebildigi bir donem
oldugu vurgulanirken, devletin ekonomideki rolu-
nun yeniden tanimlanmasi ve piyasalarin rekabetci
yapisinin guiclenmesi olarak ozetlenebilecek olan ya-
pisal dontsumun, ekonomik birimlerin karar verme
stureclerini de olumlu yonde etkiledigi belirtildi. 2004
yilinda, gecmis iki yilda elde edilen kazanimlarin ko-
runabildigi ve makroekonomik gostergelerdeki iyiles-
melerin derinlestigi ifade edildi. Raporda, yil icerisin-
de araliklarla ortaya ¢ikan olumsuz dis konjonkttire
karsin, ekonominin "dusiik enflasyon-ytksek buyti-
me" yorungesinden sapmadigi vurgulanda.

Raporda ayrica 2005 yilina iliskin beklentilere
yer verildi. Turk ekonomi geleneginden cok farkh bir
ortamda sekillenen karar fonksiyonlarimin, istikrar bo-
yutunu asarak surdurtlebilir yuksek buytmenin yapi-
larim1 olusturdugu ifade edilirken, guven ortaminin ko-
rundugu belirtildi. 2004 yilinda enflasyon ve buytme-
de y1l sonu hedeflerinin ilerisinde bir basarn elde edil-
mesiyle, uygulanan siki maliye ve para politikalarinin
sonucu olarak tesis edilen gtiven ortaminin éntimuizde-
ki doneme iliskin bekleyislere de tasinacagi ongorualdi.

Raporda, 2004 yilinda ekonomik alanda sagla-
nilan kazanimlarin 2005 yilinda da strdurtlebilmesi-
nin, buyuk olcude raporda deginilen olumsuz dis
konjonkturin normallesmesine bagh olacag ifade
edildi. Raporda, tim ekonomik ve siyasi unsurlarin
birbirini destekler nitelikte gerceklesmesi varsayimry-
la, 2005 yilinda "dusuk enflasyon-ytuksek buytime"
strecinin devam edecegi ve enflasyon ile buytumede
yil sonu hedeflerinin ilerisinde bir performans goste-
rilecegi ongorualda. Makroekonomik istikrarin sag-
lanmast ile birlikte rekabete dayal piyasa ekonomisi-
nin gelistirilmesi icin gerekli mikro reformlarin 6nu-

muzdeki donemde onem kazandig: vurgulandi.



Saghikh Bir Gelecek:
Saglik Reformu Yolunda
Uygulanabilir Cozim
Onerileri

TUSIAD ile Johns Hopkins International (JHI)
arasinda yapilan anlasmaya dayanarak, TUSIAD Sos-
yal Isler Komisyonu altinda faaliyet gosteren Saglik
Calisma Grubunun calismalar cercevesinde, Johns
Hopkins Universitesi Bloomberg Halk Saghgi Okulu
ogretim uyeleri Prof. Dr. Laura Morlock, Prof. Dr.
Alan Lyles, Yrd. Do¢. Dr. Hugh Waters ile JHI Yerel
Damismani Dr. Haluk Ozsar ve JHI Arastirma Asista-
n1 Dr. Goksenin Aktulay tarafindan hazirlanan "Sag-
ikl Bir Gelecek: Saglik Reformu Yolunda Uygulana-
bilir Cozim Onerileri" baglikli rapor eylil ayinda ya-
yimlandi. 23 Eylul tarihinde Istanbul'da duzenlenen
tamitim toplanuisimin agihs konusmalart TUSIAD Yo-

netim Kurulu Bagkan1 Omer Sabanci ve Saghk Bakani

i il

TUSIAD"In “Saglikli Bir Gelecek: Saghk Reformu Yolunda Uygulanabilir C6ziim Onerileri” raporu 23 Eylal tarihinde kamuoyuna
tanitildi.

. I TURK SANAYICILERI VE ISADAMLARI DERNEGI
TUSIAD

SAGLIKLI BIR GELECEK:

SAGLIK REFORMU YOLUNDA
UYGULANABILIR COZUM ONERILER]

Recep Akdag tarafindan yapildi. Bagkanhgim TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Sosyal Isler Komisyonu Bas-
kan1 Arzuhan Yal¢indagn tstlendigi oturumda ise,

yazarlar tarafindan raporu tanitan bir sunum yapildi.




Saglik hizmetlerinde yeniden ya-
pilanma konusunun oncelikli ve kap-
samli sekilde ele alinmast gerektigi du-
stuncesinden hareketle hazirlanan ra-
por, saglik hizmetinin paydaslari olan
planlayicilar, karar vericiler, sunucular
ve kullanicilarla yapilan gortismelere ve
mevcut son istatistiki verilere dayanila-
rak, saglk sistemi kapsamina giren
tam alanlarda sunulan uygulanabilir
reform modellerinden olusmaktadir.
Raporda gecmisten gunumuze saglik
reformu yolundaki calismalar ozetlen-
dikten sonra saglik sisteminin temel
konu basliklar1 olan "finansman seviye-
si, saghk harcamalarinin yapisi, saglik sigortasinin
kapsayiciligl, maliyet paylasimi, hizmet sunum siste-
minin orgutsel yapisi, insan kaynaklari, bilgi sistem-
leri, hizmet sunucu odemeleri, ilaclar ve saglik hiz-
metlerinde kalite" konularinda somut politika oneri-

leri getirildi.

Turk Emeklilik Sisteminde
Reform: Mevcut Durum ve
Alternatif Stratejiler

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu altinda faali-
yet gosteren Istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma
Grubu’nun calismalar cercevesinde, Calisma Grubu
Uyesi Melih E. Arazin koordinasyonunda Uludag
Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endustri liskileri
Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yusuf Alper, Giney
Kaliforniya Universitesi Finans ve Is Ekonomisi Bolii-
mutt Ogretim Uyesi Prof. Dr. Selahattin Imrohoroglu
ve Bilkent Universitesi [ktisat Bolumti Ogretim Uyesi

Doc. Dr. Serdar Sayan tarafindan hazirlanan "Turk
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Saglik Bakani Prof. Dr. Recep Akdag, TUSIAD'In saglik reformu konulu raporunun

tanitim toplantisinda agilis konusmasini yapti.

Emeklilik Sisteminde Reform: Mevcut Durum ve Al-
ternatif Stratejiler" baslikh rapor kasim ayinda yayim-
land1. 9 Kasim tarihinde Istanbul'da duzenlenen tani-
tim toplantisinin agihs konusmalart TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sosyal Isler Komisyonu Bagkani Ar-

zuhan Yal¢indag ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Ba-
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TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sosyal isler Komisyonu
Baskani Arzuhan Yalcindag, TUSIAD'in emeklilik sistemi
reformu konulu raporunun 9 Kasim tarihinde duzenlenen
tanitim toplantisinda agilis konusmasini yapti.

kanhgl Sosyal Guvenlik Kurumu Baskani Tuncay
Teksoz tarafindan yapildi. Baskanhigini Sosyal Isler
Komisyonu ve Istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma
Grubu Uyesi Melih E. Arazn ustlendigi oturumda
ise, yazarlar tarafindan raporu tanitan bir sunum ger-
ceklestirildi.

Raporda once, mevcut sosyal guvenlik sistemi-
nin yapisi ve sorunlari ile OECD tlkelerindeki reform
egilimleri ortaya kondu. Ardindan Turk emeklilik sis-
teminin yeniden yapilandirilmasia yonelik olarak
yapilan onerilere dayanak teskil etmek tizere, mevcut
sistemde herhangi bir degisiklige gidilmemesi halin-
de finansman aciklarinin ne boyutlara ulasacag: aktu-
eryal bir model cercevesinde gosterildi. Yapilan genel
denge modellemesi calismasindan ¢ikan sonuclar ise,

uc ayakli bir emeklilik sistemine gecisi 6ngoren cesit-
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li reform senaryolar cercevesinde, Turkiye'nin temel
iktisadi gostergelerinde gozlenecek degisiklikleri or-
taya koydu. Raporda emeklilik sistemi i¢in "¢ok ayak-
I1 bir model" onerildi. Model, mevcut sistemin reviz-
yonu ile devam eden, dagiim esasl finansman meto-
duna gore calisan ve asgari duizeyde emeklilik geliri-
ni garantileyen 1. Ayak ile "zorunlu" bireysel hesapla-
ra dayanan 2. Ayak emeklilik kurumlarindan olustu.
2001 yilinda getirilen ve "gonulluluk" esasina daya-
nan Bireysel Emeklilik Sisteminin de aynen devam

etmesi ve 3. Ayak kurumlar olusturmasi ongorulda.

Turkiye’de Isgiicit Piyasasinin
Kurumsal Yapisi ve Issizlik

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu altinda faaliyet
gosteren Istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma Gru-
bu'nun calismalan cercevesinde, Galatasaray Universi-

tesi Ekonomi Bolimu Baskan: Prof. Dr. Seyfettin Guir-
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Tiirkive'de
isgiicii Piyvasasiim
Kurumsal Yapisi
ve Issizlilk




ICILERi VE iSADA

TUSIAD'In isglichi ve issizlik konulu raporunun tanitim toplantisinda yazarlar tarafindan genis kapsamli bir sunum gerceklestirildi.

sel'in koordinasyonunda, Galatasaray Universitesi 6g-
retim uyeleri Doc. Dr. Haluk Levent ve Yrd. Dog. Dr.
Mustafa Ulus, ITU Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Ipek
llkkaracan, DIE Isgucu Istatistikleri Hizmetler, Fiyat
Istatistikleri ve Indeksler Dairesi Baskani Enver Tast,
DIE Isgucu Istatistikleri Subesi Mudurtu Didem Sezer,
DIE Uzmani Arzu Yorikoglu Eratak ve DIE istatistik-
cileri Hatun Ezberci ile Kenan Orhan’dan olusan aras-
tirma ekibi tarafindan hazirlanan "Turkiye’de Isgucu
Piyasasinin Kurumsal Yapist ve Issizlik" baslikli rapor

aralik ayinda yayimlandu.

21 Aralik tarihinde Istanbul’da diizenlenen ta-
nitim toplantisinin agihs konusmalarnt TUSIAD Yone-
tim Kurulu Baskanm1 Omer Sabanci, Yonetim Kurulu
Uyesi ve Sosyal Isler Komisyonu Baskan1 Arzuhan Yal-
¢indag ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanit Murat
Basesgioglu tarafindan yapildi. Bagskanhgim TUSIAD

Sosyal Isler Komisyonu Uyesi ve Istihdam ve Sosyal

ProL [
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Guvenlik Calisma Grubu Baskani Gulden Turktan'in
ustlendigi oturumda ise, yazarlar tarafindan raporu ta-

nitan bir sunum yapild.

TUSIAD'In Aralik 2002 tarihinde yayimladig
"Turkiye'de Isgticti Piyasasi ve Issizlik" raporunu ta-
mamlayici nitelikte hazirlanan "Turkiye’de Isgticti Pi-
yasasinin Kurumsal Yapist ve Issizlik" raporunda, is-
gucll piyasasinin en 6nemli yapisal katiliklari ele alin-
d1 ve buytmenin istihdam dostu olabilmesi icin isgu-
ct piyasasinda mevcut katiliklarin giderilmesi geregi
vurgulandi. Arastirmada isgticti piyasasinin kurumsal
yapist "isgticti piyasasinin katmanh yapisi”, "istthdam

ill’ n

vergilerinin isgiict talebine etkisi", "ucretlerin belir-
lenme strecleri" ve "is arama ve uyumsuz eslesme"
boyutlart agisindan irdelendi. Bu ¢alisma sonucunda
elde edilen bulgular 1s1ginda istihdam dostu bir bu-
yumeyi destekleyecek iktisat politikalari tasarimina

yer verildi. Bu kapsamda, istihdam vergileri, kayit di-



glekkioopiih

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Murat Basesgioglu,
TUSIAD"In “Tirkiye'de Isglicti Piyasasinin Kurumsal Yapisi ve
issizlik” raporunun 21 Aralik'ta diizenlenen tanitim
toplantisinda agilis konusmasini yapti.

s1 ekonomi, toplu sozlesme diizeni, issizlik sigortasi,
isgiici piyasasinda aranan niteliklere uygun insan
kaynag1 ve mesleki egitim sistemi reformu gibi konu-

larda politika onerileri getirildi.

Fikri Miilkiyet Haklar
Alaninda Gundemdeki
Konular: Is Dunyasi I¢in
Yol Haritas1 2004

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu alunda faali-
yet gosteren Fikri Haklar Calisma Grubunun calis-
malar cercevesinde, International Chamber of Com-
merce (ICC) tarafindan "Current and Emerging Intel-
lectual Property Issues for Business" bashgiyla yayim-

lanmis olan rapor giincellenerek ve Turkce olarak
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"Fikri Mulkiyet Haklar1 Alaninda Gundemdeki Konu-
lar: Is Dunyast Icin Yol Haritast 2004" adiyla aralik
ayinda yayimlandi. Raporun Turkiye'deki mevcut du-
rumu yansitan bilgilerle genisletilmesi ve boylelikle
Turkiye’de fikri haklar alaninda mevcut durumun be-
lirlenmesi, iyilestirme gerektiren mevzuat ve uygula-
ma alanlarinin saptanmast ve bu cercevede yapici
oneri ve eylemlerin paylasilmasi amaclandi. Raporda,
is dunyasmin konuya iliskin yaklasimi belirlenmekte
ve htiktimetlere, yapilmasi gerekenler yonunde bir
yol haritasi ¢izilmektedir. TUSIAD Fikri Haklar Cahs-
ma Grubunun s6z konusu rapora katkist ise, her ko-
nu bashgna iliskin olarak, Turkiyenin fikri haklar
alanindaki mevcut durumunu ve tlkemizde fikri hak-
lar alaninda etkin korumanin saglanmas icin yapil-
mas1 gerekenleri belirleyen bir ¢alismanin da ICC ra-
porunun icerisine eklenmesi olmustur. Boylelikle, her
konu bashiginda, Turkiye ve diinyada mevzuat ve uy-
gulama acisindan mevcut durum saptanmakta ve
Turkiye’de fikri haklar korumasinda gelinen noktanin

kiyaslanmast mumkun olmaktadir.

Fikri Mulkiyet Haklan Alaminda

Gindemdeki Konular

Iz Didmyaesy fpin Yol Haritas




Ekonomik Biiytimeyi
Anlamak

OECD tarafindan 2004 yilinda hazirlanan "Un-
derstanding Economic Growth" baglikh rapor, TUSI-
AD Ekonomik Arastirmalar Bolum tarafindan Turk-
ce’ye tercime ettirilerek yayimlandi. OECD-TUSIAD
ortak yayimu olarak aralik ayinda "Ekonomik Buyu-
meyi Anlamak" basligiyla yayimlanan raporda, OECD
tlkelerinin 199071ardaki buyume performanslar ara-
sindaki farkhliklar ve ekonomik buiytimenin temelin-
de yatan faktorler 6zetlendi. Rapor ile, OECD tulkele-
rinde ekonomik buytmeyi belirleyen guclerin Tark
kamuoyunda mumkun oldugunca yaygin sekilde ele

alimmasina katki saglanmasi amaclandi.

Makro duzeyde, sektor dizeyinde ve firma du-
zeyinde derinlemesine analizlerin yer aldig1 raporda
ana tema olarak, uzun donemli ekonomik buytume
konusundaki tartismalara yer verildi. Raporda su so-
rularin yanitlart irdelendi: Yakin donemlerde OECD
tlkelerinde ekonomik buytimenin itici guct ne ol-

mustur? Buradan hareketle, bilisim teknolojisinin ya-

Ekonomik
BOyUmeuyi
Anlamak

oo
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ymasiyla siirh olmayan diger gelismelerin genel
ekonomik buiytumeyi belirleyen faktorler tizerinde bir
etkisi var mudir, varsa bu etkiler nelerdir? Huktimet
politikalar ve is ortaminin diger cepheleri, uzun do-
nemli buytimeye nasil ve ne kadar katkida bulun-
maktadir, dolayisiyla hangi politikalar savunulmal-
dir? Son olarak, sektor ici ve sektorler arasi yeniden
yapilanmanin genel buiyime performansi tuzerindeki
etkisi nedir? Calismanin, gintimizin temel ekono-
mik sorunlarinin daha iyi anlasilmasina katkida bulu-

nacagl ongorulmektedir.

TUSIAD 2004 Yili Gundemi
ve Tirkiye

2004 yili icinde Turkiyenin gindeminde yer
alan belli bash konular kronolojik olarak ozetleyen
cahsma, TUSIADn yil icinde yasanan gelismelere
iliskin yaklasimlarini ve kamuoyu ile paylastigi go-
rusleri; basin biiltenlerini, konusmalar1 ve demecleri

esas alarak siralamaktadar.

TUSIAD Basin Ile Iliskiler Bolumui tarafindan

hazirlanan calisma aralik ayinda yayimlandi.

I TURK SANAYICILERI VE iSADAMLARI DERNEGI
TUSIAD

* *
TUSIAD
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2004

GUNDEMI VE TURKIYE




2004 Yili
Stireli Yayinlar

TUSIAD Konjonktiir
Degerlendirme

TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bolumt tara-
findan hazirlanan "Konjonkttr Degerlendirme" bas-
likli, ug aylik sureli yayina devam edildi. Calismanin
Ingilizcesi “Quarterly Economic Outlook” bashgiyla
yayimnlandu.

Konjonktir Degerlendirme No. 3 (Ocak 2004):
Mukaddime. ..

"Mukaddime" bashikli 3. sayida, ekonomik
program dahilinde uygulanmakta olan siki maliye ve

para politikalar1 sonucunda artan given ortamiyla
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birlikte, 2003 yilinin ekonomik istikrar, yapisal iyi-
lestirmeler ve buytime dogrultusunda onemli kaza-
nimlarin saglandig bir yil oldugu ifade edildi. Yaym-
da ayrica, 2004 yilinda Turkiye ekonomisi acisindan
kritik 6nem tastyan ve sonuclarmin dikkatle deger-
lendirilmesi gereken belirli donemeclerin varhigina
dikkat cekildi. Mart ay1 sonunda yapilacak olan yerel
secimler, Kibris konusunda mayis ayna kadar ger-
ceklestirilmesi amaclanan cozum streci, yaz aylarn-
da baz etkisi nedeniyle olusabilecek ytiksek enflasyon
oranlari, ekim ayinda yayimlanmasi beklenen Avrupa
Komisyonu Ilerleme Raporu ve son olarak yil sonun-
da gindeme gelecek olan Avrupa Birligi tyeligi go-
rusmeleri, 2004 yilinda Turkiye ekonomisi acisindan

kritik onem tasiyan faktorler olarak siralandi.

Konjonktur Degerlendirme No. 4 (Nisan 2004):
Dikiz Aynasint Sokmek

"Dikiz Aynasini Sokmek" baslikh 4. sayida, eko-
nomik temellerdeki gliclenmenin belirginlesmeye bas-
ladig1 ve 2004 yilina iliskin hedeflerin yakalanabilece-
gine dair beklentilerin kuvvetlendigi vurgulandi. Ya-

yinda ayrica, bir oénceki sayida vurgulanan risk faktor-
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lerinin degerlendirilmesine yer verildi. Turkiye ekono-
misi acisindan kritik 6nem tastyan gelismelerden biri
olan yerel secimlerin AKP iktidarinin oy oranini yuk-
seltmesi ile sonuclanmasimnin, secmenin hiikiimete
olan gtveninin ve gelecekle ilgili iyimser beklentileri-
nin devam ettigini gosterdigi ifade edildi. Secimlerin
ardindan gindemde agirhk kazanan Kibris konusu ve
miizakere stirecinin ise, Turkiye’yi ekonomik anlamda
olumsuzluga itecek sturecten cok uzakta sonlandig be-
lirtildi. Yayinda vurgulanan bir diger nokta, ekonomik
temellerdeki iyilesmenin, icinde bulunulan reform su-
recinin daha ileriye goturulmesiyle desteklenmesi ge-
rektigi oldu. Temel dengesizliklerin giderildigi bir
makroekonomik ortamda goreceli olarak maliyetleri
azalan yapisal reformlarn hukumet tarafindan gercek-
lestirilmesinin, IMF ile yapilacak gozden gecirmelerin
otesinde orta ve uzun vadede surdurulebilir buytime-

nin temellerini olusturacag ifade edildi.

Konjonktiir Degerlendirme No. 5 (Temmuz 2004):
Gelecege Doniis
Streli yaymnin "Gelecege Donus" baslikli 5. sa-

yisinda, Turkiye ekonomisinin istikrar arayisinda si-
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gimilacak en guvenli limanin ekonomik programin
uygulanmast oldugunun genis kesimler tarafindan
kabullenildigi, uygulamadaki kararlihk sayesinde de
siki maliye ve para politikalarmin meyvelerini verme-

ye basladigi ifade edildi.

Yayinda ayrica, yapisal alandaki reformlarn
devam ettirilmesinin, ekonomik gostergelerdeki
olumlu performansin surekliligini temin edecek en

onemli faktor olduguna dikkat cekildi.

IMF ile stand-by anlasmasina benzer bir yapida
devam edileceginin isaretinin olumlu beklentileri guic-
lendirecegi belirtildi ve ekonomik temellerdeki iyiles-
menin, icinde bulunulan reform stirecinin daha ileri-

ye goturulmesiyle desteklenmesi gerektigi vurgulandi.

Konjonktur Degerlendirme No. 6 (Ekim 2004):

Pruvan Neta Olsun*

Konjonktur Degerlendirmenin 6. sayisinda,
araliklarla ortaya cikan olumsuz dis konjonkture kar-
sin, ekonomik beklentilerdeki olumlu gidisatin de-
vam ettigine dikkat cekildi. Gectigimiz iki yildaki
gucli ekonomik performansin ardindan, 2004 yilina

iliskin mevcut gostergelerin de ekonomide "dusuk
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enflasyon-ytuksek buytime" strecinin devam ettigine
isaret ettigi belirtildi. Yayinda, i¢ ve dis fiyatlardaki
artan oynakliga karsin tuketim talebi ve ozellikle de
yatirnmlardaki canlanmanin strmekte oldugu, verim-
lilik artisiyla stregelen ekonomik buyumenin hiz
kesmeden devam ettigi ifade edildi. Yayinda ayrica,
dalgali kur rejimi altinda enflasyon hedefinin giderek
daha guvenilir bir nominal ¢apa haline geldigi vurgu-
land1. Yayinda yer alan bir diger nokta da, canh ic ta-
lebin ve yuksek dis acigin piyasalardaki guiven orta-
min1 bozabilecek sinirlara yaklasmast oldu.

*"Ontinde bir engel olmasin" anlaminda kullamlan bir deniz-

cilik terimi.
Gortus

Gorus Dergisi, 2004 yilinda gundemdeki
onemli konular hakkinda kamuoyuna 1sik tutan yazi-

larla yayinlanmaya devam etti.

Goriis No. 58: Yerinden yonetim...

Gorus Dergisinin 58. sayisinin kapak konusu
"Yerinden yonetim..." bashigi altinda, kamu reformu
ile ilgili farkli bakis acilarina ayrildi. Gorisun kapak
sayfalarinda, Turkiye ve Orta Dogu Amme ldaresi
Enstittistt (TODAIE) Yerel Yonetimler Arastirma ve
Egitim Merkezi Mudurta Dog. Dr. Kamil Ufuk Bilgin,
Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasarisinda yerel yo-
netimlerin alacagi pozisyonlar: incelendi. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Birgtll Ayman Guler ise, kent yonetimi mo-
deli olarak belediye sistemini degerlendirdi. Karma
secim sistemini inceleyen Galatasaray Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Seyfettin Gursel, Turkiyenin
halen kullanmakta oldugu secim sisteminin buytik
olctide temsil adaletsizligine neden oldugunun altin

cizdi. Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi Dog.

2006

Dr. Yeseren Elcin Arikan ise, Avrupanin buttnlesme
surecinde yerel ve bolgesel yonetimlerin yapilandiril-

masini ve Turkiye ile farkini yazd.

“Dosya” bolumunde ITU Ogretim Uyesi Yard.
Dog. Dr. Kadriye Bakirci Turkiye’de cocuk ve genc is-
ciliginin boyutlanmi inceledi. Istanbul Universitesi
Ogretim Uyesi Yard. Dog. Dr. Sevgi Usta Sayta ise,
cocuk haklarini ve bu haklarin nasil istismar edildigi-
ni aktardi. “Gindem” sayfalarinda da Ankara Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ercan Uygur 2004’in

Turkiye ekonomisi icin nasil bir yil olacagini ele ald1.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskant Omer Saban-
c1, "Kamu reformunda dikkate alinmasi gerekenler"
baslikli yazisinda Kamu Yonetimi Temel Kanunu Ta-
sarist ve Mahalli Idareler Kanun Tasarilar’min kamu
yonetiminde seffafligi, kaulimcihigy, etkinligi ve insan

haklarina saygiy1 esas almasi gerektigini vurguladh.

Gortis No. 59: Giivenlik: Yeterli mi?

Gorus Dergisinin 59. sayisinda, guinumuzde ve
gelecekte gtindem olmaya aday guivenlik konusu ele
alindi. Derginin kapak sayfalarinda, yakin gelecegimi-

zi en cok belirleyecek konulardan biri olan Ortado-
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guwdaki guvenlik meselesini, Marmara Universitesi Og-
retim Uyesi ve TUSIAD Dis Politika Forumu Direkto-
ra Dog. Dr. S. Gulden Ayman, ABD'nin degisen Orta-
dogu vizyonunu ve Turk devletinin Ortadogu’ya baki-
sin1 ele alarak degerlendirdi. Ekonomik ve Dis Politika
Forumu Koordinasyon Kurulu Uyesi Can Buharali,
Avrupa Guvenlik Strateji Belgesini ve Avrupanin ma-
ruz kaldigi tehditleri savunma ve gtivenlik acisindan
yorumladi. Bilkent Universitesi Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Mustafa Kibaroglu ise, "Turkiye’de nukleer silahlar
olmali m1?" sorusunu tartisirken gtvenlik kavraminin
teorik yanmi ve stratejik yapilanma ve yonelislerin
esaslarini da Marmara Universitesi Ogretim Uyesi Prof.

Dr. Cengiz Oyman Gorus okurlarina aktarda.

Derginin "Gundem" sayfalarinda, Dog. Dr. Ali
Carkoglu, Do¢. Dr. Fikret Adaman ve Prof. Dr. Bur-
han Senatalarn ortaklasa gerceklestirdigi "Merkezi
ve Yerel Yonetimlerde Reform" arastirmasi degerlen-
dirildi. Bogazici Univeristesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Binnaz Toprak ve Sabanci Universitesi Ogretim Uye-
si Prof. Dr. Ersin Kalaycioglinun birlikte hazirladigi,
kadinin is hayati, siyaset ve ust yonetimdeki yerini
arastiran calismasi ise, ayni zamanda onerileri de be-

raberinde getirdi. Avrupa Birliginin kulturel olarak
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bir buttn olusunu ve 6zgun bir Avrupanin dogusu-
nu ele alan Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Ali Ergur, Turkiye'nin Avrupa kimligindeki
yerine de degindi. Gorus'te ayrica is adami Erdogan
Demiroren, "O sadece insanlar degil insanhg da se-
verdi" bashikli yazisiyla nisan ayinda kaybettigimiz
yakin dostu Sakip Sabanct'yr anlatti.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci, "Yarmi insa etmeyen, bugtnii elinden kacira-
caktr" baslikli yazisinda bir hatirlatmada bulunarak,
"Hukumetin toplumun butun orgutlt kesimleriyle is-
birligi icinde, kamuoyunu stirekli bilgilendirerek, bir
kampanya mantg ile gelecegi kuracak stratejileri
olusturmasi gerekmektedir. Yarin, cok cabuk bugtn

olacakur" goruslerini dile getirdi.

Gortis No. 60: Sifirlara veda...

Gorus Dergisinin 60. sayist "Sifirlara veda..."
bashig altinda, Yeni Turk Lirast (YTL)'na gecisi mer-
cek altina aldi. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
ktiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Argun Karacabey ma-
kalesinde, dusen enflasyon ortaminda sirket yonet-
menin inceliklerini anlatti. Merkez Bankasi Streyya
Serdengectinin kamuoyunu bilgilendirmek tzere
yaptigl sunumdan yola ¢ikarak YTL'yi anlatan T.C.
Merkez Bankast Emisyon Mudira Ilker Bayir ve
Emisyon Mudurlugit Uzmani Baris Gulseren, YTL'ye
gecis nedenlerini, reformun asamalarini, fayda ve ma-
liyet analizini ele aldi. Akbank Muharras Azasi Suzan
Sabanci Dincer ise, Gorus sayfalarinda Turk bankaci-
ik sektortnun dununt ve gelecegini degerlendirdi.

Derginin "Dosya" bolumtinde, yargt sistemin-
deki yapilanma ve hukuk alt sistemindeki sorunlari
Akdeniz Universitesi Hukuk Fakultesi Dekani Prof.
Dr. Hayrettin Okgesiz ele aldi. Avrupa Birligime

uyum stirecinde yargi alanindaki gelismeleri ve de-



vam eden sorunlar ise, Marmara Universitesi Ogre-
tim Uyesi Dog. Dr. Sibel Inceoglu orneklerle aktard.
"Gundem" sayfalarinda ise, 26 uyeli NATOnun kriz
bolgelerindeki gtivenlik yaklasimini ve 2010°lu yillar-
daki islevini Kocaeli Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Hasret Comak degerlendirirken Turkiye'de ozel-
lestirme suirecinde var olan durumu ve gelecek ongo-
rulerini TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bolumu Uz-

mant Eren Ocakverdi ele aldi.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci da "Buyuk hedefler koymanin ve cesaret ve ka-
rarlilhikla yarimenin tam zamani" bashikli yazisinda,
70 milyonu askin nufusu, gelismis tlkeler arasinda
yer alma idealleri ile Turkiyenin hizli, istikrarh, sur-
durtlebilir bir buytme cizgisini yakalamak zorunda

oldugunu belirtti.

TUSIAD Biilten

"TUSIAD Biilten", TUSIAD Basin lle Iliskiler
Bolumi tarafindan yilin ilk alti ayindaki calismalar
hakkinda tyelerin bilgilendirilmesi amaciyla hazir-
lanmaktadir. Tum faaliyetler ise, y1l sonunda yayim-

lanan yillik calisma raporunda kapsanmaktadir.
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Biilten No: 38 (Ocak- Mart 2004)

TUSIAD Bulten’in 38. sayist; 22 Ocak’ta gercek-
lesen TUSIAD Genel Kurul toplantist, 19 Ocak’ta tani-
tilan "Avrupa Insan Haklan Sozlesmesi ve Adil Yargi-
lanma Ilkesi Isiginda Hukuk Devleti ve Yargi Reformu:
Anayasa Hukuku, Idare Hukuku ve Ceza Hukuku
Acisindan" raporu, 23 Subat'ta duzenlenen "Yukse-
kogretim, Bilim ve Teknolojide Yeni Yonelimler" semi-
neri, 9 Mart'ta gerceklesen TUSIAD Paris Burosu’nun
acilis toreni, 26 Ocak’ta KKTC Basbakam Mehmet Ali
Talat'n ziyareti, "Avrupa Postas1" programinin
KKTCde yayinlanmaya baslamasi, Prof. Dr. Francis
Fukuyamamin TUSIAD Washington Temsilciliginde
konuk olmasi, 12-13 Subat tarihlerinde TUSIAD heye-
tinin Berlin’de Hiristiyan Demokrat ve Sosyal Demok-
rat parlamenterler ile gorasmesi, 25 Mart'ta TUSIAD
Baskan1 Omer Sabancr'nin Britksel'de toplanan Avrupa
Birligi Zirvesine katthmi gibi etkinliklere yer verdi.
Biiltende ayrica TUSIAD'in "Turkiye’nin Gumrtk Bir-
ligi Mevzuatina Uyum Calismalar1", "Cancun Sonrasi
Kuresel Kalkinma ve Turkiye" ve "Buyuk Ortadogu
ve Transatlantik lliskilerin Gelecegi" konulu konfe-

ranslar hakkinda bilgi verildi.

TUsIAD BULTEN
TUSIAD BULTEN




Biilten No: 39 (Nisan-Haziran 2004)

TUSIAD Bulten’in 39. sayisi; 20-22 Nisan ta-
rihlerinde TUSIAD'mn davetlisi olarak Turkiye'ye ge-
len Alman isdunyasinin temsil érgutit Alman Sanayi
Federasyonu (BDI)'nun ziyareti, 20 Nisan'da gercek-
lesen 1. Girisimcilik Kongresi, Avrupa Gunu nede-
niyle Diyarbakirda dtizenlenen "9 Mayis Gengclik ve
Avrupa Guni" kutlamalari, TUSIAD'In, 21-22 Ni-
san’da Danimarka Sanayicileri ve 18 Nisan’da KKTC
ISAD ile duzenledigi ortak seminerler, 4-6 Nisan ta-

rihli Hollanda temaslar gibi etkinliklere yer verdi.

Bultende ayrica TUSIAD-Bogazici Universitesi
Dis Politika Forumunun duzenledigi "Turk Ameri-
kan lliskilerinde Gelecege Bakis" ve "Avrupa Guven-
ligi ve Turkiye" konulu seminerler, TUSIAD'1n "Yéne-
tim Kurulu Uyelerini Sorumluluklan" ve "Ttketici
Odaklilik: Urtn Guvenligi" baslikli seminerleri yer al-
1. Bultende TUSIAD'In "Tiirk Gelir Idaresinin Yeni-
den Yapilandirilmasi: Temel Tasarim" ile "Goris no:

58" baslikl yayinlar1 da tanitildi.

TUSIAD Newsletter

TUSIAD Dis Iliskiler Bolimi tarafindan hazir-
lanan ve "Gortusler", "TUSIAD yayimnlar" ve "TUSIAD
faaliyetleri" olmak tizere t¢ ana bashg iceren TUSI-

AD Newsletter'n yayimina devam edildi.

TUSIAD Newsletter No. 22 (Ocak-Haziran 2004)

TUSIAD Newsletter'm bu sayisinda TUSIAD'In
yilin ilk alt ayindaki faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.
TUSIAD'In ocak aymndaki Genel Kurul ve haziran
aymndaki Yuksek Istisare Konseyi toplantilari, "Gum-
rik Birligi", "DTO", "Enflasyon Muhasebesi", "Uriin
Guvenligi" ve "Tuketici Odakhlik" konulu seminerle-
ri, Girisimcilik Kongresi, TUSIAD ve TUSIAD Interna-

tional'in yurt dis1 temaslari, Alman Sanayi Federasyo-
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nu (BDI)'nun Tirkiye ziyareti, TUSIAD-Bogazici Uni-
versitesi Dis Politika Forumunun faaliyetleri ve Sek-

torel Dernekler Federasyonu hakkinda bilgi verildi.

Ayrica TUSIAD'n stireli yayim Gorus'in 58.
sayist ve "Towards Full Membership" adl brosur ta-
nitildi. Bunlarin yaninda TUSIADIn Ankara, Britksel,
Washington, D.C. Temsilcilikleri ile Berlin ve Paris
Burolarinin yilin ilk alt1 ayindaki faaliyetlerini iceren

yazilar yer ald1.

TUSIAD Newsletter No. 23 (Temmuz-Aralitk 2004)

TUSIAD Newsletter'n bu sayisinda, TUSIAD’
mn yihn ikinci yarnisindaki faaliyetleri hakkinda bilgi
verildi. TUSIAD'm eylil ve aralik aylarindaki Yiksek
Istisare Konseyi toplantilari, "Tarim" ve "Enerji" ko-
nulu konferanslari, “Rekabet Ortaminda Verimlilik”,
“Bankacihik ve Reel Sektor Iligkileri” konulu seminer-
leri, eTurkiye ve Ulusal Kalite Kongreleri, TUSIAD ve
TUSIAD Internationalm dis temas ve konferanslari,
TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Forumu
faaliyetleri ve ayrica TUSIAD'In dénem i¢inde ¢ikan
yayinlar hakkinda bilgi verildi.



Bu cercevede TUSIAD Gorustn 59. ve 60. sa-
yilari, "Turk Emeklilik Sisteminde Reform: Mevcut
Durum ve Alternatif Stratejiler", "Turkiye’de Isgucti
Piyasasinin Kurumsal Yapisi ve Issizlik", "Saghkli Bir
Gelecek: Saglk Reformu Yolunda Uygulanabilir Co-
ztim Onerileri", "Fikri Mulkiyet Alaninda Gtindem-
deki Konular: Is Dunyas I¢in Yol Haritast 2004" ve
"Buyumeyi Anlamak" bashkl yaynlar hakkinda bilgi
verildi. Bunlarin yaninda TUSIAD1n Ankara, Britksel,
Washington, D.C. temsilcilikleri ile Berlin ve Paris
burolarmin yilin ikinci alt1 ayimndaki faaliyetlerini ice-

ren yazilar yer ald1.

Avrupa Birligi
Tanitim Brostiri

Turkiye'nin Avrupa Birligi ulkelerinde tamiti-
mina katkida bulunmak tizere 2002 yilinda yayimla-
nan “Avrupa Birligi ve Ttrkiye: Tam Uyelige Dogru”
(“European Union and Turkey: Towards Full Mem-

bership”) adli brosur 2004 yihinda Almanca ve Fran-

sizca olarak yeniden yayimlandi.
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TUSIAD Kalite
Yonetim Sistemi
(ISO 9001)

TUSIAD'1n nihai musterisi olarak kabul ettigi
tyelerine ve tim kamuoyuna hizmetlerinin kalite sis-
tem standardi cercevesinde hazirlanmasi amaciyla
baslatilan calismalar sonucunda, Kasim 1998’de 1SO
9001 belgesi almaya hak kazamildi. Ardindan ISO
9001'in 2000 yih versiyonuna uyum saglamak ama-
ciyla sistemde gerekli dtzenlemeler hayata gecirildi
ve 30 Nisan 2002 tarihinde yapilan tetkik sonucun-

da belgenin yenilenmesine hak kazanildu.

TUSIAD tarafindan sunulan hizmetlerin, plan-
i ve sistematik faaliyetler sonucu gerceklestirilmesi
amaciyla sirdirtilen sistem cercevesinde, TUSIAD'In
temel faaliyet alanlan ile ilgili "proses performans kri-
terleri" belirlendi. Yapilan veri analizleri ile her bir
performans kriteri icin belirlenen esiklerin ne kadar
onunde veya ardinda bulunuldugu alt1 ayda bir goz-
den gecirilerek oneriler gelistirildi.

Kalite hedefleri cercevesinde, TUSIAD Kalite
Yonetim Sistemi ile ilgili prosedur, form vb. doku-
manlarin elektronik ortamda yurtttilmesine Lotus
Notes tzerinde olusturulan bir veri taban1 araciligly-
la devam edildi. Ayrica bolumler tarafindan kalite he-
defleri belirlenerek takip edildi; bilgi islem altyapisi-
nin gelistirilmesine yonelik cesitli projeler hayata ge-
cirildi; 2004 yili TUSIAD tye memnuniyeti anketi
gerceklestirildi.



2004 Yilinda
Basinda TUSIAD

2004 yilinda TUSIAD'In yazih ve gorsel basin
ile iliskilerinin diizenlenmesi Basin Ile Iliskiler Bolu-
mu tarafindan yuratulda. TUSIAD yil boyunca, Tur-
kiye'nin Avrupa Birligi ile tam tiyelik muzakerelerinin
baslatilmas1 konusundaki gelismeleri, Kibris'ta An-
nan Plani temelinde ¢6ztim arayisi stirecini ve bu pla-
nin adanin her iki tarafinda oylanmasi sonrasindaki
gelismeleri, ekonomik gelismeleri, sosyal guvenlik
sistemindeki sorunlari, yiksek ogretimin yeniden ya-
pilandirilmasi konularimi yakindan takip etti ve olus-
turdugu gorusleri kamuoyu ile paylasti.

TUSIAD'I 22 Ocak’ta toplanan 34. Genel Ku-
rulu, Yuksek Istisare Konseyi'nin 30 Haziran, 17 Eylul
ve 24 Aralk tarihlerinde yapilan toplantilar1 basinin
yogun ilgisi ile gerceklesti. TUSIAD Yiksek Istisare
Konseyi Baskan1 Muharrem Kayhan ve TUSIAD Yone-
tim Kurulu Baskan:t Omer Sabancinin acilis konusma-
larinda sicak gundeme yonelik degerlendirmelerde
bulundugu toplantilar, ¢cok sayida televizyon kanalin-
da canli olarak yayinlandi, medyada genis yer buldu.

TUSIAD, dunya ve Turkiye gtindemi ile dogru-
dan baglantil olarak, yil boyunca Ortadogu’daki ge-
lismeleri yakindan takip etti, bolgedeki gelismeleri
mercek altina aldi. TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis
Politika Forumunun 19 Mart'ta duzenledigi "Buyuk

Ortadogu ve Transatlantik lliskilerinin Gelecegi", 12
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Temmuz'da duizenledigi "Israil-Filistin Catismast:
Cikmazin Nedenleri, Cozumun Ipuclan", 26 Ekim’de
duzenledigi "Irak’ta Savas ve Turk-Israil lliskileri"
baslikli seminerler TUSIAD Basin le Iliskiler Bolumu

tarafindan kamuoyuna duyuruldu ve takip edildi.

TUSIAD'In yakindan takip ettigi konulardan
bir digeri Turk-Amerikan iliskileri oldu. TUSIAD
Washington Temsilciliginin, 27-30 Ocak tarihleri
arasinda, Basbakan Recep Tayyip Erdoganin Was-
hington ziyaretine paralel olarak duzenledigi etkin-
likler ile TUSIAD'In 19-23 Kasim tarihlerindeki ABD
temaslart TUSIAD Basin Ile Iliskiler Bolumu tarafin-
dan kamuoyuna duyuruldu. 27 Nisan’da TUSIAD-
Bogazici Universitesi Dis Politika Forumu tarafindan
duzenlenen "Turk-Amerikan lligkilerinde Gelecege
Bakis" konulu konferans basinda genis yer buldu.

TUSIAD, Avrupa Birligi Konseyi Kopenhag
Zirvesi kararlan dogrultusunda Turkiyenin Avrupa
Birligi ile tam uyelik mtizakerelerine baslamasi ile
ilgili kararin alinacagi 2004 yilinda dis politika faali-
yetlerinin 6nemli bir bolumuni, Avrupa Birligi bas-
kentlerinde yurattagi lobi etkinliklerine ayirdi.
TUSIAD heyetlerinin, 8-9 Ocak tarihlerinde Berlin'de
siyasi yetkililer ve is cevreleri ile gorustugu, 12-13
Subat tarihlerinde yine Berlin’de Hiristiyan Demokrat
Partisi yetkilileri ile bir araya geldigi Almanya temas-
lar1; 4-6 Nisan tarihlerinde Hollandanin onde gelen
siyaset ve is cevreleri ile gorustigit Amsterdam te-
maslary; 10 Mart'ta Berlin'de Alman Sosyal Demokrat
Partisi ile temaslar1; 20 Temmuz'da Basbakan Recep
Tayyip Erdoganin Fransa’ya yaptigl resmi ziyarete
paralel olarak, Fransiz is dunyasi ve hukumet yetkili-
leri ile temaslarda bulundugu Paris ziyareti; 8
Ekim'de Alman Bankacilik sektoru ve is dunyasinin
onde gelen temsilcileri ile bir araya gelinen, Devlet
Bakani Ali Babacan'in da katldigi Frankfurt temasla-

r1; 19-20 Ekim tarihlerinde Fransamin baskenti Pa-



ris'te gerceklestirdigi temaslari; 21-22 Ekim tarihle-
rinde Almanyanin 6nde gelen siyaset ve is cevreleri
ile gorustugn Berlin temaslar; 7-8 Kasim tarihlerinde
Avusturyanin onde gelen siyaset ve is cevreleri ile bir
araya gelinen Viyana temaslar;; 11 Kasim’da Mad-
rid’'de Ispanya'nin 6nde gelen siyaset ve is cevreleri ile
bir araya gelinen Ispanya temaslari; 25 Kasim'da Al-
manya Basbakani Gerhard Schroder’in daveti tizerine,
Schroder’in yanisira Almanya Icisleri Bakan1 Otto
Schilly ile de gorusulen Berlin temaslari; 10 Aralik’ta
Paris'te is ve medya cevrelerinin onde gelen temsilci-
leri ile gorustlen, Devlet Bakani ve Bagsbakan Yardim-
st Abdullatif Sener’in de kauldign etkinlikler TUSIAD
Basin lle Iliskiler Boltimi tarafindan kamuoyuna du-
yuruldu ve basinda genis yer buldu. TUSIAD'In, ziya-
ret edilen ulkenin onde gelen siyaset, is dunyasi ve
medya temsilcilerinin de katildigi seminerler duzen-
lemeye 6zen gosterdigi Avrupa Birligi tlkeleri ziyaret-
lerinden, ekim ayindaki Berlin ve Viyana, aralik aymn-
daki Paris temaslarina Istanbul’dan basin mensuplari-
nin katilimi TUSIAD Basin Ile Iliskiler Bolumu tara-
findan duzenlendi. TUSIAD1n, UNICEnin 17-18
Haziran'daki Dublin Zirvesi ile 25-26 Kasim’daki La-
hey Zirvesi'ne katilimi ve Lahey Zirvesinde aciklanan
"Tarkiyenin Avrupa Birligi uyeligine destek" mesaji
da kamuoyuna iletildi.

Turkiye-Avrupa Birligi iliskileri hakkinda Turk
ozel sektorunun gorus ve analizlerini Fransa 6zel sek-
toru, siyasi cevreleri, medyasi, akademik kuruluslar
ve medyasina aktarmak; Turkiye'nin Fransa'da daha
iyl taninmasina katkida bulunmak amaciyla faaliyet
gosteren TUSIAD Paris Burosunun 9 Mart'taki acili-
s1, TUSIAD Basin lle Iliskiler Bolumu tarafindan ka-
muoyuna duyuruldu; acihsa Turk ve Fransiz gazete-

cilerin katihmi bolum tarafindan organize edildi.

TUSIAD' I Avrupa Birligi kamuoylarina yone-
lik bir diger etkinligi de, Turkiyenin Avrupa Birli-
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gime entegrasyonu sirasinda karsilastig ileri sturulen
siyasi, ekonomik, sosyal ve kulturel engellerin asil-
masinda yapilan calismalara, Turkiye ile Avrupa Bir-
ligi arasindaki isbirliginin, karsilikli anlayisin ve ortak
degerlerin gelismesine katkida bulunduguna inanilan
kisi veya kuruluglara verilecek "TUSIAD Bosphorus
Prize for European Understanding" dis politika odu-
luni tesis etmesi oldu. 9 Ocak tarihinde, odulin
2003 yili sahibi Almanyanin eski Avrupa Birligi Bu-
yukelcisi Dr. Dietrich von Kyaw’a takdim edildigi to-
ren, TUSIAD Basin Ile Iliskiler Boltimu tarafindan ka-

muoyuna duyuruldu.

TUSIAD'1n, 2004 yihnda yurt disindaki faali-
yetlerinin yanisira Turkiye’de agirladigi yabanct heyet
ve konuklar da kamuoyuna duyuruldu. Bu cerceve-
de, Alman is dunyasinn temsil érguati BDI'n, 20-22
Nisan tarihlerinde TUSIAD1n davetlisi olarak Istan-
bul ve Ankara’da temaslarda bulunmasi; TUSIAD1n,
Danimarka Kralligi Prensi Joachim’in Turkiye'yi ziya-
reti sirasinda, TUSIADin Danimarka’daki muadil or-
gutit Danimarka Sanayicileri (DI) heyeti ile 21-22 Ni-
san tarihlerinde bir araya gelmesi ve Istanbul’da du-
zenledigi ortak seminer; 30 Haziran’da yapilan TUSI-
AD Yuksek Istisare Konseyinin 6gle yemegi onur ko-
nusmacist Hollanda Sanayi ve Isverenler Konfederas-
yonu Baskani Jacques Schraven ile 17 Eylul'de du-
zenlenen Yuksek Istisare Konseyinin o6gle yemegi
onur konusmacist UNICE Genel Sekreteri Philippe
de Buckun katihmlar1 TUSIAD Basin lle lliskiler Bo-

ltmu tarafindan takip edildi.

Avrupa Komisyonunun 6 Ekim'de aciklanan
Turkiye 2004 Ilerleme Raporu ile ilgili olarak, "Avru-
pa Komisyonu'nun raporu ile Avrupa Birligi-Turkiye
iliskilerinde tarihsel bir asama kaydedilmistir" baslik-
I bir basin biilteni hazirlandi. TUSIAD'in Avrupa Bir-
ligi tyesi ulkelerin devlet veya huktumet baskanlari-

na, "Turkiye ile 17 Aralik tarihinde tyelik muizakere-



lerinin, tam tuyelik ile sonuclanmasi
hedefi ile, zaman gecirmeksizin ve
kosulsuz olarak baslamasi'ni talep
eden bir mek-tup gonderdigi kamu-
oyuna duyuruldu. Avrupa Birligi
Konseyi’ nin 17 Aralik 2004 tarihli

zirvesinin ardindan da, "Turkiyenin

1&.
onunde yeni bir tarihi déonem acil- -
di" bashkli bir basin biilteni ile
TUSIAD'In  gorusleri kamuoyuna
aciklandi.

TUSIAD Basin Ile Iliskiler Bo-
ltmu, 23 Aralik'ta Ankara’da du-
zenlenen geleneksel Yuksek Istisare
Konseyi kokteylinde gosterilmek tuzere, TUSIADIn
kurulusundan bu yana Turkiyenin Avrupa Birligi
ayeligi konusunda gerceklestirdigi faaliyetleri anlatan
"TUSIAD'In Avrupa Birligi Yolculugu: Sivil Toplu-
mun Guicit" bashkli bir sunum hazirladi.

TUSIADn, Tirkiye'nin Avrupa Birligi dyeligi
konusunda kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla, Av-
rupa Komisyonundan finansman sagladigi, NTV
Radyo’da yayimnlanan "Avrupa Postast" radyo progra-
minin, Tarkiye Gazeteciler Cemiyeti'nin "2003 Tur-
kiye Gazetecilik Basant Odulu'nit kazandigi, 28
Ocak’ta; Avrupa Postasinin KKTC kamuoyunu bilgi-
lendirmek amaciyla Kibris Devlet Radyosu Bayrak
Radyo’da da yaymlanmaya basladigi 11 Mart'ta ka-
muoyuna duyuruldu. 27 Eylal 2003-27 Mart 2004
tarihleri arasinda, her cumartesi, NTV Radyo'da ya-
yinlanan "Avrupa Postasi"nin 24 boltumluk yayminin
sona ermesinin ardindan, program kayitlarindan der-
lenen bir kitap¢ik kamuoyuna sunuldu.

TUSIAD1n dis temaslari cercevesinde, TUSIAD
ile Italyan Sanayicileri Konfederasyonu (CONFIN-
DUSTRIA)nin "Ticaret ve Yaurim Komitesi'"nin 3 Ha-

ziran’da Istanbul'da gerceklesen ikinci toplantisi,

AVRUPA POSTAS| )
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TUSIAD ile Fin Sanayicileri Konfe-
derasyonu arasinda 23 Eylal'de im-
zalanan igbirligi anlasmasi; TUSIAD
International'm 15-16 Eylal tarihli
Ukrayna, 1-5 Kasim tarihli Hindis-
tan ziyaretleri de kamuoyuna duyu-

ruldu.

TUSIAD'In 2004 yilinda ya-
kindan takip ettigi ve goruslerini
duzenli olarak kamuoyu ile paylas-
g1 bir diger konu da Kibris sorunu
oldu. KKTC Basbakan1 Mehmet Ali
Talat'in 26 Ocak’ta TUSIAD"1 ziyare-
tinin ardindan, TUSIAD Yoénetim

Kurulu Bagkan1 Omer Sabanci, gorusmeyi basin men-

NTV Radyo’da yayimlanan
“Avrupa Postasi”
programinin kitapcigi.

suplarina degerlendirdi. 6 Subat'ta Birlesmis Milletler
Genel Sekreteri Kofi Annan’in Kibris konusunda mu-
zakerelere baslamak amaciyla taraflart 10 Subat'ta
New York’a davet etmesi ile ilgili yapilan aciklamada,
bu gelismenin "¢oztim yolunda atilmis ¢cok ¢énemli bir
adim oldugu" gortistne yer verildi. 13 Subat'ta, New
York'ta Birlesmis Milletler'de gerceklesen temaslarin
ardindan yapilan aciklamada, "Kibris'ta Annan Plani
temelinde mtizakerelerin baslamasi memnuniyet ve-
ricidir. Birlesmis Kibris'n, 1 Mayis 2004 tarihinden
once Avrupa Birligime girmesi dogrultusunda yapila-
cak muzakerelerin basariya ulasmasi, onimuze ¢ikan
bu tarihi firsatin degerlendirilmesine imkan verecek-
tir" gorislerine yer verildi. 18 Mart'ta Kibris mitizake-
releri ile ilgili "Kibris muzakerelerinin yol haritasi ge-
cerliligini korumaktadir" bashikli bir aciklama yapildi.
TUSIAD ve KKTC ISAD, 18 Nisan'da Lefkosa'da,
"Kibris Ekonomisi ve Yatirim Olanaklarn" konulu or-
tak bir seminer dizenledi. TUSIAD, 24 Nisan’'da ada-
nin her iki tarafinda yapilan referandumun ardindan,
cesitli toplant1 ve temaslarda, uluslararas1 kamuoyuna

KKTC'ye verilen sozlerin tutulmasi ¢agrisinda bulun-



du. KKTC Ekonomi ve Turizm Bakam Dervis De-
nizin 10 Eylul'de TUSIAD" ziyareti; TUSIAD'n 12
Ekim’de Kibris'ta gerceklestirdigi temaslar ve katldi-
g1 "Turkiye’nin Guney Kibris Rum Yonetimi ile Gum-
ruk Birligi Anlasmasi ve Avrupa Birligi Surecinde
KKTCnin Ekonomik Pozisyonu" bashkli seminer ka-
muoyuna duyuruldu. Avrupa Parlamentosunun
KKTC ekonomisini gelistirmek amaciyla Avrupa Ko-
misyonu tarafindan hazirlanan, KKTC'ye 259 milyon
dolar mali yardim yapilmasina olanak saglayan tuzu-
gu kabul etmesi tuzerine, 22 Kasim’da TUSIADIn
"Avrupa Parlamentosunun karari, Kibrish Turklerin
refahi yolunda atilmis cok énemli bir adimdir" baslik-

11 basin bulteni hazirland.

TUSIAD, sosyal sorumluluk anlayisi ile 2004
yilinda egitim konusunu yakin takibe aldi. 29 Ocak’ta
Yiksekogretim Yasast calismalari ile ilgi olarak "Yiuk-
sekogretim Yasasi zaman baskisindan kurtarilmahdir"
baslikli bir agiklama yapildi. 23 Subat’ta duzenlenen
"Yuksekogretim, Bilim ve Teknolojide Yeni Yonelim-
ler" semineri basina duyuruldu ve takip edildi. 3 Ma-
yis'ta, Yuksekogretim Yasa Tasarisinda tniversiteye
giris ile ilgili duzenleme hakkinda "Ytuksekogretime
giriste katsay1 farklihgini kaldiran dizenleme, ortagg-
retimin sorunlarina care olmayacag gibi tniversiteye
giris sinavina az bir sure kala karmasaya yol acacak-
ur" bashkl bir aciklama yapildi. 24 Kasim'da calisma
hayatin1 ve genel olarak egitim, ozel olarak mesleki
egitim sistemini yakindan ilgilendiren "ulusal mesle-
ki yeterlilik sistemi" olusturulmasi konusunda hazir-
lanan kanun tasarisi taslagi ile ilgili bir aciklama yapi-
larak "Basbakanlik'a sevk edilen Ulusal Mesleki Yeter-
lilikler Kurumu Kanun Tasarist Taslagl, mesleki ye-
terlilik sistemi olusturulmasi yolunda olumlu bir

adim" gortisu vurgulandi.

Sosyal politika konular da, TUSIAD'1n sosyal

sorumluluk anlaysi ile takip ettigi ve kamuoyunu bil-
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gilendirdigi bir diger alan oldu. 26 Mayis'ta Antalya
SIADn isbirligi ile, Antalya’da "Kadinlarin Isgiiciine
ve Karar Mekanizmalarina Kaulimi" bashikli bir semi-
ner duzenlendigi duyuruldu. 25 Haziran'da Anka-
ra'da diizenlenen "Yeni Is Kanunu Cercevesinde Is
Sozlesmesinin Feshi ve Is Guivencesi" baslikhi seminer
TUSIAD Basin lle Iligkiler Bolumu tarafindan takip
edildi. 23 Eylul'de "Saglikl Bir Gelecek: Saglik Refor-
mu Yolunda Uygulanabilir Coztum Onerileri" raporu,
9 Kasim’da "Turk Emeklilik Sisteminde Reform: Mev-
cut Durum ve Alternatif Stratejiler" raporu, 21 Ara-
hik’'ta "Turkiye’de Isgucu Piyasasinin Kurumsal Yapisi
ve lssizlik" raporu tanitildi. Toplantilarin ardindan
raporlarin kose yazarlarina gonderimi ve rapor yazar-
larinin cesitli televizyon programlarina katilimlar or-
ganize edildi. 7 Aralik'ta duzenlenen "Uluslararas
Egilimler Isiginda Sosyal Guvenlik Sistemlerinde Re-
form" baslikli seminere basin katilimi ve seminer én-
cesinde konusmacilar ve kose yazarlarmin bir araya

geldikleri yemekli toplanti organize edildi.

TUSIAD'In y1l boyunca bolgesel ve sektorel
derneklerle ortak yuruttugu faaliyetler de Basin lIle
lliskiler Bolumu tarafindan takip edildi. Turkiye SI-
AD Platformunun 2 Nisan’da Bandirma'da, 5 Hazi-
ran’da Hatay'da, 24 Eylul'de Denizli’de gerceklesen
Baskanlar Kurulu toplantilar ile 2-3 Aralik’ta Diyar-
bakir'da gerceklesen 8. Zirvesimne Istanbul’dan basin
mensuplarinin katihmi bolim tarafindan duzenlendi
ve takip edildi. TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Omer Sabancrnin 6 Eylil’'de Mersin ve Adana’da, 13
Aralik’ta Alanya’da, 14 Aralik’ta Antalya’da gercekles-
tirdigi konusmalar kamuoyuna iletildi. 11 Mayis'ta,
dokuz sektorel dernek ve TUSIAD'In Sektorel Der-
nekler Federasyonunu olusturmast kamuoyuna du-
yuruldu. Federasyonun 5 Temmuz'da gerceklesen ilk
Genel Kurul toplantisi takip edildi. Bolum, Turkiye
SIAD Platformu ve Sektorel Dernekler Platformu ola-



rak bilinen kurumlarin, bes bolgesel federasyon ve
bir sektorel federasyon olarak bir araya gelmesiyle
olusturulan Girisim ve Is Diinyast Konfederasyo-
nuwnun kurulma surecini de takip etti. Girisim ve ls
Diinyast Konfederasyonunun kurulusu 5 Kasim’'da
kamuoyuna duyuruldu. Bolgesel dernek ve federas-
yonlarla, 2 Temmuz'da, Berlin'de duzenlenen "Turki-
ye’de Bolgesel Ekonomik Firsatlar" bashikli seminer
ile 28 Ekim’de, ltalya is dunyasmin temsili orguti
CONFINDUSTRIAMin katkilariyla Milano’da duzen-
lenen "Turkiye’de Yeni Sanayi Merkezleri ve Sektorel
Gelismeler" baslikli seminer kamuyuna duyuruldu.
TUSIAD'mn, Turkiye’nin tiyesi olmay1 planlacig
Avrupa Birligi'nin gelecegini yakalamak yonundeki fa-
aliyetleri de kamuoyundan ilgi gordi. 20 Nisan'da du-
zenlenen 1. Girisimcilik Kongresi; 2 Eylul'de duzenle-
nen "Rekabet Ortaminda Verimlilik, Karhilik ve Is Mo-
dellerini Etkileyecek Yeni Donem Bilgi Teknolojileri"
konulu konferans; TUSIAD ve TBVnin 30 Kasim’da
Ankara’da duzenledikleri "Kamuda Yonetisim ve
eDevlet" temal 2. eTR Kongresi ve eTR Odulleri bo-
lum tarafindan takip edildi. Ayrica 23 Temmuz'da te-
lekom alaninda yasanan son gelismeleri degerlendiren
ve TUSIAD'm UNICEnin 9 Arahk'taki "Rekabet Gu-
nu'ne katilmu ile ilgili birer basin bulteni hazirlanda.
5 Mart'ta gerceklesen "Turkiyenin Gumruk
Birligi Mevzuatina Uyum Calismalan" konulu semi-
ner; 22 Mart’'ta diizenlenen "Cancun Sonrasi Kiiresel
Kalkinma ve Turkiye" semineri, TUSIAD-Bogazici
Universitesi Dis Politika Forumunun 3 Nisan'da, Bir-
mingham Universitesi Giivenlik ve Diplomasi Calis-
malar1 Merkezi ile duzenledigi "Avrupa Guvenligi ve
Turkiye" konulu konferans; 8 Haziran'da Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi ile birlikte duzenlenen
"Yonetim Kurulu Uyelerinin Sorumluluklan" baslikl
toplant1; 9 Haziran’'da dizenlenen "Ttuketici Odakli-

lik: Urtin Guivenligi" bashkli seminer; 9 Kasim'da du-

215

zenlenen "Farkli Boyutlariyla Kurumsal Yonetim" se-
mineri; TUSIAD-Koc Universitesi Ekonomik Arastir-
malar Forumunun 4 Ekim'de duizenledigi Avrupa
Komisyonu Baskani Romano Prodinin Ekonomi Da-
nismant Prof. Andre Sapirin konusmaci oldugu "Bu-
yuyen Avrupanin Ekonomik Gundemi" bashkh top-
lantt TUSIAD Basin lle Iliskiler Bolumu tarafindan
kamuoyuna duyuruldu ve takip edildi.

TUSIAD'1In 2003 y1h icinde kamuoyuna agikla-
dig1 "Avrupa Insan Haklari Sozlesmesi ve Adil Yargi-
lanma Ilkesi Isiginda Hukuk Devleti ve Yargl Reformu:
Anayasa Hukuku, Idare Hukuku ve Ceza Hukuku
Acisindan" bashikli raporu, "Avrupa Birligi Cevre Poli-
tikalar1 A¢isindan Hava Kalitesi: Avrupa I¢in Temiz
Hava" bashkl gorus ile "Gorus", "Konjonktir Deger-
lendirme" gibi sureli yaymnlarn yeni sayilari, duzenle-
nen tanitim toplantilari, basin duyurularn ve yaymnlarn

basin mensuplaria dagitim: gibi yollarla tanitild.

TUSIAD yil boyunca kamuoyunun gtindemin-
deki konulan yakindan takip etti. TUSIAD, kurucu
ayesi Sakip Sabancrnin vefat: ile ilgili olarak 10 Ni-
san’da "Ulkemiz, Turk sanayi ve is diinyast icin bii-
yuk bir kayip" bashikli bir bulten hazirladi. Dunya
Fikri Haklar Orgiiti kurucu sozlesmesinin imzalan-
dig1 gtin olan 26 Nisan’da, "Fikri haklarin gtivence al-
tina alinmasi, yaraticilik ve Turkiye’nin stardtrulebilir
buytme ve rekabet gticti acisindan tartisilmaz 6neme
sahiptir" bashkh bir basin bulteni duyuruldu. 6 Ma-
yis'ta TBMM Genel Kurulu'nda 2. tur gériismesi yapi-
lacak olan Anayasa degisikligi paketi ile ilgili bir acik-
lama yapilarak, "Kadin—erkek esitliginin fiilen gercek-
lesmesi icin pozitif ayrimcilik Anayasa gtivencesi alti-
na alinmahdir" gorusu vurgulandi. 3 Eylul’de kamu-
oyunda tartisilmakta olan Turk Ceza Kanunu Tasari-
st ile ilgili "Tark Ceza Kanunu Tasarisinda gantmu-
zun c¢agdas ceza hukuku anlayisina uygun olmayan

degisiklikler yapilmamalidir" mesaji verildi.



Bilgi Islem Altyapist

Y1l boyunca TUSIAD bilgi islem altyapst ile il-
gili calismalar Bilgi Islem Bolumu tarafindan yurutul-

dua. Yapilan calismalar asagida 6zetlenmektedir.

Lotus Notes Projesi ve Internet Web Sitesi

ile ilgili duzenlemeler:

TUSIAD tyelerini bilgilendirmek amaciyla
kullanilan "TUSIAD Online Services" veritabam ha-
zirlanarak gerekli duzenlemeleri yapild.

Kullanilmakta olan web ve ofis ici veri tabanla-

rinin guncellemeleri ve yenilemeleri sarduraldi.

Genel Sekreterlik biinyesindeki diizenlemeler:

Web server, Proxy, Mail, File server ve Norton
Antivirus server’larin yillik genel bakimlar yapildi.

TUSIAD6 Mail+Web Server'n "memory"si
1Gb tan 2Gb’a cikaruldi.

TUSIAD1 Mail Serverin disk kapasitesi 80Gb’a
cikartild.

Personelin kullandig1 bilgisayarlarin yillik ge-
nel bakimlar ve yazicilarla ilgili ihtiyaca yonelik du-
zenlemeler yapildi.

Ofis ici ve disindaki cesitli toplantilarda ger-
ceklestirilen sunumlarda bilgi islem destegi verildi.

TUSIAD1 Mail Server'n eski versiyonu olan R
5.0 yeni versiyon R 5.12’ye yukseltildi ve server'da ve
kulanicilarda gavenlik aciklar kapatildi.

Mail ve web server olarak hizmet veren TUSI-
ADG6 uzerinde yeni duizenlemeler yapilarak Lotus R

6.0 kurulup Web server’a donusturuldu ve tek hiz-
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met verilmeye baslandi. Mesaj trafiginden dolay1 da-
stk hizda calisan www.tusiad.org sitesinin duizenle-
melerden sonra hiz1 artmis oldu.

Yeni server alinarak yeni versiyon olan Lotus R
6.0 kurulumu ve konfigturasyon dtizenlemeleri yapil-
d1 ve TUSIAD4 Mail Server olarak hizmete acild.

TUSIAD Network altyapisinda bulunan tum
server’larin, disaridan yapilabilecek ataklarin engel-
lenmesi icin konfigirasyonlar yapildi.

TUSIAD Network altyapisinda bulunan tum
server’larin ve kullanicilarin Windows gtincellemele-
ri yapilarak gtivenlik aciklan kapatild.

Gunluk, haftalik ve aylik yedeklemeye devam
edildi.

TUSIAD'In yayinlarmin tasariminin kurum igin-
de hazirlanmasi amaciyla yayincilik sektortinde kulla-
nilan grafik ve tasarim yapabilme 6zelligine sahip iMac
Machintosh bilgisayar alind. Yazili ve gorsel medya ca-
lismalart Bilgi Islem Bolumu tarafindan hazirlanmaya
baslandi. "eTR odulleri" ve "Avrupa Birligi Yolunda
TUSIAD" adh iki kisa metrajli film hazirlandi.

TUSIAD temsilciliklerinde yapilan diizenlemeler:

Briksel Temsilciligimin uzaktan erisim ile ser-
ver ve kullanicilarin windows guncellemeleri yapilds;
File Server kurularak hizmete acildi. TUSIADS5 Mail
Domino Servern guvenlik aciklar kapatilarak lotus
notes mail dominonun "relay" ataklara kars: konfigt-
rasyonu yapildi.

Ankara Temsilciligimin uzaktan erisim ile ser-
ver ve kullanicilarin windows guncellemeleri yapildi.
Kablo hizmeti alarak internete cikist ADSL 256mbit
ile degistirilerek hiz1 artirildi. Server ve kullanicilarin
guvenlik aciklar: kapatilarak windows giincellemeleri

yapild.



2004 Yili Temaslari

OCAK

12 Ocak, Yonetim Kurulu, Ekonomik ve Mali
[sler Komisyonu ve TUSIAD International tyelerinin
IMF Turkiye Masasi Sefi Reza Moghadam baskanli-
gindaki IMF heyeti ile toplantisi.

16 Ocak, Baskan Omer Sabanci, Baskan Yar-
dimcist Pekin Baran ve Yonetim Kurulu Uyesi Cem
Duna'nin Avrupa Komisyonu Baskani Romano Prodi

ile yemekli toplantist.
26 Ocak, Yonetim Kurulu'nun Kibris Basbaka-
n1 Mehmet Ali Talat ile sabah kahvaltst.

29 Ocak, Baskan Omer Sabanci'min Japon Bu-
yukelcisi Tomoyuki Abe ile gorusmesi.

SUBAT

11 Subat, Baskan Omer Sabanci'nin Isvec¢ Bu-

yukelcisi H.E. Ann Dissmor ile gorusmesi.

23 Subat, Yonetim Kurulu ve Tiirk-Alman Da-
nisma Konseyi tyelerinin katildigl, Alman-Turk Ti-
caret ve Sanayi Odasi'nin, Basbakan Recep Tayyip Er-
dogan'm katilmiyla Almanya Basbakani Gerhard

Schroder onuruna dizenledigi yemek.

27 Subat, Yonetim Kurulu ve Ekonomik ve
Mali Isler Komisyonu tyelerinin IMF heyeti ile go-

rismesi.

MART

1 Mart, Bagskan Omer Sabanci'min Slovenya
Buyukelcisi Andrej Grasselli ile gortismesi.
1 Mart, Baskan Omer Sabanci'nin Rekabet Ku-

rumu Baskani Mustafa Parlak ile gorasmesi.
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4 Mart, Baskan Omer Sabanci'nmin Hollanda

Baskonsolosu Jan A.M. Giesen ile goriismesi.

4 Mart, Baskan Omer Sabanci'min Romanya Bu-
yukelcisi Constantin Mihail Grigorie ile goriismesi.

18 Mart, Baskan Omer Sabanci'min Iran Bas-

kankonsolosu Bahman Hosseinpour ile gérasmesi.

18 Mart, Baskan Omer Sabanci'nin Yunan Bii-

yukelcisi Michael Christides ile gorusmesi.

22 Mart, Yonetim Kurulu'nun Istanbul Buyuk-
sehir Belediye Baskan Aday1 Kadir Topbas ile gorts-

mesi.

23 Mart, Yonetim Kurulu'nun Istanbul Biiytikse-
hir Belediye Baskan Aday1 Sefa Sirmen ile gorusmesi.

29 Mart, Bagkan Omer Sabanci'nin Tirkiye Bi-
limler Akademisi tarafindan diizenlenen "Gecmisten
Gelecege Turk Bilim ve Teknoloji Politikalar" konu-

lu toplantiya konusmact olatak katilima.

31 Mart, Baskan Omer Sabancimin CEVKO

Yonetim Kurulu ile gortismesi.

NISAN

1 Nisan, Baskan Omer Sabancrnin Israil Buyti-
kelcisi Pinhas Avivi ile gorasmesi.
1 Nisan, Baskan Omer Sabancrnin Hindistan

Baskonsolosu Reena Pandey ile gorusmesi.

1 Nisan, Baskan Omer Sabanc’nin Istanbul Sa-

nayi Odas1 Baskan1 Tanil Kucuk ile gortismesi.
8 Nisan, Baskan Omer Sabancrnin Ukrayna Sa-
nayici ve Girisimciler Ligi (ULIE) heyeti ile gortismesi.
18 Nisan, Yonetim Kurulu tiyelerinin Kibris zi-

yareti.

30 Nisan, Baskan Omer Sabanci, Yonetim Ku-
rulu Uyesi ve Sosyal Isler Komisyonu Baskan1 Arzuhan
Yal¢indag, Egitim Calisma Grubu Baskani Nuri M. Co-
lakoglu, Prof. Dr. Tosun Terzioglu ve Prof. Dr. Oktem



Vardar'm, TUSIAD ziyaret eden Milli Egitim Bakamu
Huseyin Celik ve beraberindeki heyet ile toplantisi.

MAYIS
13 Mayis, Baskan Omer Sabancrnin TIM Bas-

kan1 Oguz Satici ile gorusmesi.

14 Mayis, Yonetim Kurulunun Alman Yesiller

Partisi Esbaskani Claudia Roth ile gortismesi.

20 Mayis, Baskan Omer Sabancimin BUSIAD

odul torenine katilima.

28 Mayis, Bagkan Omer Sabanci’nin Kore Bu-
yukelcisi Young Jae Kwon ile gortismesi.
28 May1s, Bagskan Omer Sabancr'nin Tunus Bii-

yukelcisi Muhamed Lessir ile gorusmesi.

HAZIRAN

4 Haziran, Yonetim Kurulunun TUSIADA zi-
yaret eden Brezilya Sanayi Bakami Luiz Fernando

Furlan ile gorusmesi.

7 Haziran, Yonetim Kurulu, Ekonomik ve Ma-
li Isler Komisyonu tyeleri, Genel Sekreter Haluk Tri-
kel ve Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen’in, 8.
gozden gecirme calismalar cercevesinde IMF Turki-
ye Masast Sefi Reza Moghadam ve beraberindeki he-
yet ile gorusmesi.

25 Haziran, Yonetim Kurulu Baskan Yardimci-
st Pekin Barann Alman Federal Parlamentosu Dis
lliskiler Komisyonu Baskani Volker Rithe ile gortis-

mesi.

28 Haziran, Baskan Omer Sabancinin Hollan-

da Baskonsolosu Marco Hennis ile gortsmesi.

TEMMUZ

6 Temmuz, Baskan Omer Sabancinin Israil
Baskonsolosu Amira Arnon ve Ticari Atase Arie Cal

ile gortsmesi.
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7 Temmuz, Yuksek Istisare Konseyi Baskanlk
Divani ve Yonetim Kurulu'nun, TUSIAD’ ziyaret eden
KKTC Basbakani Mehmet Ali Talat ile gortismesi.

16 Temmuz, Genel Sekreter Haluk Tukelin
Rohatyn Group Danismani Ernest Stern ve Rohatyn

Group Hazine Mudura Greg Mariasch ile gortismesi.

21 Temmuz, Baskan Omer Sabanci, Dis Isleri,
Bankacilik, Sanayi Isleri ve Sirket Isleri komisyonlari
tyeleri, DTO Calisma Grubu uyeleri, IKV Baskani
Davut Okutct ve ISO Genel Sekreteri Mustafa Ozka-
zang, Genel Sekreter Haluk Tiikel, Genel Sekreter
Yardimcilart Umit Izmen ve Hale Hatipoglu'nun, AB
Ticari Islerden Sorumlu Komiseri Pascal Lamy ile go-
rismeleri.

22 Temmuz, Bagskan Omer Sabancrmin Ispan-
ya Buytkelcisi Manuel de Camara ile gorusmesi.

27 Temmuz, Baskan Omer Sabancrnin IMF
Temsilcisi Odd Per Brek ile gortismesi.

29 Temmuz, Baskan Omer Sabancinin Ameri-
kan Hazine Bakanhg Turkiye Masast Direktoru

Marshall Mills ile gortismesi.

EYLUL
2 Eylul, Baskan Omer Sabancrnin 7. Avrasya

Ekonomi Zirvesi'nde konusmaci olarak katilim.

6 Eylul, Baskan Omer Sabancimin ADSIADIn
duzenlemis oldugu "Turkiye Ekonomisi: Sorunlar ve
Beklentiler" konulu toplantiya konusmaci olarak ka-
tihmi.

10 Eylul, Yonetim Kurulu'nun, TUSIAD" ziya-
ret eden KKTC Ekonomi ve Turizm Bakani Dervis
Deniz ile gorusmesi.

10 Eylal, Yonetim Kurulunun NATO Parla-

menterler Asamblesi onuruna verdigi yemek.

10 Eylil, Baskan Omer Sabancimin Japon Bu-

yukelcisi Tomoyuki Abe ile gorasmesi.



13 Eylual, Genel Sekreter Haluk Ttikel ve Genel
Sekreter Yardimcist Umit Izmen’in, Avrupa Komisyo-
nu Ekonomik ve Mali Isler Direktor Yardimcis: J.A.

Cabrol ile gortismesi.

13 Eylul, Bagkan Omer Sabancrmin Societe

Generale Genel Mudurt Eric Faivre ile gorusmesi.

14 Eylul, Yonetim Kurulu Uyesi ve Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu Bagskani Oktay Varlier, OSD
Genel Sekreteri Prof. Dr. Ercan Tezer, Kimya Sanayi-
cileri Dernegi Genel Sekreteri Mustafa Bagan,
TUSIAD Bankacilik Calisma Grubu Uyesi Avni Hedi-
li, Genel Sekreter Yardimcilart Umit Izmen ve Hale
Hatipoglu ile Ekonomik Arastirmalar Boltim Sorum-
lusu Alp Oguz Bastugun, KfW Banking Group Yone-
tim Kurulu Uyesi Dr. Peter Klaus bagkanhgindaki he-

yet ile toplantisi.

15 Eylul, Genel Sekreter Haluk Tukel'in ABD
Buytikelciligi Ekonomi Mistesart Thomas Goldber-
ger ile gorusmesi.

16 Eyldl, Yonetim Kurulu uyeleri Omer Aras
ve Ayca Dinckok, TUSIAD uyeleri Piraye Antika,
Tayfun Bayazit, Saban Erdikler, Zekeriya Yildirim,
Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen ve Ekonomik
Arastirmalar Bolumu Sorumlusu Alp Bastug'un, IMF
Turkiye Masast Sefi Reza Moghadam baskanhgindaki
heyet ile toplantis.

21 Eylul, Baskan Omer Sabancrmin Romanya

Baskonsolosu Rado Gabriel Sesafth ile gortusmesi.

21 Eylul, Baskan Omer Sabanci'nin Basbakan-
ik GAP Idaresi Bagkanm1 Muammer Yasar Ozgil ile
gorusmesi.

21 Eylul, Bagkan Omer Sabancimin Isvicre Bu-
yukelcisi Walter Gyger ve Baskonsolos Christian

Schmed ile gorasmesi.

22 Eylil, Baskan Omer Sabanci, Yonetim Ku-

rulu Baskan Yardimcisi Pekin Baran ve Genel Sekre-
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ter Haluk Tukel'in Deniz Ticaret Odas1 Baskan1 Me-

tin Kalkavan1 ziyaretleri.

22 Eylal, Bagskan Omer Sabancrmin Istanbul
Sanayi Odas1 Baskan1 Tanil Kuacuk'a ziyareti.

22 Eylul, Baskan Omer Sabancrnin Tiirk Japon
Vakfi Baskani Cafer Tayyar Sadiklar ile gortismesi.

23 Eylil, Baskan Omer Sabancimin YASED
Baskani Saban Erdikler’i ziyareti.

23 Eylul, Genel Sekreter Haluk Tukel'in Al-
manya Buytkelciligi Ticari Mustesart Dr. Renate

Schimkoreit ile gorismesi.

28 Eylul, Baskan Omer Sabancrnin ABD Bii-
yukelcisi Eric Edelman ile gortusmesi.

29 Eylul, Baskan Omer Sabancrnin Turk Iska-
dinlar Dernegi (TIKAD) uyeleriyle goriismesi.

29 Eylul, Baskan Omer Sabancrnin TIM Bas-

kani Oguz Saticr'yt ziyareti.

EKIM

4 Ekim, Baskan Omer Sabanci ve Yonetim Ku-
rulu uyeleri F. Sadi Giicum ve Omer Aras'n katldi-
g1, Avrupa Birliginin Viyana Temsilcisi Karl Doutlik
baskanligindaki Avusturyal gazeteciler onuruna veri-

len yemek.

4 Ekim, Yonetim Kurulunun katildigi, Avrupa
Komisyonu Baskani Romano Prodinin Ekonomi Da-
nismant Prof. Dr. Andre Sapir onuruna verilen aksam
yemegi.

12 Ekim, Baskan1 Omer Sabanci, TUSIAD da-
nismanlar Soli Ozel ve Ilter Turkmen, TUSIAD Ge-
nel Sekreteri Haluk Ttikel ve TUSIAD Genel Sekreter
Yardimecist Hale Hatipoglunun katildigi, KKTC Bas-
bakani1 Mehmet Ali Talat, KKTC Meclis Baskani Dr.
Fatma Ekenoglu ve KKTC Basbakan Yardimcisi ve
Disisleri Bakani Serdar Denktas ile gorusmeler,

KKTC Isadamlart Dernegi, Guiney Kibris Sanayicileri



ve Isverenleri Federasyonu ve KKTC Ekonomi Baka-

n1 Dervis Deniz ile toplantilar.

12 Ekim, Baskan Omer Sabancrmin Kuzey
Kibris Ticaret Odast Konferans Salonunda duzenle-
nen "Turkiye'nin Guney Kibris Rum Yonetimi ile
Gumruk Birligi Anlasmasi ve Avrupa Birligi Strecin-
de KKTCnin Ekonomik Pozisyonu" konulu panele

konusmact olarak katilima.

14 Ekim, Yonetim Kurulunun kauldigi, TUSI-
AD'm Ege Bolgesindeki tiyeleriyle Izmirde aksam
yemegi.

19 Ekim, TUSIAD Baskanlar Konseyi, Yonetim
Kurulu ve Disisleri Komisyonunun katildig, Genis-
lemeden Sorumlu Avrupa Birligi Komiseri Olli Rehn
onuruna 6gle yemegi.

25 Ekim, Baskan Omer Sabancrnin Harp Aka-
demileri Komutanligimda duzenlenen "Turk Ekono-
misinin Bugunu ve Yarininin Degerlendirilmesi" kon-

feransina konusmaci olarak katilimu.

27 Ekim, Baskan Omer Sabancrnin Hukukcu
Kadinlar Derneginin "Avrupa Birliginin Turkiye
Ekonomisine Etkileri" seminerine konusmaci olarak

katlima.

28 Ekim, Yonetim Kurulunun katildigi, Porte-
kiz Meclis Baskan1 Mota Amaral onuruna diizenlenen

ogle yemegi.

KASIM

1 Kasim, Baskan Omer Sabancrmin Ispanya
Buytkelcisi Luis Felipe Fernandez de la Pena ile go-

rusmesi.

1 Kasim, Baskan Omer Sabancrmin Romanya
Isadamlan Orgutu Bagkani Gheorghe Copos ve Ro-
manya Buyukelcisi Constantin Mihail Grigoria ile go-

rusmesi.
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2 Kasim, Baskan Omer Sabancrnin Istanbul
Buytiksehir Belediye Baskani Kadir Topbas1 maka-

minda ziyareti.

3 Kasim, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis
Pekin Baran, Disisleri Komisyonu uyeleri Serif Egeli,
Sahnur Agaik ve TUSIAD Dis Politika Damsmant
Prof. Ilter Turan'in katuldig, Estonya Parlamentosu

Dis lliskiler Komisyonu ile toplanti.

5 Kasim, TUSIAD Disisleri Komisyonu tiyeleri,
TUSIAD Genel Sekreteri Haluk Tukel ve TUSIAD-
Bogazici Universitesi Dis Politika Forumu Direktoru
Dog. Dr. S. Gulden Ayman'in katilldigi, ABD Temsil-
ciler Meclisinde Cumhuriyetci Parti Kentucky Tem-
silcisi ve Turkiye Dostluk Grubu Es Baskanm Ed
Whitfield ile Sakip Sabanci Muzesinde kokteyl.

8 Kasim, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis
Pekin Baranin Belcika Buytkelcisi Marc Van Ryssel-

berghe ve Baskonsolos Thomas Antoine ile goriismesi.

ARALIK

6 Aralik, Yonetim Kurulu ve Ekonomik ve Mali
Isler Komisyonunun katildig1, Turkiye Masast Sefi Re-

za Moghadam baskanhgmdaki IMF heyeti ile toplant.
13 Aralik, Baskan Omer Sabanci ve Genel Sek-

reter Haluk Tukel'in Alanya Sanayici ve lsadamlarn

Dernegi Yonetim Kurulu ile gortismesi.
13 Aralik, Baskan Omer Sabancrnin Alanya

Ticaret Odastnin duzenledigi toplantiya konusmaci
olarak katilimi.
14 Aralik, Baskan Omer Sabancrnin Akdeniz
Universitesinde "Girisimcilik" konulu konusmast.
20 Aralik, Baskan Omer Sabancrmin BT Ha-
ber'in 500ncu sayisini kutlamak amaci ile duzenle-
nen toplantida "Avrupa Birligi Yolunda Turkiye'de

Bilisim" konulu konusmasi.



2005 Yil
Programi

TUSIAD, demokrasinin ¢agdas bir diizeyde ge-
lismesine katkida bulunmak, serbest piyasa ekonomi-
sini butun kurallariyla islerlige kavusturmak ve Tur-
kiyenin dis diinyayla buttiinlesmesine katk: saglamak
misyonu cercevesinde calisan bir sivil toplum orguta-
dir. TUSIAD dusunce, inang, girisim ozgurluga ve
insan haklarina saygili demokratik ve laik duzenin
yerlesmesi; sadece asli gorevlerini yerine getiren, kay-
naklarini verimli kullanan, giiclit ama etkin bir devlet
yapisinin gelistirilmesi; piyasa ekonomisinin hukuk-
sal ve kurumsal altyapisinin olusturulmasi ve ulusla-
rarast entegrasyon amaclari cercevesinde faaliyetlerini

sekillendirmektedir.
TUSIAD onceki yillarda oldugu gibi 2005 y1-

linda da bu temel amag ve faaliyetler cercevesinde
olusturdugu gorus ve onerilerin ilgili karar odaklar-
na duyurularak kabul gormesi icin temaslarda bulu-

nacaktir.

Uluslararasi Iliskiler

TUSIAD, 2005 yilinda bir yandan Avrupa Bir-
ligi ile temaslarimi surdurtrken, diger yandan ABD
nezdindeki girisimlerini artiracaktir. 2001 yihinda ku-
rulan TUSIAD International aracihigiyla da "Is Gelis-
tirme" alaninda daha planli ve programli hareket ede-

bilmek, genel olarak dis tlkelerle, 6zel olarak UNICE
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Uyesi sanayici orgutleriyle yatinnm ve ticaret iliskileri-
ni artiric1 sekilde ikili temaslar1 gelistirebilmek ve et-
kin is gelistirme politikalar1 belirlemek amaciyla ca-

lismalar yurutilecektir.
Avrupa Birligi Ile Iliskiler

Turkiye-Avrupa Birligi iliskileri ile ilgili olarak
belirlenen gorus ve oneriler yurt icinde ve yurt disinda,
Avrupa Birligi diplomatik cevrelerine, Avrupa is din-
yasi temsilcilerine, akademik cevrelere ve basina en et-
kin bicimde aktarilmaya devam edilecektir. Bu kurum-
larin temsilcileri ile gelistirilecek ikili temaslarin yam
sira Avrupa'da diizenlenecek cesitli panel ve konfe-
ranslara katihm saglanmas yollan aranarak, daha genis
kitlelere Turkiye hakkinda en dogru ve kapsaml bilgi-
lerin verilmesine, Turk ¢zel sektoriniun cesitli konu-

lardaki gortslerinin aktarilmasina cahsilacaktir.

TUSIAD'!n Avrupa Birligi nezdindeki temaslar
UNICE, Avrupa sanayi federasyonlari, TUSIAD Briik-
sel Temsilciligi, TUSIAD Berlin Biirosu, TUSIAD Pa-
ris Burosu ve TUSIAD Avrupa Birligi'ne Uyum Komi-

tesi kanallariyla yuratalecektir.

UNICE ve Avrupa Sanayi Federasyonlari Ile

temaslar

TUSIAD, 1987 yihndan bu yana tuyesi oldugu
UNICE'nin faaliyetlerine aktif katilmini 2005 yihinda
da sturdurecektir. UNICE'deki komisyonlarin ve alt
cahisma gruplarinin faaliyetlerine kaulim ile hem TU-
SIAD"'n gortsleri bu olusumlara aktarilabilecek, hem
de Avrupa'daki gelismeler Tirk is alemine ulastirila-

bilecektir.

UNICE'nin yani sira UNICE'ye tiye federasyon-



ziyaretlerde bulunulacak, iki yonli olarak bilgi akisi-
nin saglanmasi ve deneyimlerin paylasilmasima calisi-

lacakur.

TUSIAD Briiksel Temsilciligi

Temsilcilik, Turk ozel sektortinun Avrupa Bir-
ligi kurumlar ve Avrupa 6zel sektort nezdinde tani-
tim ve bilgilendirme c¢alismalarina 2005 yilinda da
devam edecektir. Temsilcilik asagidaki oncelikli go-

rev alanlarinda etkinliklerini sturdurecekdtir.
Tanitim ve temsil faaliyetleri:

* Turk ozel sektorinun Avrupa Birligi kurum-

lar1 ve hukumetleri nezdinde temsili.

* Avrupa Ozel sektortunin temsil kurulusu
UNICE dahilinde TUSIAD ve TISK'in temsili.

* UNICE uzman gruplan toplantilarma kati-
lim: ABD, DTO, Aday Ulkeler, Bilgi Toplumu, Dis Ti-
caret, Kamu Alimlari, Rekabet vb.

* Turk sirketlerinin Avrupa’daki gelismeler
hakkinda bilgilendirilmesi ve Avrupa Birligindeki

proje ve girisimlerine yardimeci olunmasi.

* Avrupali ve uluslararast kamu, o6zel sektor,
akedemi ve medya kuruluslarmin Turkiye hakkinda
dogru ve kapsaml bir bicimde bilgilendirilmesi, Tur-
kiyenin tanitiminin yapilmast.

2005 yihnda oncelik verilecek bazi etkinlik
alanlan asagida belirtilmektedir.

* Berlin ve Paris Burolan aracihg ile TUSI-
AD''m Almanya ve Fransa’daki varliginin ve etkinligi-
nin guclendirilmesi ¢calismalari.

* Yonetim Kurulumun Avrupa Birligi baskent-
lerine ziyaretlerinin programlanmasi.

* Avrupa Birligi kamuoyuna yoénelik tanmitim

calismalarinin artmasi.
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Avrupa Birligi'ne uyum siirecinin takibi:

* Avrupa Komisyonu yetkililerinin Turkiye’de-
ki gelismeler hakkinda bilgilendirilmesi amach etkin-
liklerin yogunlasmasi.

* Tuarkiye'nin Avrupa Birligi ile mevzuat uyu-
mu calismalarinin desteklenmesi.

* Avrupa Birligi ile muzakereler surecinde Mu-

zakere Heyetime katkida bulunulmasi.

* TUSIAD birimleri ve tiyelerinin Avrupa Birli-

gi ile muzakereler dogrultusunda bilgilendirilmesi.

* Turk ozel sektor kuruluslart ve sirketlerin
Avrupa Birligi ile muzakereler cercevesinde degisim
calismalarina katki saglanmasi.

* ABD yonetiminin TUSIAD Washington Tem-
silciligi tarafindan Turkiye-Avrupa Birligi iliskileri
hakkinda kapsamh olarak bilgilendirilmesine destek
verilmesi.

Arastirma ve bilgilendirme faaliyetleri:

* CEPS, EPC ve Friends of Europe gibi dustn-

ce kuruluslar ile konferanslar duzenlenmesi.

Arastirma raporlari cercevesinde bilgilendirme
ve seminer etkinlikleri icin oncelikli alanlar asagida
belirtilmektedir.

* Tuarkiye'de yasal ortamin Avrupa Birligime
uyumu icin tarama sturecinin Avrupa Birligi kurumla-
11 ve Turkiye arasinda ilerlemesinin desteklenmesi.

* Turkiyemin Avrupa Birligi tyeliginin Avru-
panin gelecegine siyasal, ekonomik ve sosyal katkilar1.

* Turkiye’de kadin haklart ve Avrupa Birligi
uyeligi streci.

* Turkiye'nin Avrupa’ya katkilarinin ekolojik
boyutu.

* Turkiyenin Avrupa Birligi tarim politikasina

uyumu.



* Turkiye’den Avrupa Birligine gog¢ egilimleri
ve serbest dolasim sorunu.
* Gumruk Birligimin isleyisinde karsilasilan

sorunlar.

TUSIAD Berlin Biirosu

TUSIAD Berlin Burosu, Tirkiye'nin Avrupa
Birligi ile muzakerelere baslamasina iliskin Alman ka-
muoyunu dogru bilgilendirmek; Almanya’da etkili
bir kamuoyu olusturmak; Turkiyenin Alman ozel
sektort, medyasi, siyasi yetkilileri ve kulttirel cevrele-
ri tarafindan daha iyi taninmasini saglamak ve Turk
sirketlerinin Almanya’daki is iliskilerinin gelismesine
katkida bulunmak tizere calismalarini surdiirecektir.

TUSIAD Berlin Burosu 2005 yilinda, Turki-
ye'nin Alman kamuoyunda yeni yerlesmeye baslayan
olumlu imajin1 desteklemek ve Alman politikasi, 6zel
sektora, medyasi, akademik ve kultturel cevresine
kendi goruslerini iletmek tizere etkinliklerde buluna-

caktr. Planlanan etkinlikler asagida ozetlenmektedir.

Temaslar: 2005 yili boyunca Almanyanin 6n-
de gelen bircok politikacisi, isadami, medya mensu-
bu ve sivil toplum temsilcisi ile, kimi zaman TUSIAD
heyetlerinin katilimu ile, bire bir temaslara devam edi-
lecektir. Karar mekanizmasinda bulunan kisilere ve
gorus liderlerine Turkiye-Avrupa Birligi ve Turkiye-
Almanya iliskileri hakkinda gorus aktarmaya devam
edilecek ve TUSIAD heyetlerinin temaslari i¢in gerek-

li organizasyonlar yapilacaktir.

Berlin Burosu, Almanya’da Turkiye-Avrupa
Birligi iliskileri ile ilgili toplant1 ve konferanslara kati-
larak, tartisma ortamlarinda TUSIAD goruslerini ak-
tarmaya devam edecektir.

Ayrica Alman Sanayiciler Federasyonu (BDI)
ile kurulmus olan temaslar derinlestirilecektir. TUSI-

AD heyetinin yeni BDI Baskan: Jurgen R. Thumanni

223

ziyareti duzenlenecektir. BDI ile ozellikle hammadde
ve enerji pazarlari ile ilgili ortaklasa bir konferans ya-

pilmas: tzerinde calisilacaktir.

Alman-Tiirk Damismanlar Konseyi: TUSIAD
Berlin Burosu'nun girisimiyle, Turkiyenin Avrupa
Birligine entegrasyonunu desteklemek, Alman-Turk
ekonomik, siyasi ve kulturel iliskilerini gelistirmek ve
sorunlara iliskin ¢cozim onerileri tretmek amaciyla
2004 yilinda kurulan "Alman-Turk Danismanlar
Konseyi" calismalarina devam edecektir. Konseyin,
hem Alman hem de Turk politika, is ve akademi dun-
yasindan gelen kirk bes tiyesi bulunmaktadir. Nisan
ayinda Istanbul’da yihn ilk toplantisinin yapilmasi

planlanmaktadir.

Toplant1 organizasyonu: Barclay Bank ile is-
birligi cercevesinde, muzakereler oncesi Turkiye-Av-
rupa iliskilerini konu eden bir konferansin Frankfurt
veya Berlin'de Nisan-Mayis doneminde yapilmasi

planlanmaktadir.

Berlin’de, Berlin Is Gelistirme Kurumu (Berlin
Business Development Corporation) ile birlikte Turk
sirketlerinin yararlanabilecegi Avrupa Birligi fonlarim
konu edinen bir konferans duzenlenecektir.

Turkiye-Avrupa Birligi iliskileri onumuzdeki
yillarda Alman kamuoyunda tartisiimaya devam edi-
len bir konu olarak guncelligini sturdtreceginden ve
Turkiye hakkinda dogru bilgi verilmesi ihtiyacinin
devam edeceginden yola cikilarak, gazetecilere yone-
lik bilgilendirme amach bir seminer duzenlenecektir.
Bu seminerde, belli bir grup gazeteci Turkiye'ye gele-
rek dogrudan Turkiye’yi tammma ve Turk politika,
ekonomi, medya, kultur, akademi ve sivil toplum or-
gut dunyasimin onemli kisileri ile dogrudan gortasme
imkani bulacakur. Gazetecilerin, Istanbul, Ankara ve
[zmir'de toplam bir hafta bulunmalar1 dustntlmek-
tedir. Seminer, Alman-Turk Vakfi ve Konrad-Adena-

uer Vakf ile ortaklasa duizenlenecektir.



TUSIAD Berlin Buirosu, Alman-Turk Vakfi,
Konrad-Adenauer Vakfi ve Turkiye Gazeticiler Birligi
tarafindan 19. kez duzenlenecek Alman-Turk Gazete-
ciler Semineri'ne katilacaktir. 12-14 Mayis tarihinde
Antalya’da yapilacak seminer "Avrupa'da Medya" ko-

nusunu isleyecektir.

Yine Konrad-Adenauer ve Alman-Turk Vakfi
ile, gen¢ Hiristiyan Demokrat ve Hiristiyan Birlik Par-
tisi Federal Alman Parlamentosu tuyelerine yonelik
bir tanmitim gezisi duzenlenecektir. Bu partilerin 35
yasindan genc parlamento uyeleri bir grup olarak or-
ganize olmuslardir. Yukarida aciklanan gazetecilere
yonelik tanitim gezisi 6rnek alinarak diizenlenecek

organizasyon dort gun ile siirlandirilacaktir.

Alman sirketlerine Turkiye'deki is ve yatinm
imkanlarini tanitan bir konferans planlanmaktadir.
Bu konferans, ¢zellikle SIAD tyelerine, calistiklar
bolge veya sektor hakkinda bilgi verme imkani yara-
tacaktir. Konferansin, hem biiytik hem de orta ve ku-
cuk olcekli sirketlerin yogun bir sekilde bulundugu
Stuttgart sehrinde yapilmast planlanmaktadir. Al-
man-Turk Ticaret Merkezi ile ortaklasa duzenlenme-
si dustnulen konferansin Stuttgart’a alternatif olarak,
Almanya’da bir fuar cercevesinde de yapilmasi mum-

kun olabilecektir.

Tanitim etkinlikleri: Alman-Turk Danismanlar
Konseyinin destegi ile hazirlanmakta olan, Turki-
ye'nin modern yuzunu resimlerle ve yazilarla tanitan
kitap basilip karar mekanizmalari i¢cinde bulunan Al-
man politika, ekonomi ve medyasmin ileri gelen
isimlerine dagitilacaktr. Aufbau Verlag yaymnevi kita-
b1 basacak ve 2005 yilinda Frankfurt Kitap Fuari'nda

tanitimini yapacaktir.
TUSIAD Berlin Burosu'nun web sayfasinin bir
enformasyon platformu olarak gelistirilmesi planlan-

maktadir.
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Buro, Alman basminda Avrupa Birligi-Turkiye
iliskileri hakkinda ¢ikan haber ve yorumlar "Voices
of Germany" ve Turk basminda Avrupa Birligine
uyum ve uyelik tizerine yaymnlanan yazilar1 da "Voices
of Turkey" adli basin bultenlerinde toparlamaya ve
bu bultenleri elektronik olarak dagitm agina iletme-
ye devam edecektir. Lobicilik calismalaria altyap:

saglayan kontakt bankasi: da genisletilecektir.

Projeler: Berlin Burosu, Almanya'da yasayan
Turklerin entegrasyonunu destekleyen Alman sivil
toplum orgitleriyle ortak projeler hazirlayip uygula-

maya gecirecektir.

TUSIAD Paris Biirosu

Turkiye'nin Avrupa Birligi ile uyelik muzakere-
leri kararinin, zorlu bir diplomasi sonucu ve kamu-
oyunun ciddi tereddutlerinin 6n plana ¢ikug bir or-
tamda alinmasi, Fransiz kamuoyuna ve siyasetcilerine

yonelik etkin bir lobi ¢alismasini gerekli kilmaktadir.

Avrupa Komisyonu Tavsiye Kararlari ve Avru-
pa Konseyi Sonug Bildirgesi uyarinca halklar arasi si-
yasi ve kulturel diyalogun artirllmasinda sivil toplum
orgutlerine 6zel bir 6nem verilecektir. Bu cercevede
Avrupa Birliginin destegi de saglanarak, tiye adayi
Turkiye'nin modern, dinamik Avrupali imajini Fran-
siz kamuoyuna tanitmak, muzakere doneminin kritik
amaclarindan bir olacaktir. 2005 yih i¢in planlanan

etkinlikler asagida 6zetlenmektedir.

Miizakerelere yonelik teknik konularda etkin-
likler: Avrupa Birligi ile uyelik muizakereleri strecinin
etkin bir sekilde yuratulmesine katkida bulunmak
tizere OECD buinyesinde Turkiye ile ilgili onemli giri-
simlerin gerceklestirilmesine destek saglanacaktir. Bu
baglamda OECDnin muzakere strecine katkist iki

konuda belirginlesecektir: a) Miuzakere basliklarin



iceren konularda ayrintih inceleme raporlar hazirlan-
mast; b) Uye tilkelerde kurumsal yapilanmanin des-
teklenmesini amaclayan eslestirme programi cerceve-

sinde Ttrkiye icin gereken partnerliklerin saglanmasi.

Bu amacla TUSIAD Paris Burosu oncelikle
TUSIAD komisyonlar1 ve cahisma gruplarimn OECD
calismalarini daha yakindan izlemesine katkida bulu-
nacaktir. Ayn1 zamanda OECD toplantilarin izleyen
Turk burokratlarla OECD Daimi Temsilciligi aracili-
giyla yakin temas saglanacaktir. Hem lobi etkinlikleri
hem de OECD cahismalarimi dogrudan etkileyebilmek
amactyla BIAC bunyesindeki calismalara da agirhk

verilecektir.

Karar ahcilara ve kamuoyuna yonelik etkin-
likler: 2005 yilinda Paris’te bir TUSIAD Yonetim Ku-
rulu toplantisi duzenlenecek ve bu cercevede Fran-
samin Ust duzey siyasetcileri ve Fransiz Girisimciler
Hareketi (MEDEF) yoneticileri ile temaslar gercekles-

tirilecektir.

Fransiz siyasetciler ve karar alicilar tizerinde
onemli etkisi olan entelekttiel cevrelere Turk ozel
sektorunun goruslerinin iletilmesine oncelik verile-
cektir. Bu baglamda, Paris Burosu bu etkin kisilikler-
le gerek Fransa’da gerekse Turkiye'de ust duzey te-

maslar duzenlenmesini saglayacaktir.

Uyelik muzakereleri ¢cercevesinde Turk ekono-
misi konusunda 2005 yilinda etkinlikler duzenlen-
mesi ongorulmektedir. Bu cercevede, tyelik yolunda
Tuarkiye'nin bolgesel ve sektorel is potansiyelini tanit-
mak amaciyla MEDEF, SIAD'lar ve sektorel dernekler
ile ortak bir seminer; tyesi oldugumuz Uluslararast
Gelecege Yonelik Arastirmalar ve Bilgi Merkezi (Cent-
re D’Etudes Prospectives et D’Informations Internati-
onales-CEPII) ile bir seminer; Fransa Ekonomi ve Fi-
nans Bakanhg lojistik destegiyle genis katilimli bir

konferans gerceklestirilecektir.
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Ayrica Uluslararast ve Stratejik Iliskiler Ensti-
tisu (Institut des Relations Internationales et Straté-
giques-IRIS), Fransa Uluslararast lIliskiler Enstittisu
(Institut Francais des Relations Internationales-IFRI),
Uluslararas: Arastirma Merkezi (Centre d’Etudes In-
ternationales-CERI) ve Siyasi Arastirmalar Fonunun
(Fonds d’Analyse des Sociétés Politiques-FASOPO)
Turkiye konulu arastirma calismalarina destek sagla-

nacakur.

Gerek Turk ozel sektoranun ve Avrupa Birligi
ile iliskiler baglaminda goruslerinin gerekse Turki-
ye'nin daha nesnel olarak taninmasini saglamak tze-
re Fransiz medya kuruluslariyla iliskilere oncelik ve-
rilecektir. Bu baglamda bilgilendirme calismalarinin
etkinligini aruirmak amaciyla TUSIAD etkinlikleri ve
Turkiye'deki gelismeleri iceren ayhk Fransizca bir
bultenin dagitimmin yapilmasi saglanacak, yilin ikin-
ci yansinda TUSIAD'In Fransizca internet sitesinin

hazir olmasi ¢alismalar yuruatilecektir.

Fransa'da 2006 yilinda genis caph kulturel ve
tanitima yonelik etkinliklerin duzenlenmesini sagla-
yacak olan "Turkiye yili" girisiminin gerceklesmesi
icin gereken destek verilecektir. Bu cercevede, baslica
organizatorler olan Fransiz Disisleri Bakanligi, Kualtar
ve lletisim Bakanlig ve Fransiz Sanat Etkinlikleri
Dernegi nezdinde temaslar surdurilecektir.

Bu etkinliklerin yam sira TUSIAD Paris Buro-
su, Fransiz kamuoyundaki gelismeleri TUSIAD tye-
lerine aktarmak amaciyla basindan secilmis haber ve
makaleleri ve "Paris Notlan" adiyla hazirlamakta ol-

dugu notlar iletmeyi siirdirecektir.

TUSIAD Avrupa Birligi’ne Uyum Komitesi
Avrupa Birligime Uyum Komitesi, 6 Ekim

2004 tarihli Avrupa Komisyonu Ttrkiye Ilerleme Ra-



poru'nda belirtilen eksiklikler ve 17 Aralik 2004 ta-
rihli Avrupa Birligi Konseyi Zirvesi Sonuc Bildirge-
simde yer alan Turkiyemin Avrupa Birligi ile tyelik
muzakereleri surecinde yurtttlecek calismalar hak-
kinda takip, ilgili platformlara aktif katlim ve gorus

olusturma faaliyetlerini yurttecektir.

TUSIAD goriislerinin UNICE araciligiyla Avru-
pa’daki isadamlarina aktarilmasi ve bu baglamda An-
kara ve Bruksel'deki toplantilara aktif katihm saglan-
masl da planlanmaktadir.

TUSIAD, TOBB, 1KV, Disisleri Bakanligr ve Av-
rupa Birligi Genel Sekreterligi tarafindan olusturulan
Avrupa Birligi lletisim Grubu (ABIG); Adalet, Disisle-
ri ve Icisleri Bakanlarindan olusan Reform Izleme
Grubu (RIG) ve TBMM'de olusturulan Avrupa Birligi
Uyum Komisyonu faaliyetlerinin takip edilmesi ve bu
platformlarda aktif rol oynanmasi, bu alanda oncelik-
li olarak Turkiyenin Avrupa Birligi tyeligine sicak
bakmayan bazi tlkelere ve Turkiye'ye yonelik lehte ve
aleyhte yapilan soylemlerin tespitine yonelik projeler

yurttulmesi de 2005 yili programinda yer almaktadir.
ABD lle Iliskiler

Dunyada kuresel giic durumuna gelmis bulu-
nan ABD ile iliskilerin sadece askeri degil, cok yonlu
siyasi ve ekonomik yeni bir modele de dayandirilma-
s1 geregi ortaya ¢cikmustir. Yasanan dunya konjonktu-
rinde ve kuresellesme cercevesinde, Ankara-Was-

hington ekseni 6zel bir 6nem kazanmistir.

Bu bakis acisindan hareketle, ABD'de Turki-
ye'nin ve Turk 6zel sektoruntn daha iyi tanitilabilmesi
icin yuritilen TUSIAD calismalar1 2005 yilinda da de-
vam edecektir. Bu yondeki faaliyetler TUSIAD Was-

hington, D.C. Temsilciligi aracihgiyla yonlendirilecektir.
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TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi

Temsilcilik, gerek Washington, D.C.'de gerek-
se diger sehirlerde cesitli toplantilar duzenlenmesi,
TUSIAD heyetlerinin ziyaretlerinin koordinasyonu,
cesitli temaslar gerceklestirilmesi, bilgi tretilmesi ve
dagiimi, web sitesi ve veritabani calismalar gibi faali-
yetler cercevesinde etkinliklerini strdurecektir. Bu
cercevede planlanan faaliyetler asagida belirtilmekte-
dir.

Toplant1 diizenleme ¢calismalari: 2005 yilinda,
2004 yilinda yapilan toplantilarin 1s1iginda, ozellikle
Washington'da dar katihmli, yuvarlak masa tartisma
toplantilar1 yapilmaya devam edilecektir. 2005 yilinin
da ana gindem maddesinin Irak ve Ortadogu olacagt
varsayllarak bu tip toplantilarin agirhginin Irak’taki
siyasi ve ekonomik yeniden yapilanma, Genisletilmis
Ortadogu Projesi ve Turk-Amerikan iliskilerinin bu
cercevede degerlendirilmesine yogunlastirilmasi

planlanmaktadir.

lIkinci bir gundem maddesi olarak, Ekim
2005’e kadar ¢ozum cabalarinin hizlanacag dusunu-
lerek Kibris konusunun irdelenmesi planlanmakta-
dir. Yine 2005te baslayacak muzakereler 1s1iginda
Turkiye-Avrupa Birligi iliskileri de toplanti konusu
olarak ¢nem kazanacaktr. Tum bunlara ek olarak,
Turkiye'deki ekonomik ve siyasi gelismeler yakindan
takip edilmeye devam edilecek ve bu konuda temsil-
cilik hedef kitlesinin bilgilendirilmesi gerektigi nok-

tada tartisma toplantist diizenlenecektir.

* Genis katllimh konferanslar: 2005 yih iceri-
sinde Washington’da, Kongre danismanlari, ABD yo-
netimi, isadamlar, akademisyenler ve dustnce kuru-
luslarina yonelik olarak ilkbahar veya sonbahar ayla-
rinda bir konferans duzenlenmesi planlanmaktadir.
Toplant1 tarihinin, Turkiye'den gelecek heyetlerle ay-

n1 tarihlere denk getirilmesi ongortlmektedir.



* Dar katilmh yuvarlak masa tartisma toplan-
tilart: Yukarida belirtilen konularda ve Turkiye'de ve
ABD’deki diger gindem konularina gore daha sik
araliklarla dar katthmh tartisma toplantilar yapilma-
st planlanmaktadir. Dar kathml toplantilar, Turki-
ye'den ABD'ye seyahat eden gazeteci, akademisyen
vb. cevrelerden isimlerin konusmaci olacagi, daha
cok on bes-yirmi kisilik yuvarlak masa toplantilar

seklinde duzenlenecektir.

* Diger kuruluslarla ortaklasa dtizenlecek top-
lantlar: Gerek TUSIAD heyetlerinin ziyaretleri sira-
sinda gerekse diger kuruluslarin ilgi alanina girdigi
dusuntlen konular giindeme geldiginde, temsilcilik
baska dustnce kuruluslari/is orgutleri ile ortaklasa fa-
aliyetler duizenlemeyi planlamaktadir. Bu faaliyetler
genelde ortak seminer diizenlenmesi seklinde gercek-
lesmekle birlikte, bu kuruluslarin yaymnlarina katkida
bulunma, TUSIAD heyetleri geldiginde dar kaulhmh
gorus alis verisi toplantilart yapma seklinde de dusu-
nulebilecektir. Gegen yillarda Council on Foreign Re-
lations, World Affairs Council, Center for Internati-
onal Private Enterprise (CIPE), Washington'da yerle-
sik cesitli dustince kuruluslart (CSIS, Heritage Foun-
dation, CATO Institute, Middle East Institute vb.) ile
isbirliginin artinlmasma yonelik calismalarda bulu-
nulmus ve birtakim ortak faaliyetler duzenlenmisti.
2005’te, bu kuruluslarla ortak etkinlikler diizenleme
girisimlerine devam edilmesi ve yeni kuruluslarla te-
masa gecilmesi planlanmaktadir. Turk kuruluslarla
(Turkish-American Business Forum, ATAA, Internati-
onal Turkish Studies, vb.) ortak faaliyetlerin strdu-
rulmesi de hedefler arasinda yer almaktadir. Genis ve-
ya dar katlimh toplantilardan bir veya birkacinin bu

tir kuruluslarla ortak planlanmasi dusinulmektedir.

* IMF/Dtinya Bankasi Yillik Toplantisi esnasin-
da Turk katthmcilara yonelik toplanti: Turk-Ameri-

kan iliskilerinin gtncel bir boyutunu ele alarak kati-
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limcilar bilgilendirmeyi amagclayan bu toplantilarin
ilki 1999 yilinda, ikincisi 2000 yilinda, tctncusu
2002 yihnda, dordunctist ise 2004 yilinda duzenlen-
misti. IMF/Dtinya Bankasi toplantilarimin Washing-
ton’da gerceklestirildigi her y1l yapilmas: kararlastiri-
lan bu tur toplantilarin devaminin saglanmast plan-
lanmaktadir. Toplantiya daha ¢ok Turk finans sekto-
rit ve sirketler kesimi ile kamu temsilcilerinden kati-
lim beklenmektedir.

* Turkiye'ye yonelik faaliyetler: Turk-Ameri-
kan iliskilerinin seyrine gore, Turkiye’deki onemli ki-
si ve kuruluslarin gelismeler hakkinda bilgilendiril-
mesini ve karsilikli gorus alis verisi ortaminin saglan-
masini amaclayan bir veya birkac¢ toplantinin Turki-
ye’de yapilmasi ve/veya Turkiye ziyaretleri esnasinda
bire bir gorusmeler yoluyla genis cevrelerle iletisimin

artirilmast hedeflenmektedir.

Turkiye'den gelecek TUSIAD heyetleri ile ilgili
calismalar: 2005 yilinda, ilkbahar veya sonbaharda
bir TUSIAD heyetinin ABD’ye ziyaret dizenlemesi
planlanmaktadir. Temaslardaki ana konularn Irak,
Kibris, Turkiye-Avrupa Birligi iliskileri ve genel ola-
rak Turk-Amerikan iliskileri olmasi beklenmektedir.
Duizenlenecek ziyaret esnasinda kongre ve yonetim
disinda ABD basini, ABD’deki Turk basini ve dustn-
ce kuruluslaryla da bir dizi temas dtizenlenebilecek-
tir. Bu seyahat sirasinda, TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskaninin konusmaci olacagt genis katihml bir top-
lant1 ve/veya dar katulimh yuvarlak masa toplantila-

rindan biri gerceklestirilebilecektir.

Geleneksel olarak, Turk-Amerikan Is Konseyi
(ATC) yillik toplantilan sirasinda cok sayida TUSIAD
uyesi Washington’da bulunmaktadir. Bu tarihlerde,
ozellikle TUSIAD Yonetim Kurulu ve talep edildigi
takdirde diger TUSIAD tyelerine cesitli temas prog-

ramlar olusturulacaktir.



Mevcut temaslarin sirdiiriilmesi ve yeni te-
maslar kurulmasi: Temsilciligin ABD yonetiminin il-
gili burokratlari, Kongre tyeleri, danismanlari,
onemli komite tyeleri, diger orgutler ve basmn ile

2005 yili temas programi asagida belirtilmektedir.

* Yonetimin ilgili burokratlarn ile temaslarn
saglanmasy/surdarulmesi: Temsilcilik, ozellikle yuka-
nida belirtilen TUSIAD heyetlerinin ziyaretleri esna-
sinda, buna ek olarak da cesitli diger vesilelerle, ABD
yonetimindeki ilgili burokratlarla gortusmeyi devam
ettirerek TUSIAD ile iletisimlerini stirekli kilmay he-
deflemektedir. Irak, Ortadogu ve Kibris konular ile

ilgili temaslarn artacagi dusunulmektedir.

* Kongre uyeleri, danismanlar1 ve énemli ko-
mite tyeleri ile gerekli baglantilarin saglanmasy/str-
duarulmesi: Kongre tyeleri ve danismanlari ile yukari-
da belirtilen TUSIAD heyetlerinin ziyaretleri disinda
temsilcilik etkinlikleri sirasinda ve bire bir ziyaretler-
le temas kurulup bu kisilerin TUSIAD ile iletisimleri-
nin ve Turkiye hakkinda bilgilendirilmelerinin strek-
li killmmast hedeflenmektedir. Kongre ile temaslara
daha uygun bir zemin 2001 yilinda Temsilciler Mec-
lisi bunyesinde "Turkish Caucus" (Turkiye Komitesi)
kurulmasi ile olusmustur. Bu olusumun mensubu
Kongre tiyeleri ve bu kisilerin danismanlarina yonelik
faaliyetler 2002, 2003 ve 2004 yillarinda artirilmistir.
Bu ama¢ dogrultusunda, gerek ABD’deki diger Turk
kuruluslaryla ortaklasa olarak gerekse temsilciligin
tek basma duzenleyecegi bir veya iki toplantinin
Kongre’de gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Ayrica
TUSIAD heyeti ziyaretleri sirasinda randevu progra-
mina Kongre tyeleri ile toplantilar da almacakutir.

* ATAA (Assembly of Turkish American Asso-
ciations / Turk Amerikan Dernekleri Konseyi)-TUSI-
AD yaz staj programi: Temsilcilik 2003 yihnda ATAA
ile ortak bir girisimde bulunmus ve ABD’deki Turk-
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Amerikall 6grencilerin Kongre'de iki aylik yaz staji
yapmalarina imkan veren bir projeyi hayata gecirmis-
tir. 2004 yilinda da tekrarlanan bu program biinyesin-
de ve Turkish Caucus’tan saglanan kontenjan sayesin-
de ABD’de yasayan Turk-Amerikalilar arasindan seci-
len ogrenciler, Kongre'yi tanima imkanina sahip ol-
mustur. ABD'de yasayan Turk-Amerikalilarin Kong-
re’ye yonelik ilgilerini artirmay: ve Kongre tyeleri ile
daha yakindan iliskilerin tesisini hedefleyen bu proje-
nin 2005 yihinda tekrarlanmasi planlanmaktadir.

* Kongre'ye yonelik yeni bir projenin hayata
gecirilmesine destek verilmesi: 2004 yili icerisinde
The United States Association of Former Members of
Congress (Amerikan Kongresi Eski Uyeleri Dernegi)
tarafindan hazirlanan bir projeye destek verilmisti.
"Congressional Study Group on Turkey" (Turkiye
Uzerine Kongre Calisma Grubu) ismini tasiyan proje,
daha once Almanya tzerine basariyla gerceklestilen
benzer bir projeyi ornek almaktadir. Turkiye ve ABD
arasinda Kongre uyeleri/yardimcilarn arasinda bir de-
gisim programi niteligindeki proje, ozellikle ABD
Kongresindeki bilgi boslugunu doldurmay: ve iki tl-
ke parlamentolar arasindaki iliskileri kalic1 bilgi tre-
timiyle desteklemeyi hedeflemektedir. 2005 yilinda
projenin hayata gecirilebilmesi icin gereken caba gos-
terilecektir.

* Basin ile temaslar: Basinla temaslar, TUSIAD
heyetlerinin programlan icine alinacaktr. Turkiye'de
onemli gelismeler oldugu donemlerde temsilcilik ile
temasa gecen basin ve medya mensuplarina bilgi ak-
tarilmaya devam edilecek, gerekli goruldugu takdirde
Turkiye'den cesitli kisi ve kuruluslarla temasa gecme-
lerine aracilik edilecektir.

* Diger orgitlerle yapilacak isbirligi ve temas-
lar: Temsilcilik, Washington ve disinda yapilan faali-

yetlerin ¢cogunda, kendini ABD’de kanitlamis 6nemli



orgutler ile isbirligi yoluna gitmeyi tercih etmektedir.
Boylece bu kuruluslarin tecrubelerinden ve tye agla-
rindan daha kolay yararlanilabilmesi ve bu orgtitlerin
tiyelerine TUSIAD ve Turkiye'nin anlaulmast hedef-

lenmektedir.

* Bilgi tretilmesi, dagitim ve TUSIAD-US
web sitesi ve veritabani: Temsilcilik web sitesinin
Turkiye ve TUSIAD hakkinda her tirla bilgiye ulas-
mak isteyen kisilerin azami fayday: saglayabilmeleri
amaciyla surekli gincel tutulmasi saglanacakuir.

Temsilcilik Tarkiye'deki cesitli gazete ve dergi-
lere ABD ekonomisi ile ilgili yazilar hazirlamaya de-

vam edecektir.

“Selected News on Turkey”, “Turkey in Focus”
ve “ABD Gundemi” yaymlarina devam edilecektir.
Ayrica ug y1l once baslatilan ve Turkiye'deki akade-
misyenler ve uzmanlarin Tturk-Amerikan iliskilerinin
ve Turkiye’deki gelismelerin 1s1ginda hazirladigi ma-
kalelerin ABD’de ilgili cevrelere dagitimini amaclayan
projenin devami saglanacaktir. Temsilcilik calisanlari,
2005 yilinin gtindemine gore belirlenecek konularda

arastirma raporu hazirlamay1 surdurecektir.

Temsilciligin hedef kitlesine ulasimindaki en
onemli kaynak olan veritabani sturekli gincellenecek-
tir. Ozellikle ABD'ye yonelik bultenlerin daha genis
kesimlere, daha kisa zamanda ulastirilmasi icin verita-
bani tizerinde yapilan ¢alismalara ve elektronik ortam-
da iletisimin timuyle veritabani tizerinden saglanma-
sina devam edilecektir. Ayrica TUSIAD yaymlarinin il-

gili cevrelere dagitimi 2005 yilinda da surecektir.
TUSIAD International

TUSIAD International; ortak ticaret ve yatirmm

komiteleri, yurt ici ve dist temaslar, Dinya Bankasi
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Grubu ile ortak faaliyetler, ulke raporlari, yatirim or-
tami raporlari, web sitesi ve sponsorluk faaliyetleri ile

calismalarini surdiirecektir.

UNICE iiyesi federasyonlar veya UNICE iiye-
si olmayan iilkelerin 6zel sektoriinii temsil eden ku-
ruluslarla olusturulan Ortak Yatirim ve Ticaret Ko-
miteleri: 2004 yilinda Finlandiya Sanayi Konfederas-
yonu (EK), Italyan Sanayicileri Konfederasyonu
(CONFINDUSTRIA) ve Hindistan Sanayicileri Konfe-
derasyonu (CII) ile imzalanan ve Ukrayna Sanayicile-
ri Federasyonu (ULIE) ve Kuzey Yunanistan Sanayile-
ri Federasyonu (FING) ile imzalanma stirecine girilen
isbirligi anlasmalari cercevesinde cesitli ortak projele-
re baslanmustir.

Yukarida yer alan muadil kurumlar ile 2005 y1-
linda yurattlmesi planlanan faaliyetler asagida belir-

tilmektedir.

EK ile "Is Dunyast Forumu" kurulmast yonun-
de imzalanan isbirligi anlasmas1 cercevesinde somut

bir ortak proje belirlenmesi icin ¢alisma yapilacaktir.

CONFINDUSTRIA ile 2004 yilinda, ikili tica-
ret ve yatirim iliskilerinin artirlmas1 ve Turkiye'ye
[talyan yatinmcilarinin getirilmesi icin uygun kosul-
larin saglanmasi konusunda baslatilan projenin 2005
yii ilk yarisinda tamamlanma asamasina gelmesi,
Ekim 2005’te ltalya Cumhurbaskan1 Carlo Azeglio
Ciampi'nin ziyareti sirasinda da ilk uygulamalarin ha-

yata gecirilmesi planlanmaktadir.

2004 yilinda ULIE ile Istanbul ve Kiev'de yapi-
lan iki toplantida 6n plana ¢itkan demir-celik, tekstil,
kimya, elektrikli ev aletleri, insaat ve gida sektorleri
konusunda yatirim ve isbirligi imkanlari tizerinde ca-

lismalar yapilacaktr.

ClII ile kurulan "CEO Forum" cercevesinde be-

lirlenen bilgi teknolojileri, altyapi, otomotiv, ilag, KO-



Bl'ler, turizm, demir-celik ve gida sektorleri ile mali
hizmetler alanlarinda TUSIAD tyeleri ve sektor der-
nekleri ile temasa gecilerek yatinm ve isbirligi imkan-
lar tzerinde calismalar yapilacaktr. Bu calismalarin
sonuclart Mayis 2005’te Istanbul’a gelmesi planlanan

CII heyeti ziyareti sirasinda degerlendirilecektir.

FING ile Istanbul’'da yapilan toplantida kurul-
masina karar verilen "Gorev Guctl" cercevesinde insa-
at, gida, tarnm, kimya, tekstil ve demir-celik sektorle-
rinde yatirim ve isbirligi imkanlari tzerinde calisma-

lar yapilacakur.

Yukarida sayilan kurumlar disinda 2005 yihn-
da Irak Isadamlarn Dernegi ve Akdeniz Is Dunyasi
Konfederasyonlari Birligi (UMCE) tiyesi muadil kuru-
luslar ile Akdeniz bolgesindeki tlkeler ile yatinm ve
ticareti gelistirmek amaciyla ortak calismalar yapil-

mas1 planlanmaktadir.

TUSIAD International ttm faaliyetleri hakkin-
da katihm, destek ve katk: almak amaciyla sektor der-

neklerine ve bolge federasyonlarina bilgi verecektir.

Yurt dist temaslar: 2005 yihinda dunyanin
onemli ekonomileri arasinda yer alan Cin ve Brezil-
ya'ya yonelik bir calisma baslatilmasi ve gelen talepler
dogrultusunda secilecek bir ulkeye ziyaret gercekles-

tirilmesi planlanmaktadir.

Ayrica 2004 yilinda ikinci kez ziyaret edilmesi
planlanan, fakat Rusya Devlet Bagskan1 Vladimir Pu-
tin'in Turkiye programindaki degisiklik ve yasanan
teror olaylar1 nedeniyle ertelenen, Rusya Federasyo-
nuna yonelik ziyaret de 2005 yilnin ilk aylarinda

gerceklestirilecektir.

Yurt ici temaslar: Y1l icinde, TUSIAD Interna-
tional'in faaliyetlerinin anlatilmasi ve degerlendirme-
lerin aktarilmasi amaciyla Ankara’ya bir ziyaret ger-

ceklestirilecektir.

230

Yurt disindaki muadil kuruluslar ile olan isbirli-
gi projeleri cercevesinde Turkiye'ye yatirim yapmay1
dustinen yabanci isadamlarina Turkiyenin cesitli bol-
gelerinde sektorlere yonelik yatinm imkanlarimi an-
latmak amaciyla y1l boyunca secilen illere birer ziya-
ret duizenlenecektir. 1-2 gun olarak planlanacak bu
ziyaretlerde ilgili SIAD'lar, yerel yonetim temsilcileri,
organize sanayi bolgeleri yetkilileri ve gerektiginde ti-
caret ve sanayi odalar1 yetkilileri ile temaslarda bulu-
nulacaktir. Temaslar sonrasinda ise, mumkiinse bol-
geye yonelik bir rapor hazirlanacak ve yapilan deger-
lendirmeler yurt disindaki muadil kuruluslarla payla-

stlacakur.

Diinya Bankast Grubu ile ortak faaliyetler:
TUSIAD'In Duinya Bankast Grubu ile 2004 yilinda
yaptigl isbirligi anlasmasi cercevesinde, 6zel sektorin
Diinya Bankast Grubu faaliyetlerinden ve hizmetle-
rinden haberdar edilmesi, is firsatlar1 seminerleri ve
tematik konferanslar dizenlenmesi ve Dtinya Banka-
st Grubu kuruluslan ile ortak toplantilar yapilmasi
konusunda Dunya Bankast ile alinan kararlar dogrul-

tusunda calismalar gerceklestirilecektir.

Ulke raporlari: 1kili yaurm ve ticaret komite-
leri kurulan muadil kuruluslarn tlkeleri basta olmak
uzere, secilecek ulkeler hakkinda iki aylik raporlarin
derlenmesi saglanacaktir. Bu raporlarda ozellikle, o
tlkelerdeki muadil kuruluslar ile yatinm ve ticaret
alanlarinda isbirligine karar verilen sektorlerdeki ge-
lismeler takip edilecek, 6zellestirme strecleri, yatirnm
ortamu ile ilgili yasal degisiklikler, Turk firmalarinin
bu tlkelere yonelik faaliyetleri yer alacaktir. Raporun
derlenmesinde ilgili tulkelerdeki muadil kuruluslar,
Ticaret Musavirlikleri, cesitli uluslararas: finansal ku-
ruluslarin raporlari ve basinda yer alan makalelerden

yararlanilacaktir.



Yatinm ortami raporlari: Turkiye’de yatirm
yapmay1 dusiinen yabanci yatirimcilara yonelik ola-
rak genel ekonomik ve yapisal veriler ve secilmis sek-
torler temelinde ihtiya¢ duyulan bilgiler hakkinda bir
rapor hazirlanacak ve bu rapor t¢ ayda bir gincelle-

necektir.

Internet sayfasimin yeniden diizenlenmesi:
TUSIAD web sitesi i¢inde yer alan TUSIAD Internati-
onal internet sayfasi, birimin tim calismalarinin yer
almasiyla zenginlestirilecektir. Turkce ve Ingilizce
olarak yeniden planlanacak olan bu sayfada TUSI-
AD’a iletilen ve yabanci tulkelerdeki yatirim ve ticaret
imkanlarna iliskin duyurular, muadil kuruluslar ile
yapilan ikili anlasmalar, basin bildirileri, ziyaret not-

lar ve fotograflar yer alacaktir.
Yurt Ici Iliskiler

TUSIAD, Turkiye'nin gtindeminde bulunan si-
yasal, ekonomik, sosyal ve dis politika konularinda
gorus ve oneriler olusturmaya, arastirmalar yaptirma-
ya, olusturulan gorusleri etkin bicimde ilgililerin dik-
katine sunmaya devam edecektir.

Olusturulan gorus ve onerilerin kamuoyu tara-
findan daha iyi anlasilmasi icin paneller, toplantilar
duzenlenecek; bilgi notlar1 ve basin aciklamalar ile

tanitim faaliyetleri ytrattlecektir.

Hukumet, parlamento ve burokrasi kademele-
rine TUSIAD'In goriis ve onerilerinin ulastirilmasina
devam edilecektir. TUSIAD'In gortislerinin etkin bi-
cimde Ankara'ya iletilmesi icin uygun platformlarda
gorusmeler ve toplantilar duzenlenecek, karsilikli bil-
gi alis verisi artinlacakur. Ozellikle TUSIAD calisma
komisyonlar1 ve TBMM ihtisas komisyonlar1 arasinda
yapici ve teknik detaylara inen diyalogun gelistirilme-

sine calisilacaktir.
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TUSIAD ile aymu ilke ve degerleri paylasan sivil
toplum orgutleri ile iliski aginin gelistirilmesi icin ca-
lismalar 2005 yilinda da surecektir. Laik, demokratik
bir sistemde, piyasa ekonomisi kurallar: cercevesinde
ekonomik faaliyetlerin yurttulmesi geregine inanan
sanayici ve isadamlari dernekleri (SIAD) ile olusturu-
lan isbirliginin gelistirilmesine calisilacaktir. Sanayi-
nin rekabet glicti artist saglamasi icin sektorel calis-
malara yer verilecek, bu amacla sektorel derneklerle

isbirligine devam edilecektir.

Ankara Temsilciligi

TUSIAD Ankara Temsilciligi, bir yandan yasa-
ma strecinin takibi ve katithmci demokrasi baglamin-
da TUSIAD goruslerinin gerek yasama sirecine hizh
ve etkili aktarimi gerekse aktarim sonrasi goruslerin
takibi, diger yandan huktumet, TBMM, kamu kesimi-
ozel kesim kurum ve kuruluslar ve yabanci misyon
temsilcileri ile kurumsal iliskilerin duzenli ve giinde-
me yonelik temaslar cercevesinde surdurtulmesi sek-
linde faaliyetlerini gerceklestirecektir. Temsilciligin
2005 yili programi asagida belirtilmektedir.

Avrupa Birligi'ne uyum ile ilgili faaliyetler:
Ankara Temsilciligi 2005 yili ve sonrast faaliyetlerini,
Avrupa Birligi ile baslayacak ve buyuk olctde icsel-
lesmis olacak muizakere siirecinin yasama ve yurtatme
izdustimu cercevesinde sekillendirecektir. Ankara
Temsilciligi, TUSIAD tuye komisyonlarinin ve calisma
gruplarinin Avrupa Birligi muktesebati baglaminda
sekillendirecekleri goruslerini olusturulacak muizake-
re surecine aktarmak, muzakere kurumu tarafindan
sektorler itibariyle gelistirilecek olan "etki analizi" ¢a-
lismalarina TUSIAD adina katilmak ve sektorel once-
liklerin belirlenmesi strecinde TUSIAD 1 temsil et-
mek gibi kritik 6neme sahip uyum faaliyetlerini tst-

lenmeye yonelik hazirlik calismalarini yapacaktr.



Ote yandan 2005 yilinda Avrupa Birligi ile mu-
zakere modeli olusturulacaktir. Miizakere modelinin
olusturulmast ve TUSIADIn bu stirece etkin sekilde
katilmasi, Temsilciligin 6nemli bir faaliyet alanim

olusturacaktir.

Ankara Temsilciligi, muzakere surecinin
onemli bir bilesenini olusturan kurumsal kapasite ar-
arimi strecini, TUSIAD'In Avrupa Birligi perspektifi
ve iyi yonetisim ilkeleri baglaminda yakindan izleye-
cek, piyasa ekonomisi ve demokratik standartlarin
surekli ytkseltilmesi ilkeleri gozetilerek stirecin ka-

mu yonetimi reformu baglaminda ilerletilmesine des-

tek saglayacakuir.

Kurumsal iletisim platformlarina katilhim:
TUSIAD adina cesitli kurumsal iletisim platformlari-

na katilm saglanmaya devam edilecektir.

Bu platformlardan Avrupa Birligi lletisim Gru-
bu (ABIG) yeni muzakere modelinde gelistirilecek
olup temsilcilik bu yeni model icinde de yerini alarak
Avrupa Birligi i¢ ve dis iletisim strecine katki sagla-
may1 surdurecektir.

9. Uyum Paketi ile elde edilen reform niteligin-
deki mevzuat uyumunun uygulama performansi ise,
Ankara Temsilciligimin Reform Izleme Grubu (RIG)

toplantilarina katilim ile devam ettirilecektir.

Yatirrm Ortamint lyilestirme Koordinasyon
Kurulu (YOIKK) toplantilart ve YOIKK alt calisma
gruplarinin Ankara faaliyetleri, gecen y1l oldugu gibi
Ankara Temsilciligimin yakindan izleyecegi bir diger
platform olacakur.

Makro uyum programi, 2005 yih itibariyle
"Kathm Oncesi Ekonomik Program-KEP" cerceve-
sinde izlenmeye baslanacak, ancak IMF destegine
bagh gozden gecirme programlart ve bunlarla ilgili

degerlendirmeler de, surecin gerektirdigi siklikta An-
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kara Temsilciligi tarafindan gerceklestirilecektir. Bu
cercevede, ekonominin koordinasyonu amaciyla
2004 y1ih icinde olusturulmus olan Ekonomi Koordi-
nasyon Kurulu (EKK) ve giindeme gore Ekonomik
Sorunlart Degerlendirme (ESDK) toplantilarina An-

kara Temsilciligi tarafindan katihm saglanacaktir.

TUSIAD toplantilari ve projeler: 2004 yilinda
duzenli katilim saglanan Parlamento Isleri Komisyo-
nu ve Avrupa Birligime Uyum Komitesi, konu bazl
olarak katihm saglanan Disisleri Komisyonu, Istih-
dam ve Sosyal Guvenlik Calisma Grubu, Dis Ticaret
Calisma Grubu, Diinya Ticaret Orgitd Alt Calisma
Grubu, Gumrik Birligi Alt Calisma Grubu, CEO Ca-
lisma Grubu, TUSIAD-Koc Universitesi Ekonomik
Arastirma Forumu gibi gruplara Ankara’'da surduri-
len temaslar ve yurutilen faaliyetler cercevesinde kat-

ki saglanmaya devam edilecektir.

2004 yilinda yayimlanmaya baslanan Ankara
Bulteni, muzakere sturecine gore gelistirilerek yayim-

lanmaya devam edilecektir.

Ozellikle Helsinki Zirvesi sonrasinda Avrupa
Birligime tyelik sureciyle iliskilendirilmesiyle, Kibris
konusu Turkiye-Avrupa Birligi iliskilerini dogrudan
ilgilendiren bir stire¢c haline gelmistir. Kibris konu-
sunda ¢ozumun olusturulmasina katki saglanmasi
amaciyla, Ankara Temsilciligi, Disisleri Bakanliginin
yant sira Turkiye ve Kibris'ta yerlesik bulunan cesitli
medya ve sivil toplum kuruluslariyla yakin gorts alis
verisini surdurerek yetkili TUSIAD organlarimi bilgi-

lendirmeye devam edecektir.

Ayrica, National Democratic Institute (NDI) ve
TBMM Genel Sekreterligi ile birlikte, yasama sureci-
nin gunun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi ve
sivil toplumun yasama stirecine aktif katilimina yone-

lik projeler yurutulmeye devam edilecektir.



TUSIAD-Universite
Kurumsal Isbirligi Forumlari

TUSIAD'In arastirma yapma ve gortis olustur-
ma strecini akademisyenler ve bilimadamlar ile des-
teklemek, universitelerle daha etkin bir isbirligi yap-
mak, genc akademisyenlerin uygulamali alanlarda
uluslararas tecriibe edinebilmesini mumkin kilmak
amactyla, uluslararasi standartlarda arastirma projele-
ri yurttecek, yabanct ulkelerdeki benzer arastirma
merkezleri ile isbirligi yapacak bir dizi forumun ku-
rulmasi hedeflendi. Bu cercevede, Bogazici Universi-
tesi ile "D1s Politika Forumu", Sabanci Universitesi ile
"Rekabet Forumu” ve Koc¢ Universitesi ile "Ekonomik
Arastirma Forumu" olusturuldu. Forumlarin 2005 y1-

I calisma programlar asagida belirtilmektedir.

TUSIAD-Bogazici Universitesi
Di1s Politika Forumu

Dis Politika Forumu, Turkiye'nin dis politika-
simin farkll cephelerini birbiriyle iliskilendiren bir
vizyonun eksikligi varsayimindan hareketle 2005 yih
faaliyetlerinde kapsamli bir vizyonun olusturulmasi-
na on ayak olacak kavramlarin, araclarin ve strecle-
rin tartistimasina ve degerlendirilmesine agirhik vere-

cektir.

Temel faaliyet alanlar: Turk dis politikasinin
gelecege yonelik tasarimlarini etkileyecek kritik ko-
nulardan birisi Transatlantik iliskilerinin gelecegidir.
Transatlantik iligkiler acisindan demokratik degerle-
rin benimsenmesi ve liberal ekonomiye gecis ortak
bir degerler platformu yaratmissa da askeri-politik
yapilar, misyonlar ve politikalar diizeyinde sorunlar

giderilememistir. Bu iliski birbirleriyle yakindan ilin-
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tili, Ortadogu'da guvenlik ve demokrasi konularinda

yeniden tanimlanmaya devam edecektir.

Ortadogu'da guvenlik ve demokrasi Turkiye
agisindan sadece Transatlantik iliskiler dolayisiyla
dikkatle takip edilmesi ve yonlendirilmesi gereken
bir konu degildir. Ortadogu'da demokrasi sorunu
Turkiye'nin bolgesel duzeyde oldugu kadar kuresel
politika dizeyinde de ayrintili ve uyumlu bir vizyon
olusturmasi gereken, uluslararas: sistemde bugun ve
gelecekte oynayacagl rolleri belirleyebilecek bir cerce-

vedir.

Kuresel denklemde 6zellikle ABDmin Ortado-
gu politikast acisindan oldugu kadar Transatlantik
iliskiler acisindan buytk bir énem arz eden diger bir
baslik Rusya'dir. Rusya ile ilgili i¢ siyasal gelismeler
kadar Rusya-ABD yakinlasmasinin ana parametreleri,
Rus-Alman iliskileri ve Rusyanin bir Asyal ulke ola-
rak kendisini tanimlamasinin getirecegi sonuclar,
Turkiye icin dogru tahlil edilmesi gereken kritik ko-

nular arasinda yer almaktadir.

Turk dis politikasinin gelecege yonelik tasa-
rimlarinda uluslararas1 orgutlerin degisen nitelikleri
de ele alinmast gereken bir konudur. Bu cercevede,
halen en 6nemli uluslararast mesruiyet aract olma ni-
teligini koruyan ve Almanya, Hindistan gibi ytikselen
guclerin halihazirda sadece ABD, Rusya, Ingiltere,
Fransa ve Cin'e taninmis olan Guvenlik Konseyi'ne
daimi tyelik icin giristikleri yogun diplomatik mtica-
delelere sahne olan Birlesmis Milletler Orgutt ile ilgi-
li gelismeler Dis Politika Forumu'nun takip edecegi

konular arasinda yer alacakur.

Turk dis politikasinda vizyon ve etkinlik tartis-
malarina 1sik tutabilecek bir diger unsur, Turkiye'yi
baska tilkelerin tecrtibelerini de dikkate alarak bir de-
gerlendirmeye tabi tutmakur. Bir devletin uluslarara-

st duzende sahip oldugu yer ve oynayacag roller



onun diger devletlerle karsilastirildiginda sahip oldu-
gu goreli giic unsurlarmin bir sonucu oldugu kadar,
benimsedigi uluslararasi degerlerin, kurallarin ve
bunlar dogrudan etkileyen bir faktor olan siyasal re-
jiminin de bir urtnudur. Potansiyel olarak orta bu-
yuklukte bir tilke olan Turkiyenin hangi rolleri, han-
gi kurumlar tizerinden giderek ve/veya hangi kurum-
lar yaratarak oynamaya muktedir oldugu, Kanada,
Avusturalya, Hindistan ve Iran gibi "orta buyuklukte
tlke olarak tanimlanan" ulkelerle kiyaslamal olarak
tartismaya acilacak ve bolgesel guc olabilmek icin
nukleer bir kapasitenin gerekip gerekmedigi sorgula-

nacaktr.

TUSIAD-Sabanc1 Universitesi
Rekabet Forumu

Rekabet Forumu'nun faaliyetleri; arastirmalar,
yayinlar, konferanslar ve web sitesine yonelik olarak

gerceklestirilecektir.

Arastirmalar: "Gida Endistrisinde Uluslarara-
s1 Rekabet Guict Projesi"ne devam edilecektir. Proje-
nin ilk asamasi sonuclandirilmis olup, sonuclarinin
ocak ay1 icerisinde Istanbul'da duizenlenecek bir top-
lant1 ile Turkiye gida endustrisi yoneticileri ve medya
ile paylasilmas1 ongorilmektedir. lkinci asama calis-
malart sturdurtlecek ve yil icinde tamamlanacaktir.
Temmuz ayinda da tictinct asamanin baslatilmasi on-

gorulmektedir.

"Sektorel Kumelerdeki KOBI'ler I¢in Strateji

Gelistirme Projesi" calismalarina devam edilecektir.

"Imalatta Yenilik Arastirmast Projesi" sonug-
landinlacakur. Bu sonuglar Fraunhofer Institute for
Systems and Innovation Research ile paylasilacak ve

Almanya kiyaslamalari ile karsilastirma olanag: arana-
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caktir. Yapilacak calismalardan yararlanilarak hazirla-
nan ilk taslak raporun Ocak 2005 sonunda tartisma-

ya acillmasi planlanmaktadir.

Aralik 2000'de "Uluslararast Rekabet Stratejile-
ri: Biyoteknoloji" baglhigi ile TUSIAD Rekabet Strateji-
leri Dizisi'nde bir rapor hazirlamis olan Sabanci Uni-
versitesi 0gretim Tyeleri Huveyda Basaga ve Dilek Ce-
tindamar tarafindan 2005 yili icinde ayn1 konuda de-
vam calismast niteliginde “Biyoteknoloji Sektor Aras-

tirmast” adli bir proje yapilacaktr.

“Otomotiv Sektorunde Isbirlikleri II. Konfe-
rans1” sonunda foruma verilen “rekabet oncesi sekto-
rel isbirligi modelinin o6zellikle hafif ticari ara¢ kate-
gorisinde gelistirilmesi amacina yonelik olarak yapila-
cak calismalan baslatmak ve gerekli koordinasyonu
ustlenmek gorevi” cercevesinde calismalar surdurtle-

cek ve konferans dizisine devam edilecektir.

“Otomotiv Sanayiinde Rekabet Avantajlarinin
Belirlenmesi ve Gelistirilmesi Projesi’nin Dis Ticaret
Mustesarlig tarafindan onaylanmast streci takip edi-
lecektir.

Ekonomi, bilim ve teknoloji, insan kaynag, egi-
tim gibi alanlan kapsayan "Uluslararas: Kiyaslama Ca-
lismalan", Dr. Firat Ersin tarafindan strdurtlecektir.
Calismalar Ocak 2005 sonunda secilmis bir grup uz-
man tarafindan degerlendirilmek tzere taslak rapor ha-
line getirilecek ve tartismalar sonunda mart ay icerisin-
de nihai rapor haline getirilecektir. Bu konuda UNICE,
Avrupa Birligi direktorlukleri ve ilgili diger kuruluslar
ile temas kurulacakur. Bu ilk uygulama ile formati be-
lirlenecek kiyaslama calismasinin her yil yenilenen ve-

rilerle yeniden uygulanmasi planlanmaktadir.

World Economic Forum'un “Global Competi-
tiveness Report” (Ktiresel Rekabet Guicti Raporu) ¢a-
hismasinin  Turkiye verilerinin derlenmesi faaliyeti

gerceklestirilecektir.



"Purdue University Center for Extended En-
terprise” isbirligi ile National Science Foundation’a
musterek bir proje onerisi sunulmast ile ilgili calisma,
merkezin yoneticisi Prof. Dr. Reha Uzsoy ile ocak ay1
icinde Istanbul’da yapilacak toplantilarla surdurtle-

cekdtir.

"International Manufacturing Strategy Survey
(IMSS)" (Uluslararasi Imalat Strateji Arastirmasi) cer-
cevesinde uluslararasi kiyaslama uygulayicist on iki
tilke tarafindan yapilan oneri tizerine Ko¢ Universite-
si ile mustereken Turkiye verilerinin elektronik ve

otomotiv sektorlerinde derlenmesi planlanmaktadir.

Sabanc1 Universitesi Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakultesi Ogretim Uyesi Dr. Alpay Filiztekin tarafin-
dan surdurtlen "Turkiye'nin Verimlilik ve Rekabet
Gucu Projesi" ¢alismasinin sonuglan iki ayr rapor

halinde forumun web sitesinde yayimlanacaktir.

Yayin faaliyetleri: "Imalatta Yenilik Arastirma-
st Projesi", "Uluslararas: Kiyaslama Calismalar1 Proje-
si" ve "Biyoteknoloji Sektor Arastirmasi Projesi" so-
nuclart bir rapor olarak yayimlanacaktir. Ayrica uzun
sureli bir proje olan "Gida Endustrisinde Uluslararast
Rekabet Giicti Projesi'nin kismi sonuglart 2005 yili

icinde rapor halinde yayimlanacaktir.

Konferanslar: "Bilim, Teknoloji ve Rekabet"
konulu uluslararast bir konferans icin calismalara

baslanacaktir.

"Otomotiv Sektorunde Isbirlikleri" bashkl
konferans dizisine devam edilecektir. Bu konuda
TAYSAD ve OSD'nin tam destegi saglanmistir. Konfe-
ranslarin zaman icinde uluslararasi nitelik kazanmasi
amaclanmaktadir.

[lki Mart 2004'te gerceklestirilen Rekabet Ca-
listayr'nin 2005 yilinin ilk yarisinda yeniden toplan-

mas! planlanmaktadir.
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Web sitesi: Forumun web sitesi belirli bir ice-
rik duzeyine ve sureklilige kavusturulmustur. Onii-
muzdeki donemde web sitesinin daha da gelistirilme-
si ve yaygin sekilde duyurulmasi calismalart gercek-

lestirilecektir.

TUSIAD-Koc¢ Universitesi
Ekonomik Arastirma Forumu

Turk ve dunya ekonomilerindeki gelismeleri
takip ederek, Turkiye'nin dinya ekonomisindeki ye-
rini gticlendirmek icin politika onerileri hazirlayacak
olan TUSIAD-Koc¢ Universitesi Ekonomik Arastirma
Forumunun belli bash amagclar1 arasinda Avrupa Bir-
ligi'yle iktisadi butinlesme stirecini izlemek ve deger-
lendirmek; orta ve uzun vadede Turk ve dunya eko-
nomilerinde ortaya cikabilecek gelismeler konusunda
ongorulerde bulunmak; basta Avrupa Birligi tulkeleri
ve ABD olmak tizere, dtinya ekonomisine yon veren
kuruluslar ve akademisyenlerle cesitli sekillerde iliski

ve isbirligi yollar gelistirmek yer almaktadir.

Temel faaliyet alanlari: Forum, uluslararasi
arastirmacilarla ve Turkiye’deki akademisyenlerle is-
birligi yaparak bu konudaki ¢alismalara onciluk ede-
cek, Turkiye ekonomisiyle ilgili arastirmalari, yaym-
lar1, konferans ve seminerleri takip edecek ve kap-

samli bir arsiv de olusturacaktr.

TUSIAD-Koc Universitesi Ekonomik Arastirma
Forumu, TUSIAD'in baslatug "Tirkiye Biiytume Stra-
tejisi" projesini yurttecektir. Bu calismanin amaci,
Turkiyemin yuksek buytime hizlarm uzun vadede
surdurebilmesi icin gerekli ve 6zellikle yeterli kosulla-
rin neler oldugunu arastirmak ve hem genel hem de
spesifik boyutlar1 net bir seklide ortaya konulmus di-

namik bir strateji olusturmakutr. Bu calismada, gele-



cek on yila bakilarak, makroekonomik istikrar, istih-
dam, verimlilik kosullarini maksimize etmek ftizere,
yuksek ve istikrarh bir buytime hiz1 saglanmasimin ko-
sullaninin incelenmesi ve politika 6nermeleri olustu-
rulmasi hedeflenmektedir. Buytime hizinin encoklan-
mast perspektifi altinda sektorel dinamikler ve gelisme

perspektiflerinin de belirlenmesi ongorulmektedir.
Arastirmalar

Ana temalar ve gtncel konular ile ilgili arastir-
malar yapilmasi, yurt icinde ve yurt disinda yasanan
gelismelerin takip edilmesi ve TUSIAD goruslerinin
olusturulmasi, Genel Sekreterligin koordinasyonu al-
tinda tum ilgili bolumler ve tiye calisma komisyonla-

11 tarafindan yuruatulecektir.

Bu cercevede, 2004 yilindan devam eden ve
2005 yili i¢in planlanan arastirmalar asagida belirtil-

mektedir.

Yurutilmekte Olan
Arastirmalar

Bankacilik Sektorii ve Reel Sektor Iliskileri

TUSIAD Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu
alunda faaliyet gosteren Bankacilik Calisma Gru-
bu'nun calismalar1 cercevesinde, bankacilik sektoru
ve reel sektor arasindaki bozulan kredi koprastunin
yeniden ve eskisinden daha gucla bir sekilde teskil
edilmesi icin gerekli yeniden yapilanma konusu; "ka-
mu", "bankacilik", "reel sektor" ve "risk yonetimi"
bagliklar altinda konuyu irdeleyen "Bankacilik Sek-
tort ve Reel Sektor lliskileri" baslikli bir raporda ele
alinmaktadir. Calisma cercevesinde ayrica, etkin bir

mali sistem icinde 6zel finans kurumlari, kamu ban-
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kalar1 ve varlik yonetim sirketi yapilanmasinin nasil
olmasi gerektigi de irdelenmektedir. On sonugclar 29
Aralik 2004 tarihinde yapilan "Bankacilik Sektoru ve
Reel Sektor lliskileri" baslikli panelde sunulan calis-
manmn 2005 yihnin ilk ceyreginde yayimlanmasi

planlanmaktadir.

Cevresel Muhasebe

Cevre ile ilgili maliyet bilgisinin tanimlanmast,
toplanmasi, analiz edilmesi streci ve firmalarin karar
verme performansina yardimei olan, "Yesil Muhase-
be" (Green Accounting) olarak da bilinen "Cevresel
Muhasebe" konusunda TUSIAD Bankacilik ve Sanayi
Isleri Komisyonu altinda faaliyet gosteren Cevre Ca-
lisma Grubu tarafindan hazirlanmakta olan raporun
2005 yihnin ilk ceyreginde yayimmlanmasi planlan-

maktadir.

Gida Sanayi Sektoriinde Is Miikemmelligi

Calismanin amaci, gida endustrisinin  Turki-
ye'de ve dunyada karsilastirmal analizinin yapilmast,
uluslararas gida endustrisi sirketlerinin buytme stra-
tejilerinin incelenmesi ve Turk gida endustrisinde bu-
yuk olcekli firmalarn uluslararast ve yerli pazarlarda
rekabet guctnin degerlendirilmesidir. "Rekabet Stra-
tejileri Dizisi" kapsaminda baslatilan ve Fransiz arastir-
ma kurumu Centre International de Hautes Etudes Ag-
ronomiques Mediterraneennes-Institut Agronomique
Mediterraneen de Montpellier (CIHEAM-IAMM) ile
ortak yurttilen cahsma, TUSIAD-Sabanci Universitesi

Rekabet Forumu tarafindan koordine edilmektedir.

Turkiye Tarnim Stratejisi

Raporda, tarim sektorundeki meveut durumun

Avrupa Birligi ortak tarim politikast ile karsilastirila-



rak, uyum icin gerekli 6nerilerin olusturulmasi amac-
lanmaktadir. TUSIAD Bankacilik ve Sanayi Isleri Ko-
misyonu altinda faaliyet gosteren Tarim, Hayvancilik
ve Balikcilhk Calisma Grubunun koordinasyonunda
ODTU ogretim uyeleri Prof. Dr. Erol Cakmak ve Prof.
Dr. Halis Akder tarafindan hazirlanmakta olan calis-
manin 2005 yilinin ilk ceyreginde yayimlanmasi

planlanmaktadur.

Turkiye Sermaye Piyasalarimin Gelistirilmesine
Yonelik Oneriler

TUSIAD Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu
alinda faaliyet gosteren Bankacilik Calisma Grubu
calismalan cercevesinde, yurt i¢i sermaye piyasalari-
nin gelistirilmesi icin mevcut ekonomik kosullar al-
tinda uygulanabilecek yeni trtinler tzerine odakla-
nan raporun 2005 yilinda yayimlanmasi planlanmak-
tadir. Calisma ayrica, uluslararast yatirim bankalari ve
resmi kuruluslardan proje finansmani seklinde alinan
fonlar ve bu fonlara ulasmak icin takip edilmesi gere-
ken prosedurleri inceleyecek, yurt ici, yurt dist ve ¢cok
tarafli fonlardan yararlanabilmek icin kurumsallas-
mak basta olmak tzere sirketlerin tizerine dusen go-
revleri icerecek, firmalarin finansman ihtiyaclarin
yurt disindan karsilayabilmeleri icin ne gibi arunler-
den, ne sekilde yararlanabilecekleri konusunda bilgi

sunacaktir.

Avrupa Birligi Tasimacilik Politikast ve Ttirkiye

Turkiye’'de ulasim sektorunun gelisimi tarihsel
olarak ulusal pazarin yaratilmasina yonelik olmus, ar-
dindan gelen sanayilesme hamlesini desteklemek
amaciyla karayolu ulasimina agirlik verilmistir. Tur-
kiye acisindan ekonominin Avrupa Birligine enteg-
rasyonu ve bolge tulkeleriyle Avrupa Birligi arasinda

kopri islevi, ulasim aginin bu fonksiyonu ustlenebi-
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lecek kapasitede olmasina baghdir. TUSIAD Bankaci-
lik ve Sanayi Isleri Komisyonu altinda faaliyet goste-
ren Ulastirma Calisma Grubu'nun calismalari cerce-
vesinde, Avrupa Birliginin ulastirma politikalari,
mevzuat uyumlastirilmast ve muzakere sirecinde
Turkiye'nin pozisyonuna yoénelik olarak bir arastirma

hazirlanacakur.

Tiirkiye’deki KOBI'lerin Avrupa Birligi'ne Uyumu
ve Gelistirilmesine Yonelik Strateji Raporu

TUSIAD Bankacilik ve Sanayi [sleri Komisyonu
altinda faaliyet gosteren KOBI Calisma Grubunun ca-
lismalar cercevesinde, Turkiye’deki KOBI'lerin yapi-
sal sorunlarini, Avrupa Birligine uyumu ve KOBI'le-
rin etkinlestirilerek gelistirilmesini hedefleyen bir ra-

por hazirlanacakur.

Turkiye Buytime Stratejisi

Surdurulebilir yuksek buyume stratejisinin
birbiri ile ilintili G¢ calismada islenmesi planlanmak-
tadir. Bu cercevede ilk olarak, Turkiye’de biiytimenin
kaynaklar tespit edilmeli ve uzun donemde, tarim,
sanayi ve hizmetler sektorleri itibariyle toplumsal ve
politik olarak sturdurulebilir yiksek buytime hizlari-
na ulasilmas: icin hedefler belirlenerek bu hedefleri
tutturmak icin izlenmesi gereken ekonomik ve sosyal
politikalar, kurumsal yap1, piyasa yapist ve yatirim

ortaminin tesisi icin politikalar saptanmalidir.

Makroekonomik cercevenin belirlenmesinin
ardindan, makro politikalarin gerceklestirilmesinde
sektorel dinamikler dikkate alnmahdir. Burada yapi-
lacak calismada tarim, sanayi ve hizmetler sektorleri-
nin belirlenmis olan tretim, istihdam, ihracat vb. he-
deflerinin alt sektorler itibariyle somutlastirilmasi ve
kaynak dagihmi etkinligi icin sektorlerin verimlilik

karsilastirmasinin yapilmast hedeflenmektedir. Sek-



torel boyut ayrica, sektorler itibariyle verimlilik artis-
larinin saglanmas icin uygulanmasi gereken piyasa
duzenlemelerine de isaret ederek ilk bolimde genel
hatlar ¢izilen politikalari ve kurumsal yapiy1 daha ay-

rintilandiracakur.

Ucunct boyut ise, ekonomideki bu dénisime
ve politik rant dagitma mekanizmasinin yerini etkin
isleyen piyasalarin mevcudiyetine birakmasi duru-
muna sirketler kesiminin uymasidir. Yuksek biytume
icin toplamda saglanacak verimlilik artisinin sirket
dinamikleri belirlenmeli, sirketlerin ytiksek verimli-
likte calisabilmesi i¢in piyasaya giris, ¢ikis kosullar,
sirket olcekleri ve sirketlerde yeniden organizasyon

gerekleri ele alinmalidir.

2004 yilinda hazirliklar baslatilan bu c¢alisma,
TUSIAD-Koc Universitesi Ekonomik Arastirma Foru-

mu tarafindan yuruatilecektir.

TUSIAD Makroekonometrik Modeli

2001 yihinda yasanan derin kriz sonrasinda ya-
pisal donustum geciren Turkiye ekonomisinde kiril-
ma gosteren makroekonomik biyukluklerin yeni bir
ekonometrik model ile etkilesimlerinin incelenmesini
hedefleyen calisma 2004 yili programinda yer almis-
t1. Ancak TUSIAD1n 2004 y1h butcesinde telif-arastir-
ma harcamalarina getirilen kisinti nedeniyle, bu calis-
manin 2005 yilinda oncelikle Turkiye'de devresel ha-
reketlerin zaman serisi analizine odaklanmas: plan-

lanmaktadar.

Yatinm Uyusmazhiklarinda Etkin Bir Coziim Ara-
ct: Tahkim

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu tarafindan,
tahkim uygulamalar1 hakkinda bilin¢ olusturulmasi,

yatirim uyusmazliklart konusunu irdeleyerek ulusla-
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rarasl yatirimlarin artirllmasi ve Turkiye’de etkin bir
uluslararasi yatirim tahkimi uygulamasina gecilmesi
amacina yonelik olarak baslatilan ¢calismanin 2005 y1-

linda yayimlanmasi planlanmaktadir.

Tiirkiye'de Is ve Yatirim Ortamimin lyilestirilmesi:
Tespit ve Oneriler

Avrupa Birligi ile muzakere strecine girilmesi
ve makroekonomik istikrar alanindaki sorunlarin bu-
yuk ol¢tide ¢oztimlenmis olmasindan hareketle, Tur-
kiye'nin temel onceliklerinden birinin sturduralebilir
yuksek buytimenin saglanmasi ve yatinnmlardaki kay-
nak artisinda 6nemli rol oynayacak dogrudan ulusla-
rarast yatirimlarin artirilmast oldugu dustunulmekte-
dir. Bu dustnceden hareketle, TUSIAD Sirket Isleri
Komisyonu tarafindan Yatirim Ortaminin lyilestiril-
mesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) calismalarinda
etkinlik saglanmasma katki saglamak tzere "Turki-
ye'de Is ve Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi: Tespit ve
Oneriler" bashkli bir calisma hazirlanmasi planlan-
maktadir. Bu calismada, Avrupa Birligi Konseyi Liz-
bon Stratejisi onceliklerinin, takip edilmesi gereken
bir politika cercevesi oldugu dikkate alinarak Turki-

ye icin is dunyasi vizyonu da ele alinabilecektir.

Kamuda Etik Altyapt

TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonu altinda
faaliyet gosteren Etik Altyapt Calisma Grubunun ca-
lismalan cercevesinde, Turkiye'de etik kurallarin bu-
gunki durumunu incelemek, dunyadaki uygulama-
lar ortaya koymak, Turkiye’de kamu personeli, mil-
letvekilleri, bakanlar ve yerel yonetimler yoneticileri
icin etik davranis kurallar1 belirlemek amaciyla Boga-
zici Universitesi Idari Bilimler Fakltesi Isletme Bolii-

mu Ogretim Uyesi Dog. Dr. Cineyt Yiiksel tarafindan



hazirlanmakta olan calismanin 2005 yihnin ilk yar-

sinda yayimlanmasi planlanmaktadir.

Orta Dereceli Okullar I¢in Sosyal Bilim Yardimct
Kitaplar Dizisi

Dizi cercevesinde, 2001 yilinda "Cografya
2001", 2002 yihnda ise "Cografya 2002", "Tarih
2002" ve "Felsefe 2002" bashkl kitaplar yayimlan-
mustir. Dizinin "Tarih 1839-1939" ile devam etmesi
icin gerekli calismalar, Galatasaray Universitesi Ulus-
lararast Iligkiler ve Siyaset Bilimi Bolima Ogretim
Uyesi Yrd. Do¢. Dr. Ahmet Kuyas koordinatorlugin-

de bir ekip tarafindan yurattulmektedir.

"Tarih 1839-1939", Hachette Yayinevi'nin,
"Hachette Education" serisi icinde yer alan, Jean-Mic-
hel Lambin tarafindan koordine edilen "Histoire Pre-
miere" kitabinin Tuirkceye terctimesi ile telif bolumle-
rinden olusan t¢ kisim ve yirmi bir bolum icermek-
tedir. Kitap, Galatasaray Universitesi Uluslararasi Ilis-
kiler ve Siyaset Bilimi Bolumu Ogretim Uyesi Yrd.
Dog¢. Dr. Ahmet Kuyas koordinatorlugiinde, Massac-
husetts Universitesi (Boston) Tarih Bolumil Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Feroz Ahmad, Brown Universitesi Ta-
rih Boltimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Engin Akarli, Bo-
gazici Universitesi Tarih Bolumi Ogretim Uyesi Yrd.
Do¢. Dr. Ahmet Ersoy, Harvard Universitesi Tarih
Bolimiu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cemal Kafadar, Bo-
gazici Universitesi Ataturk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
Enstitusit Ogretim Uyesi Do¢. Dr. M. Asim Kara-
omerlioglu, Bogazici Universitesi Atatiirk [lkeleri ve
Inkilap Tarihi Enstitusu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sev-
ket Pamuk, Bogazici Universitesi Ataturk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi Enstittisi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Za-
fer Toprak tarafindan hazirlanmaktadir. Kitabin 2005

yilinin ilk yarisinda yayimlanmasi planlanmaktadir.
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Baslatilmas1 Planlanan
Arastirmalar

Tiirkiye'nin Uretim Yapisinin Girdi-Ciktt Coziim-
lemesi

Sektorlerarast ya da endustrilerarast yapinin
buttinsel 6zelliginin ortaya cikarilarak tretimin tek-
nolojik yapisinin daha iyi anlasilabilmesi acisindan
tarim, madencilik, imalat sanayi, hizmetler ve alt kol-
lar gibi uretim sektorlerinin birbirleri arasindaki kar-
silikh aragirdi ahs verisinin duzeyi ve bilesiminin
analiz edilmesi buyuk onem tasimaktadir. Bu calis-
malarin yapilabilmesi icin gerek duyulan ayrintidaki
veriler yalnizca DIE tarafindan yaynlanan girdi-cikt
tablolarinda yer almaktadir. Turkiye ekonomisini gir-
di-¢cikti modellemesi ile inceleyen c¢alismalarn sayist
fazla degildir. TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Ko-
misyonunun faaliyetleri cercevesinde baslatilacak bu
calisma ile s6z konusu eksikligin giderilmesi ve Avru-
pa Birliginin dretim yapist ile uyum baglamindaki
degerlendirmelerin altyapisinin olusturulmasinin
saglanmasi amaclanmaktadir. Bu ¢alismada oncelikle,
Turkiye'nin endustrilerarasi yapisinin 1998 yili girdi-
cikt1 tablosuna dayanilarak ¢oztimlemesi yapilacaktir.
Bunun icin sektorlerin tretim yapist icindeki goreli
konumlar1 su gostergeler ile ortaya konacaktir: Ara
girdi kullanimi ve sunumu, nihai talep (6zel tuketim,
kamu tiketimi, yatirim, ihracat, ithalat), verimlilik
(katma deger yaratma anlaminda), buytumeye katki,

ithal aragirdi kullanimi (dogrudan, dolayli, toplam).

Tiirkiye'de Niifus Yaslanmasinin Sosyo-Ekonomik
Etkileri
1998 yihinda yayimlanmis olan "Turkiyenin

Firsat Penceresi: Demografik Donustm ve 1zdusum-



leri" raporunun bir devami niteliginde olacak bu ca-
lisma ile nufus yaslanmasinin etkilerinin degerlendi-
rilmesi amaclanmaktadir. Yaslanan bir nuafusun yat-
rim ve tasarruflar, saglk ve sosyal gtivenlik sistemle-
ri, egitim ve isgticu piyasalarl tzerinde etkileri ola-
cakur. Bu calisma ile benzer bir sture¢ yasamis olan
tlke deneyimlerinden yola cikarak Turkiye icin bu
strecin yol acacag degisikliklerin saptanmast dusu-
nulmektedir. Calismada yanitlanmas: dastuntlen so-
rular arasinda Turkiye'nin bu problemi karsilamaya
ne kadar hazir oldugu ve ne gibi onlemler alinmasi
gerektigi de yer almaktadir. Arastirma, TUSIAD Eko-
nomik ve Mali Isler Komisyonunun c¢alisma progra-

minda yer alacakutir.

Avrupa Birligi'me Uyum Sturecinde Bolgesel Kal-

kinma Politikalar

TUSIAD Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu
calismalarn cercevesinde, kiiresellesme siirecinde one-
mi giderek artan ve Avrupa Birligine tye cesitli tulke-
lerde cok sayida basarili 6rnekleri bulunan bolgesel
kalkinma ve yatinm politikalar ile bu politikalarin
Turkiye’'de stirekli degisim halinde bulunan egilimler
cercevesinde uygulanmasi konusunda bir ¢calisma ya-

pilmas: planlanmaktadir.

Rekabet Politikalart Acisindan Kamu Sektérii

Bu calisma ile Rekabet Kanununun kamu ke-
simi i¢in uygulanmasinin degerlendirilmesi hedeflen-
mektedir. Turkiye'de bir dizi sektor rekabete agilir-
ken Rekabet Kanunu sadece 6zel sektor acisindan pi-
yasalardaki rekabet kosullarini duzenlemektedir.
Turkiye'de kamu sektorune verilmis olan bazi mun-
hasir haklar sadece kamu tekelinde olan sektorlerde

degil, ozel sektorun de yer aldig1 diger sektorlerde de
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rekabet kosullar tzerinde ciddi kisitlamalara neden
olmaktadir. "Rekabet Politikalart Acisindan Kamu
Sektort" bashkli calisma, TUSIAD Sirket Isleri Ko-
misyonu altinda faaliyet gosteren Rekabet Calisma

Grubu'nun calisma programinda yer alacakur.

Avrupa Birligi'ne Uyum Yolunda Bilgi Teknolojile-
ri ve Telekomuinikasyon

TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu altinda faaliyet gosteren Bilgi Teknolojile-
1i ve Telekomunikasyon Calisma Grubunun calisma-
lart cercevesinde, Avrupa Birligi uyelik muzakereleri-
ne yonelik olarak telekomunikasyon ve bilgi teknolo-
jileri altyapisi hakkinda mevcut durum ve yapilmasi
gerekenler hakkinda bir calisma hazirlanmas: plan-

lanmaktadir.

Medya ve Demokrasi

Modern dinyamizda yasama, yuritme ve yar-
g1 erkine ek olarak medya dorduncu bir siyasi ve eko-
nomik gtic odag1 olarak ortaya ¢tkmaktadir. Anayasa
ve yasalarda yasama, yturtutme ve yargl erklerinin ku-
rumsal isleyis ve denetim kurallan belirlenmektedir.
Medya genelinde ise, ayni tirde kurumsal isleyis ve
denetim mekanizmalarinin mevcut oldugunu soyle-
mek guctir. Ekonomik ve ticari faaliyet boyutu da
olan medya, rekabete de agik bir yapidadir. Bu cerce-
vede, uluslararas: ornekleri de dikkate alarak, Ttrki-
ye'de RTUK ve Rekabet Kurulu gibi denetim meka-
nizmalarmin yani sira etik yap1 ve kamuoyu deneti-
minin mevcut yasal denetim mekanizmalarina eklen-
mesi zorunlu gorilmektedir. Calismanin TUSIAD
Parlamento Isleri Komisyonu'nun faaliyetleri cerceve-

sinde ele alinmas1 planlanmaktadir.



Avrupa Birligime Uyum Siirecinde On Iki Yillik
Temel Egitime Dogru

Bu calismada, sekiz yillik temel egitime geciste
alman yol ve karsilasilan sorunlar, on iki yillik temel
egitimin gerekliligi ve buna gecis sturecinde alinmasi
gereken oOnlemlerin kapsanmasi dusuntlmektedir.
Calisma, TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu altinda fa-
aliyet gosteren Egitim Calisma Grubunun gundemin-

de ele alinmaktadir.

Okul Oncesi Egitim

Okul oncesi egitim alan cocuklarin ileriki okul
donemlerinde ve yasamlarinda daha basarli oldukla-
1 bilimsel olarak kanitlanmistir. Ulkemizde, cocukla-
rin okul oncesi egitim kurumlarina devam etmeleri
yasal olarak zorunlu degildir. Cocugun agirhikh kisi-
lik gelisimi acisindan okul oncesi egitimin cok yonlu
yararl oldugundan ve Avrupa Birligi tulkelerinde de
okul 6ncesi egitimin yaygin oldugundan hareketle,
Turkiye'de durum tespitini yapacak, Avrupa Birligi
ulkeleri ile karsilastiracak ve Turkiye'de okul oncesi
egitimin zorunlu olmas icin gerekli politika ve fi-
nansman boyutlarini inceleyecek bir arastirmanin
TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu altinda faaliyet gos-
teren Egitim Calisma Grubu tarafindan koordine

edilmesi planlanmaktadir.

Avrupa Komsuluk Politikast ve Ttirkiye

Avrupa Birligimin ontimtizdeki donemde giin-
demine ayrintih sekilde gelmesi beklenen ve "Genis-
letilmis Avrupa" kavramina dayanan "Avrupa Komsu-
luk Politikas1" cercevesinde yurattagu calismalar
onem kazanmistir. Barcelona stirecine katilan ve Av-
rupa Birligimin uyesi olmayan Akdeniz tlkeleri ile

Belarus, Rusya, Ukrayna ve Moldova'yr kapsayan;
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Azerbaycan, Ermenistan ve Gurcistan'in da dahil edil-
mesi distntlen projenin amaci, Avrupa Birliginin
genislemesinin yeni boltinme hatlar yaratmamasi ve
25’ler Avrupasi ile komsular arasinda ekonomik, si-
yasal ve guvenlik iliskileri gelistirilmesi ve insan ve
azinlik haklaria saygi, hukukun ustunlugn, etkin
yonetisim, iyi komsuluk iliskileri, piyasa ekonomisi,
surdurulebilir kalkinma ve baz: kilit dis politika he-
deflerinin benimsenmesi gibi ortak Avrupa degerleri-

nin paylasilmasidir.

Avrupa Birligine aday bir ulke konumunda ol-
mas1 nedeniyle bu politikanin tanimladigr siniflandir-
mada yer almayan, fakat cografi acidan bu tulkelerin
kavsak noktasinda bulunan Turkiyenin, Avrupa Bir-
ligi ile tam tyelik muzakerelerine baslayacak olmasi
da dikkate alinarak, bu sturecteki konumunun ve oy-
nayabilecegi roltin Avrupa Birligi tyeligine etkilerini
ele alan bir raporun TUSIAD Disisleri Komisyonu ¢a-

lismalan cercevesinde hazirlanmasi planlanmaktadir.
Stureli Yayinlar

Belirli araliklarla yaymnlanan dergi, bulten ve
arastirmalarin hazirlanmasina 2005 yilinda da devam
edilecektir. Ancak, 2004 yihnda TUSIADn biitce ki-
sitlar1 nedeniyle “Gorus” ve “Private View” dergileri-
nin yayimi durdurulmustur. 2005 yihinda hazirlana-

cak sureli yaymnlar asagida belirtilmektedir.

Turkiye Ekonomisi 2005

Icinde bulunulan yilin ekonomik gelismeleri-
nin degerlendirildigi rapor, Ekonomik Arastirmalar
Bolum tarafindan Ingilizce ve Turkce olarak hazirla-

nacaktir.



TUSIAD Konjonktiir Degerlendirme ve Quarterly

Economic Outlook

Ekonomik Arastirmalar Bolumit tarafindan ha-
zirlanan ve tgcer aylik donemler itibariyle Turkiye eko-
nomisindeki gelismeleri izleyen calismalarnin Turkee

ve Ingilizce olarak yayimina devam edilecektir.

TUSIAD Biilten

TUSIAD'n faaliyetlerinin yer aldigi bultenin
yilin ilk alti ayinda yayimlanarak tyelere gonderimi-
ne devam edilecektir. Yil sonunda yayimlanan yillik

calisma raporu tim yilin faaliyetlerini kapsayacaktir.

TUSIAD Newsletter

TUSIAD Newsletter'n alu ayda bir yayimlan-
masina ve Avrupa ve ABD'de ilgili kisi ve kuruluslara

gonderilmesine devam edilecektir.

TUSIAD Goriisleri Dizisi

Sureli olmakla birlikte belirli bir periyoda bag-
It olmadan yayimlanan, TUSIAD komisyonlarina bag-
i cahsma gruplari, TUSIAD Genel Sekreterligi bo-
lumleri vb. kanallarla hazirlanan gorts calismalarinin
yer aldig1 "TUSIAD Gortsleri Dizisi" 2005 yilinda da

devam edecektir.

Kongreler, Toplantilar,
Odiiller

14. Ulusal Kalite Kongresi ve Ulusal Kalite
Odulleri

Buyuk olcekli kuruluslar ve KOBI'ler kategori-
lerinde "Buytik Odul" ve "Basari Odulleri" verilecek-
tir. 2005 yili odillerini kazanan kuruluslar 17 Kasim

tarihinde yapilacak odul toreninde aciklanacaktir.
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16-17 Kasim tarihlerinde “Vizyondan Eyleme”
ana temasi ile gerceklestirilecek 14. Ulusal Kalite
Kongresinin ana tema ile ilgili oturumlarma Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu tarafindan

destek saglanacaktir.

6. Teknoloji Kongresi ve Teknoloji Odiilleri

Teknoloji Odulit Yurtitme Kurulu, Aralik
2005'te sahibini bulacak olan Teknoloji Odulleri ile

ilgili yarattagu calismalara devam edecektir.

Aralik 2005'te diizenlenecek kongre ile ilgili
icerik calismalar Yuratme Kurulu tarafindan, organi-
zasyonla ilgili calismalar ise Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Bolumu tarafindan gerceklestirilecektir.
Ana temanin belirlenmesinin ardindan, oturumlara
ve panellere yurt icinden ve yurt disindan davet edi-
lecek taninmis bilim adamlari, siyasetciler, isadamla-
r1, uygulayicilar ile temaslar yurutulecek, programin
nihai halini almasi saglanacaktir. Kongre ile es za-
manlh olarak Teknoloji Oduline basvuran trunlerin
tanitildigy bir sergi duzenlenmesi icin calismalar str-
durtlecektir. Kongrenin tanitimi ve kamuoyunu bil-

gilendirmek tzere basin toplantilar1 dizenlenecektir.

3. eTiirkiye Kongresi ve eTiirkiye Odilleri
2005 yilinda duzenlenecek 3. eTurkiye Kong-

resinde, Turkiye’de bu konuda yapilan calismalar,
Avrupa Birliginin bugtiinka durumu ve eDevleti basa-
riyla uygulayan ornekler vb. konular uzmanlar tara-

findan tartisilacaktir.

Odiile yonelik calismalar TUSIAD ve TBV tem-
silcilerinden olusan Yurtitme Kurulu tarafindan ger-
ceklestirilecek ve kongrenin ardindan diizenlenecek
odul toreninde kazanan kuruluslar kamuoyuna acik-

lanacaktr.



2. Girisimcilik Kongresi

Girisimciligin ¢zendirilmesini saglamak ve ka-
muoyunun dikkatini girisimciligin 6nemine cekmek
amaciyla TUSIAD tarafindan ilki 20 Nisan 2004 tari-
hinde duzenlenen kongrenin 2005 yilinda da gercek-

lestirilmesi planlanmaktadir.

"Bosphorus Prize for European Understanding"
Dis Politika Odiilii

TUSIAD, Turkiye'nin Avrupa Birligine enteg-
rasyonu sirasinda karsilastig ileri surtlen siyasi, eko-
nomik, sosyal ve kulturel engellerin asilmasinda yapi-
lan calismalara, Turkiye ile Avrupa Birligi arasindaki
ishirliginin, karsilikli anlayisin ve ortak degerlerin ge-
lismesine katkida bulunduguna inanilan kisi veya ku-
ruluslara verilmek tizere 2003 yilinda bir dis politika
oduli olusturmustur. TUSIAD Yoénetim Kurulu tara-
findan odule layik gorilecek kisi ya da kuruluslarn
hak sahibi olabilmesi i¢in Avrupa Birligi yurttast ya
da kamu veya 6zel sektore ait bir Avrupa Birligi tye
tilkesi kurulusu olmasi gerekmektedir. Odulun 2005
yilinda da uygun gorilen kisi ya da kuruluslara veril-

mesi icin gerekli calismalar surdurulecektir.

9. SIAD Zirvesi

Ulke ¢apinda sanayici ve isadamlari dernekleri
ile is ve eylem birligi dogrultusunda iliskilerin gelisti-
rilmesi amaciyla diizenlenen SIAD Zirvesi, Aralk
2005 tarihinde Tirk Girisim ve Is Dunyast Konfede-
rasyonu tarafindan Denizli'de Babadagh SIAD'In ev
sahipliginde gerceklestirilecektir.

Uye Toplantilan
TUSIAD tyelerine cesitli guncel konularda bil-

gi vermek tzere duizenlenen, konuk konusmacilarin

davetli oldugu uye toplantilarina devam edilecektir.
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Kultiirel Etkinlikler ve
Dis Tanitim

TUSIAD, yurt dist temsilcilikleri ve birolar
aracihigiyla Tuarkiye'yi tanmtict etkinliklere destek ver-

meyi surdurecektir.

Ayrica TUSIAD Britksel ve Ankara temsilcilik-
leri, Disisleri Bakanhgimin girisimiyle olusturulan Av-
rupa Birligi lletisim Grubu (ABIG) calismalarn kapsa-
minda, Turkiyenin Avrupa Birligi uyelik perspektifi-
ni Avrupa kamuoyu nezdinde destekleyen projelerin
tespiti ve hayata gecirilmesi konusunda Turkiyenin
tanitimina yonelik faaliyetlerin hazirlanma ve destek-

lenme strecine katki saglamaya devam edecektir.

TUSIAD Disisleri Komisyonu alunda, Tirki-
ye'nin uluslararasi promosyonuna yonelik olarak pro-
je uretme, bu projeleri degerlendirme, yonlendirme,
ozel sektor ve ilgili kuruluslardan finansman destegi
temin etme ve benimsenen projelerin yurtttlmesinin
koordinasyonunu saglamay1 amaclayan bir "Dis Tani-

tum Calisma Grubu" kurulacakur.

TUSIAD Kalite Yonetim
Sistemi

1998 yilinda tamamlanan ¢alismalar sonucun-
da TUSIAD Kalite Yonetim Sistemi kurulmus ve ISO
9001 belgesi alinmistir. 2002 yilinda ise, ISO 9001:
2000 versiyonuna uyum calismalar: tamamlanmis ve
ISO 9001 belgesi yenilenmistir. TUSIAD tarafindan
sunulan hizmetlerin, planl ve sistematik faaliyetler
sonucu gerceklestirilmesi amacina yonelik olarak ku-
rulan sistem cercevesinde calismalar 2005 yilinda da
strecektir. 3 yilda bir belge yenilenmesi geregi cerce-

vesinde belge yenileme tetkiki gecirilecektir.



TUSIADIn temel faaliyet alanlan ile ilgili ola-
rak belirlenen proses performans kriterlerinin tuttu-
rulmasi ve gecilmesi icin gerekli calismalar yurttule-
cek, yapilan veri analizleri ile her bir performans kri-
teri icin belirlenen esiklerin ne kadar 6ntnde veya ar-
dinda bulunuldugu alti ayda bir gozden gecirilecek,
bilgi islem altyapisimin gelistirilmesi ve TUSIAD per-
sonelinin egitimi konularinda olusturulan kalite he-

defleri takip edilecektir.

Genel Sekreterlik
Bolumlerinin ve Uye Calisma
Komisyonlarinin Calisma
Programi

Bankacilik ve Sanayi Isleri

Bankacilik ve Sanayi Isleri Boliimii, Bankaci-
ik ve Sanayi Isleri Komisyonunun ve komisyon al-
tindaki calisma gruplarinin calismalarini destekleyici
faaliyetlerini 2005 yilinda da sturdurecektir. Bolum,
UNICE ve BIAC'da olusan gundemi takip ederek ge-
rekli gortilen konularda olusturulacak TUSIAD go-

ruslerini bu kurumlara sunmay: hedeflemektedir.

Bolum ayrica, ilgili alanlarda Yatinm Ortami-
nin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) ve
Uygunluk Degerlendirme Kurulunun toplantilarina
kauhm saglayarak hazirlanacak TUSIAD goris ve

onerilerini bu kurumlara iletecektir.

Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu, kendi-
sine bagh calisma gruplarinin ¢alismalarini koordine
ederek, TUSIAD gorust olusturma surecine katkida

bulunacak sekilde calismalarim surdurecektir.

Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu, Surdi-

rtlebilir Gelisme I¢in Cevre Platformu ve Uygunluk
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Degerlendirme Kurulunda TUSIAD'n temsilini sag-

layacaktir.

Komisyon, kuresellesme surecinde onemi gi-
derek artan ve Avrupa Birligine tuye cesitli ulkelerde
¢ok sayida basarli 6rnekleri bulunan bolgesel kalkin-
ma ve yatirim politikalar ile bu politikalarin Turki-
ye'de surekli degisim halinde bulunan egilimler cer-
cevesinde uygulanmasi konusunda “Bolgesel Kalkin-
ma Politikalar” bashikli bir calisma gerceklestirmeyi
planlamaktadir. Komisyon, bu calisma sonucunda
yayimlanmasi hedeflenen raporun ekseninde, bolge-
sel kalkinma ve yatirim konulu bir seminer diizenle-

meyi ongormektedir.

Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu'na bagl
olarak faaliyet gosterecek bir "Sanayi Calisma Grubu"
kurulmast planlanmaktadir. Kurulmas: duastuntlen
calisma grubunun amaci, Turkiye ekonomisinin yak-
lasik ticte birini olusturan sanayi sektorinun karsilas-
g1 sorunlar irdelemek, bu sorunlarin ¢cozumu cerce-
vesinde Turkiye'de buytk bir eksiklik olarak kabul
edilen surdurulebilir sanayi stratejisi i¢in calismalar
yapmak, yapilan calismalan takip etmek, sanayi sek-

torundeki teknoloji, "outsourcing", "

networking", Ar-
Ge gibi yeni yonelim ve dinamiklerin takibini yap-
mak, Turkiyenin Avrupa Birligine entegrasyonu si-
recinde Avrupa Birligi muzakere bashklarindan biri-
sini olusturan Turkiye sanayilesme politikasinin olus-
turulmasi ve uygulanmasina donuk konularda cals-
malar yapmak, sektorel ve bolgesel sanayi politikala-
r1ile ilgili olarak calismalarda bulunmak olarak 6ngo-

rulmektedir.

Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu altinda
faaliyet gosteren calisma gruplarinin calisma prog-
ramlar1 asagida belirtilmektedir.

Bankacilik Calisma Grubu: Calisma grubu,

uygulanmakta olan bankacilik sektérinu yeniden ya-



pilandirma programinin izlenerek ve finans sektoriin-
de gerekli duizeltici ve rehabilite edici ¢calismalarin be-
lirlenerek gorus tretilmesi calismalarina devam ede-
cektir. Calisma grubunun, 2004 yilinda oldugu gibi
IMF ile surdurtlen yeniden yapilanma anlasmasinin
onemli bir boyutunu iceren BDDK eylem plani iceri-
sinde yer alan maddelerin saghkh bir sekilde hayata
gecirilebilmesi icin calismalar yapmasi planlanmakta-
dur.

Calisma grubu, 2005 yilinda duinyada bankaci-
hik sektortindeki gelismeleri yakindan takip edecek-
tir. Bu cercevede, "Uluslararast Bankacilik Piyasala-
rindaki Gelismeler" konulu bir konferans diizenlen-

mesi planlanmaktadir.

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan
2004 Yihi Turkiye Ilerleme Raporu ve Katilim Ortak-
g1 Belgesi, Turk hikumeti tarafindan sunulan Kati-
lim Oncesi Ekonomik Program ve Ulusal Program gi-
bi temel dokiimanlar cercevesinde, hizmetlerin ve
sermayenin serbest dolasimi basta olmak tzere, Av-
rupa Birligime uyum ile ilgili calismalara agirlik veril-
mesi hedeflenmektedir.

TUSIAD tarafindan hazirlanan "Lizbon Strate-
jisi-Turkiye" raporunda, "Sermayeye Ulasimin Basit-
lestirilmesi" bashg altinda siralanan onlemlerin ve
IMF tarafindan yapisal kriter olarak belirlenen banka
maliyetlerinin azaltilmasi ve tst kurul olan BDDK'nin
guclendirilmesi konularinin hayata gecirilmesi icin
gerekli calismalara devam edilmesi; Avrupa Komisyo-
nu tarafindan hazirlanan Finansal Hizmetler Hareket
Plani (FSAP)'nin bankacilik ile ilgili bolumlerinin ya-

kindan takip edilmesi planlanmaktadr.

Calisma grubunun 2004 yilindan devam eden
calismalan cercevesinde, bankacilik sektoru ve reel
sektor arasindaki bozulan kredi koprustnun yeniden

ve eskisinden daha guclu bir sekilde teskil edilmesi
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icin gerekli yeniden yapilanma konusunu, “kamu”,
“bankacilik”, “reel sektor” ve “risk yonetimi” bashkla-
11 altinda irdeleyen “Bankacilik Sektorti ve Reel Sek-
tor lliskileri” baslikli rapor tamamlanacaktr. Calisma
cercevesinde ayrica, etkin bir mali sistem icinde 6zel
finans kurumlari, kamu bankalar ve varlik yonetim
sirketi yapilanmasinin nasil olmasi gerektigi de ele
almacaktir. On sonuclart 29 Aralik 2004 tarihinde
yapilan “Bankacilik Sektort ve Reel Sektor lliskileri”
baslikl panelde sunulan c¢alismanin 2005 yihnin ilk

ceyreginde yayimlanmasi planlanmaktadir.

Calisma grubu, bu calismalar reel sektor tem-
silcileri ile paylasmay1 surdurecektir. Bu konuda reel
sektor temsilcileri ile ortaklasa bilinclendirmeye yo-

nelik bir calisma yapilmasi hedeflenmektedir.

2006 yili sonunda uygulanmaya baslanacak
olan Basel 2 duzenlemesi ile ilgili degerlendirmeler ve
reel sektor uzerine yansimalar iceren, "Basel 2 Reel
Sektore Ne Getiriyor?" baslikli bir brosur hazirlana-

rak yayimlanacakutr.

Cevre Calisma Grubu: Calisma grubu, Turki-
ye’de cevre konusunda yasanan gelismeleri takip et-
meye, cevreye dair tim konularda ilgili mercilere go-
rus bildirmeye devam edecektir. Avrupa Komisyonu
tarafindan hazirlanan 2004 Yih Turkiye Ilerleme Ra-
porunun ve Katthm Ortakhg Belgesinin, Turk hu-
kumeti tarafindan sunulan Ulusal Program gibi temel
doktmanlarin incelenmesi suretiyle politika onerile-
rinin olusturulmasi, uyum surecindeki gelismelerin
yakindan takip edilmesi calismalar1 devam edecektir.
Calisma grubu, Avrupa Birligi ile muzakere stirecinde
Turkiye'nin éntundeki en 6nemli sorunlardan biri ola-
cak cevre konusunda kamuoyunu bilinclendirmek ve
gerekli duizenlemelere hiz kazandirmak amaciyla ilgi-
li kurumlarla isbirligi icinde calismalara devam ede-

cektir. Ayrica, DTO nezdinde sirdarilen ticaret ve



cevre konularindaki muzakereler ve gelismeler takip

edilecektir.

Bir sirketin ttim faaliyetlerinin cevresel olarak
siniflandirilmasi, envanterinin tutulmasi, envanterde-
ki degisimlerin izlenmesi, bu degisimlerin parasal
ve/veya fiziksel boyutlarmin ortaya konulmasi ve bu-
nun, sirket bilancosuyla butunlestirilip sirketin ger-
cek karhhiginin ortaya konulmasi yontundeki dizen-
lemeleri iceren ve tamamlanarak hakemlerin deger-
lendirmelerine sunulan "Cevresel Muhasebe" (Green
Accounting) raporunun 2005 yihnin ilk ceyreginde

yayimlanmasi amaclanmaktadir.

Finansman Modelleri Calisma Grubu: Avrupa
Komisyonu tarafindan hazirlanan 2004 Yih Turkiye
llerleme Raporu ve Katthm Ortakligi Belgesi, Turk
hitkimeti tarafindan sunulan Kauhm Oncesi Ekono-
mik Program ve Ulusal Program gibi temel dokuman-
lar cercevesinde hizmetlerin ve sermayenin serbest
dolasimi basta olmak tizere, Avrupa Birligime uyum
ile ilgili calismalara agirlik verilmesi hedeflenmekte-
dir. SPK mevzuati basta olmak tizere, sermaye piyasa-
larni ilgilendiren gelismelerin takip edilip gerektigin-
de gorus olusturularak yetkililere sunulmast hedef-

lenmektedir.

2004 yilindan devam eden projeler kapsamin-
da, yurt ici sermaye piyasalarinin gelistirilmesi icin
mevcut ekonomik kosullar altinda uygulanabilecek
yeni urinler tizerine odaklanan “Turkiye Sermaye Pi-
yasalarinin Gelistirilmesine Yonelik Oneriler” raporu-
nun 2005 yilinda yayimlanmas: ve bir seminer du-
zenlenmesi planlanmaktadir. Calisma ayrica, ulusla-
rarast yatirnm bankalar ve resmi kuruluslardan proje
finansmani seklinde alinan fonlar ve bu fonlara ulas-
mak icin takip edilmesi gereken prosediirleri incele-
yecek, yurt ici, yurt dist ve ¢cok tarafli fonlardan yarar-

lanabilmek icin kurumsallasmak basta olmak tizere
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sirketlerin tizerine dusen gorevleri icerecek, firmala-
rin finansman ihtiyaclarini yurt disindan karsilayabil-
meleri i¢in ne gibi urtinlerden, ne sekilde yararlana-

bilecekleri konusunda bilgi sunacaktir.

KOBI Calisma Grubu: Calisma grubu tarafin-
dan, Avrupa Komisyonunun 2004 Yili Turkiye Iler-
leme Raporunun KOBI bashgmin incelenmesi ve bu
konuda gorus hazirlanmast planlanmaktadir. Avrupa
Birligi Konseyi Lizbon Stratejisinde yer alan "yenilik-
¢i isletmelerin, ozellikle de KOBI'lerin kurulmas: ve
gelismesi icin uygun bir ortam yaratilmasi" prensibi
cercevesinde Avrupa Birliginde gerceklesmekte olan
stratejik dontstimun Turkiye KOBI'leriyle olas etki-
lesimi ve tilkemizdeki KOBI'lerin yeniden yapilanma
stratejilerinin Lizbon Stratejisine uyumuna dair cahs-

malarin gerceklestirilmesi ongorulmektedir.

2004 yilinda baslatilan ve Turkiye'deki KO-
Bl'lerin sermayeye erisimde karsilastign guclikleri
saptayan, bu sorunlara iliskin ¢oztm onerileri sunan
"Turkiye’deki KOBI'lerin Finansman Sorunlar1 ve Ci-
kis Yollar" konulu brostirin 2005 yilinda yayimlan-

masl planlanmaktadir.

Turkiye’deki KOBI'lerin yapisal sorunlarinin
ele alinacagi, KOBI'lerin Avrupa Birligine uyumu ve
gelistirilmesine yonelik strdurulen calismanin ta-
mamlanmasi ongorulmekte ve hazirlanacak raporun
konu ile ilgili bir seminer duzenlenerek sunumunun

yapilmasi planlanmaktadir.

Tarum, Hayvancilik ve Balik¢ilik Calisma
Grubu: Tarnm sektorinun mevcut yapist goz éntunde
bulundurularak, tarim sektoriintiin etkinlestirilmesi
ile ilgili calismalar, sektorun Avrupa Birligine uyumu
icin atilmasi gereken temel adimlar da dikkate alina-
rak devam edecektir. Tanm sektorunde kurumsal
uretimin yayginlastirllmasi suretiyle artan olcek ve

kalite anlayist ile tarim sektorunun verimliliginin ar-



tirtlmasi ve yeniden yapilanma stirecinde sektordeki
atil istihdamin, hizmet sektoru basta olmak tizere di-
ger sektorlere kaydirilmast gerekmektedir. Bu anla-
yistan hareketle, tarim isletmelerinde olcek buyukla-
gu, tarimsal nufus, tanm sektortunde kurumsal yapi-
lanma ve dis ticaret politikalar1 konularinda calisma-
lar devam edecektir. Calisma grubu, tanmla ilgili ka-
nun ve yonetmelik calismalar kapsaminda gindem-
de olan yasa tasarilarina yonelik ilgili mercilere gorus

bildirmeye devam edecektir.

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan
2004 Y1ili Turkiye Ilerleme Raporunun ve Katihm Or-
taklig1 Belgesinin, Ttrk hukumeti tarafindan sunulan
Kaulim Oncesi Ekonomik Program ve Ulusal Prog-
ram gibi temel dokimanlarin incelenmesi ve DTO
nezdinde yurutilen tarim muzakerelerinin takibi su-
retiyle politika onerilerinin olusturulmasi ve uyum
surecindeki gelismelerin yakindan takip edilmesi ¢a-

lismalar1 devam edecektir.

ODTU ogretim tiyeleri Prof. Dr. Erol Cakmak
ve Prof. Dr. Halis Akder tarafindan hazirlanmakta
olan "Turkiye Tarim Stratejisi" konulu rapor 2005 y1-
Iinin ilk ceyreginde yayimlanacak ve raporun tanitila-

cag1 bir konferans duizenlenecektir.

"Turkiye Tarim Stratejisi" kapsaminda, devam
eden rapor calismasimin yani sira 10-12 Aralik 2004
tarihlerinde Antalya’da konunun ttim taraflarinin bir
araya getirilmesiyle gerceklestirilen "Turkiye Tari-
minda Yeni Bir Vizyon ve Strateji Arayist" konulu ara-
ma konferansinin sonuclarimin 2005 yilinin ilk ceyre-
ginde rapor haline getirilerek yayimlanmasi ve ilgili

mercilere sunulmasi planlanmaktadir.

Ulastirma Calisma Grubu: 2004 yilinda kuru-
lan Ulastirma Calisma Grubu, Turkiye ekonomisinin
itici gticti olan ve ekonomide onemli bir yere sahip

bulunan ulastirma sektérunun karsilastigi sorunlart
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irdelemek, bu sorunlarin ¢coztmu i¢in stratejiler gelis-
tirmek, Turkiyenin Avrupa Birligi'ne entegrasyonu
sturecinde Turk ulastirma sektorinun rekabet gucu
ve uyumu konularinda calismalar yapmak, Turki-
ye'de konu ile ilgili kamu ve ozel sektor kurumlar ile
iliskiler gelistirmek ve ulastirma sektorinde TUSIAD
goruslerini olusturmak suretiyle calismalarina devam

edecektir.

Turkiye icinde sektorun mevcut durumuna,
yasadigl sorunlara ve Avrupa Birligi mevzuatuna uyu-
muna yonelik olmak tizere calismalar yurutulecektir.
Uzun donemde ise, Turkiyenin 2010 yihna kadar
olan dis ticaret hacminde, ulastirma alt sektdrlerinin
ihtiyac1 karsilayabilme durumunu ortaya koyacak ve
kapasite gelistirilmesi konusunda oneriler getirecek
bir calismanin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Calisma grubu, Avrupa Birligi ulastirma politi-
kalar, mevzuat uyumlastirilmasi ve muzakere stre-
cinde Turkiye'nin alacagi pozisyona yonelik “Avrupa
Tasimacilik Politikasi ve Turkiye” adli bir rapor ¢alis-
masini surdurerek, 2005 yilinda raporu kamuoyuna

duyurmay1 hedeflemektedir.

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Boliimii,
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonunun
ve komisyon altindaki calisma gruplarinin calismala-
rin1 destekleyici faaliyetlerini 2005 yilinda da stirdu-

recektir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nu, odul ve kongre faaliyetlerine ve calisma gruplar
aracihigiyla goris olusturma calismalarina devam ede-

cektir. Komisyon calismalarinda, Ekim 2005 tarihin-



de baslayacak Avrupa Birligi muzakereleri dikkate

alinacakuar.

6. Teknoloji Kongresi: Aralik 2005'te duzenle-
necek kongre ile ilgili icerik cahismalart TUBITAK-
TTGV-TUSIAD temsilcilerinden olusan Teknoloji ve
Odilt Ytrutme Kurulu tarafindan, organizasyonla il-
gili calismalar ise Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Bolumu tarafindan gerceklestirilecektir. Ana temanin
belirlenmesinin ardindan, oturumlara ve panellere
yurt icinden ve yurt disindan davet edilecek taninmis
bilim adamlari, siyasetciler, isadamlar1 ve uygulayici-
lar ile temaslar yuratulecek, programin nihai halini
almasi saglanacaktur. Kongre ile es zamanh olarak
Teknoloji Oduli'ne basvuran uranlerin tamuldign bir
sergi duzenlenmesi icin calismalar sturdarulecektir.
Kongrenin tanitimi ve kamuoyunun bilgilendirilmesi

icin basin toplantilart duzenlenecektir.

Teknoloji Odiilleri: TUBITAK-TTGV-TUSIAD
temsilcilerinden olusan Teknoloji Odulu Yuritme
Kurulu, Aralik 2005'te sahibini bulacak olan Tekno-
loji Odulleri ile ilgili yuruttigu calismalara devam
edecektir.

3. eTiirkiye Kongresi: TUSIAD ve TBV tarafin-
dan duzenlenecek kongrede, Turkiye’de bu konuda
yapilan calismalar, Avrupa Birligi'nin bugtunkt duru-
mu ve eDevleti uygulayan basarili 6rnekler vb. konu-
lar uzmanlar tarafindan tartisilacakur.

eTiirkiye Odiilleri: 2005 yih i¢cinde odile yo-
nelik calismalar TUSIAD ve TBV tarafindan yurtitile-
cek ve kongrenin ardindan duzenlenecek odul tore-

ninde kazanan kuruluslar kamuoyuna aciklanacaktir.

14. Ulusal Kalite Kongresi: 16-17 Kasim
2005'te gerceklestirilecek 14. Ulusal Kalite Kongre-
sinin ana tema ile ilgili oturumlarna Bilgi Toplumu
ve Yeni Teknolojiler Komisyonu tarafindan destek

saglanacaktir.
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Ulusal Kalite Odiilleri: Buyik o6lcekli kurulus-
lar ve KOBI'ler kategorilerinde "Buyuk Odul" ve "Ba-
sar1 Odulleri" verilecektir. Odutlleri kazanan kurulus-
lar Ulusal Kalite Kongresi sonunda duzenlenecek

odul toreninde agiklanacakuir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nu altinda faaliyet gosteren calisma gruplarinin calis-

ma programi asagida belirtilmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Ca-
lisma Grubu: Calisma grubu, Avrupa Birligi uyelik
muzakerelerine yonelik olarak, muizakere basliklarin-
dan birini olusturan telekomunikasyon ve bilgi tek-
nolojileri altyapist hakkinda mevcut durum ve yapul-
mas1 gerekenler ile ilgili bir calisma hazirlayacakur.

Girisimcilik ve Yenilikcilik Calisma Grubu:
Calisma grubu girisimcilere, iletisim ag1 ve finans
kaynag saglamak tizere, bilgilendirme toplantilar1 da
duzenleyecek bir yatirrm kulubtt kurulmast konu-

sunda calismalar yapacakuir.

2. Girisimcilik Kongresime yonelik calismalar
calisma grubu tarafindan yurutulecektir. Kongreye
yurt icinden ve yurt disindan konusmacilar davet edi-
lecek, ilgili sivil toplum kuruluslari ve tniversiteler
ile temaslar yurattlerek kongre programinin nihai
halini almasi saglanacaktr. Girisimcilik konusu ve
kongre ile ilgili bilgilendirmeye yonelik tanitim ¢alis-

malar yapilacaktir.
Disisleri

Uluslararast platformda Turkiye'nin daha etkin
bir sekilde tanmitilmasi; TUSIAD'n UNICE ve UNI-
CE’ye uye federasyonlar ile iliskilerinin gelistirilmesi;
TUSIAD'n Britksel ve Washington, D.C. temsilcilik-

leri, Berlin ve Paris burolar ile iliskilerinin duzenlen-



mesi ve bunlarla ortak faaliyetler yuratalmesi; Tuarki-
ye'nin Avrupa Birligine uyelik strecinde karsilastigi
sorunlara ¢cozum yolu bulunmasina katk: saglanmas;
Turkiye'nin temel dis politikalar ile ilgili TUSIAD go-
ruslerinin olusturulmasina yoénelik calismalarda bu-
lunulmast konularindaki faaliyetler, Dis Iliskiler Bo-
liimii ve Disisleri Komisyonu'nun ortak calismalar
ile yuratulecektir. Bu cercevede, 2005 yili calisma

programi asagida belirtilmektedir.

Hiikiimetin dis politikasimin takibi: Huktme-
tin dis politikasinin takip edilerek, Disisleri Komisyo-
nunun ozellikle asagida yer alan calismalara oncelik

vermesi planlanmaktadir.

*Arastirma merkezleri, dis politika enstittleri
ve universitelerdeki uluslararasi iliskiler bolumleriyle
isbirligi yapilmasinda TUSIAD-Bogazici Universitesi
Dis Politika Forumu'ndan aktif destek saglanmasi.

*ABD ile uzun yillardan beri savunma agirlikl
olan isbirliginin ekonomi, yatirim, bilim ve teknoloji
alanlarina yaygmlastirilmasi hedefine yonelik olarak
TUSIADIn "Turk-Amerikan Ekonomik ve Ticari Ilis-
kilerinin Analizi" raporunda yer alan o6nerilerin ve
ABD Temsilciligi Calisma Grubunun goruslerinin
huktimet tarafindan da desteklenmesinin ve uygula-

maya gecirilmesinin saglanmasi.

*Balkanlar, Rusya ve Orta Asya bolgelerine
agirlik verilerek bu bolgelerdeki muadil federasyonla-
rin da destegi ile TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis
Politika Forumunun ortak calismalar yuratmesi.

*Avrupa Birligi ile katithm muzakereleri stre-
cinde ilgili muzakere konular1 hakkindaki goruslerin
yetkililere iletilmesi.

Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde calismalar:
Bu yondeki calismalar, TUSIAD Avrupa Birligine

Uyum Komitesi'ne katilm saglanmasi; Britksel Tem-
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silciligi, Berlin Burosu, Paris Buirosu ve Ankara Tem-
silciligi ile iliskiler; UNICE bunyesindeki faaliyetler
cercevesinde yurttulecektir.

Bruksel Temsilciligimin, Disisleri Komisyonu
ve ona bagh calisma gruplarinin UNICE'de takip et-
tikleri faaliyetlere destek olmasina ve bu alanlarda
Avrupa Birligi nezdinde yurutulen ¢alismalar hakkin-
da komisyonu ve calisma gruplarmi bilgilendirmesi-
ne devam etmesi saglanacakur. "Britksel’de Bir Hafta"
notlari, temsilcilik tarafindan hazirlanan diger rapor-
lar, Dis lliskiler Bolumu arastirmalari, Avrupa Birli-
gi'ndeki onemli gelismeler, yeni yapilanmalar ve bun-
lanin Tuarkiye'ye etkileri izlenecek ve derlenen bilgiler
ilgili kisilere raporlanarak aktarilacaktir. Disisleri Ko-
misyonu, planlanacak cesitli etkinliklerle ozellikle

Britksel'deki lobi faaliyetlerini sturdurecektir.

Dis lliskiler Bolumu, Britksel Temsilciligimin
talepleri dogrultusunda temsilciligin faaliyetlerine
Genel Sekreterlik destegini koordine edecektir. Tem-
silciligin bilgilendirmesi ile Avrupa’dan Turkiye'ye
gelen heyetlerin karsilanmasi ve gortasmelerinin orga-
nize edilmesi ile ilgili hazirhklar bolum tarafindan ta-
kip edilecektir. Temsilciligin Avrupa’daki hedef kitle-
sine yonelik olarak Dis lliskiler Bolumu alti ayda bir

TUSIAD Newsletter1 ¢ikarmaya devam edecektir.

Avrupa Birliginin iki merkezi tlkesi Almanya
ve Fransa'ya yonelik faaliyetlerin daha verimli kilin-
masi icin kurulan TUSIAD Berlin ve Paris burolarin-
dan bu ulkelerde yuruttikleri calismalar hakkinda
bolum ve komisyon icin bilgi temin edilecektir. Biro-
larin duizenleyecegi faaliyetlerle ilgili olarak Dis Iliski-
ler Bolumu, Genel Sekreterlik destegini organize ede-
cek, dokumantasyon hazirhg yapacak ve irtibat nok-

tasi olarak hareket edecektir.

Ankara Temsilciliginin, Disisleri Komisyonu

ve ona bagh calisma gruplarinin, Avrupa Birligine



uyum surecinde ve DTO miizakereleri cercevesinde,
ilgili komiteler ve kamu kuruluslar bunyesinde takip
ettikleri faaliyetlere destek olmasi ve bu alanlarda yt-
ruttlen calismalar hakkinda komisyonu ve calisma

gruplarmni bilgilendirmesi saglanacakutir.

UNICE Dis lliskiler Bolumtuime bagh olarak ku-
rulan ABD, Cin ve Avrupa-Akdeniz bilgi aglarnin ca-

lismalarina katki saglanacakutir.

Dunya ticaretinin serbestlestirilmesi yontinde
DTO nezdindeki calismalar hakkinda, UNICEnin
alacag) kararlara TUSIAD'in da katk: saglamasi ve ti-
caretin serbestlestirilmesi ¢abalarinin basariya ulas-
mas1 yonunde, Disisleri Komisyonuna bagh olarak
faaliyet gosteren Dis Ticaret Politikalar1 Calisma Gru-
bu mevcut durumu Turkiye ve Turk o6zel sektorti agi-
sindan takip edecek, UNICE'deki ilgili calisma grup-
larina katilacak ve/veya faaliyetlerini izleyecektir.

Avrupa-Akdeniz isbirligi: TUSIAD, UNI-
CEnin Avrupa-Akdeniz isbirligi cercevesinde yaptigi
calismalan yakindan takip etmektedir. Akdeniz Is-
dunyast Konfederasyonlart Birligi (UMCE)'nin Genel
Kurul ve Direktorler toplantilarina katithm saglana-
cak, UMCE bunyesinde kurulan calisma gruplarina

ve hazirlanacak raporlara destek verilecektir.

ABD ve TUSIAD Washington, D.C. Temsilci-
ligi ile iliskiler: ABD merkezli meydana gelen énem-
li gelismeler TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi,
ABD Calisma Grubu ve Dis Iliskiler Boliimu'nin aras-
tirmalar ile takip edilecek ve Disisleri Komisyonuna
aktarilacaktir. Temsilciligin yonlendirmesiyle gerekti-
ginde bazi 6nemli etkinliklere komisyon da katilim
saglayacaktr. Komisyon, temsilciligin hazirladig ay-
lik faaliyet raporlar ile bilgilendirilecektir.

Dis lliskiler Boltmu, temsilciligin duzenleyece-
gi faaliyetler ile ilgili olarak Genel Sekreterlik destegi-

ni organize edecek, dokiimantasyon hazirhg yapacak
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ve irtibat noktast olarak hareket edecektir. ABD’den
Turkiye’ye gelen heyetlerle ilgili hazirliklar da temsil-
ciligin bilgilendirmesiyle bolum tarafindan yapilacak-
tir. Dis Iliskiler Bolumu, temsilciligin ABD’deki hedef
kitlesine yonelik olarak alu ayda bir TUSIAD News-
letter't hazirlayacaktir.

TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika
Forumu ile ilgili calismalar: Disisleri Komisyonu ve
Dis Iliskiler Bolumii, Dis Politika Forumunun faali-
yet alaninda yapilacak calismalar icin onerilerde bu-
lunmak, ortak faaliyetler ytrutmek, forumun yurt di-
sindaki benzer kuruluslar ile isbirligine gitmesine
destek olmak, kendi faaliyetleri i¢in forumdan destek
saglamak seklinde, forum ile duzenli istisare icinde

olacakur.

TUSIAD International ile ilgili calismalar: D1-
sisleri Komisyonu ve ona bagh cahsma gruplan TUSI-
AD International'n calismalarina kaulmak, ortak fa-
aliyetler yurttmek, yurt disindaki muadil kuruluslar
ile isbirligine gitmesine destek olmak, kendi faaliyetle-
ri i¢in birimden destek saglamak seklinde, TUSIAD

International ile karsihikl istisare icinde olacakur.

Arastirma raporlari, brosiirler ve siireli ya-
yinlarin hazirlanmasi: Dis lligkiler Bolumi tarafin-
dan hazirlanmakta olan TUSIAD Newsletter'in yayi-
mina 2005 yilinda da devam edilecektir. Ayrica Yu-
nanistan ve Kibris, Avrupa Birligi ve ABD hakkinda
ve gelismelere gore secilecek diger konularda basin
takibi yapilacakur. Bunlann yaninda gerek TUSIAD
faaliyetlerinin gerekse TUSIAD'mn dis politika ile ilgi-
li goruslerinin, gorsel yonu on planda olan ve ayrin-
tiya yer veren renkli brosurler araciligiyla kamuoyu-
na iletilmesi yontunde ¢alismalar yuruttlecektir.

Disisleri Komisyonu altinda faaliyet gosteren
calisma gruplarmnin calisma programlar asagida be-

lirtilmektedir.



Dis Ticaret Politikalari Calisma Grubu: Dis
Ticaret Politikalar1 Calisma Grubu, bunyesinde olus-
turulan DTO, Gumruk Birligi Teknik Mevzuatu ve
Cin alt calisma gruplari ile calismalarini strdurecek-
tir.

DTO Alt Calisma Grubu, Doha Kalkinma Gun-
demi muizakere konulari (tarim, sanayi trtnlerinde
pazara giris, hizmetler, ticaretin kolaylastirilmasi ve
kalkinma) onundeki engellerin kaldirilmasi ve bir
cerceve metin uzerinde uzlasi saglanmasi yonunde
gosterilen calisma ve faaliyetlere destek olacaktir. Bu
itibarla, UNICE Dis lliskiler Komitesi altinda faaliyet
gosteren DTO Calisma Grubu'nda yuruttlen calhisma-
larin takip edilmesi ve/veya toplantilarina katihm sag-
lanmasi hedeflenmektedir. Ayrica DTO bunyesinde
surdurtilen miuizakere konulari tizerindeki tartismala-
rin Turkiye'nin ¢ikarlart dogrultusunda sonuclanma-
st ve miuizakere sonuclarindan bire bir etkilenecek
olan ozel sektorun bilinglendirilmesi baglaminda, il-
gili konulara yonelik olarak gorus/tartisma doktima-
n/bilgi notu hazirlanmasi ve/veya seminer duzenlen-
mesi planlanmaktadir. UNICE DTO Calisma Grubu
toplantilarinin yani sira Dis Ticaret Mustesarligindan
sorumlu Devlet Bakanhg altinda kurulan "Dinya Ti-
caret Orgiitt ile Koordinasyon Kurulu" toplantilarina

katihm saglanacaktir.

Dis Ticaret Politikalar1 Calisma Grubu, huku-
metin "Acil Eylem Plam1" kapsaminda, Dis Ticaret
Mustesarhigt (DTM) biinyesinde hazirlanan "lhracat
Stratejik Plan1 (2004-2006)" hedeflerine katki sagla-
mak icin olusturulan 4.1 no.lu "Gumruk Birliginin
isleyisinde karsilasilan sorunlarin ortadan kaldirilma-
s1" baslikli calisma grubuna gorus ve raporlarla aktif

katihm saglayacaktir.

Calisma grubu, UNICEnin bolgesel ¢alismala-

rinin - gelistirilmesi baglaminda internet tzerinden

251

olusturdugu "network" gruplarinin gorts ve faaliyet-

lerini takip edecektir.

Yatirrm Ortaminin lyilestirilmesi Koordinas-
yon Kuruluna bagh Gumrukler ve Standartlar Tek-

nik Komitesi’'nin calismalarina destek verilecektir.

Ayrica Buyuk Ortadogu Projesinin ekonomik
boyutu ve genelde BDT ulkeleri ile ekonomik iliskile-
rimiz, 6zelde Rusya, Ukrayna, Beyaz Rusya ve Kaza-
kistan'n olusturdugu "single economic area" (tek
ekonomik alan) ve bunun Turkiye uzerine etkileri
konusunda calismalar yapilmast planlanmaktadir.
Bunun yaninda Avrupa Birliginin "Komsuluk Politi-
kas1" cercevesinde yurattigu calismalar ve Turki-
ye'nin bu strece olabilecek katkilart konusunda bir
arastirma yapilmasi planlanmaktadir. Bunlarin disin-
da tyelerden gelecek taleplere gore proje bazli gecici

calisma gruplar da olusturulabilecektir.

Yabanct Sermaye Calisma Grubu: Calisma
grubunun, YOIKK'de yurutilen calismalara katk
saglamasi, bu platformda 6ne sirtilecek TUSIAD go-
ruslerinin olusturulmasinda kurulun calisma grupla-
rina TUSIAD’dan katilan uzmanlar ile duzenli istisa-

rede bulunmasi planlanmaktadir.

Yabanci Sermaye Dernegi (YASED) ile Turki-
ye'deki yatirim ortamini tanitacak sekilde is imkanla-
rin1 gelistirmeye yonelik ziyaretlerde isbirligi yapil-
masi gibi ortak calismalar dusunulmektedir.

Ayrica calisma grubu calismalariyla Dunya
Bankasinin Turkiye’deki yatirim ortaminin iyilestiril-

mesi calismalarina destek verilecektir.

ABD Calisma Grubu: TUSIAD'n ve Turk is
dunyasmin goruslerinin ABD’de ve global 6lcekte da-
ha fazla yayilmasinin saglanmasi amaciyla belirlene-
cek olan cesitli kuruluglarin faaliyetlerine TUSIAD
tyelerinin konusmaci ve/veya izleyici olarak katihmi-

nin artirilmast hedeflenmektedir.



Bu cercevede, ozellikle RAND, Turkish-Ameri-
can Congressional Study Group, AEI-New Atlantic
Initiative ve CSIS-Euro-Atlantic Action Commission
ile temas kurulmasi, soz konusu kuruluslarla iliskile-

rin tesis edilmesi ve gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Dis Tamitim Calisma Grubu: Turkiye'nin, ge-
nel olarak Batili tilkeler 6zel olarak Avrupa Birligi ile
iliskilerinde yasanan sorunlarin énemli bir kisminin
tlkemizin imajimin bu tlkeler nezdinde yeterince
olumlu olmamasindan kaynaklandig bilinmektedir.
Gerek tarihsel etkenler, gerek insan sermayesine,
ozellikle de egitime yeterli yatinmin yapilmamis ol-
masl, gerekse tlkemizin dis tanitimina yeterli kaynak
ayrilmamis olmasi tlkemizin ikili ve ¢ok tarafh iliski-
lerinde karsilastigl olumsuz imajindan kaynaklanan
sorunlarin temelini olusturmaktadir. Turkiye'nin Av-
rupa Birligi ile olan iliskilerinde de kurumsal iliskiler
ve muktesebat acisindan Turkiyenin hak ettiklerini
zamaninda ve yeterli olarak elde edememesinde Av-
rupa kamuoylarinin negatif tutumunun ve bu yakla-
simin Avrupali siyasetciler tuzerinde yarattigl siyasal
baskinin ¢nemli rolit olmustur. Nitekim 6 Ekim 2004
tarihinde Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan
Tavsiye Kararinda, Turkiyenin tyelik muzakereleri
strecinde izlenmek tizere sunulan t¢ ayakh strateji-
nin son ayag olarak Avrupa Birligi ile Turkiye arasin-
daki diyalogun gticlendirilmesi geregi vurgulanmis-
ur.

Ote yandan, Turkiye’nin Avrupa Birligi ile olan
iliskilerinin, katilim muzakerelerinin acilmasi ile bir-
likte belli bir istikrara kavusacagi dikkate almacak
olursa, suireci hizlandirmak ve cikabilecek sorunlar
basindan onlemek bakimindan tlkemizin imajinin
sadece Avrupal karar vericiler dizeyinde degil, ka-
muoyu duzeyinde de duzeltilmesinin son derece

onemli olacagl dustnulmektedir. Tarkiyenin Avrupa
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Birligi uyeligi surecinde o6zel sektor ve sivil toplum
nezdinde en onemli katkilarn saglamis olan TUSIAD,
bu cercevede, Disisleri Komisyonuna bagl faaliyet
gostermesi planlanan bir Dis Taniim Calisma Grubu
kurmay1 ve bu alanda yurutilecek olan calismalara

katk: saglamay1 hedeflemektedir.

Dis Tanitim Calisma Grubu, Turkiyenin ulus-
lararas1 promosyonuna yonelik olarak proje tretme,
bu projeleri degerlendirme, yonlendirme, 6zel sektor
ve ilgili kuruluslardan finansman destegi temin etme
ve benimsenen projelerin ytrattlmesinin koordinas-

yonunu saglamay: amaclamaktadir.
Ekonomik Arastirmalar

Ekonomik Arastirmalar Boliimii, guncel eko-
nomik gelismeleri ulusal ve kiresel boyutta izlemeye

ve yorumlamaya devam edecektir.

Ekonomik gostergelerle ilgili veri tabaninin
guncellestirilmesi; ekonomik gundeme baglh olarak
iktisadi analizler, bilgi notlar1, sunum ve gorus doki-
manlarinin  olusturulmasi; ekonomik degiskenlerin
tahminleri ve ileriye yonelik senaryo calismalar sure-
cektir. Cesitli tye anketlerinin ve ISO 9001 kalite yo-
netim sistemi istatistiklerinin degerlendirilmesi de
bolum tarafindan gerceklestirilecektir. Hazirlanacak
cahismalarin TUSIAD Genel Sekreterligimin ortak Lo-
tus Notes arsivine ve internet sitesine tasinarak bilgi
paylasimi stirdurulecektir. TUSIAD bunyesindeki
temsilcilikler, diger bolumler ve ilgili komisyon ve
calisma gruplari ile esgidtumlu calisma ve bilgi payla-
simi da devam edecektir.

2005 yih ve sonrasinda Avrupa Birligime tye-
lik sturecinin getirecegi konjonktur goz onunde bu-
lundurularak, diinya ekonomisinin takibinde Avrupa

Birligi Parasal Birligi konusuna ve munferit Avrupa



Birligi tlkelerindeki gelismelere agirlik verilecek ve
basta Avrupa Birligi Merkez Bankasi, UNICE ve BIAC
olmak tizere, Avrupa Birliginde cesitli kurumlar tara-
findan benimsenen ya da tartisilan ekonomik politi-
kalarin Turkiye tizerinde yaratabilecegi etkiler ve ge-

rektirecegi dontisumler gindeme getirilecektir.

Haftalik, u¢ aylik ve yillik olmak tizere streli
yayinlarin hazirlanmasina devam edilecektir. "Turki-
ye Ekonomisi" raporu Turkce ve Ingilizce olarak yil-
da bir defa, "TUSIAD Konjonktiir Degerlendirme" ve
"Quartely Economic Outlook" raporlart t¢ ayda bir
defa, "Konjonktur Degerlendirme: Goruntm ve Bek-
lentiler" ve "TUSIAD Ekonomik ve Siyasi Degerlen-
dirme Uye Anketi" ayda bir defa, "Ekonomide Gun-
dem" bulteni haftada bir defa yaymlanacaktr. Bu su-
reli yayinlara ek olarak, ayda bir defa yayinlanmak
lzere bolumun ¢alisma alanina giren konularda ikti-
sadi analizlere yer verilecek olan "Mini-Analiz" serisi-
ne baslanacakur. Ayrica "TUSIAD Newsletter" yayini

icin ekonomik gostergeler sayfas: hazirlanacaktir.

Bolum tarafindan 2004 yilinda baslatilan calis-
malara devam edilecektir. Bu cercevede, "Onct Gos-
tergeler" ile ilgili olarak temel bir calisma hazirlan-
mustir. Avrupa Birligi'ne tuye tlkelerin uyguladig me-
todolojiyi benimseyen ve referans serinin (sanayi tre-
timi) devrelerinin bu ulkelerle karsilastirmal olarak
verildigi bir cercevenin tasarlanmasi tizerinde calis-
malara devam edilmektedir. Calismaya, Avrupa Birli-
gimde uygulanan ekonomik politikalar ve is cevrim-
lerinin (business cycles) Turkiye ekonomisine etkile-
rinin de dahil edilmesi amaclanmaktadir. Benzer cer-
cevede bolum tarafindan olusturulan Parasal Durum
Endeksinin (Monetary Conditions Index) gelistiril-
mesi amaclanmaktadir. Diger ulke calismalarina
uyum saglamak amaciyla bolumun teknik altyapisi-

nin gelistirilmesine de devam edilmektedir.
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Ekonomik Arastirmalar Bolumu, diizenli ola-
rak yurttecegi bu faaliyetlerin yani sira Ekonomik ve
Mali Isler Komisyonu ve komisyona bagli calisma
gruplarnmnin faaliyetlerini destekleyici calismalarina

devam edecektir.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu, kendisine
bagh calisma gruplarmin calismalarini koordine ede-
rek ilgili konularda TUSIAD gorust olusturma stire-

cine katkida bulunmaya devam edecektir.

Komisyon 2005 yil icin su konular1 gindeme
almay1 planlamaktadir: Avrupa Komisyonu Turkiye
llerleme Raporu, Avrupa Birligi-Turkiye Katilim Or-
taklig1 Belgesi ve mevzuat uyumu ile ilgili calismalar;
Kopenhag ekonomik kriterleri ve Turkiye ekonomisi;
surdurtlebilir ytiksek buytime ve Turkiye icin buyu-
me stratejileri, Turkiye ekonomisinde sektorel bag-
lantilar, bolgesel kalkinma politikalari, ekonomik re-
formlar ve makroekonomik ve mikroekonomik poli-
tikalar, dezenflasyon surecinde ekonomik davranis-
lar; Turkiye'deki ve dunyadaki ekonomik ve politik

gelismeler, demografik dontisum.

2005 yilinda Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nunun diger komisyonlarla yakin iliski icinde olma-
st ve gerektiginde diger komisyonlarin ve bunlarin al-
tinda yer alan calisma gruplarmin gundemlerine kat-
kida bulunmasi TUSIAD icerisinde olusturulacak go-
ruslerin kapsamini genisletirken etkisini de artiracak-
tir. Ayrica UNICE ve BIAC nezdinde temsil ve temas-
lar da 2005 yilinda komisyon gtindemi icerisinde yer

alacakur.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu altinda fa-
aliyet gosteren calisma gruplarmin calisma programi

asagida belirtilmektedir.

Biiyiime ve Rekabet Calisma Grubu: Calisma
grubu, orta ve uzun vadeli bir perspektif ile Turkiye

ekonomisinin buytime potansiyeli ve mevcut rekabet



ortamu kalitesi arasindaki iliskiyi analiz etmeye ve ge-
rekli ekonomik ve sosyal politika seceneklerini orta-
ya koymaya yonelik calismalarini 2005 yilinda da de-

vam ettirecektir.

Enerji Calisma Grubu: Calisma grubu, enerji
sektortindeki gelismeleri elektrik, dogalgaz ve petrol
piyasalari ekseninde takip ederek, gelismelere iliskin
TUSIAD gorust olusturmaya devam edecektir. Bu
goruslerin Ankara’da huktumet ve Enerji Piyasasi Du-
zenleme Kurulu yetkililerine ulastirlmasina katki
saglanacaktir. Calisma grubu sunulan bu goruslerin
takibini de gerceklestirecek, hazirlanan gorusler kon-

ferans ve seminer gibi faaliyetlerle desteklenecektir.

Makroekonomik Degerlendirme Calisma
Grubu: Calisma grubu ayda bir defa olmak uzere,
gundeminde Turkiye ve dtinya ekonomisindeki gelis-
meler yer alacak sekilde duzenli olarak toplantilarim
surdurecek ve belirli basliklart incelemek tizere bu
konulardaki uzman kisilerle gerekli zamanlarda top-

lanacaktr.

Vergi Calisma Grubu: Calisma grubu, ulusla-
rarasi alanda rekabet giictinti artirmak icin kamu ma-
liyesi alaninda alinmas: gereken onlemleri belirleme-
ye ve bu konularda TUSIAD gortistt olusturmaya de-
vam edecektir. Bu cercevede, mevcut vergi sistemin-
den kaynaklanan sorunlar ve uygulamada olan vergi
reformuna yonelik calismalar surdurulecektir. Ozel-
likle IMF’ye verilen niyet mektuplarinda belirtilen
vergi reformuna yonelik TUSIAD gortsleri olusturu-
lacak ve bu gorusler konferans ve seminer gibi faali-
yetlerle desteklenecektir. Vergi Konseyi ile tesis edi-

len yakin iliski surdurtlecektir.

Calisma grubu, TUSIAD'In vergi politikast ko-
nusunda Avrupa Birligi muktesebatina uyum calis-
malarini koordine etmeye devam edecektir. Avrupa

Komisyonu tarafindan hazirlanan 2004 Yili Turkiye
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llerleme Raporu, Avrupa Birligi-Turkiye Katulm Or-
takligr Belgesi, Turk Hukumeti tarafindan sunulan
Katilim Oncesi Ekonomik Program ve Ulusal Prog-
ram gibi temel dokimanlar cercevesinde vergi alanin-
da Avrupa Birligine uyum konusunda calismalara de-
vam edilecektir. Calismaya genis perspektif saglama-
s1 amactyla, uluslararast deneyimler de incelenecek-
tir. Calisma grubu, Avrupa Birligi uyeligine hazirhk
kapsaminda dogrudan Ttrkiye ekonomisini etkileye-
bilecek olan, Avrupa Birligi icinde vergi konusunda
olusan gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmak ve za-
maninda gerekli girisimleri baslatabilmek amaciyla
UNICE Ekonomik ve Mali Isler Komitesi'nin mali is-
ler konulu ¢alisma grubu ve BIAC vergileme ve mali
politikalar calisma grubunun toplantilarini yakindan

izlemeye devam edecektir.

Calisma grubunun ayrica kayit dist ekonomi-
nin giderek azaltilabilmesi icin somut onerilerin tarti-
silmasini amaclayan bir seminer duzenlemesi plan-

lanmaktadir.
Meslek Orgiitleri ile iliskiler

1997 yilindan beri sektorel dernekler ve SI-
ADlar ile yuratulen temaslar ve faaliyetler Meslek
Orgiitleri Ile Iliskiler Boliimii ve Meslek Orgiitleri
Ile Iliskiler Komisyonunun ortak ¢alismalar ile de-

vam edecektir.

Sektorel Dernekler Platformu (SDP) Ile Iliski-
ler: Kastm 2000 yilinda calismalarina baslayan
SDP'nin yapacagl calismalar koordine edilecektir.
SDP Icra Kurulunun cesitli konulardaki Ankara calis-
ma ziyaretleri ve Istanbul’da yapilacak calismalar da-

ha 6nce oldugu gibi duzenlenecektir.

Sektorel Dernekler Federasyonu 7 Mayis 2004

tarihinde kurulmustur. Federasyon, Avrupa Birligi ile



muzakere stirecinde, sturecin teknik olarak nasil yt-
ruttleceginin izlenmesinde katki ve katilim yollarimni

arastiracaktir.

TUSIAD'1n onciligunde baslaulmis olan "Sek-
torel ve Bolgesel Firsatlar" calismalarina destek verile-

cektir.

SIAD’lar Ile Iliskiler: Turkiye SIAD Platfor-
mu'nun yapacagl calismalarda aktif olarak yer alina-

cakur.

Alu bolgesel federasyon ve bir sektorel federas-
yonun olusturdugu Turk Girisim ve Is Dunyast Kon-
federasyonu'nun calismalarina da katkida bulunula-

cakur.

Bolgesel kalkinma ve yatirm tesvikleri konula-
rinda Turkiye'de net bir stratejiye ihtiya¢ bulundu-
gundan konfederasyonun yapmay1 planladigi, yorele-
rin ve bolgelerin ihtiyaclarini tespit eden bir calisma-

ya destek verilecektir.

SIAD’larin Baskanlar Kurulu bildirilerinde yer
alan konularin takipcisi olmalari saglanacak ve bu ko-

nular Ankara’da hiktmet yetkililerine aktarilacaktir.

9 Mayis Avrupa ve Genglik Gunu etkinlikleri-

nin organizasyonunda yer alinacaktir.
Parlamento Ile Iliskiler

Parlamento Ile Iliskiler Béliimii, Parlamento
Isleri Komisyonu ve komisyona bagli calisma grupla-
rinin faaliyetlerini destekleyici ¢alismalarina 2005 y1-
Iinda da devam edecektir. Kopenhag Siyasi Kriterle-
ri'ne uyum, yargt reformu ve kamu reformu konular
basta olmak tzere, bolimin calisma alanma giren
konularda TBMM gtindemine gelen yasa tasar1 ve tek-
liflerinin hentiz olusturulma asamasinda takibe alin-

masl, bilgi notlar ve goérus dokumanlar hazirlanma-
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s1 ve yapilan calismalar konusunda Parlamento Isleri
Komisyonunun bilgilendirilmesi surdirulecektir.
TUSIAD'daki diger bolumler ve ilgili calisma grupla-
11 ile esgidumlu calisma ve bilgi alis verisi devam

edecekdir.

Parlamento Isleri Komisyonu, kamu reformu,
yerel yonetimler, yarg: reformu ve Avrupa Birligi'ne
uyum surecinde mevzuatta yapilacak degisikliklere
iliskin olarak TBMM'nin giindeminde yer alan veya
almas1 beklenen konular hakkinda, komisyona bagh
calisma gruplarinin faaliyetlerine gerekli destegi sag-
layacak, calisma gruplarinin faaliyet alanina girmeyen
ancak TUSIADn ilgi ve calisma alammna giren diger
konular hakkinda konunun uzmanlarindan ve akade-
misyenlerden alinacak destekle gorus olusturacaktir.
Parlamento Isleri Komisyonu, parlamenterlere, bu-
rokratlara ve ilgili kisilere hem kendi btinyesinde
olusturulan gorusleri iletecek, hem de TUSIAD'da fa-
aliyet gosteren diger komisyonlarin ¢alismalarinin ve
goruslerinin iletilmesinde gerektiginde destek verebi-

lecektir.

"Medya ve Demokrasi" konusunu ele alacak bir
rapor hazirlatilmasi planlanmaktadir. Soz konusu ra-
por, uluslararast ornekleri de dikkate alarak, medya-
nin demokratiklesme stirecindeki yerini ve demokra-

tik yapida medyanin etik yapisini irdeleyecektir.

"Karma Secim Sistemi: Guclu Nisbhi Destekli
lki Turlu Dar Bolge Secim Sistemi" arastirmasi ile il-
gili calismalar devam ettirilecektir. Ayrica secim siste-
mi, bagkanlik ve yari-baskanlik sistemleri hakkindaki

tartismalar takip edilecektir.

Parlamento Isleri Komisyonu altinda faaliyet
gosteren calisma gruplarinin ¢alisma programi asagi-

da belirtilmektedir.

Etik Altyapr Calisma Grubu: Calisma grubu,

kamu kesiminde ve is dunyasinda etik altyapinin ger-



ceklestirilmesine yonelik olarak ele alinabilecek énce-
likli konu bashklarm saptamak, kamu otoritesini ve
is dunyasim etik altyapiy1 hayata gecirmeye yonlen-
dirmek ve toplum kesimlerini bu yonde bilin¢lendir-
mek amaciyla calismalar yapmay: strdurecektir. Bu
cercevede, Bogazici Universitesi Tktisadi Bilimler Fa-
ktiltesi Isletme Bolumu Ogretim Uyesi Dog. Dr. Cu-
neyt Yiksel'e hazirlatilmakta olan "Kamuda Etik Alt-
yap1" raporu tamamlanacak ve raporun tanitim faali-

yetleri yurutulecektir.

Kamu Alimlarnn Calisma Grubu: Basta Kamu
lhale Kanunu olmak tzere, kamu almlaryla ilgili
mevzuat ve faaliyetlerin takibi calismalart Avrupa Bir-
ligine uyum perspektifi de dikkate almarak strdurt-

lecektir.

Kamu Reformu Calisma Grubu: Avrupa Birligi
Konseyi Lizbon Stratejisi dogrultusunda toplumsal
uzlasmay1 ve ekonomik buiytimeyi hedefleyen Turki-
ye'nin 2005 yihinda da gindeminin ¢nemli maddele-
rinden biri kamu reformu olacaktir. Belediye gelirleri
ve kamu personel rejimi tizerinde calismalar yurutu-
lecek ve bu alanlarda gindeme gelebilecek yasa tasa-

rilar takip edilecektir.

Gelir Idaresinin yeniden yapilandirilmast ko-
nusunda yayimlanan TUSIAD raporu cercevesinde,
bu konuda hazirlanan kanun tasarisi tizerinde gortis
olusturulmasi ve yasama calismalarinin takibi surdu-

rulecektir.

Ombudsman (kamu denetciligi kurumu) ku-
rumu kurulmast icin yurutulmekte olan hazirhk ca-

lismalar takip edilecektir.

Duzenleyici ve denetleyici kurumlar hakkinda
calismalart halen surmekte olan cerceve yasa
tasarisina iliskin olarak, iletilen TUSIAD goruslerinin

takibi yapilacaktir.
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Siyasi Kriterler Calisma Grubu: Calisma gru-
bu, Kopenhag Siyasi Kriterlerine uyum yasalar ve
bunlarin uygulamadaki yansimalar1 tzerinde calis-
malarini, gorus ve izleme dokumanlari olusturmak ve
rapor hazirlamak seklinde devam ettirecektir. Bu cer-
cevede, ozellikle Avrupa Komisyonu tarafindan ha-
zirlanacak Katilm Ortakhig Belgesinde yer alacak si-
yasi kriterlere iliskin konular yakindan takip edile-

cektir.

"Avrupa Insan Haklar Sozlesmesi Isiginda
Turkiye’de Hukuk Devleti ve Yargi Reformu" rapo-
runda yer alan onerilerin sonuclari ve yarg reformu
alaninda yapilan yasama calismalarinin takibi strdu-
rulecek ve gorus olusturmak yoluyla bu calismalara
katkida bulunacaktir. Ayrica idari usul hukuku ala-
ninda ilgili kanun tasarilarinin takibine ve gorus olus-

turulmasina yonelik calismalar sturdartalecektir.
Sosyal Politika

Sosyal Politika Arastirmalart Boliimii, Sosyal
Isler Komisyonunun ve komisyona bagl calisma
gruplarmin faaliyetlerini destekleyici calismalarin
2005 yihnda surdirecektir. Ayrica BIAC ve UNI-
CE’deki ilgili komisyonlar ve sosyal politika konula-
rinda calisma yapan uluslararast kuruluslarin calis-
malarini takibe ve ilgili ¢calisma alanlarinda bilgi not-

lar hazirlamaya devam edecektir.

Sosyal Isler Komisyonu, gindeminde bulunan
projelerin yurutilmesi ve ¢alisma gruplarinin faali-
yetleri cercevesinde calismalarini strdirecektir. Ko-
misyon calismalarinda, Avrupa Birligi Konseyi Lizbon
Stratejisindeki oncelikler dikkate alinacaktir.

Sosyal Isler Komisyonu altinda faaliyet goste-
ren calisma gruplarinin calisma programi asagida be-

lirtilmektedir.



Avrupa Birligi Siirecinde Kadin Calisma Gru-
bu: Calisma grubu egitim, calisma hayat ve siyasette
kadin-erkek esitliginin saglanmasi amaciyla yurut-
mekte oldugu faaliyetlerine devam edecektir. Bu
amacla, Kadin ve Aileden Sorumlu Devlet Bakanhg;,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligl, Kadinin Statu-
st ve Sorunlar Genel Mudurlagu ve ilgili TBMM ko-
misyonlar1 nezdinde gortiismeler yapilacak, her alan-
da kadin-erkek esitliginin saglanmasmin toplumun
onceliklerinden biri olmasi gerektigi mesaj1 verilecek-
tir. Kadin-erkek esitligi konusunda Avrupa Birligi bo-
yutundaki gelismeler ve bu alanda calisma yapan
uluslararasi ve yerel sivil toplum kuruluslarinin faali-
yetleri de takip edilecektir. Ayrica UNICE ve OECD-
BIAC faaliyetleri yakindan izlenecektir.

Calisma grubu, Avrupa Birligine giris surecin-
de, karar mercileri tizerindeki etkisini artirabilmek ve
faaliyet yelpazesini genisletebilmek amaciyla, 2005
yihinda TUSIAD'In, kadin sorunlanyla iligkilendirile-
bilecek diger komisyonlariyla isbirligi icinde calisa-
cak ve mitktesebattaki farkli bashklar altinda kadin-
larla ilgili noktalarin irdelenmesi yolunda ¢aba goste-
recektir.

Egitim Calisma Grubu: Calisma grubu, calisma
ve faaliyetlerinin planlanmasinda, Avrupa Komisyonu
2004 Yih Turkiye llerleme Raporu, Katilim Ortaklig
Belgesi, Avrupa Birligi Konseyi Lizbon Stratejisi ve
Turk htutktimeti tarafindan sunulan Ulusal Program gi-
bi temel dokumanlar cercevesinde Avrupa Birligine
uyum ile ilgili calismalart gindeminde tutacaktir.

llerleme Raporunda ve Lizbon Stratejisinde
belirtilen egitim ile ilgili konularin takibine devam
edilecek; ayrica UNICE ve OECD-BIAC faaliyetleri-
nin takibi yapilacaktir.

2003 yihnda yaymlanan "Yuksekogretimin Ye-

niden Yapilandirilmasi: Temel Ilkeler" raporuna da-
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yanilarak bir "Cerceve Yasa" modeli olusturulmas: ka-
rarindan hareketle hazirhklarina baslanan calisma
2005 yih icinde tamamlanacakur. Calisma, mevcut
Anayasal duzen icinde mumkun olan en etkili cerce-
ve yasa modelinin olusturulmas: ve en ideal Yukse-
kogretim Kanununun yurarluge girmesi icin gereken
Anayasal degisikliklerin irdelenmesini icerecektir.
Calismanin tamamlanmasini takiben bir seminer dii-

zenlenmesi de planlanmaktadir.

2004 yilindan itibaren ¢alisma grubunun altin-
da faaliyet gostermekte olan Mesleki ve Teknik Egi-
tim Alt Calisma Grubu, Avrupa Birligi destekli Milli
Egitim Bakanlhg projelerini izlemeye ve gorus olus-
turmaya devam edecektir. Alt Calisma Grubu, Ulusal
Mesleki Yeterlilikler Kurumu Kanunu'nun cikarilma-
st konusundaki takibini ve meslek standartlarimin
olusumu, yeterliliklerin tespiti, sertifikalandirma ve
akreditasyon konularinda, gerek mesleki egitim ve
gerekse kisilerin serbest dolasimi konusundaki Avru-
pa Birligi muktesebatina uyum calismalarini strdure-

cektir.

Okul oncesi egitimin zorunlu kilinmas: fikrin-
den hareketle kurulmasina karar verilen Okul Once-
si Egitim Alt Calisma Grubu 2005 yilinda faaliyetleri-
ne baslayacakur. Alt calisma grubu, kapsamh bir
"Okul Oncesi Egitim Raporu" hazirlatacak ve okulon-
cesi egitimin zorunlu hale getirilmesine destek ver-
mek tizere karar vericiler nezdinde girisimde buluna-
cakur.

Ayrica Avrupa Birligime uyum goz 6ninde bu-
lundurularak temel egitimin on iki yila yukseltilme-
siyle ilgili olarak alinmasi gereken 6nlemler calisma
grubunun gundeminde olacaktir.

“Orta Dereceli Okullar I¢in Sosyal Bilim Yar-

dimar Kitaplan Dizisi” cercevesinde, 2001 yilinda
“Cografya 20017, 2002 yilinda ise “Cografya 2002,



“Tarih 2002” ve “Felsefe 2002” bashkh kitaplar yayim-
lanmustir. Dizinin “Tarih 1839-1939” ile devam etme-
si icin gerekli calismalar, Galatasaray Universitesi
Uluslararasi liskiler ve Siyaset Bilimi Bolumu Ogretim
Uyesi Yrd. Dog. Dr. Ahmet Kuyas koordinatorlugun-
de bir ekip tarafindan yurattlmektedir. Kitabin 2005

yilinin ilk yarisinda yayimlanmasi planlanmaktadir.

2002 yihnda yaymlanan "Tarih" ve "Cografya"
kitaplari, "Epsilon Yayincilik" ile "Hachette Livre Inter-
national" arasinda TUSIAD'm da yardim ve katkilarty-
la gerceklestirilen "Ortak Yaym Anlasmas1" sonucunda
Eylul 2004°de "Gengler I¢in Cagdas Tarih" ve "Gencler
I¢in Cagdas Cografya" adiyla yeniden basilarak piyasa-
ya ctkmustir. Ayni seriden, "Felsefe" kitabinin, Nathan
ve Epsilon yaynevlerinin ortak yaymi olarak 2005 y1-

linda piyasaya ¢tkmasi planlanmaktadir.

Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu:
Calisma grubu, calisma mevzuatinin ¢agdas is yasa-
minin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yenilenme-
si ile ilgili calismalarina devam edecektir. Calisma
grubu, calisma ve faaliyetlerinin planlanmasinda, Av-
rupa Komisyonu 2004 Yili Turkiye Ilerleme Raporu,
Katilim Ortaklig1 Belgesi, Avrupa Birligi Konseyi Liz-
bon Stratejisi ve Turk htiktimeti tarafindan sunulan
Ulusal Program gibi temel dokumanlar cercevesinde
Avrupa Birligime uyum ile ilgili calismalar ve istih-
dam konular1 baglaminda Turkiye’de yatirim ortami-
nin iyilestirilmesini gindeminde tutacakur. Ayrica
UNICE ve OECD-BIAC faaliyetleri yakindan takip

edilecektir.

Calisma grubu, 2004 yilinda yayimladig: "Turk
Emeklilik Sisteminde Reform: Mevcut Durum ve Al-
ternatif Stratejiler" raporunun ardindan hiikiimetin
sosyal guvenlik alaninda hazirladigl yasa tasarilar
hakkinda gorus olusturacak ve ilgili merciler nezdin-

de takibini yapacakuir.
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Yine 2004 yilinda yayimlanan "Turkiye'de Is-
gucu Piyasasinin Kurumsal Yapist ve Issizlik" raporu-
nun da takibi cercevesinde gerekli Ankara temaslar1

ve seminer calismalari planlanacaktir.

2003 yilinda yururluge giren Is Kanunu konu-
sunda, yapilacak uygulamalar ile ilgili olarak yargida
ictihat olusmadan o6nce bilin¢lendirme saglanmasi
amaciyla, "Is Kanunu Uzerine Yuvarlak Masa Tartis-
malar" baslikli bir dizi yuvarlak masa toplantis1 ger-
ceklestirilecektir. Toplantilarda is sozlesmesinin ge-
cerli sebeple ve hakli sebeple feshi; calisma sureleri,
fazla mesainin tahakkuku,fazla mesai tcretlerinin du-
zenlenmesi ve isveren-alt isveren iliskileri konular ir-

delenecektir.

Calisma grubunun 2005 yihinda duzenledigi
“Yeni Is Kanunu Cercevesinde Is Sozlesmesinin Feshi
ve Is Guvencesi” seminerinin ses kayit coztimlemele-

ri bir rapor halinde yayimlanacaktir.

Calisma grubu tarafindan, kidem tazminati fo-
nu hakkinda bir ¢alisma yapilmas: da planlanmakta-
dir.

Saghk Calisma Grubu: Calisma grubunun ko-
ordinasyonunda 2004 yilinda yayinlanan "Saglkh Bir
Gelecek: Saglik Reformu Yolunda Uygulanabilir Co-
ztim Onerileri" raporunu takiben, raporda sunulan
model ve politika onerilerinin 1s131nda, mevzuattaki
gelismeler izlenecek ve htiktimetin hazirladigr kanun
tasarilart hakkinda gorus olusturularak karar mercile-

rine iletilecektir.
Sirket Isleri

Sirket Isleri Boliimii, Avrupa Birligine uyelik
muzakere bagliklarindan Sirket Isleri Komisyonu ve

komisyona bagli calisma gruplarinin faaliyet alanina



girenler hakkinda gerekli teknik destegi vermeyi ve
bu kapsamda oncelikle, UNICEnin gorus ve calisma-
larini yakindan takip etmeyi amaclamaktadir. Boyle-
likle uyum strecinde mevcut mevzuat uyumunun
saglanmasini desteklemenin yani sira Avrupa Birli-
gimin gundemindeki konularn da tartismaya acarak
proaktif bir yaklasim benimsenmesine zemin olustur-
mayl hedeflemektedir. Bu cercevede, UNICE ve
OECD-BIACda paralel konularda olusan gindem ve
tartismalar izlenerek calisma gruplarina duyurulacak,
ayrica bu kurumlarin toplantilarina katithm saglanma-
ya calisilacaktir. Bu kapsamda gerekli gortlen konu-
larda TUSIAD goruslerinin hazirlanmasina katkida

bulunulacakur.

Konu bagliklarinin ulusal mevzuat ve gelisme-
leri yakindan ilgilendirdigi durumlarda, hazirlanan
goruslerin ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile payla-

silmasina devam edilecektir.

Bolum, sorumluluk alanina giren konularda
ulusal ve uluslararas: gelismeleri takip edecektir. Bas-
ta Avrupa Birliginin ilgili organlar1 olmak tizere, res-
mi kurum ve kuruluslar ile yurt ici ve yurt disindaki
dusunce kuruluslari, World Bank, IFC, ERDB, ICC,
Universiteler ve benzeri kuruluslarin gindem ve ra-
porlarini inceleyerek calisma gruplarinin gindemine

tastyacak ve bunlarla ilgili oneriler gelistirecektir.

Komisyonun calisma alanina giren yasal du-
zenleme ve mevzuat degisiklikleri ve ilgili strecler
Avrupa Birligi mevzuati, Ulusal Program ve diger
uluslararas1 yukumlilukler cercevesinde izlenecek,
yapilan duzenlemelerin etkinligi ve taahhttlerimizle

uygunlugu incelenecektir.

YOIKK ¢ahsmalari, TUSIAD bunyesinde Sirket
Isleri Komisyonu tarafindan takip ve koordine edil-
mektedir. Bu cercevede Sirket Isleri Boltimu, kurul

bunyesindeki teknik komitelerdeki gelismelerin ilgili
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TUSIAD birimlerine aktarilarak goraslerinin alinmast
ve gerekli koordinasyonun daha etkin yapilmasi yo-

nunde calismay1 surdurecektir.

Sirket Isleri Boltimu, "Fikri Haklar, Finansal
Raporlama, Kurumsal Yonetim, Rekabet Hukuku,
Sirketler Hukuku ve Tuketici Haklan" konularini dii-
zenleyen Avrupa Birliginin ikincil mevzuatini (Kon-
sey ve komisyon direktifleri ile tuziikler) inceleyecek
ve 2005 yilinin ilk 3 ay1 icinde bir referans kaynag

olusturacaktir.

UNICE bunyesindeki paralel calisma gruplar
ile etkilesimi artirmak ve muzakere sturecinde bu
gruplarla etkin bir isbirligi gelistirmek amaciyla 2004
yilinda hazirlanan Sirket Isleri Komisyonu ile ¢alisma
gruplarnnin faaliyetleri hakkinda bir cerceve metni,
2005 yilinda da gerekli guncelleme ve degisiklikler
yapilarak UNICE uyeleri ile paylasilacaktr.

Sirket Isleri Komisyonu, Avrupa Birligi katulim
muzakerelerinde ele alinacak basliklardan sorumlu-
luk alanina giren "Fikri Haklar, Finansal Raporlama,
Kurumsal Yonetim, Rekabet Hukuku, Sirketler Hu-
kuku ve Tuketici Haklar" konularini dizenleyen ilgi-
li basliklarda, UNICEnin teknik bilgi birikiminden
de yararlanarak, muzakere stirecinde huktumet tara-
findan olusturulacak strateji ve pozisyonlarda Avrupa
Birligindeki isleyis paralelinde is dunyasi perspektifi-
nin yansitilmasina calisacaktir.

Avrupa Birligi ile muzakere strecine girilmesi
ve makroekonomik istikrar alanindaki sorunlarin bu-
yuk olcude ¢coztimlenmis olmasindan hareketle, Tur-
kiye'nin temel onceliklerinden birinin strdurulebilir
yuksek buytmenin saglanmasi ve yatinmlardaki kay-
nak artisinda 6nemli rol oynayacak dogrudan ulusla-
rarasi yatirimlarin artirllmasi oldugu dusunulmekte-
dir. Bu distince paralelinde, Sirket Isleri Komisyonu

tarafindan, YOIKK calismalarinda etkinlik saglanma-



sina katkida bulunmak tizere baslatilan "Ttirkiye'de Is
ve Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi: Tespit ve Oneri-
ler" konulu ¢alismanin tamamlanmast planlanmakta-
dir. Bu calismada, Avrupa Birligi Konseyi Lizbon
Stratejisi onceliklerinin, takip edilmesi gereken bir
politika cercevesi oldugu dikkate alinarak Turkiye

icin is dunyas1 vizyonu da ele alinabilecektir.

Sirket Isleri Komisyonu'nun "Yatinm Uyus-
mazhklarinda Etkin Cozam Aract: Tahkim" konulu
calismasimin 2005 yilinda yayimlanmasi planlanmak-

tadar.

Sirket Isleri Komisyonu, faaliyet alanina giren
konularda dogrudan ve/veya calisma gruplarinin va-
sitastyla, TUSIAD'In Avrupa Birligi'ne mevzuat uyu-
mu konusundaki calismalarina katki saglamaya, Av-
rupa Birligi ve Turkiye’deki gindem ve mevzuat ca-
lismalarina iliskin gorus olusturmaya devam edecek-
tir. Sirket Isleri Komisyonu, 2005 yilinda UNICEnin
Sirket Isleri Komisyonu toplantilarina diizenli olarak

katilmay1 hedeflemektedir.

Komisyon altinda faaliyet gosteren calisma
gruplarmin calisma programi asagida belirtilmekte-
dir.

Fikri Haklar Calisma Grubu: Calisma grubu
Katilm Ortakhigr Belgesi, Avrupa Komisyonu 2004
Yili Turkiye Ilerleme Raporu ve Turk hukumeti tara-
findan sunulan Ulusal Programi temel alarak, "Fikri
Mulkiyet Haklar1 ve Sinai Haklar" konularina iliskin
mevzuat degisikliklerini duzenli sekilde izlemeyi ve
YOIKK calismalart kapsaminda tasari halindeki
ve/veya kanunlasmis duzenlemelerin takibinde ve
ozel sektor goruslerinin bu yasal cerceveye yansitil-
masinda etkin olmayr amaclamaktadir. Bu nedenle
calisma grubu fikri haklar alaninda gerek ulusal ge-
rekse uluslararasi gelismeleri takip edecektir. UNI-

CE’nin ve OECD-BIACn ilgili calisma gruplarinin fa-
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aliyetleri de takip edilecek ve gerekli konularda go-

rusler bu organlara iletilecektir.

Calisma grubu, "26 Nisan Dunya Fikri Haklar
Gunu'"nde Diinya Fikri Haklar Orgita (WIPO) ile or-
tak bir etkinlik gerceklestirmeyi ongormektedir.

Calisma grubu, Avrupa Komisyonu 2004 Yili
Turkiye llerleme Raporunda ¢énemli bir sorun teskil
ettigi vurgulanan "korsan ve sahtecilikle mucadele"
konusunu gundemine almistir. Bu cercevede, Avrupa
Komisyonunun tgctncu tlkelerde korsan ve sahteci-
likle muicadele stratejisi ve BIAC'In korsanla miicade-
le yonundeki girisimleri basta olmak tzere, konuya
iliskin olarak ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip
etmeyi ve baglantil calismalar yapmay1 hedeflemek-

tedir.

Calisma grubu, fikri haklar konusunda tiyelere
yonelik bilgilendirme amacli cesitli faaliyetler gercek-
lestirecektir. Bu cercevede, "Buluslar", "Markalar, En-
dustriyel Tasarim ve Cografi Isaretler" ile "Fikir ve Sa-
nat Eserleri" konularinda birer brostir hazirlanmasi

planlanmaktadir.

Finansal Raporlama Calisma Grubu: Calisma
grubu, Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar
(UFRS)'nin Turkiye’'de hayata gecirilmesi ve uygulan-
mast konusuna odaklanacaktir. Bu cercevede,
UFRS’ye gecisin is dunyast tzerinde yaratacag etkile-
rin incelenmesi ve bir seminer dizenlenmesi planlan-
maktadir. Ayrica uluslararast standartlara uyumlu bir
finansal raporlamanin, gelecegi planlama ve strateji
gelistirme asamasinda sirket buinyesinde "dogru bil-
gi'nin tretilmesi ve dolayisiyla en guvenilir verileri
olusturmasi acisindan énemini vurgulamak tizere pe-
riyodik "yonetici toplantilan" diizenlenmesi hedef-

lenmektedir.

Calisma grubu, Turkiye'de finansal raporlama

alanindaki uygulamalarda cok bashihgin giderilmesi



amactyla "finansal tablolarin gercek durumu yansi-
tan, guvenilir, karsilastirilabilir, ihtiyaca uygun, anla-
silabilir ve tutarl olmalar icin ulusal muhasebe ilke-
lerinin gelismesi ve benimsenmesini saglamak" mis-
yonuyla kurulmus olan Turkiye Muhasebe Standart-
lart Kurulunun calismalarini desteklemeyi amacla-
maktadir. Bu cercevede, Kurul tarafindan yurtttlen
ceviri surecine destek vermek tizere gorusler olustu-
rulmasi ve dinyada ve Avrupa is cevrelerinde yogun
sekilde tartisilan bir standart olan IAS39’un Turki-
ye’de uygulanmasina iliskin konular hakkinda TUSI-
AD Bankacilik Calisma Grubu ile ortaklasa bir atolye

calismasi duzenlenmesi dustuntilmektedir.

Avrupa Birligi'ne uyum stireci cercevesinde, fi-
nansal raporlama alanindaki mevzuat degisikliklerini
takip ederek stirecin is dunyasi acisindan olumlu so-
nuclar dogurmasma katkida bulunacak calismalar
yurutilmesi ve gorusler olusturulmast da 2005 yihi

hedefleri arasinda yer almaktadir.

Ayrica UNICEnin Muhasebe Uyumlastirma
Calisma Grubu'nun calismalarinin takibine ve gerek-
li gorualen hallerde UNICE'ye gorts iletilmesine de

devam edilecektir.

Kurumsal Yonetim Calisma Grubu: Calisma
grubu, kurumsal yonetim ilkelerinin sirketler tarafin-
dan hayata gecirilmesinin mevcut kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi ve finansman olanaklarina daha
dusuk maliyetle, hizh ve kolay erisim saglanmast ac1-
sindan 6nemini vurgulayacak, sirketlerde kurumsal
yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesi ve bu alanda
karsilasilasilan eksikliklerin giderilmesine yonelik

calismalar yapmay1 planlamaktadir.

Is diinyasinin kurumsal yonetim uygulamalart
konusunda bilgi ihtiyacin1 karsilamak tzere "hakim
ortaklar dis1 pay sahipleri" (azinlik haklar1) hakkinda

ilgili taraf ve uzmanlarn katihmiyla bir seminer ya-
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pilmast ongortlmektedir. Seminerde, Turkiye’de "ha-
kim ortaklar dis1 pay sahipleri" konusundaki mevzu-
at ve uygulamalar hakkinda bilgi verilmesinin yani s1-
ra Turkiye ve dunyadan dava orneklerinin incelen-
mesi planlanmaktadir. Bu seminerin ve Kasim
2004'te gerceklestirilen "Farkli Boyutlariyla Kurumsal
Yonetim" baslikli seminerin ses kayit cozimlemeleri-
nin bir rapor halinde basilmasi da planlanmaktadir.
Calisma grubu, bu projelerin disinda, basta
OECD'nin olmak tizere UNICE, BIAC ve ilgili diger
uluslararast kuruluslarin kurumsal yonetim alaninda
gerceklestirdigi calisma ve toplantilari yakindan takip
etmeye ve gerekli gordugu takdirde bu platformlar-
daki gelismeler ve diizenlemelerle ilgili goris olustur-

maya devam edecektir.

Rekabet Calisma Grubu: Calisma grubu, Av-
rupa Birligi mevzuati ve Avrupa Komisyonu 2004 Y1-
i Turkiye llerleme Raporunda vurgulanan hususlar
ile Turk hikumetinin sundugu Ulusal Program cer-
cevesinde, rekabet alaninda Turkiye'nin taahhutlerin-
den kaynaklanan mevzuat degisikliklerinin gercek-
lestirilmesini takip etmeye devam edecektir. Bu cer-
cevede, mevzuat degisikliklerinin Avrupa Birligi du-
zenlemeleriyle uyumlu olmasinin saglanmast ve is
dunyasimin goruslerini de icermesi hedeflenmektedir.
Calisma grubu ayni zamanda UNICE ve BIAC calis-
malarini da yakindan izleyerek gerekli gorillen konu-
larda gorus olusturmay1 ve Avrupa Birligi'ndeki gelis-
meler hakkinda Turkiye’de ilgili kurum ve kurulusla-
11 bilgilendirmeyi amaclamaktadir. Ayrica YOIKK ve
DTO bazinda gelismelerin takibi ve bu ¢ercevede YO-
IKK calismalarinin teknik acidan desteklenmesi 2005

yihnda da surdurilecektir.

Calisma grubu, Avrupa Komisyonunun 2004
Yili Turkiye llerleme Raporunun "Rekabet Politikast"

baslhikll bolumtinde Avrupa Birligine uyum konusun-



da sorun yasandig belirtilen konular tizerinde calisma-
y1 planlamaktadir. Bu cercevede, "Devlet yardimlan",
"Ozellestirme", "Devlet tekelleri ve ¢zel ve inhisari hak-
lara sahip tesebbusler" ve "Dikey kisitlamalar ve yatay
isbirligi anlasmalarina iliskin Topluluk politikalar1" ko-

nularina ¢alisma programinda 6ncelik verilecektir.

Calisma grubu, “Rekabet Politikalar1 A¢isindan
Kamu Sektort” baslikli bir ¢calisma baslatmayi planla-
maktadir. Bu calisma ile Rekabet Kanunu'nun kamu
kesimi icin uygulanmasmin degerlendirilmesi ongo-

rulmektedir.

Calisma grubu, Rekabet Kurumu ile isbirligine
giderek, TUSIAD uyelerine yonelik rekabet hukuku
hakkinda seminerler duzenlemeyi planlamaktadir.
Soz konusu seminerlerin "Rekabeti Sinirlayict Anlas-
ma, Uyumlu Eylem ve Kararlar", "Dikey Anlasmalar
ve Muafiyet Rejimi", "Hakim Durumun Kottye Kulla-
nilmas1" ve "Birlesme ve Devralmalar" bashklarinda
gerceklestirilmesi dustunulmektedir. Soz konusu se-
minerlerin ses kayit ¢coziimlemelerinin yayinlanmasi
da planlanmaktadir. Ayrica rekabet konusunda bilgi-
lendirmeye yonelik brostrler hazirlanmasi da calisma

grubu tarafindan kararlastinlmistir.

Sirketler Hukuku Calisma Grubu: Turk Tica-
ret Kanunu'nun kokla bir revizyona girmesinden ha-
reketle, is dunyasmin birinci derecede etkilenecegi
bu gelismelerin yakindan takip edilmesi amaciyla
2004 yilinda kurulan calisma grubu, Turkiyenin sir-
ketler hukuku alanindaki mevzuat ve uygulamalari-
nin Avrupa Birligi mtiktesebatina uyumlu hale getiril-
mesi strecine destek saglamay1 ve yapilan duzenle-
melerin etkin bir sekilde hayata gecirilmesi icin ilgili
kurum ve kuruluslara bu cercevede oneriler sunmay1

planlamaktadir.

Calisma grubu, Avrupa Birligi katilim muzake-

releri acisindan en onemli bashklardan biri olmasi
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beklenen "Sirketler Hukuku" alaninda, Avrupa Birligi
mevzuatl ve uygulamalarmin Turk mevzuatina akta-
rilmasinda katkida bulunmay1 ve yasal cerceve olus-
turulurken ozel sektoérin gorts ve ihtiyaclarmim dik-
kate alinmasini saglamay1 oncelikli hedefi olarak be-
nimsemistir. Mtizakere strecinde Turkiyenin Avrupa
Birligimin sirketler hukuku mevzuatina uyumu ve
uye ulke deneyimleriyle ilgili calismalar yapilmasi

planlanmaktadir.

Calisma grubu, ticaret hukuku alaninda ulus-
lararas1 duzenlemelerdeki yenilik ve degisikliklerin
takip edilmesine ve ulusal mevzuatimizin bu diizen-
lemelere uyumlu hale getirilmesine katki saglayici ca-
hismalar yapacakur. Bu dogrultuda ozellikle UNICE
ve BIAC nezdindeki ¢calismalar yakindan takip edile-
cek ve gerekli gorulen konularda gorts olusturularak

bu kurumlara iletilecektir.

Calisma grubu, Turk Ticaret Kanunu Taslagini
inceleyip gorus olusturarak Bakanliga sunacaktir. Soz
konusu calismanin baslangicinda bir calistay duzen-

lenmesi de dustntlmektedir.

Tiiketici Haklar1 Calisma Grubu: Calisma
grubu "Tuketicinin Korunmasina lIliskin Kanun'un
Uygulama Sorunlarna" iliskin gundemdeki konulari
ilgili taraflar ve kamuoyuyla tartismak tizere bir semi-

ner duzenlemeyi planlamaktadir.

Calisma grubu, Avrupa Komisyonu Turkiye
Ilerleme Raporunda "Tiiketicinin Korunmasi ve Sag-
higi"m1 yakindan ilgilendiren bolumlerde vurgulanan
konular hakkinda TUSIAD gortsleri olusturmayt
planlamaktadir. Bu cercevede, "Gida Guvenligi, "Gi-
da Dist Uriin Guvenligi", "Tiiketicinin Ekonomik Ci-
karlarmin Korunmast" ve "Piyasa Gozetimi ve Dene-
timi'"ne iliskin konular hakkinda Turkiye'deki mev-
cut durum ve Avrupa Birligi uygulamalar karsilasti-

rilarak goris ve/veya rapor hazirlanmasi ve bu goris-



lerin muizakere surecinde dikkate alinmasi amaciyla
ilgili resmi makamlara iletilmesi hedeflenmektedir.
Soz konusu calismalarin bir brosur olarak yayimlan-

mast da planlanmaktadir.

UNICE Tiiketici Haklar1i Calisma Grubu'nun
faaliyetlerinin yakindan izlenmesi, paralel calismalar
yurutilmesi ve gerekli gorilen konularda UNICE’ye

gorus iletilmesi amaclanmaktadir.

Calisma grubu tarafindan, "Tuketici Odakhilik"
cercevesinde yapilmast planlanan ve ilki, 9 Haziran
2004'te gerceklestirilen seminerlerin 2005 yilinda da
surduralmesi planlanmaktadir. Ayrica tiketici odakl
pazarlama stratejileri hakkinda bir seminer duzenlen-
mesi ongorulmektedir.

Calisma grubu, "tiketici politikasi'na iliskin
BIAC faaliyetlerini takip etmeyi ve ilgili toplantlara

katilm saglamay1 da planlamaktadir.

TUSIAD International
Bolumi

Bolum, TUSIAD International'm tum faaliyet-

lerini destekleyici calismalarini strdirecektir.

Bu cercevede, UNICE tyesi federasyonlar veya
UNICE uyesi olmayan tlkelerin 6zel sektorunti tem-
sil eden kuruluslarla olusturulan Ortak Yatirim ve Ti-
caret Komiteleri'nin faaliyetleri, TUSIAD Internati-
onal heyetlerinin yurt ici ve disindaki temaslart ve
Dtinya Bankasit Grubu ile planlanan ortak faaliyetler

TUSIAD International tarafindan desteklenecektir.

Lkili yatirm ve ticaret komiteleri kurulan mu-
adil kuruluslarin tilkeleri basta olmak tizere, secilecek
ulkeler hakkinda iki aylik raporlarin derlenmesi sag-
lanacaktir. Bu raporlarda ozellikle, o tulkelerdeki mu-

adil kuruluslar ile yatirim ve ticaret alanlarinda isbir-
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ligine karar verilen sektorlerdeki gelismeler takip edi-
lecek, ozellestirme surecleri, yatirmm ortamu ile ilgili
yasal degisiklikler, Turk firmalarinin bu tlkelere yo-
nelik faaliyetleri yer alacaktir. Raporun derlenmesin-
de ilgili ulkelerdeki muadil kuruluslar, Ticaret Musa-
virlikleri, basin ve cesitli uluslararas: finansal kuru-

luslarin raporlarindan yararlanilacaktir.

Turkiye'de yatirim yapmay1 diistnen yabanci
yatirimeilara yonelik olarak genel ekonomik ve yapi-
sal veriler ve secilmis sektorler temelinde ihtiya¢ du-
yulan bilgiler hakkinda bir rapor hazirlanacak ve bu

rapor u¢ ayda bir guncellenecektir.

TUSIAD web sitesi icinde yer alan TUSIAD In-
ternational internet sayfasi, birimin tim calismalari-
nin yer almasiyla zenginlestirilecektir. Ttirkce ve In-
gilizce olarak yeniden planlanacak olan bu sayfada
TUSIAD’a iletilen ve yabana tlkelerdeki yaurm ve
ticaret imkanlarina iliskin duyurular, muadil kuru-
luslar ile yapilan ikili anlasmalar, basin bildirileri, zi-

yaret notlar ve fotograflar yer alacaktir.

2005 yilinda TUSIAD’in yazih ve gorsel basin
ile iliskilerinin diizenlenmesi Basin Ile Iliskiler Bo-
limii; muhasebe ve personel ozliik islerinin takibi
Idari Isler Boliomii; bilgi islem altyapist ile ilgili ¢a-
lismalar Bilgi Islem Boliimii; yayin dagitimi ve ihti-
ya¢ duyulan yaymnlarin teminine yonelik faaliyetler
Dokiimantasyon ve Enformasyon Boélimii tarafin-

dan yiiriitilmeye devam edilecektir.



(2004)

Dernek Organlarn

Yiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani

Muharrem Kayhan
Rona Yircali

Erkut Yucaoglu
Aldo Kaslowski
Yavuz Canevi

Zekeriya Yildinm

Yonetim Kurulu

Omer Sabanci
Mustafa V. Koc
Pekin Baran
Omer Aras
Ayca Dinckok
Cem Duna
Sadi Guicum
Tufan Unal
Oktay Varlier
Arzuhan Yal¢indag
Haluk R. Trikel

Yedek Uyeler

Yildirim Demiréren
Tayfun Bayazit

Cansen Basaran-Symes
Cem Bakioglu

Hamdi Akin

(Baskan)

(Baskan Yardimcist)
(Baskan Yardimcist)
(Baskan Yardimcisi)
(Sekreter)
(Sekreter)

(Baskan)

(Baskan Yardimcisi)
(Baskan Yardimcisi)
(Sayman Uye)
(Uye)

(Uye)

(Uye)

(Uye)

(Uye)

(Uye)

(Uye, Genel Sekreter)

Yilmaz Argtiden
Osman Feyzi Boyner
Mert Onder Eyuboglu
Mustafa Akyil
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Denetleme Kurulu

Asil Uyeler
Haydar Akin
Saban Erdikler
Onder Uzel

Haysiyet Divani

Asil Uyeler
Mehmet Suhubi
Can Paker
Ali Mansur

Yedek Uyeler
Erol Ucer
Kamil Barlin
Bedirhan Celik

Yedek Uyeler
Murat Dedeman
Sefika Pekin Barlas
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Yeni Uyeler

2004 yih icinde kabul edilen yeni tyeler ve
temsil ettikleri kuruluslar, soyadi sirasiyla, alfabetik

olarak asagida gosterilmektedir. 31 Aralik 2004 tari-

hi itibariyle yeni tuye sayis1 45'tir.

Murat Akdogan
Baymak Makina San.ve Tic.A.S.

Ali Akkanat
Akkanat Holding A.S.

Mustafa Miinir Alaca
Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri

Ahmet Alp
Entes A.S.

Mehmet Ali Aydinlar
Acibadem Saghk Hizm. A.S.

Ayse Bilgen
Hergtiner Bilgen Ozeke Hukuk Burosu

Carlo Costa
Turk Pirelli Lastikleri A.S.

Aziz Aykut Demiray
Arap Turk Bankasi A.S.

Ahmet Cemal Dordincia
Sabanci Holding A.S.

Mehmet Murat Ensari
Ensari Sirketler Grubu
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Muhammet Nuri Ensari
Ensari Sirketler Grubu

Levent Erdogan
Latek Lojistik Tic.A.S.

Kemal Erol
Ko¢ Holding A.S.

Bilal Yaman Erturan
Mozaik Design ve Dek. San.Ltd. Sti.

Bianco Giovanni
ENI

Mustafa Fethi Gurbiz
Serenas Turizm Kongre ve Org.Hizm.

Levent Hatay
Vestel Dayanikli Tuketim Mal.Paz.A.S.

Ertugrul Hatayh
Hatko A.S.

Mehmet Inal
Boyner Holding A.S.

Hayati Kaya
Kale Oto Radyator A.S.



Kemal Kaya
Ko¢ Holding A.S.

Merve Kilbey
Tannverdi Mensucat A.S.

Sukri Kocoglu
Kocoglu Sirketler Grubu

Ozgiir Kuyumcu
BM Muhendislik ve Ins.A.S.

Erol Memioglu
Ko¢ Holding A.S.

Safak Ozan
EKOM Sanitamarketing GmbH

Cem Ozgiir

Ozgﬂr Cimento ve Beton Endustrisi A.S.

Mehmet Ozkoseoglu
Entes A.S.

Gulnaz Aricanl Pensoy
Morgan Stanley&Co.Inc.

Metin Reyna
Sabanci Holding A.S.

Rusdu Saracoglu
Koc¢ Holding A.S.

Malek Sarmini
L'Oreal Turkiye Kozm. San.ve Tic.A.S.

Gerhard Schwarz
BASF Turk Kimya-Istanbul

Serdar Sunay
Boyner Holding A.S.

Bekir Serbetcioglu
Telenity Iletisim Sistemleri A.S.
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Esen Talu
Talu Ins.Sehircilik Proje Dek. Miis.Sti.

Turhan Talu
Philip Morris SA

Mustafa Tasdelen
Polyteks Tekstil San. A.S.

Orhan Turan
Ode Yahtim A.S.

Turhan Turhangil
Schneider Elektrik San. ve Tic. A.S.

Alican Ulusoy
Ulusoy Ticari Yatirimlar Holding A.S.

Merva Ulusoy
Ulusoy Ticari Yatirimlar Holding A.S.

Turgut Uzer
Sabanci Holding A.S.

Omer Yarman
Havelsan A.S.

Hasan Yilmaz
Koc¢ Holding A.S.

Kaybettigimiz
Uyeler

2004 yili icinde Turkiyenin seckin isadamlar
ve TUSIAD'I mumtaz uyeleri Necati Arikan, Sakip
Sabanci, Tevfik Ercan, Ahmet Aydin Bolak ve Meh-
met Sabancr'yr kaybetmis olmanin derin tzuntisu
icindeyiz. Ailelerine ve yakinlarina bassaghg: diler,

acilarini paylasiriz.



TUSIAD Uyeleri

2004 yihinda dernege kabul edilen 45 yeni tuye
ile birlikte TUSIAD'1n uye sayis1 31 Aralik 2004 itiba-

riyle 543’tar.

ISMET ABALIOGLU

Cafer Sadik Abalioglu Holding A.S.

ACLAN ACAR
Dogus Holding A.S.

FUNDA ACAR
Acarlar Sirketler Toplulugu

METIN ACAR
Acarlar Insaat Taahhut A.S.

ELI ACIMAN
Manajans/Thompson A.S.

SAHNUR AGAIK
Genel Sistem Dizayni A.S.

AHMET AGAOGLU
Atlantik Denizcilik A.S.

SAIT AKARLILAR
Erak A.S.

MURAT AKDOGAN

Baymak Mak. San. Ve Tic.A.S.

NAZMi AKDUMAN
Cimentas A.S.
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RIZA AKCA
Menderes Tekstil A.S.

NECATI AKCAGLILAR
Tekfen Holding A.S.

BULENT AKGERMAN
AKG Yalium ve Ins.Malz.San.ve Tic.A.S.

ONER AKGERMAN
AKG Yalium ve Ins.Malz.San.ve Tic.A.S.

HUSNU AKHAN
Dogus Holding A.S.

HAMDI AKIN
Akfen Holding A.S.

HAYDAR AKIN
Akin Tekstil A.S.

NURI AKIN
Akin Holding A.S.

RAGIP AKIN
Akin Tekstil A.S.

VURAL AKISIK
Disbank



ALl AKKANAT
Akkanat Holding A.S.

ERDAL AKSOY
Turcas Petrolcuiliuk A.S.

SEVKET AKSOY
Lio Yag San. ve Tic.A.S.

TAHA AKSOY
Atay Holding A.S.

HAKAN AKSU
HAT Insaat ve Dis Tic.Ltd.Sti.

YILDIRIM AKTURK
MUSTAFA AKYIL
Aky1l Sirketler Grubu

EKREM AKYIGIT

Akyigit Tekstil ve Konf. Ve Mag.San.A.S.

RINT AKYUZ
Amylum Nisasta San.ve Tic.A.S.

MUSTAFA MUNIR ALACA

Autoliv Cankor Oto. Emn.Sistemleri A.S.

ISHAK ALATON
Alarko Holding A.S.

TOKER ALBAN
Eczacibast Holding A.S.

SEDAT ALOGLU
Fenis Aluminyum San.A.S.

AHMET ALP
ENTES A.S.
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SAFAK ALPAY
Hannover Fairs Interpro A.S.

IBRAHIM BULENT ALSAN
Polytruck Leasing&Vermietungs GmbH

TEVFIK ALTINOK
Marmara Universitesi

PIRAYE ANTIKA
HSBC Bank A.S.

OMER A. ARAS
Finansbank A.S.

MELIH E.ARAZ
YILMAZ ARGUDEN
ARGE Danismanhk A.S.

MURAT ARIG
Alternatifbank A.S.

LUCIEN ARKAS
Arkas Holding A.S.

IBRAHIM ARIKAN
Arikanh Holding A.S.

YAVUZ ARINSOY

ALEV ASENA
Ata Insaat San.ve Tic.A.S.

AHMET ASLAN
Ortadogu Rulman San.ve Tic.A.S.

HULYA ATAHAN
OYAK



SIDIKA ATALAY
Foks Moda San.ve Tic.A.S.

HALIL ATAMAN
Atac A.S. Anteks Dokuma Fabrikasi

ERMAN ATASOY
Abdi Ibrahim Ila¢ San.ve Tic.A.S.

AHMET ATAY
Atay Holding A.S.

TEMEL ATAY
Ko¢ Holding A.S.

HAKAN ATES
Denizbank A.S.

CETIN ATSUR
Mercedes Benz Turk A.S.

BULENT ATUK
Ceylan Giyim San. ve Tic.A.S.

MEHMET ALI AYDINLAR
Acibadem Saglk Hizm. Ve Tic.A.S.

TAHSIN AYGUN
HSBC Private Bank

UNAL AYSAL
Unit International S.A.

MEHMET A.BABAOGLU
2BM Tasarim A.S.

ALPAY BAGRIACIK
Ko¢ Holding A.S.

CEM BAKIOGLU
Bakioglu Holding A.S.
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ISMAIL HAKKI BALIKCI
Elginkan Holding A.S.

ESREF BALTALI
Bat1 Anadolu Cimento San.A.S.

PEKIN BARAN
Denizcilik A.S.

SEFIKA PEKIN BARLAS
M.Fethi Pekin ve Sefika Pekin Avukatlik Burosu

ASIM BARLIN
Solmaz Gumrukleme ve Tic.Ltd.Sti.

KAMIL BARLIN
Barsan Global Lojistik A.S.

IMRE BARMANBEK
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

ASLI BASGOZ
White and Case

TAYFUN BAYAZIT
Turk Dis Ticaret Bankast A.S.

SELDA BAYGAN
Teba Sirketler Grubu

NEZIHI BAYRAK
Caba Endustriyel Hizm.Ins. ve Tic.A.S.

HUSEYIN BAYRAKTAR
H. Bayraktar Yatinnm Holding A.S.

SEZGIN BAYRAKTAR
Eczacibast Holding A.S.

MAHIR BAYYURDOGLU
Anadolu Sigorta T.A.S.



UMRAN BEBA
Frito Lay Gida San. Ve Tic.A.S.

TILL BECKER
Mercedes-Benz Turk A.S.

IZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.

HASAN BENGU
Koc¢ Holding A.S.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.S.

MEHMET ALI BERKMAN
Ko¢ Holding A.S.

CELAL BEYSEL
Floteks Plastik San. ve Tic.A.S.

FUAD BEZMEN
FARUK BILEN
H.O. Sabanci Holding A.S.

AYSE BILGEN

Herguner Bilgen Ozeke Hukuk Burosu

RAYMOND JOSEPH BILGER
Clariant A.S.

MEHMET H. BIRCED

Primary Industries Trading GmbH

SEFIK BIRKIYE
Atelier d’Art Urbain

NECMETTIN BITLIS
Polisan Holding A.S.

IBRAHIM BODUR
Kale Holding A.S.

METIN BONFIL
Total Yonetim Danismanhg: Ltd.

NEVZAT BOR
Gimat Gida San.ve Tic.A.S.

MEMDUH BOYDAK
Boydak Holding A.S.

MUSTAFA BOYDAK
Istikbal Sirketler Grubu

CEM BOYNER
Boyner Holding A.S.

OSMAN BOYNER
Altinyildiz Mens. Fab. A.S.

OSMAN FEYZi BOYNER
Boyner San. Mensucat Fab.A.S.

UMIT BOYNER
Boyner Holding A.S.

MUSTAFA 1. BOZBAG

AHMET BOZER

Coca-Cola Mesrubat Paz. ve Dan.Hizm.A.S.
ANT BOZKAYA

SUKRU BOZLUOLCAY

Monrol Ntkleer Urtinler Tic.A.S.

HAKAN BORTECENE
Turkish Bank A.S.



BULENT BULGURLU
Ko¢ Holding A.S.

AHMET BURAK

Coca-Cola Mesrubat Paz. ve Dan.Hizm.A.S.

LORI BURLA
Burla A.S.

ALAATTIN BUYUKKAYA
Buytikkaya Sigorta A.S.

EMRE CAN
Metemteks Tekstil San. ve Tic.A.S.

YAVUZ CANEVI
Turk Ekonomi Bankasi A.S.

ESREF CERRAHOGLU
Cerrahgil Denizcilik A.S.

KEMAL CILIZ
Infonet Bilgi Teknolojileri Ltd. Sti.

HALIT CINGILLIOGLU
Metrik Finansal Teknik Yonetim A.S.

SEMA CINGILLIOGLU
Demir Hayat Sigorta A.S.

MEHMET CIVELEK
H.O. Sabana Holding A.S.

CARLO COSTA
Turk Pirelli Lastikleri A.S.

ATTILA COMERT

Comertler Matbaacilik San. Ve Tic.A.S.

NUSRET COMERT
Shell EP and Gas Turkey
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SERVISIMIN COMERT
RJ. Reynolds Paz. ve Dagitm A.S.

BARBAROS H. CAGA
Caga&Caga Hukuk Burosu

CELALETTIN CAGLAR
Adana Cimento San.A.S.

VEYSEL CAKIR
More Stephens Mali Mus

AHMET CALIK
Gap Guineydogu Tekstil San. A.S.

MUSTAFA CALIK
Faseltur Turizm Tic.ve San. A.S.

MUSTAFA CAMLICA
Kuzey Yeminli Musavirlik A.S.

KADIR CANKIRI
Cankar Ins. Tic. Ltd. St

M.OGUZ CARMIKLI
Nurol Menkul Kiymetler A.S.

NURETTIN CARMIKLI
Nurol Yatinm Holding A.S.

MELIH CELET
Desa A.S.

MEHMET CELET
BARMES Deri San. ve Tic. A.S.

ILHAN CETINKAYA
Ilce Tasimacilik A.S.

O.CAVIT CITAK
Citak Sigorta Acenteligi A.S.



HASAN COLAKOGLU NILGUN DEMIRTAS

Turk Ekonomi Bankasi A.S. N.N. Org. Taniim Turizm Tic. Ldt. Sti.
NURI COLAKOGLU HALUK DINCER

Colakoglu Metalurji A.S. H.O. Sabanc1 Holding A.S.

NURI M. COLAKOGLU SUZAN SABANCI DINCER

Dogan Yayin Holding A.S. Akbank T.A.S.

BULENT CORAPCI HAKAN DINCERLER

Panda Dis Tic.Danismanlhk A.S. ISPT A.S.

KURSAT DARBAZ ALl DINCKOK

H.O. Sabana Holding A.S. Akal Tekstil San.A.S.

TUFAN DARBAZ AYCA DINCKOK

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Aksa Akrilik Kimya San.A.S.

MURAT DEDEMAN OMER DINCKOK

Dedeman Holding A.S. Akkok Sanayi Yatinm ve Gel.A.S.
ERTURK DEGER RAIF ALI DINCKOK

Degere Int. Trading A.S. Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.
NEVZAT DEMIR AYDIN DOGAN

Firat Plastik Kaucuk San.ve Tic.A.S. Dogan Holding A.S.

AZ1Z AYKUT DEMIRAY HANZADE DOGAN

Arap Turk Bankasit A.S. Dogan Gazetecilik A.S.

ALTAN DEMIRDERE AHMET CEMAL DORDUNCU
Novartis Urtinleri H.O. Sabanc1 Holding A.S.

SELIM DEMIREN K.ERHAN DUMANLI

Taylan Etker Ith. Ve Thr.Turk Ltd. Sti. Expres Kargo

ERDOGAN DEMIROREN CEM DUNA

Demiroren Sirketler Grubu AB Damismanlik ve Yatinnm Hizm.A.S.
YILDIRIM DEMIROREN M.MURAD DURAL

Demiroren Sirketler Grubu Altay Koll.Sti.
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OKTAY DURAN
Cem Ofset Matbaacihik San.A.S.

BULENT DURLANIK
CONTIAS.

RECEP DUZGIT
Duizko¢ Turizm Ithalat ve Thracat A.S.

BULENT ECZACIBASI
Eczacibast Holding A.S.

FARUK ECZACIBASI
Eczacibast Holding A.S.

SAKIR ECZACIBASI
Eczacibasi Ila¢ San. ve Tic. A.S.

ESAT R.EDIN
Kemer Yap1 & Turizm A.S.

MUZAFFER EGELI
The Boston Consulting Group

SERIF EGELI
Shenco A.S.

MEHMET AYKUT EKEN
Beta Dis Ticaret A.S.

UGUR EKSIOGLU

TIMSAN Turizm Ins, Maden San.Yat.Paz.Tic.A.S.

CAN ELGIzZ
Giz Proje ve Insaat A.S.

BURAK ELMAS
TND Gida ve Temizlik Mad.Dag.A.S.

MEHMET MURAT ENSARI
Ensari Sirketler Grubu
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MUHAMMET NURI ENSARI
Ensari Sirketler Grubu

AHMET ERCIYAS
Erciyas End. A.S.

SALIM ERDEM
Maersk Denizcilik A.S.

SELCUK ERDEN
Coca Cola Mesrubat ve Paz.A.S.

LEVENT ERDOGAN
Latek Lojistik Tic.A.S.

CEYDA EREM
CNR Fuarcilik

FIRAT EREN
NTF Insaat Tic. Ltd. Sti.

SABAN ERDIKLER
Erdikler Yeminli Mali Muisavirlik Ltd.Sti.

AHMET EREN
Eren Holding A.S.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San.ve Tic.A.S.

CEMAL ERERDI
Axa Oyak

YUKSEL ERIMTAN
EMT Erimtan Mus. Taahhutluk A.S.

TUGRUL ERKIN
Bosphorusgaz A.S.

CiGDEM ERKMAN
Bear Stearns Int. Ltd.



HALIL EROGLU
Turkiye Smai Kalkinma Bankast A.S.

MUSA GALIP EROGLU

Hidrotek Aritma Ins. San.ve Tic.Ltd.Sti.

NURETTIN EROGLU
Eroglu Sirketler Grubu

KEMAL EROL
Koc¢ Holding A.S.

BAHRI ERSOZ

YAMAN ERTURAN

Mozaik Design ve Dekorasyon San.Ltdi.Sti.

SINASI ERTAN

KIPA Kitle Pazarlama Tic.ve Gida San.A.S.

IHSAN ERTURGUT
Misirli A.S.

AHMET ESEN
Pfizer Ilaclar Ltd.Sti.

HUSEYIN ESENERGUL
FNSS Savunma Sistemleri A.S.

NEDIM ESGIN
AHMET K. ESIRTGEN
T. Garanti Bankas1 A.S.

FULYA EYILIK
Eyilik Sirketler Grubu

MERT ONDER EYUBOGLU
Eyuboglu Egitim Kurumlari
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RUSTEM EYUBOGLU
Eyuboglu Egitim Kurumlar

GIUSEPPE FARINA

I. SEVKI FIGEN
Fekom Bilgisayar Merkezi ve Yaymcilik

MEHMET GARAN
Fujifilm - Tuarkiye

HASIP GENCER
Doruk Uno Deger Katma Gida San.A.S.

NUR GER
SUTEKS Tekstil San.A.S.

BIANCO GIOVANNI
ENI

FREDERIC GIRAUD
[zmir Pamuk Mensucati T.A.S.

ANDREW GLASS
Cargill Gida Hizmet ve Tic.Ltd.Sti.

MUSTAFA GOCEN
Gocay Ins. Taahhut ve Tic.A.S.

ALEV GOCMEZ

ALIYE NUKHET GOFER
Novartis Urtunleri

SADI GOGDUN

Dogus Holding A.S.

EROL GOKER
Global Menkul Degerler A.S.



OZEN GOKSFL
Akbank T.A.S.

NIHAT GOKYIGIT
Tekfen Holding A.S.

ATILLA GONENLI
GONPA A S.

TALHA GORGULU
Kay1 Tur Sey.San.ve Tic.A.S.

MUSTAFA GOZALAN
Dogan Yayin Holding A.S.

RONALD GRUNBERG
Bsh Grunberg Ev Aletleri Tic. A.S.

SADI GUCUM
Cukurova Holding A.S.

FARUK GULER
Cafer Sadik Abalioglu Holding A.S.

MEHMET SADIK GULKILIK
M.G. FOOD SA

MEHMET NAZIF GUNAL
MNG Holding A.S.

YAKUP GUNGOR
H.O. Sabana Holding A.S.

MUSTAFA FETHI GURBUZ
Serenas Turizm Kongre ve Org.Hizm.

HUSEYIN GURER

Deloitte & Touche Denetim Ser.Mali.Miis.

BIKE GURSEL
ITO A.S. (The Marmara Istanbul)
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OGUZ GURSEL
Kiska Holding A.S.

A. DENIZ GURSOY
Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S.

AHMET GUVENEK
Guvensan Tarim Makina San. ve Tic.Ltd.

CEM HAKKO
Vakko A.S.

VITALI HAKKO
Vakko A.S.

GANI HAMUTCU
Forteks Tekstil Giyim San.Tic.Ltd.Sti.

ESREF HAMAMCIOGLU
Sodexho Toplu Yemek ve Servis A.S.

STEPHEN HAMMETT
KIPA Kitle Paz. Tic. ve Gida San.A.S.

LEVENT HATAY
Vestel Dayanikli Tiiketim Mal.Paz.A.S.

ERTUGRUL HATAYLI
HATKO A.S.

MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak.San.ve Tic.A.S.

PAUL HELDERMAN
British American Tobacco

MEHMET EMIN HITAY
Teknoloji Holding A.S.

ARNOLD HORNFELD
Volkswagen Elektrik Sistemleri A.S.



TANER HOROZ
Horoz Sirketler Grubu

MEHMET HOTIC

Altinyildiz Mensucat.ve Konf. Fab.A.S.

RIZA KUTLU ISIK
Isiklar Holding A.S.

ADNAN IGNEBEKCILI
Set Grup Holding A.S.

KORKMAZ ILKORUR
[lkorur Damismanlik Ltd.Sti.

MEHMET INAL
Boyner Holding A.S.

ALl ZAFER INCECIK
Siemens San. Ve Tic. A.S.

ALI IPEKER
Ipeker Tekstil Tic.ve San.A.S.

MUAMMER 1Yi
MTU Motoren und Turbinen Union

EREN JABBAN
Topkap1 Akaryakit Servis A.S.

METIN KALKAVAN
Turkon Konteyner Tas.ve Dnz.A.S.

FEYHAN KALPAKLIOGLU
Yasar Holding A.S.

JAK KAMHI
Profilo Holding A.S.

EMINE KAMISLI
Esas Holding A.S.
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ERHAN KAMISLI
H.O. Sabanci Holding A.S.

FIRUZ KANATLI
Eti Gida San.ve Tic.A.S.

ALI KANTUR
Tepe Grubu Sirketleri

SADAN KAPTANOGLU
Kaptanoglu Denizcilik

ALP KARAAGAC
Bilim Ila¢ San. Ve Tic. A.S.

MEHMET CAN KARABAG
Karsan Otomotiv San.ve Tic.A.S.

BURHAN KARACAM
Burhan Karacam Partnership

AZ1Z ASIM KARADENIZ
Alfa Menkul Degerler A.S.

BURHAN KARAGOZ
Anadolu Sigorta

DEMIR KARAMANCI
Karamanct Holding A.S.

FATIH KARAMANCI
Superlit Boru ve Levha San. A.S.

MURAT KARAMANCI
Orta Anadolu Tic. ve San. Isl. T.A.S.

ABDURRAHMAN KARAMANLIOGLU
Yibitas Holding A.S.

ERDAL KARAMERCAN
Eczacibast Holding A.S.



MEHMET ALI KASALI
Kasali Yaka Grubu

HASAN KASAN
Casa Mobilya Ltd. Sti.

ALDO L.KASLOWSKI
Organik Holding A.S.

SIMONE KASLOWSKI
Organik Kimya A.S.

STEFANO KASLOWSKI

Organik Kimya San. ve Tic. A.S.

OSMAN KAVALA
Kavala Sirketler Grubu

ISMAIL KAVUNCU
Turkuaz Grup

DENIZ METIN KAYA
Foster Wheeler Bimas

HAYATI KAYA
Kockaya Holding A.S.

KEMAL KAYA
Ko¢ Finansal Hizmetler A.S.

EKREM KAYALI

Mogul Tekstil San.ve Tic.Ltd.Sti.

HILMI KAYHAN
Kayhan Holding A.S.

MUHARREM KAYHAN
Soktas A.S.

SERIF KAYNAR
K Partners International
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IBRAHIM KEFELI
Bisse Gomlek

MUHTAR KENT
Efes Icecek Grubu

ILKER KEREMOGLU
STFA Holding A.S.

A.GUNGOR KESCI
Gals Tekstil ve Kon.End. ve Tic.A.S.

MERVE KILBEY
Tannverdi Mensucat San.A.S.

GULSUN B. KILIC
Sultan Kayiklar1 Turizm San.ve Tic.

PINAR KILIC
Pars McCann-Erickson Reklamcilik A.S.

TAMER KIRAN
Kiran Denizcilik

DINC KIZILDEMIR
OYAK Istanbul Ofisi

HUSEYIN M. KIZILTAY
IBM Trurk Ltd. Sti.

ALI KIBAR
Hyundai Assan

ALI AHMET KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

ASIM KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

SAHAP KOCATOPCU



ALI KOC
Koc¢ Holding A.S.

MUSTAFA V. KOC
Ko¢ Holding A.S.

OMER KOC
Ko¢ Holding A.S.

RAHMI M. KOC
Koc¢ Holding A.S.

NURETTIN KOCAK
Kutlutas Holding A.S.

NAIM KOCER
Calyon Bank Turk A.S.

SUKRU KOCOGLU
Kocoglu Sirketler Grubu

HALIS KOMILI
Komili Holding A.S.

GULDEREN KOSAR
Pronto Halkla Iliskiler Sti.

AKIN KOZANOGLU
Akbank T.A.S.

CEM KOZLU

Coca Cola Mesr.Paz. ve Dan . Hizm A S.

IBRAHIM KOLUK
Bogazici Dis Ticaret A.S.

AZiZ KOSEOGLU
Pak Yag San. ve Tic. A.S.

NECATI KURMEL
Saray Hali A.S.
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ZAFER KURSUN
Orjin Deri Konf. San.ve Tic.A.S.

DENIiZ KURTSAN
Otaal Tla¢, Kozmetik, Besin San. A.S.

MELTEM KURTSAN
Kurtsan Ilaclart A.S.

ZAFER KURTUL
Akbank T.A.S.

TUGRUL KUDATGOBILIK
Koc¢ Holding A.S.

MEHMET KUTMAN
Global Menkul Degerler A.S.

SIBEL KUTMAN
Doluca A.S.

OZGUR KUYUMCU
BM Mrtihendislik ve Insaat A.S.

VEFA KUCUK
Cenk Demir San. Ve Tic. A.S.

MAURIZIO MAGNABOSCO
Fiat International S.p.A.

KEREM MAGDENLI
Magdenli Sirketler Grubu

ALPHAN MANAS
Teknoloji Holding A.S.

AL1I MANSUR
Ege Holding A.S.

METIN MANSUR
Ege Holding A.S.



GUIDO MANZINI
Bell Holding A.S.

LIVIO MANZINI
Bell Holding A.S.

MURAD MEGALLI
J.P. Morgan

EROL MEMIOGLU
Koc¢ Holding A.S.

AYLIN A. McCARTHY
JOHN T. McCARTHY
ING Bank

JEFFI MEDINA

Medina Turgul Reklam Hizm.San.ve Tic.A.S.

FERYAL MENEMENLI

Doga Bitkisel Urtinler San.ve Tic.A.S.

CELAL METIN
H.O. Sabanc1 Holding A.S.

OSMAN MERZECI
Kerevitas Gida San.ve Tic.A.S.

FARUK MIRAS
Deniz Nakliyat

REMZI MIRDOGAN
Sahinler Holding A.S.

FUAT MISKAVI

IMISK lIth. Thr.Tic. ve Nakliyat A.S.

GIUSEPPE MOGGI
Turkiye’de Italyan Ticaret Odasi
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MEHMET ALI MOLAY
MOPAK Kagit-Karton San. A.S.

AHMET MUTAFOGLU
Akteks Akrilik Iplik San.ve Tic.A.S.

ZAFER MUTLU
Bagimsiz Gazeteciler Yaymcilik A.S.

MEHMET AYDIN MUDERRISOGLU
OYAK

JAN NAHUM
LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reastirans Brokerligi AS.

FERHAT NASIROGLU
Fernas Insaat Ltd. Sti.

ISMAIL IHSAN NECIPOGLU
Dow Turkiye A.S.

SAFA OCAK
BEKIR OKAN
Okan Holding A.S.

ERGUN OKTAY OKUR
OYAK

OSMAN OKYAY
Kalekalip A.S.

ZEYNEP BODUR OKYAY
Kale Holding A.S.

KEMAL OLGAC
Ko¢-Allianz Hayat Sigorta



SAFAK OZAN
EKOM Sanitamarketing GmbH

VURAL OGER
OGER TOURS GmbH

NIYAZI ONEN
Dardanel Gida Yatinnm A.S.

ALl CANER ONER
OYAK

ERHAN ONER
Tekfen Holding A.S.

AKIN ONGOR

AHMET SEFIK ONGUN

Gantek Bilgisayar Danis.Servis Tic.A.S.

MELIH OZAKAT
ALP OZALP
GEPA Sirketler Grubu

BULENT OZAYDINLI
Ko¢ Holding A.S.

NEDIM OZBEK
Gulom Tekstil Urtnleri A.S.

AKA GUNDUZ OZDEMIR
Arcelik AS.

NIHAT OZDEMIR
Limak Insaat San. Ve Tic. A.S.

HUSEYIN OZDILEK
Ozdilek A.S.
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H. CAGATAY OZDOGRU
H.O. Sabanci Holding A.S.

HALIL iIBRAHIM OZER
Escort Computer Elektronik San. Ltd.Sti.

ARMAGAN OZGORKEY
Etap Grubu

A.CEMAL OZGORKEY
Etap Endustri ve Yatinm Holding A.S.

CEM OZGUR
Ozgur Cimento ve Beton Endustrisi A.S.

SADIK OZGUR
Kale Kilit ve Kalip San.A.S.

TUNCAY OZILHAN
Anadolu Endustri Holding A.S.

H. ERSIN OZINCE
T. Is Bankas1 A.S.

ERTUGRUL OZKOK
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

MEHMET OZKOSEOGLU
ENTES A.S.

HAKAN OZMAN
Gama Holding A.S.

ORHAN OZOKUR
Anadolu Gida San.A.S.

E. IHSAN OZOL

UFUK OZONGUN
Progida Tarim Urtinleri San.ve Tic.A.S.



ENIS OZSARUHAN
Egem Otomotiv San. ve Tic. A.S.

HALUK OZSARUHAN
Ege Yaurim A.S.

RASIT OZSARUHAN
Ege Yaurim A.S.

ALI NURI OZSUER
Maya Holding A.S.

YILMAZ OZTASKIN
Yatas Yatak ve Yorgan San.ve Tic.A.S.

NEZIH OZTURE
Ozttire Holding A.S.

FIKRET OZTURK
Opet Petrolculuk A.S.

YUSUF B. OZTURK
Unsped Global Loj. Tic.A.S.

HALUK OZYAVUZ
Cevher Dokum A.S.

HUSNU OZYEGIN
Finansbank A.S.

CAN PAKER
Turk Henkel A.S.

MURAT PALA
Teknik Emprime San. A.S.

ERSIN PAMUKSUZER
TURKCELL A.S.

LUIGI PASQUALINO
Banca Monte Dei Paschi Di Siena

STEFANO PASSINI
Merloni Beyaz Esya A.S.

GULNAZ A.PENSOY
Morgan Stanley & Co. Inc.

ADNAN POLAT
Polat Insaat Hizm. Ve Tahh.San.Tic.AS.

METIN REYNA
H.O. Sabana Holding A.S.

MARK ROBINSON
Citibank N.A.

ALI SABANCI
Esas Holding A.S.

DEMIR SABANCI
H.O. Sabana Holding A.S.

EROL SABANCI
Akbank T.A.S.

GULER SABANCI
H.O. Sabanci Holding A.S.

OMER SABANCI
H.O Sabanci Holding A.S.

VUSLAT DOGAN SABANCI
Dogan Yayin Holding A.S.

HULYA SADIKLAR
Gedik Holding A.S.

ETHEM SANCAK
Hedef Alliance Holding A.S.

FATIH R. SARACOGLU
Frentek A.S.



RUSDU SARACOGLU
Koc¢ Holding A.S.

TARIK SARIOGLU
Atillim Sirketler Grubu

MALEK SARMINI

L’Oreal Turkiye Kozmetik San.ve Tic.A.S.

MUSTAFA ERHAN SAY
llab Holding A.S.

MUSTAFA SAYINATAC
Cargill Gida Hizmet ve Tic. Ltd.Sti

GERHARD SCHWARZ
BASF Turk Kimya San.ve Tic. Ltd.Sti.

BEDRI SEVER
Metis Holding A.S.

SAMI SEVINC
AREVA T&D Enerji Endustrisi A.S.

CENGIZ SEZEN
Mustafa Nevzat Ilac San.A.S.

NACI SIGIN
BILHAN SIVRI
Pitas Tekstil Paz. Thr.ith. A.S.

SAMIM SIVRI
Ege Celik San. ve Tic. A.S.

MARKUS C. SLEVOGT
Deutsche Bank AG

SEMIH SOHTORIK
Fides Holding A.S.
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ERKUT SOYAK
Soyak Ins. ve Tic. A.S.

YILMAZ SOYAK
Soyak Ins. ve Tic. A.S.

MIKE SPANOS
Pepsi Cola Servis ve Dagitim A.S.

HASAN SUBASI
Arcelik A.S.

SERDAR SUNAY
Boyner Holding A.S.

FARUK SUREN
Transtirk Holding A.S.

FUAT SUREN

Ortadogu Yatirim ve Finansman A.S.

CANSEN BASARAN-SYMES

Basaran Serbest Muhasebeci Mali Miis.

FERIT F. SAHENK
Dogus Holding A.S.

KEMAL SAHIN
Sahinler Holding A.S.

SENOL SANKAYA
Yesim Tekstil San.ve Tic.A.S.

YiGIT SARDAN
Guzel Sanatlar Holding A.S.

YILDIZ SARSEL
Cargill Gida San.ve Tic.A.S.

MEHMET SENCAN
Cap Insaat San. ve Tic. A.S.



ATILA SENOL
Mesa Mesken San.A.S.

BULENT SENVER
ATATEKS Tekstil Isletmeleri A.S.

BEKIR SERBETCIOGLU
Telenity Iletisim Sistemleri A.S.

CEM SIRIN
UNIT International S.A.

MEHMET SUHUBI
Paxar-Teslo Tekstil Urtinleri San. Ve Tic.A.S.

A.UMIT TAFTALI
KIRACA Otomotiv A.S.

OZCAN TAHINCIOGLU
Kent Gida Maddeleri San.ve Tic.A.S.

YAKUP TAHINCIOGLU
Tahincioglu Holding A.S.

ESEN TALU
Talu Ins.Sehircilik Proje Dekorasyon Mus.Sti.

TURHAN TALU
Philip Morris SA

IBRAHIM TANRIVERDI
Tanrwverdi Holding A.S.

RECEP TANRIVERDI
Tanrnverdi Holding A.S.

SINAN TARA
Enka Holding A.S

SARIK TARA
Enka Holding A.S.
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MUSTAFA TASDELEN
Polyteks Tekstil San.Arastirma, Egitim A.S.

MUSTAFA TAVILOGLU
Mudo Hazir Giyim San.A.S.

M. TUGRUL TEKBULUT
Logo Yazilim Tic. Ltd. Sti.

MUMTAZ TEKER
Groupe Teker

SAADETTIN TEZCAN
Tezcan Galvaniz A.S.

EROL TEZMAN
Tezman Holding A.S.

EROL TOKSOZ
Sanovel Ila¢ San.ve Tic.A.S.

NESLIHAN TOMBUL
The Bank of New York

MITHAT TOPAL
Mithat Topal Ins. Tic.ve San. Ltd. Sti.

F. SERVET TOPALOGLU
TANSAS Perakende Magazacilik Tic.A.S.

SADULLAH TORUN
Triton-IVH GmbH

BULENT TOSUN
Tumsas Ltd. Sti.

FUAT TOSYALI
Tosyali Holding A.S.

CANER TUNAMAN
Reckitt Benckiser



ALEV TUNC
Bora Denizcilik San.ve Tic.A.S.

ORHAN TURAN
Ode Yalium A.S.

ORAL TURANOGLU
ERDOGAN TURGUT
Koray Yap1 End. A.S.

KAYA TURGUT
Fako Ilaclart A.S.

TUNC TURGUT
Fako Ilaclan A.S.

TURHAN TURHANGIL

Schneider Elektrik San. ve Tic. A.S.

HALUK R. TUKEL
TUSIAD

NURDAN TUMBEK
Metro AG Holding

KENAN TURKANTOS
Navitrans Acentelik Hizm.A.S.

ALI NURI TURKER
Mutlu Holding A.S.

YILMAZ TURKERI
Arttek Sirketler Grubu

CUNEYT TURKTAN

GULDEN TURKTAN
ABB Elektrik San.A.S.
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EROL TURKUN
Erol Turkin Tekstil San. ve Tic. A.S.

AHMET AGAH UGUR
Borusan Holding A.S.

ALICAN ULUSOY
Ulusoy Ticari Yatirimlar Holding A.S.

COSKUN ULUSOY
Oyak Genel Mudurlugu

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.S.

MERVA ULUSOY
Ulusoy Ticari Yatinimlar Holding A.S.

YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Ticari Yatirimlar Holding A.S.

SUAY UMUT
Dtinya Denizcilik ve Tic.A.S.

T. GUNGOR URAS

ATILA USANMAZ

Crown Bevcan Turkiye Ambalaj San.A.S.

ABDULKADIR USLU
Kutsal Tekstil A.S.

METIN USLU
Papiks Plastik San.ve Tic. A.S.

ONDER UZEL
Uzel Holding A.S

TURGUT UZER
HO Sabanci Holding A.S.



M. FERIDUN UZUNYOL
Marshall Boya ve Vernik San.A.S.

EROL UCER

Gama Endustri Tesisleri Imalat ve Montaj A.S.

MURAT ULKER
Yildiz Holding A.S.

SABRI ULKER
Ulker Gida San.ve Tic.A.S.

NERIMAN ULSEVER
Merloni Beyaz Esya A.S.

TUFAN UNAL
Bati Anadolu Cimento San.A.S.

HALUK UNDEGER
Unsped Paket Servisi ve Tic.A.S.

SEDAT SUKRU UNLUTURK
Sun Tekstil A.S.

SUALP URKMEZ
Furtrans Denizcilik San. ve Tic.A.S.

TEMIZ USTUN
Enka Holding Yatirmm A.S.

OKTAY VARLIER
Alarko Holding A.S.

ALINUR VELIDEDEOGLU
Guzel Sanatlar Holding A.S.

NATAN YAKUPPUR

Ugurteks Tekstil Urunleri Tic.ve San.A.S.

AHMET YALCIN
Accenture Damismanlik Ltd.Sti.
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ARZUHAN YALCINDAG
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S.

MEHMET ALI YALCINDAG
Dogan Yayin Holding A.S.

HASAN YALINKAYA
Yalinkaya Holding A.S.

AJLAN YANASAN
Express Kargo Tic. Ltd. Sti.

DILEK YARDIM
Deutsche Bank A.S.

HUSEYIN YARDIMCI
Yardimcilar Holding A.S.

OMER YARMAN
Havelsan A.S.

MEMDUH YASA

SELCUK YASAR
Yasar Holding A.S.

SENOL YEGIN
Spekon GmbH

LUTFI YENEL
Alcatel Teletas A.S

MITHAT YENIGUN
Yenigun A.S.

BULENT YILDIRIM
Koc.net Haberlesme Tekn.ve Ilet.Hizm.

ZAFER YILDIRIM
Aydinh Deri Konf. San.ve Tic.A.S.



ZEKERIYA YILDIRIM
Yildirim Danismanlik Ltd. Sti.

FERDA YILDIZ
Basart Holding A.S.

HASAN YILMAZ
Ko¢ Holding A.S.

MUHARREM YILMAZ
Stutas A.S.

MUSTAFA YILMAZ
Aksa Akrilik Kimya San.A.S.

TURGUT YILMAZ
Delta Deri Giyim San.A.S.

RONA YIRCALI
Mortas A.S.

IDIL YIGITBASI
Pmar Sut A.S.

FARUK YONEYMAN
Roche Miistahzarlar1 A.S.

METIN YURDAGUL
Besler Gida ve Kimya San.ve Tic.A.S.
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ERKUT YUCAOGLU
MAP AS.

KHOSROW ZAMANI
International Finance Corporation

ELIF BILGI ZAPPAROLI
HC Istanbul Menkul Degerler A.S.

CUNEYD ZAPSU
ABDULAZIZ ZAPZU
BIM Birlesik Mag. A.S.

AHMET NAZIF ZORLU
Zorlu Holding / Vestel A.S.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.S.

SULE ZORLU
Zorlu Holding A.S.

ANTHONIE CORNELIS ZWAAN
ABN AMRO Bank N.V.



TUSIAD Genel
Sekreterligi

1-Eren Ocakverdi, 2-Hale Hatipoglu, 3-Silan Geng, 4-Burcu Orhan, 5-Serkan Erséz, 6-Esra Erglven,
7-Firdevs Nur, 8-Ebru Dicle, 9-Meral Ugurlu, 10-Nurettin Keser, 11-Zafer Gazi, 12-Hasan Geng,
13-Hande Goksoy, 14-Serap Ozince, 15-Fecir Alptekin, 16-Ceyda Tabak, 17-Umit izmen, 18-Selda Silier,
19-Deniz Uyan, 20-Gul Tarin, 21-Seda Sevgi, 22-Meltem Bagdatl, 23-Seden Bolat Sirali, 24-Ttlay Ayalp,
25-Leyla Danis, 26-Zeynep Alacam Ozguder, 27-Arzu Turhan, 28-Nuran Gursel, 29-Hakan Demirkol,
30-Bulent Utal, 31-Mustafa Ak, 32-Haluk Tukel, 33-Tuba Pelin Gél, 34-Ebru Ozcan Akin, 35-Alper Ucok,
36-Bulent Duygun, 37-Alp Bastug (Eksik personel: OECD-BIAC'da gegici gorevli Eda Alidedeoglu).
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TUSIAD Briiksel
Temsilciligi

Soldan saga:
Meltem Cakair,
Bahadir Kaleagasi,
Dilek istar Ates,
Arzu Sengun.

TUSIAD Washington, D.C.
Temsilciligi

Soldan saga:
Abdullah Akyuz,
Oya Tanriver,
Yakup Beris.

TUSIAD Ankara
Temsilciligi

Soldan saga:
Serihun Demir,
Osman Nazli,
Derya Seving,
Zafer Ali Yavan,
Eray Akdag.
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TUSIAD Betlin
Biirosu

Soldan saga:

Bulent Go6gdun,

Aynur Huylu,

Mehpare Bozyigit Kirchmann.

TUSIAD Paris
Biirosu

Serap Atan.

290



TUSIAD personel sayisi, 31.12.2004 itibariyle Istanbul Merkez 38 personel, Bruksel Temsilciligi 4 personel,
Washington, D.C. Temsilciligi 3 personel, Ankara Temsilciligi 5 personel, Berlin Burosu 3 personel ve Paris
Burosu 1 personel olmak tizere toplam 54’tur.

Dr. HALUK R. TUKEL Genel Sekreter
Dr. UMIT IZMEN Genel Sekreter Yardimcist
(Ekonomik Islerden Sorumlu)
EBRU DICLE Genel Sekreter Yardimcist
(Hukumet ve Parlamento ile Iliskilerden Sorumlu)
HALE HATIPOGLU Genel Sekreter Yardimcist
(Dss Iliskilerden Sorumlu)
BULENT DUYGUN Genel Sekreter Yardimcisi

(Mali ve Idari Islerden Sorumlu)

Bankacilik ve Sanayi [sleri

ALPER UCOK Bolum Sorumlusu
EDA ALIDEDEOGLU Uzman (OECD-BIACda gecici gorevli)
DENIZ UYAN Uzman

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
MELTEM BAGDATLI Bolum Sorumlusu
SEDEN BOLAT SIRALI Uzman

Dis Iliskiler
ZAFER GAZI Bolum Sorumlusu
TUBA PELIN GOL Uzman

Ekonomik Arastirmalar

ALP OGUZ BASTUG Boliim Sorumlusu
EREN OCAKVERDI Uzman
< munhal > Uzman Yardimcist
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Meslek Orgtitleri Ile Iliskiler
ARZU TURHAN

< munhal >

Parlamento Isleri
SERKAN ERSOZ
EBRU OZCAN AKIN

Sosyal Politika
< munhal >

FECIR ALPTEKIN

Sirket Isleri
HANDE GOKSOY
SEDA SEVGI
CEYDA TABAK

TUSIAD International
TULAY AYALP

< munhal >

Basin Ile Iliskiler
GUL TURUN

SILAN GENC

ESRA ERGUVEN

Bilgi Islem
HAKAN DEMIRKOL

< munhal >

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcist

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcist

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcist

Bolum Sorumlusu
Uzman Yardimcist

Uzman Yardimcisi

Boluum Sorumlusu

Uzman Yardimcisi

Bolum Sorumlusu
Uzman

Uzman Yardimcist

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcist
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Uye lliskileri ve Buro Yonetimi
NURAN GURSEL

LEYLA DANIS

FIRDEVS NUR

SERAP OZINCE

ZEYNEP ALACAM OZGUDER

SELDA SILIER

Mali ve Idari Isler
< munhal >

MERAL UGURLU
MUSTAFA AK
NURETTIN KESER
BULENT UTAL

HASAN GENC

Dokumantasyon ve Enformasyon

< munhal >

BURCU ORHAN

Bruksel Temsilciligi
BAHADIR KALEAGASI
MELTEM CAKIR

DILEK ISTAR ATES

ARZU SENGUN

Washington, D.C. Temsilciligi
ABDULLAH AKYUZ

YAKUP BERIS

OYA TANRIVER

Bolim Sorumlusu
Yonetici Sekreteri
Sekreter
Sekreter
Sekreter

Sekreter

Bolim Sorumlusu
Idari Personel
Teknik Personel
Teknik Personel
Teknik Personel

Teknik Personel

Bolum Sorumlusu

Idari Personel

Daimi Temsilci
Arastirmaci
Arastirmaci

Sekreter

Daimi Temsilci
Temsilci Yardimcist

Sekreter
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Ankara Temsilciligi
ZAFER ALl YAVAN

DERYA SEVING

ERAY AKDAG

SERIHUN DEMIR

OSMAN NAZLI

Berlin Burosu

MEHPARE BOZYIGIT KIRCHMANN
BULENT GOGDUN

AYNUR HUYLU

Paris Burosu
SERAP ATAN

Daimi Temsilci
Temsilci Yardimcist
Uzman Yardimcisi
Sekreter

Teknik Personel

Direktor
Arastirmaci

Sekreter

Direktor
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