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EGITIMDE FIRSATLARI ARTIRMA TEKNOLOJIiYi iYILESTIRME
HAREKETI (FATiIH) PROJESI HAKKINDA TUSIAD GORUSU

Giliniimilizde bilgi toplumuna gegiste; egitimli insan giicliniin 6nemi her platformda
vurgulanmaktadir. Bu kapsamda iilkesi ve diinya ile ilgili gelismeleri takip eden, gelisime
acik, sorgulayabilen, bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin kullanabilen kisilerden olusan
bir toplumun, bilgi toplumu olma yolunda temel unsur oldugu acik¢a goriilmektedir.
Glinlimiizde 6grencilerin, elestirel diisiinme, problem ¢ézme ve isbirligi i¢inde ¢alisma
gibi 21. Yiizyil becerilerinin gelistirilmesine 6zel bir onem verilmesi gerektigi asikardir.

Subat 2012 tarihinde 17 ilde 52 okulda pilot uygulamayla hayata gecen FATIH Projesinin
teknolojinin egitimde etkili bir ara¢ olarak kullanimi ile egitimde kalitenin/niteligin
artirllmasi yoniinde 6nemli bir proje olabilecegi kanaatindeyiz. Cok genis kapsamli bir
proje olan FATIH Projesinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, hedeflenen yapinin
eksiksiz bir sekilde hayata gecirilebilmesi ve teknolojinin egitime olumlu katkisinin
artirllmas1 insan kaynaklarinin gelismesi agisindan Tiirkiye’nin geleceginde 6nemli rol
oynayacaktir. Bununla beraber projenin yiiriitiilmesinde rekabetin tesvik edilmesi Biligim
ve Telekomiinikasyon sektoriinde gelisimin Oniinii agacaktir.

Kapsamu itibariyle diinyada ornegine az rastlanan bu ¢aptaki bir egitim projesi ile ilgili
olarak ortaya ¢ikabilecek risklerin heniiz tasarim asamasindayken oOngoriilmesi ve
onlemlerin planlanmasi kritik bir basar1 unsuru olmaktadir.

TUSIAD Teknoloji, Inovasyon ve Bilgi Toplumu Komisyonu’nun faaliyetleri
cercevesinde, “Bilisim ve Telekomiinikasyon” ile “Egitim” c¢alisma gruplarinin
katkilariyla hazirlanan bu dokiimanda; FATIH projesinin belirlenen hedefler
dogrultusunda basariya ulagmasi, teknolojinin egitimde dogru kullanimi ile iilkemizin
bilgi toplumuna doniisiimiine katki saglanmasi amaciyla gesitli degerlendirmeler ve
oneriler sunulmaktadir. Uygulamaya konulan pilot projenin sonuglar1 degerlendirilirken
ve etki analizi yapilirken asagidaki basliklar altinda toplanan hususlarin dikkate
alimmasinda fayda oldugu diisiiniilmektedir.
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I.  Ogretme ve Ogrenme Siireci Acisindan Degerlendirme

Gilinlimiizde bilisim teknolojilerinin hayatin her asamasinda 6rnegin, is, 6grenim, eglence
gibi alanlarda etkili oldugu ve yasam bi¢imimizi etkiledigi goriilmektedir. Bu kapsamda
FATIH Projesi’nin 6gretme ve dgrenme siirecindeki etkileri degerlendirilirken dgrenme
stirecindeki temel unsur olan “6grencinin okul i¢i ve okul dis1 deneyimlerinin” ayrintili
bir sekilde ele alinmas1 gerekmektedir.

Deneyim analizi yapilmasinin, projenin &grencinin  giinliik hayatina etkilerini
anlayabilmede, teknoloji kullaniminin getirdigi kolayliklarin yani sira projenin uygulama
siirecinde ortaya cikabilecek ihtiyag, eksiklik ve sorunlarin ¢oziimiinde de etkin bir
yontem olabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu noktadan yola ¢ikildiginda degerlendirme kapsaminda 6grencinin sadece okul ve sinif
icinde gegirdigi zamani dikkate almak yeterli olmayacaktir. Okul i¢i ve okul dig1 deneyim
haritalar1 ¢ikartilarak, sabah evden okula gidis silirecinden aksam eve doniis ve evde
gegirilen zaman dahil olmak {izere, giindelik hayatin tiim evreleri dikkatle incelenmeli ve
olasi ihtiyaglar belirlenmeli, tablet bilgisayarlarin kullaniminda ortaya ¢ikabilecek ¢esitli
sorunlar listelenerek genis bir ¢ercevede ele alinmalidir.

Ogretme ve Ogrenme siirecindeki diger 6nemli unsur kuskusuz ogretmenlerimiz ve
ogretmen-ogrenci iliskileridir. FATIH Projesi kapsaminda o&gretmen egitimleri
baglamigtir. Egitici egitiminin de ayrica bir etki analizi mutlaka yapilmali, egitim
programi ihtiyaglara gore yeniden diizenlenebilmelidir. Ogretmenlerin profesyonel
gelisimlerini desteklemek icin alinabilecek ¢evrim i¢i egitimlerin sayisinin  ve
cesitliliginin  arttirilmas1  ve Ogretmenler i¢in sanal isbirligi/destek ortamlarinin
hazirlanmas1 FATIH projesinin basaris1 icin 6zel bir dnem tagimaktadir.

Tabletlerin birebir egitime imkan saglamalari sebebiyle, Ogretmenlere, Ogrencileri
hakkinda eskisine gére cok daha fazla veri akisi olmasi miimkiindiir. Ogretmenlerin, bu
verilerden faydalanarak Ogrenci basarilarini siire¢ bazinda nasil degerlendirebilecekleri
hakkinda bilgilendirilmeleri ve bir takim araglarla desteklenmeleri yararl olacaktir.

Olgme ve degerlendirmelerin yapilmasi igin toplanacak verileri saglayacak markdrlerin
“stire¢ temelli 6lgme degerlendirme”ye hizmet edecek sekilde igeriklere yerlestirilmesi
yararli olacaktir. Degerlendirmenin kisiye 6zel ve sadece sonuglara dayali olarak degil,
tim O6grenme silirecine yayilmasia iliskin ihtiyaci karsilayabilecek tarzda (doneleri
toplayabilen) igerikler gelistirilmelidir. Bu sekilde, 6grencinin neyi ne kadar 6grendigi
siire¢ degerlendirmesi yoluyla izlenebilmelidir.
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Ogretmen egitimleri yaninda okul yoneticilerine de egitim-6gretim ortamlarinda
teknolojik doniisiim ve okullarin degisen rolleri konusunda egitimler verilmelidir.

Diger yandan tabletlerin kullaniminin, 6gretmenin sinif igerisindeki roliine nasil etki
edecegi dikkatle incelenmelidir. Ogrencinin 6gretmenlere atfettigi roliin nasil
degisebilecegi, 6gretmenlerin egitim programlarinda ortaya konan bilgi, beceri, tutum ve
degerler ile 6grenci arasindaki gegis noktasi oldugu ve 6gretmen niteliklerinin teknoloji
kullanimi araciligiyla nasil giigclendirilebilecegi ele alinmalidir. Teknolojinin kullaniminin
Ogretmen-6grenci arasindaki iletisimi zedelememesi ve Ogretmen-Ogrenci iliskisinin
giiclenerek yeniden diizenlenmesi yoniinde hassasiyet gosterilmelidir. Bunlarin yani sira
geleneksel O0grenim metotlart ile yeni 6grenim metotlarinin nasil birlestirilebilecegi
iizerinde kapsamli analiz ve calismalar yapilmalidir. Ogrenimi en iist diizeye tagimak icin
diizenli olarak ayrintili geribildirim yapilmasi; 6grenim siirecinin derinlestirilmesi,
odaklanmanin siirdiiriilmesi, yardim ve yonlendirme saglanmasi, kisilerarasi siire¢ ve
eylemlerin sekillendirilmesi ve uyarlanmasi i¢in énemlidir.

Il.  icerik Agisindan Degerlendirme

Egitim programlarinda bilgi, beceri, deger ve tutumlar birbirinden ayrilamaz dort 6nemli
unsuru olusturmaktadir. 21. Yiizyil becerileri olarak nitelendirilen yaraticilik, yenilikgilik,
kritik diisiinme, problem ¢6zme ve karar alma, 6grenmeyi 6grenme, iletigim, analitik,
yabanct dil becerilerinin; ayrica takim ¢alismasit ve isbirligine yatkinlik, bilgi
okuryazarligi, bilgi iletisim teknolojileri okuryazarlifi gibi niteliklerin G6grencilere
kazandirilmasi ¢ok dnemlidir. Cocuklarin ve genglerin iyi birer diinya vatandasi olmalar1
icin g¢evre bilinci, cinsiyet esitligi, insan haklar1 gibi konularda farkindaligin erken
yaslarda edinilmesi de gereklidir. Ogrencilerin bu nitelikler ¢ergevesinde yetistirilmesine
yonelik igeriklerin  hazirlanmast  konusunda hassasiyet gosterilmesi  gerektigi
distiniilmektedir.

Egitsel e-igerigin saglanmas1 ve yonetilmesi FATIH Projesi kapsaminda en 6nemli
unsurlardan birisidir. Egitsel e-Icerigin saglanmasi ve olusturulmasi kapsaminda akran
akrana ve etkilesimli uygulamalarin kullanimi 6nemli goriilmektedir. Igerik olusturma
stirecinde seffaf bir yapinin olusturulmasi, pilot calisma sonucunda elde edilen verilerin
degerlendirilmesi, kullanicilarin geri bildirimlerinin dikkate alinmas1 6nem tasimaktadir.
Bu noktada, var olan igeriklerin de seffaf bir sekilde ortak kullanima agilmasi, herkes
tarafindan ulasilabilir olmas1 ve kamuoyu tarafindan bilinilirliginin saglanmasi1 gerekli
goriilmektedir.
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Ayrica profesyonel igerik gelistiren sektoriin 6niiniin ag¢ilmasi i¢in Milli Egitim Bakanligi
tarafindan telif haklar1 yonetimini gozeten sistemler olusturulmali, tabletlerden erisimi ve
kullanim1 kolaylastiran modeller ortaya koyulmalidir.

Bununla beraber, 6gretmenlerin icerik gelistirme potansiyellerini degerlendirmek
amaciyla 6gretmenlere gerekli olanaklarin saglanmasi ve iyi 6rneklerin paylasilmasi i¢in
gerekli ortamlarin  olusturulmasi, FATIH Projesinin bu &nemli bilesenini
destekleyecektir.

1. lIsletme, idare ve Yonetim A¢isindan Degerlendirme

FATIH Projesi, 6ngoriildiigii iizere, genis kapsamli bir donanim ve yazilim alt yapisi
olusturulmasini da beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda donanim ve igerik acisindan
projenin siirdiiriilebilir olmasi gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir. Ayni zamanda Bilisim ve
Telekomiinikasyon sektorlerinde rekabeti tesvik edecek ve bu sektorlerin gelisimine
destek saglayacak bir yontemin izlenmesi dnemli goriilmektedir.

Sistemin igletim sistemi ve yazilim ile ilgili bilesenlerinde 4 ana basligin dikkate
alinmasinda yarar goriilmektedir:

Giivenilirlik sistemin idamesinde c¢ok Onemli bir unsurdur. Tirkiye c¢apinda
yayginlasacak olan FATIH projesi, Idareye ve idarenin ilgili bakim/destek ekiplerinin
omuzlarma 6nemli bir sorumluluk yiiklemektedir. Bu baglamda, burada bahsi gecen
sistemlerin tim alt bilesenleriyle birlikte “sorunsuz olarak ayakta kalma ve sorun
ciktifinda ¢oziim bulunabilme siireleri” biiylik 6nem tasimaktadir.

Birlikte ¢alisabilirlik, bir bilisim sisteminin mevcut olan ve ileride mevcut olabilecek
olan diger yazilim ve donanim bilesenleri ile sorunsuz bir sekilde calisabilmesini ifade
etmektedir. Halihazirda Tiirkiye’de ve diinyada egitim alaninda gelistirilmis igerik ve
birgok yardimci yazilimlar bulunmaktadir. Dogal olarak gelecekte de bu alandaki
caligmalar ve iiretimler devam edecektir. FATIH Projesi biinyesinde kurulacak olan
sistemlerin hem mevcut olan hem de ileride sunulacak olan “igerik ve yazilimlar
ekosistemine” uyumlu olmasi gerekli ve faydali olacaktir. Yine donanim anlaminda da
hem mevcut hem de piyasaya ileride ¢ikacak olan teknolojiler ve triinler ile uyumluluk
ve siiriicii yazilimlarin mevcudiyeti gibi konular 6nemli sistem gereksinimlerindendir.

Yonetilebilirlik, sistemin uzun vadede siirdiiriilebilirligi ve basaris1 i¢in ana
unsurlardandir. Sistem yoneticilerinin, tiim Tirkiye’ye yayilmis ve neredeyse 7/24 hizmet
beklenen sistemi, uzaktan kolay ve giivenli olarak ydnetebilmeleri ve sistemin alt
bilesenlerinin de yonetime bu islevselligi saglayabiliyor olmasi asli bir gereksinimdir.
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Siirdiiriilebilirlik, aslinda yukarida da ifade edildigi sekilde giivenilirlik, birlikte
caligabilirlik ve yonetilebilirlik baglamlarinda saglanacak yetkinlik ile birlikte miimkiin
olacaktir. Ayrica sistemin, tiim alt bilesenleri ile birlikte gelistirilmeye agik olmast 6nemli
bir unsurdur.

Yukaridaki hususlara ek olarak, proje kapsamindaki son kullanict ve altyapi
ekipmanlarinda gelecege doniik yiikksek hiz ve kapasitelere ¢ikabilen, sabit ve mobil
internet teknolojilerinin birbirlerini tamamlayici sekilde kullanilmasi 6nem arz
etmektedir.

Tabletlerin arizalanmasi, sarj edilmesi, yonetilebilmesi, teknik agidan iyi planlanmasi ve
ciddi bir altyap1 ile desteklenmesi gereklidir. Tabletlerin teknik sorunlari ile okullarda
kimin ilgilenecegi ve bu kadronun nitelikleri netlestirilmelidir.

Tim Tirkiye’ye dagitilacak tabletlerin merkezi yonetilebilmesi, uzaktan giincelleme,
yedekleme, bakim, destek, uygulama ekleme/cikartma gibi hizmetlerin verilebilmesi
hayati Oneme sahiptir. Pilot proje ciktilarinin STK ve diger ilgili uzmanlarla ve
kuruluslarla seffaf olarak paylasilip degerlendirme siirecine tiim kesimlerin aktif olarak
dahil edilmesi de kritik 6nemdedir.

IV.  Giivenlik Acisindan Degerlendirme

Sistemin basaris1 i¢in asli bir bilesen olan giivenlik; tabletlerin giivenligi, kullanici
giivenligi ve verilerin glivenligi agisindan genis kapsamli olarak ele alinmalidir.

Bilisim giivenligi ile ilgili sorunlar; ¢6ziim i¢in gerekli sistemi olusturan bilesenler ile
ilgili yeterli “know-how”a sahip, ilgili yazilimlar1 giincelleyen ve gerektigi anda uygun
tepkiyi zamaninda verebilecek yapilarin var olmasi durumunda 6nlenebilmektedir.

Ayrica dgrencilerin egitim ortami, ¢ocuk haklarini ve ¢ocukla ilgili alinacak her kararda
cocugun yiiksek yararini 6n planda tutan bir yap1 gozetilerek olusturulmalidir. Ogrencinin
0zel yasamina saygi bu agidan temel teskil etmekte ve 6grencilerin kisisel bilgilerinin
korunmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Ayrica, ilgili proje kapsaminda ortak bir ag
kurulmas1 da planlanmaktadir. Bu ag kapsaminda cocuklarin gergeklestirecegi olasi
paylasimlarin, onlarin ifade 6zgiirliigi haklarin1 koruyacak bir bigimde yiiriitiilmesine
olanak saglanmalidir.

Glivenli internet olusturulmasinda internet erisiminin sinirlart seffaf ve genis katiliml1 bir
platformda belirlenmelidir. Bu kapsamda o6grencilerin bulundugu egitim kademeleri
yiikseldikge farkli profillerde internet erisimi sunulmasi da diisiiniilebilmelidir.
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V. Ol¢me-Degerlendirme Acisindan Degerlendirme

“Il. Igerik” bashg altinda irdelenen ve oOgrencilere kazandirilmas: gerektigini
diisiindiigiimiiz niteliklerin FATIH Projesi dolayisiyla egitim programlari ile nasil entegre
edilecegi ve bu becerilerin 6lgme ve degerlendirmesinin nasil yapilacag: iilke genelinde
genis katilimli (akademisyenler, is diinyasi ve egitim STK’larinin bulundugu) bir
platformda/calisma grubunda ele alinmalidir. Bu ¢alismanin, pilot proje asamasindayken,
proje lilke capinda yayginlasmadan 6nce yapilmasi yararli olacaktir.

Ayrica pilot uygulama basladiktan sonra proje temel unsurlarinin ve sistemin genelinin ne
Olciide fayda sagladiginin degerlendirilmesi icin Olgme-degerlendirme ve etki analizi
yapilmalidir. FATIH projesi kapsamindaki teknoloji kullaniminin egitimin ¢iktilarina,
ogrenci basarisina etkisinin 6zellikle izlenmesi ve degerlendirilmesi 6nem tasimaktadir.



