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MIiLLi EGITIM BAKANLIGI (MEB) 2010-2014 STRATEJiK PLANI (TASLAK)
HAKKINDA TUSIAD GORUSU

MEB Stratejik Plan1 Taslagi, insan kaynagimmizin egitim diizeyinin yikseltilmesine ve
ekonomik kalkinmay1 destekleyecek nitelik kazandirilmasina, zorunlu egitimden sonra her
yastaki bireye yeni egitim olanaklar1 sunulmasma, egitim olanaklarina erigimin
kolaylastirilmasina ve erisimdeki dengesizliklerin ortadan kaldirilmasina, egitim normlarinin
nicel ve nitel agidan yiikseltilmesine odaklanmis kapsamli bir ¢calismadir. Boyle bir kapsamli
calismanin hazirlanmas1 memnuniyet vericidir.

Bilgi toplumu olabilmenin en 6nemli kosulu egitime 6dnem verilmesi ve egitim sisteminin
'0grenmeyi Ogreten' yonde diizenlenmesidir. Ar-Ge c¢alismalarini 6zendiren, uygulamali
egitime agirlik veren, ezberci olmayan bu sistemin heniiz iilkemizde hayata gec¢tigi malesef
soylenemez. MEB Stratejik Plan1 Taslagi’nin, egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik
diizenlemelerin yasama gecirilmesinde 6nemli bir rol oynamasi beklenmelidir.

Stratejik planin bu amaca hizmet edebilmesi i¢cin TUSIAD Egitim Calisma Grubu’nun tespit
ve Onerileri asagida belirtilmistir:

*Stratejik planda, stratejik hedefler ve bu hedeflere ulagilmasi icin sorumlu olan ve
koordinasyonda yer alacak birimlerin belirlenmesi isabetli bir yontemdir. Ancak bu hedeflere
nasil ulasilacagi sorusu birgok yerde cevaplanamamaktadir. Ozellikle egitim sisteminin
tikandig1 darbogazlar i¢in ileriye doniik ¢oziimlerin nasil hayata gecirilecegi acgik olarak
goriilememektedir. Bu duruma birkag¢ 6rnek asagida belirtilmistir:

**Yiksekogretimde okullasma oranini artirirken, egitimde kalitenin ve akademik
yeterliliklerin nasil yiikseltilecegi.

**Plan taslaginda 6zel dershanelerden bir kismimin 6zel okula donistiiriilmesi
hedeflenmekteyken, dershanelerin sayilarini ve konumlarimi giderek gelistiren egitim
sistemindeki sinav yapisinin buna nasil olanak taniyacagi/nasil degistirilmesi gerektigi.

**Ulusal Mesleki Yeterlilik Kurulu olusturulmus ve bu g¢ergevede 250 meslegin
standardi olusturulmusken, bu meslek alanlarinda insan giiciiniin hangi okullarda, hangi
miifredatla, ka¢ yilda vs. yetistirilecegi.

**Plan donemi sonuna kadar okul Oncesi egitimde okullasma orani hedeflerini
yakalayabilmek i¢in 6gretmen agiginin nasil kapatilacagi.

**Ortadgretim boliimiinde, politika ve stratejiler i¢inde, ‘her Tiirk vatandasina AB
iilkelerindeki ¢agdaslariyla esit sartlarda rekabet etmeleri firsatim1 saglayacak kaliteli egitim
verilmesi’'nin yer almasi fakat ‘stratejik hedefler’ olarak sadece sayisal hedeflere yer verilmesi
karsisinda, kaliteli egitimden ne anlasildig1 ve nasil saglanacagi/izlenecegi.

Dolayisiyla, genel bir degerlendirme olarak, hedeflerin nasil gerceklestirilecegini gérebilmek
acisindan Stratejik Plan’da acikliga kavusturulmasi gereken Onemli noktalar oldugu
goriilmektedir.

*Stratejik planda AB normlarina ulagsmak ve bu standartlarda egitim yapmak hedef olarak
alinmistir. Ancak ulasilmak istenen seyiyeyi yakalamis olan {ilkelerin egitim yapilar1 ve
sistemleri yakindan incelenerek, bu iilkelerde meslek planlamasi ile 6rgilin egitim planlamasi



arasindaki paralelligin nasil olustugunun tespit edilmesi ve bu tiir derinlemesine inceleme ve
kiyaslamanin {izerine, Stratejik plana somut hedefler dahil edilmesi daha verimli sonuglar
getirebilirdi.  Stratejik planda boylesi bir analiz yapilmamis veya analize atifta
bulunulmamustir.

* “Gliglii yonler-Zayif yonler-Firsatlar-Tehditler” analizinde birbiriyle ¢elisen bazi hususlar
bulunmaktadir. Gii¢lii yonlerin 11. maddesi (Sahip olunan finansal kaynaklarin ¢esitliliginin
ve miktarinin ¢ok olmasi) ile zayif yonlerin 10. maddesi (Yatirimlarin gergeklesmesinde
Odenek yetersizligi); ayrica Giliglii yonlerin 5. maddesi (Diger kurum ve kuruluslar, 6zel
sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve akademik cevrelerle giiglii bir isbirligi gelenegine sahip
olmasi) ile zayif yonlerin 18.maddesi (Bakanlik birimlerinin meslek kuruluslariyla yeterli
iletisim icinde olmamasi) birbiriyle ¢eliskili durmaktadir. Tiim listenin bu bakisla gézden
gecirilmesi yararli olacaktir.

* “Gelecege Yonelim” bashiginda, “Temel degerlerimiz” alt baglig1 altinda siralanan
nitelikler, muhtemelen bir tashih hatasi olarak, bir ciimleye baglanmamistir. Ayn1 boliimde,
temalara iliskin su tespitler yapilabilir:

##<]lkdgretim” bashigr altinda, “Sorun alanlari (stratejik konular)” olarak belirtilen
kisimda, “Tirk egitim sisteminin genel ve 6zel amaglarina uygun iyi insan, iyi
vatandas yetistirmek™ seklindeki ifade ¢ok genel bir hedeftir ve neden ilkogretim
kisminda bir sorun alani olarak yazildig1 anlagilamamaktadir.

**Buna karsin, “Tema 4: Ozel Ogretim” altinda yer verilen “Yabanc1 dil egitimi”nin,
aslinda “ilkogretim” kisminda yer almasi gereklidir (AB'ye uyumda, AB Egitim
Bakanlar1 karari-zorunlu egitim tamamlanmadan en az iki yabanci dil 68renme-
Common European Language Framework).

** “Tema 3: Ortadgretim” kisminda AB’nin egitimde Lizbon kriterleri daha genis
yansitilmalidir. Calismanin ileriki boliimlerinde, “Stratejik Amag-3” altinda, orta
Ogretimi tamamlamis 22 yasindaki kisilerin yilizdesi (AB hedefi % 85) de yer
almalidir. Ayrica matematik, bilim ve teknoloji mezunlarinin orani1 gibi hedeflere de
AB referans alinarak yer verilmesi yararli olacaktir.

#* “Tema 10: Uluslararas: Iliskiler ve AB’ye Uyum” altinda yabanc1 dil 6gretimi de
bir sorun alani/stratejik konu olarak belirtilmelidir. Nitekim, ileriki boliimlerde Tema
10’un agiklamasi yapilirken, ortaggretim baglaminda bu konuya yer verilmistir.

* Ayri bagliklar olarak yer verilen “Temalar” ile ilgili baz1 tespitler asagida belirtilmektedir:

** “Tema-3: Ortadgretim” altinda, cinsiyet esitligini vurgulayan stratejik hedefe yer
verilmesi olumludur. Ancak “politikalar ve stratejiler” boliimiinde bu konudan
bahsedilmemekte, dolayisiyla nasil gergeklestirilecegi belirsiz kalmaktadir. Tim
egitim sistemi i¢cinde toplumsal cinsiyet esitliginin “ana akimlastirilmasini” izlemek ve
degerlendirmek amaciyla, Talim Terbiye Kurulu ve Yiiksekogretim Kurulu
biinyelerinde “Esitlik Komisyonlar1” olusturulmaldir. Ilkoégretimde okullasma
oranlarinda cinsiyet esitliginin biiyiik 6l¢iide saglandigindan hareketle, bu konuya hem
ortadgretim hem de yiiksekdgretim temalari altinda yer verilmelidir.



Ukemizde bir iist 8renime gegisler yalmzca bilimsel testlere dayandirilmakta (6rnegin
SBS ve OSS), dgrencinin ilgi ve yetenekleri yeterince dikkate alinmamaktadir. AB
iilkelerinde oldugu gibi yonlendirmede ogrencilerin ilgi ve becerilerini esas alan
sistemlerden yararlanilarak bir yapilandirmaya gecilmesi ve biitiinciil bir yaklagim
sergilenmesi, egitim reformunun basarisini artiracaktir. Bu konuya “ortadgretim” ve
“yiiksekdgretim” temalar1 altinda yer verilmesi yararl olacaktir.

Tiirkiye'de, Cumhuriyetin ilaniyla baglayan cagdaslasma siireci ve bu siiregte
egitimden beklenenler, AB'ye iiyelik slirecinde de 6dnemini korumaktadir. Bu agidan
bakildiginda, Tiirkiye mesleki ve teknik ortadgretim ve yiiksekdgretim programlari ve
kontenjanlari, tilkemizin uluslararasi rekabet giiciinii yiikseltmeye yonelik olmalidir.
Bu konunun “ortadgretim” ve “yiiksekogretim” temalari altinda vurgulanmasi yararl
olacaktir.

** “Tema 3: Mesleki ve Teknik Ortadgretim” altinda, igglicii piyasasinin ihtiyaglarinin
ve sektorlerle isbirliginin vurgulanmasi, modiiler ve esnek yapiya isaret edilmesi
isabetlidir. Bunun yaninda, kiz ve erkek dgrencilerin karsi cinse 6zgiilenmis egitim
alanlarma 6zendirilmesi, okulun etkili rehberlik ve danigsmanlik hizmetleri saglamasi,
mesleki ve teknik egitimin erkek ve kizlara yonelik ikili yapisimin birlestirilmesi
konularina da yer verilmesi yararh olacaktir.

*% “Tema-4: Ozel Ogretim” bashgr altinda kullanilan “6zel egitim sistemi tabiati
geregi suistimale agik bir alandir” climlesi Stratejik Plan’in genel {islubunun diginda
goriinmektedir. Bu bolimde, 06zel egitim alanindaki bazi olumsuzluklarin
giderilmesinde denetimin dneminin birgok yerde vurgulandigi da dikkate alinarak, bu
climlenin yeniden yaziminda yarar goriilmektedir.

¥ “Tema-6: Yiksekogretim” bashgi altinda, giris kisminda yer alan paragrafta
“yiiksekdgretimin  planli  bir sekilde yayginlastirilmasi, nicelik ve niteliginin
yiikseltilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak™ seklinde makro diizeyde bir amag
belirtilmigtir. Oysa hemen ardindan gelen “Stratejik Amacg-9” ve “Stratejik Hedef 9.1”
basliklar1 altinda sadece yurt disina daha fazla sayida 6grenci gondermek, Tiirkiye’yi
bilimsel ¢aligmalarin merkezi yapmak gibi, yukaridaki genel amaci tam karsilamayan
hedeflere yer verilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu isbirligiyle, yiiksekdgretim sisteminde cesitliligi vurgulayan,
ademi merkeziyet¢i, Ozerklik ve hesap verebilirlik ilkelerini hayata gegiren,
iiniversitelerin birbirleri ile rekabet edebilmelerine firsat tamiyan bir reformun
tasarlanmasi, giriste belirtilen amacin gergeklestirilmesini saglayacaktir. Nitekim,
“Politikalar ve Stratejiler” bashgi altinda, yliksekogretim reformuna yonelik bazi
paragraflar yer almaktadir. Bunlarin “Stratejik amaclar” kismina yansitilmasi yararh
olacaktir.

** Yabanci dil 6gretimi, AB’ye uyum ve kiiresel rekabet ortami agisindan kritik
onemdedir. Bu konuya Stratejik planda en genis yerin “Hayat boyu Ogrenme”
kisminda verildigi goriilmektedir. “Tema 10: Uluslararas: Iliskiler ve AB’ye Uyum”
altinda ise, ortadgretim baglaminda bu konuya yer verilmistir. Yabanci dil dgretimi
konusu “ilkogretim” ve “ortadgretim” temalar1 altinda da mutlaka yer almali ve somut
hedeflere baglanmalidir.



*% “Tema 7: Hayat Boyu Ogrenme” bdliimiinde e-6grenme ortamlarma erisimini
kolaylastirarak' seklinde ifade edilen kismin gelisen mobil cihazlar ve mobil 6grenme
teknolojilerine atfen su sekilde degistirilmesi onerilmektedir:

“StratejikAmagl1

Egitim ¢ag1 disina ¢ikmis bireylerden uzaktan egitim yoluyla 6grenimini tamamlamak
isteyenler ile bireysel gelisimlerini saglamak ve/veya yeni mesleki yeterlikler
kazanmak isteyenlerin e-6grenme ortamlarina egitim amaglh kullanilabilecek tiim
cihazlardan erigimini kolaylastirarak, bu alanin bilgi teknolojilerinde meydana gelen
degisimlere paralel; yenilenmesini, gelismesini, zenginlestirilmesini ve olusturulacak
standartlara uygunlugu bakimindan izlenmesini saglamak.”

**% “Tema 8: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi: Insan Kaynaklari, Fiziksel
Kapasite, Yonetim ve Organizasyon, Ar-Ge ve Program Gelistirme” bdoliimiinde,
“toplumsal cinsiyet duyarliligi” 6gretmen yetistirme, ders kitaplari igerigi, rehberlik ve
danigmanlik, hizmet i¢i egitim programlar1 ve egitim sisteminde yonetim hedefleri

arasinda yer almalidir.

Bu cergevede, “amaglar, politika ve stratejiler” icinde; Milli Egitim Bakanligi’nda
yonetim ve denetim kadrolarinda bulunanlara yonelik toplumsal cinsiyet duyarlilig
egitimleri verilmesi, 6gretmenlik mesleginde kadin sayisinin yiiksekligine paralel
olarak Bakanligin ve okullarin yonetici kadrolarinda daha fazla kadinin yer almasi,
egitim ara¢ ve gereclerinde kadimnlarin sivil yasama, sanata ve bilime katkilarinin
goriiniir kilinmasi, toplumsal cinsiyet esitliginin ders kitaplarinda yer almasi ve egitim
fakiiltelerinde toplumsal cinsiyet konulu derslerin programlara girmesi gibi hususlar
yer almalidir.

*Egitim reformunun basarisin1 belirleyecek olan, kagit {izerinde yapilan degisikliklerin tlim
ogretmenler ve Ogrencilerin yararlanacagi sekilde etkili uygulanmasi olacaktir. Bdylesine
zorlu bir uygulama stireci i¢in de yonetisim yaklagimi ve egitim reformunun ivme kazanarak
devam etmesi 6n kosuldur.

Sistemin farkli kademe ve bilesenlerinden sorumlu kuruluslar arasinda saglam bir igbirligi ve
esglidiim saglanmasi basar1 i¢in zorunlu goriilmektedir. Basarida onemli bir diger etmen de
etkili uygulama ve verimli kaynak kullanimi siireglerinin sivil toplum kuruluslari,
iniversiteler ve kamuoyu tarafindan izlenmesi ve kaliteli egitim hakkinin daha genis
kesimlerce talep edilmesidir.

Egitim reformunun gerektirdigi politika degisikliklerinin planlanma ve uygulanma
stireclerinde siyasal tartismalardan bagimsiz hale getirilmesine de 6zen gosterilmelidir.

Bu cergevede, “Izleme ve Degerlendirme” baslikli 4. béliimde, Bakanligin, Stratejik Plan’m
uygulama siirecinin izleme ve degerlendirmesinde paydaslariyla siirekli diyalog ve isbirligini
gerceklestirmesi hususu vurgulanmalidir.



