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7 Nisan 2018
TS/Ki-BUL/18-31

TUSIAD’DAN ENERJIYE 3D FORMULU iLE YILDA 34 MILYAR DOLAR EK
KATMA DEGER ViZYONU

TUSIAD Enerji Calisma Grubu, “Siirdiiriilebilir Biilyiime Senaryosu” ile hem daha verimli ve

rekabetci hem de finansal olarak siirdiiriilebilir bir enerji sektorii perspektifi sunuyor.

Yayinlanan rapordaki onerilerle yiikselen elektrik talebini karsilayacak biyiikliikte yatirim
tutarinin saglanmasi amaglanirken, ayni zamanda “Dijital”, “Dagitik” ve “Dusiik karbon”
perspektifleriyle sunulan yeniliklerle enerji sektorii gelecege tasiniyor ve enerjide tiiketicilere

ve tiim paydaslara saglanabilecek 6nemli firsatlar ortaya konuyor.

Rapor, makro perspektiften de 2030 yilinda ekonomimize yillik 34 milyar $ ilave katma deger

saglanabilecegini gosteriyor.

TUSIAD, Tirkiye’nin ekonomik ve sosyal gelisme ve sirdirilebilir kalkinma hedeflerinin en
stratejik destekleyicilerinden biri olarak gordigl enerji sektoriine iliskin, icerik ortagr BCG ile

hazirladigl yeni ¢alismasinin tanitimini 7 Nisan 2018 tarihinde istanbul’da gerceklestirdi.

“Strdirilebilir Gelecek igin Sirdirilebilir Enerji: Kisa ve Orta Vadeli Oneriler” ¢alismasinda
elektrik ve dogal gaz sektorlerinde kazanimlar, mevcut durum ve iyilestirme alanlari detayli
olarak tespit ediliyor. Calismada, enerji arz glivenligi ve rekabetciligi hedeflerine; daha verimli ve
teknoloji odakli bir enerji ekosisteminin gelistirilmesine; boylelikle  Tirkiye'nin blylime
hedeflerinin strdirdlebilirliginin desteklenmesine; makro ekonomiye 6nemli oranda ilave katki

saglanabilmesine; ayni zamanda eneriji tiiketicilerine de daha fazla deger yaratilabilmesine odakli

somut ve uygulanabilir dneriler katilimci ve yenilikgi bir anlayisla sunuluyor.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Erol Bilecik, raporun tanitim toplantisinda gerceklestirdigi acilis

konusmasinda su sozlere yer verdi: Enerji her llke icin kritik Gnemde. Bu 6nem sadece temel
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gereksinimlere cevap verebilme kaygisindan da kaynaklanmiyor. Artik enerji konusu Ulkelerin

stratejik glindemlerinin en oncelikli konularinin basinda geliyor. Gliniimuzin elektrifikasyon,
kentlesme, Sanayi 4.0 gibi mega trendleri enerjiye olan talebi artirirken; iklim degisikligi, azalan
dogal kaynaklar gibi tehditler de sektoriin dinamiklerini kokten degistiriyor. Geldigimiz noktada,
kisi basina disen enerji tiiketimi, enerji veriminin bir gostergesi olan enerji yogunlugu, enerji
arzinin karbon yogunlugu gibi temel gostergeler, gelismis ve gelismekte olan tlkeler arasindaki
farki ortaya koyuyor. Neticede, enerji deger zincirinin her halkasinin gelisimi ayri bir 6nem

kazaniyor.”

Gecen hafta aciklanan 2017 yili biylime rakamlarinin son 4 yildaki en ylksek blylime oraninin
yakalandigini gosterdigini belirten Erol Bilecik, bu bliyimenin sirdirilebilir olabilmesi ve
kalkinma vizyonumuzun gergeklestiriimesi igin iretim hacminin giderek genisletilmesi ve verimli
ve rekabetci bir perspektifin gliclendirmesi gerekliligine isaret etti. Erol Bilecik sozlerine soyle
devam etti “Yeni kiiresel diizenin belirleyicisi, sanayinin dijital déniisiimiidiir. TUSIAD olarak biz
de, Tiurkiye’nin yeni hikayesinin “Sanayinin Dijital Donlisim” Gzerinden yazilacagina inaniyoruz.
Bu doniisiim, enerji arz giivenliginin saglandigi bir ekosisteme ihtiya¢ duyuyor. Ulkemizde eneriji,
kamu maliyesinde ve is diinyasinin yatirim planlamasinda 6nemli bir parametredir. Bugin artik,
daha fazla katma degeri, daha az enerji tiiketerek tiretmek zorundayiz. Ekonomide blyiimenin

surdirdilebilirligi, enerji sektérinin sirdirdlebilir biylimesine ihtiyag duyuyor.”

Erol Bilecik, TUSIAD olarak, stratejik 6nemde degerlendirilen enerji sektériine iliskin ana
onceliklerini ise, enerjide disa bagimhhgimizin azaltiimasi ve arz giivenligimizin artirilmasi igin
yenilenebilir enerji potansiyelimizin azami kullanilmasi; iklim degisikligiyle miicadele igin yerli
kaynaklarimizin c¢evresel tedbirler alinarak degerlendirmesi ve enerji verimliliginin deger
zincirinin tamaminda tesvik edilmesi; glicli bir arz-talep dengesi icin seffaf, dngorilebilir ve
rekabetci bir piyasanin tesis edilmesi; mevcut yatirimlarin finansal sirdirilebilirligi ve enerji
talebini destekleyecek yeni yatirimlarin gelisimi icin gerekli tedbirlerin alinmasi; yatirimi cazip
kilacak diizenleyici gercevenin gelistirilmesi; sebeke altyapisinin iyilestirilmesinin hizlandiriimasi;
insan kaynaginin yetkinligi, dijitallesme firsatlari, dagitik enerji, akilli sebekeler ve eneriji

depolama teknolojileri konularina odaklaniimasi olarak siraladi.
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’nin, enerji sektorliiniin rekabetgiligine, verimliligine,

teknolojilerde yerlilesmeye ve arz givenliginin strdurilebilirligini gliclendirmeye yonelik yogun
gayretlerini ¢cok kiymetli bulduklarini ifade eden Erol Bilecik, son olarak aciklanan Ulusal Eneriji

Verimliligi Eylem Plani’nin da ¢cok dnemli bir acilim oldugunu kaydetti.

“Slrdlrilebilir Gelecek igin Sirdlrilebilir  Enerji” bashkli  rapor kapsaminda calisilan
Surdurulebilir Biyime Senaryosu”’nun, elektrik ve dogal gaz sektoérlerinin verim ve teknoloji
odakli, daha rekabetci bir yapida geliserek, 2030 yil itibariyla, olagan makroekonomik dinamik
icinde ekonomimize saglayabilecegi katma degerin %34 gibi yiksek bir oranda artirilabilecegini
gosterdigini belirten Erol Bilecik, yenilikci, katiimci ve batlncil bir bakis acisiyla hazirlanan bu
raporun Milli Enerji ve Maden Politikasi ile ¢ok dnemli kesisme alanlari oldugunu ve sektére

yonelik degerlendirmelere 6nemli bir girdi teskil etmesini imit ettiklerini kaydetti.

Enerjide 3D ile yillik 34 milyar $’lik ek katma deger

Rapor, TUSIAD Enerji Calisma Grubu calismalari kapsaminda, enerji yatirimcilarinin, piyasa
oyuncularinin, finansman saglayan bankalarin genis katiimini ve enerji tiketicileri perspektifini
de icerecek sekilde yenilik¢i ve bitlncil bir yaklasimla hazirlanmistir. Raporda, elektrik ve dogal
gaz sektorlerinin glicli blyiime ve gelisimi icin tespit edilen 5 temel gereksinim irdelenenirken,
Milli Enerji ve Maden Politikasi ile uyum icinde 10 ana 6neri sunulmakta ve sektérde bir ilk olarak
gerceklestirilen katiimci enerji senaryolari calismalari,trend analizleri ve Tirkiye'nin yliksek
potansiyeli dogrultusunda gelistirilen Surdurulebilir Biyime Senaryosu ile 2030 yilinda Tirkiye

ekonomisine yillik 34 milyar $ ek katma deger saglanabilecegi gosterilmektedir.

Toplantida konusan TUSIAD Enerji Calisma Grubu Baskani Kivang Zaimler, Enerji Calisma Grubu
olarak enerijiyi Tirkiye icin ¢ok stratejik ve hayati 6neme sahip bir sektor olarak gordiklerini
belirterek, temel hedeflerinin enerji sektérinin gigli ve slrdirilebilir bliyimesine katki
sunmak, verimli Gretim, iletim ve tiketimi tesvik ederek Ulkemizin her alanda rekabetgiligini
artirmak, boylelikle de Tirkiye’nin ekonomik ve sosyal gelisme hedeflerini desteklemek
oldugunu ifade etti. Calismalarinda temel odak noktalarinin, arz giivenligi, verimlilik, rekabetcilik,
yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklari, AR-GE ve teknolojik gelisim odagi, toplam refahin ve
yasam kalitesinin artirilmasi,ylksek is saghgi ve glivenligi standartlari, cevre ile uyum ve sektorde

blyuk ihtiyac¢ olarak gorilen yetkin insan kaynagi perspektifi oldugunu belirten Kivang Zaimler



TUSiAD
AVRUPA i$ DUNYASI
KONFEDERASYONU
BUSINESSEUROPE

UYESIDIR

istanbul

Mesrutiyet Caddesi,
No:46 Tepebagi 34420
istanbul - Tiirkiye
T+90(212) 2491929
F +90 (212) 249 13 50
E tusiad@tusiad.org

Ankara

iran Caddesi No: 39/4
Gaziosmanpasa 06700
Ankara - Tirkiye
T+90(312) 468 10 11
F +90 (312) 428 86 76
E ankoffice@tusiad.org

Briiksel

Avenue des Gaulois, 13
B - 1040 Brussels
T+32(2) 736 40 47
F+32(2) 736 39 93

E bxloffice@tusiad.org

Washington, D.C.

2101 L Street NW, Suite 800
Washington, DC 20037 - USA
T+1(202) 776 77 70
F+1(202) 776 77 71

E usoffice@tusiad.org

Berlin

Markisches Ufer, 28
Berlin 10179 Germany

T +49 (30) 28 878 6300
F +49 (30) 28 878 6399
E berlinoffice@tusiad.org

Paris

33, rue Galilée 75116
Paris - France
T+33(1)44435535
F+33(1) 44 4355 46

E parisoffice@tusiad.org

Pekin

European Union Chamber of

Commerce in China

Beijing Lufthansa Centre

Office C-319, 50 Liangmaqiao Road,
Chaoyang District Beijing 10025 P.R. China
T +86 (10) 6462 2066 ext. 65/51

F +86 (10) 6462 320

E tusiad.china@europeanchamber.com.cn

www.tusiad.org

TUSIAD

Basin Biilteni

sozlerini soyle stirdlrdl “Bu konularin, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgimiz tarafindan ortaya
konulan Milli Enerji ve Maden Politikasi’nin en 6nemli 3 odagi olan arz glivenligi, yerlilestirme ve
ongorilebilirlik ile uyum icinde ve destekleyici oldugunu gorlyoruz. Bu perspektifle
gerceklestirdigimiz “Sirdirilebilir Gelecek icin Strduardllebilir Enerji” ¢calismamizi hazirlarken 21.
Yizyilda birincil enerji kaynagi olarak 6ne ¢ikan dogal gaz ve ikincil enerji kaynagl olarak 6ne
cikan elektrik sektorlerimizin stratejik Gnemi ve gelisiminden yola ¢iktik. Enerjinin, her sektorin
en 6nemli girdisi oldugu bilinciyle ve sektorlerle isbirligi icinde, Milli Enerji ve Maden Politikasi’ni
en iyi sekilde uygulamaya donustiirecek ve bunu uygularken lzerine de ilave edebilecek,
sektoriimizin potansiyelinin degerlendirilmesine, ekonomimize ve global rekabetciligimize, ayni

zamanda da eneriji tiiketicimize azami katki ve deger sunacak bir calisma yapmayi hedefledik.”

Kivang Zaimler, stratejik bir bakis ile, glicli ve surdurulebilir bir ekonomik buyimeyi ve
kalkinmayi bizler enerji sektoéri ve sanayi olarak nasil daha fazla destekleyebiliriz ve ne kadar
blylklikte ek katma deger yaratabiliriz sorusuna detayli analizler i1s1ginda yenilik¢i ve katilimcl
anlayis ile ve somut ve uygulanabilir 6neriler gelistirerek katki saglamayi hedefledikleri bu
calisma ile ilgili sozlerine soyle devam etti : “3D, yani “dijital”, “dagitik ve “disiik karbon”
firsatlari ile desteklenerek, enerji ekosistemini daha verimli bir konuma ulastirarak, teknoloji ve
dijitallesmeden en iyi sekilde ve vyerlilestirerek faydalanarak, yerli kaynaklarimizi verimli
teknolojilerle ve g¢evreye uyumlu ve Ozellikle de mevcuta gore ¢ok daha yiksek kurulu gig
potansiyeline sahip oldugumuz yenilenebilir kaynaklarimizi en etkin sekilde degerlendirerek,
enerji arz guvenligini ve rekabetgiligini gliclendirmek, ekonomiye daha ylksek ek katma deger
saglamak, ayni zamanda yeni istihdam alanlari yaratmak, Ulkemizin global rekabetciligini
glclendirmek, Tirkiye'yi diinya ekonomisinde Ust siralara tasimak hedeflerimize es zamanli ¢ok
onemli katki saglayabilecegimizi gosterdik. Milli Enerji ve Maden Politikasi {i¢li sac ayagini
destekleyerek, Tirkiye ekonomisinde ylksek buyimeyi ve strdirilebilir kalkinma hedeflerini
ileriye tasiyarak, 2030 vyili itibariyle yilik 34 Milyar S (2010S ile) ilave katma deger
yaratilabilecegini hesapladik. Calisma sliresince yon gosterici olan, degerli gorusleriyle ve
uzmanliklariyla katki saglayan tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyoruz. Bu raporun, bundan

sonraki calismalarimiza da 6nemli katki saglayacagina inaniyorum. ”
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“Siirdiiriilebilir Gelecek igin Siirdiiriilebilir Enerji : Kisa ve Orta Vadeli Oneriler” Raporu

Yontem ve Ozet Bulgular

Calismaya enerji sektérinde faaliyet gosteren vyatirimcilar, piyasa oyunculari ve
finansman kuruluslarindan genis bir temsil saglandi.

Enerji tiketicileri ile de gériismeler gergeklestirildi.

Kamu yonetiminin gorisleri alindi.

Enerjide Uzmanliklari ve global yetkinlikleri ile Boston Consulting Group c¢alismanin icerik
ortagiydi.

Elektrik ve dogal gaz sektorlerinin GSYIH katkisi ve istihdama katkisi carpan etkileriyle
birlikte hesaplandi.

Son 15 yilda sektordeki dnemli kazanimlar irdelendi.

Elektrik ve dogal gaz sektorlerinde deger zincirleri iretimden nihai tiketime kadar olan
tiim asamalarda detayl olarak analiz edildi.

Deger zincirlerinde fiziksel akiglarin yani sira finansal akislarin analizi de gergeklestirildi,
ozellikle mali strdirdlebilirlik bakimindan iyilestirme alanlari tespit edildi.

Elektrik ve dogal gaz altyapilarinda kaydedilen asama, gereksinimler ve potansiyel ortaya
konuldu.

Oncelikli tespitler, mali siirdiiriilebilirlik riski, elektrik Giretim kaynaklarinda optimizasyon
gereksinimi, KiT’lerin 6ngdriilebilirliginin  énemi, arz kalitesinde yiiksek iyilesme
potansiyeli, seffaflik ve yonetisim alanlarinda gelisim gereksinimi olarak 5 bagslikta
toplandu.

Turkiye elektrik ve dogal gaz sektorlerinde riskleri en etkin sekilde yonetmek, iyilesme
firsatlarini  zamaninda degerlendirebilmek ve Turkiye’nin potansiyelini en etkin,
rekabetci ve verimli sekilde degerlendirebilmek ve gelecegi buglinden sekillendirmek
Uzere slrdlrilebilir enerji sektoériine yonelik 5 temel gereksinim tespit edildi.

Kaynak optimizasyonu, ongorilebilir yatirrm ortami, giicli sebeke altyapisi, deger
zincirinin tamaminda ¢evrenin korunmasi ve Vizyon 2030/2050 olarak belirlenen 5 temel
gereksinimi karsilamak Gzere, Milli Enerji ve Maden Politikasi’'nin arz glvenligi,
yerlilestirme ve o6ngorilebilirlik UGl sacayagini da destekleyecek sekilde 10 somut ve
uygulanabilirligi yliksek ana dneri olusturuldu.

1. Mevcut santrallerin maliyet etkin ¢alismasinin saglanmasi,
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Perakende tarifelerinin yeniden diizenlenmesi,

Piyasanin hizli degisen kosullara gore yeniden tasarlanmasi, ,

Sebeke altyapilarina iliskin uzun vadeli plan olusturulmasi,

Dogal gaz toptan satis piyasasinin etkin hale getirilmesi

Teknoloji ve trendlere uyum saglanmasi ve eneriji verimliliginin artiriimasi

Yenilenebilir kaynaklarin azami élgtide kullanilmasi

©® N o u A W N

Linyit kaynaklarinin cevreyle uyumlu, optimum sekilde ve verimli teknolojilerle
degerlendirilmesi

9. Uzun vadeli enerji ve iklim stratejisi ile yol haritasinin belirlenmesi

10. Enerji sektoriinde yonetisimin etkinlestirilmesi ve seffafligin artiriimasi

Alt 6neriler de dahil toplam 107 6neri icin 2018-2023 yol haritalari sunuldu.

Ana belirsizliklerin uzun vade etkilerini tespit edebilmek ve gelecegi buglinden
sekillendirmek tzere 2030 Tirkiye enerji senaryolari olusturularak, 3 farkh senaryonun
Turkiye ekonomisine ve eneriji tlketicilerine, ayni zamanda enerji sektéri hedeflerine
etkileri detayli olarak analiz edildi.

Milli Enerji ve Maden Politikasi hedeflerine erisildigi, Referans Senaryoya goére daha
yuksek ekonomik biylme ile olusan daha yiiksek elektrik talebinin agirlkli olarak ve
artan  oranlarda  yenilenebilir  kaynaklardan  karsilandig,  depolama, akilli
sebekeler,elektrikli ulasim uygulamalarinin yayginlastigi, enerji verimliliginin 6nemli
Olclude gelistigi ve enerji trendlerinin en Ust seviyede yakalandigi Stirdirtlebilir Bliylime
Senaryosu ile saglanabilecek kazanimlar gosterildi.

Surdirdlebilir ~ Bliylime  Senaryosu’'nun  basta enerji  verimi  potansiyelinin
degerlendirilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretim oraninin artirilmasi
ve sera gazl salimi artis hizinin azaltilmasi gibi alanlarda, enerji sektorii perspektifinden
¢cok dnemli katki saglayacagl modellemeler ile gorulda.

Referans Senaryo’ya gore 2030 itibariyle %13 daha yiksek GSYH’ye ulasilan
Surdurulebilir Biyime Senaryosu’nda, elektrik enerjisi yogunlugunun 2016 yilina gore
%7 iyilesmesi ile daha verimli bir enerji sisteminin olusturulacagi ve toplam sera gazi
saliminin Referans Senaryoya goére %5 daha az olacagi hesaplandi.

Ayrica, Surdurilebilir Bliylime Senaryosu’nda yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha hizl
degerlendirilmesi ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan Gretim oraninin %50'ye, yerli

kaynaklardan toplam elektrik Gretimi oraninin da %63’e ulasabilecegi gorildu.
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Basin Biilteni

Emtia fiyatlarinin reel olarak 2016 yili seviyesine endekslendigi similasyonlarda artan
elektrik talebi ve yeni teknoloji yatirimlarinin da etkisiyle Sardirilebilir Bliyime
Senaryosu’nda ortalama elektrik fiyatinin Referans Senaryo’ya kiyasla %6 daha yliksek
olabilecegi hesaplandi, bununla birlikte Sirdirilebilir Blylime Senaryosu’nda
yenilenebilir kaynaklardan elektrik tGretim oraninin daha yiliksek olmasi sonucunda, yakit
maliyetlerindeki herhangi bir artisin elektrik fiyatindaki etkisinin Referans Senaryo’ya
kiyasla %11 daha az olacagl, bu durumun enerji tiketicileri ve makroekonomi
perspektiflerinden bir diger dnemli kazanim alani oldugu tespit edildi.

Tum bu detayli analizlere ek olarak, Sirdirilebilir Blyime Senaryosu ile ekonomiye
saglanacak ek katma degerin blyuklGgi hesaplandi.

Enerji deger zincirinin timinde dijital, dagitik ve disiik karbon perspektifleriyle 3D
vizyonu, yeni teknolojiler,yenilikci is modelleri ile desteklenecek enerji ekosisteminin,
ekonomik bliyiimeye 6nemli ek katki yaratacagi hesaplandi.

Yapilan analizlerde, bu calisma ile sunulan, s kisa ve orta vadeli 10 6nerinin bitancdl bir
yaklasim ile uygulanmasiyla, elektrik ve dogal gaz sektorlerinin 2030 yilinda, yiksek
ekonomik blylime kapsaminda olagan makroekonomik dinamik icinde Tirkiye
ekonomisine saglamasi beklenen 99 Milyar $2010 katma degere ilaveten yillik 34 Milyar
$2010 ek katma deger saglayabilecegini gosterildi.

Bu ek katma deger, yiksek blylime kapsaminda elektrik ve dogal gaz sektorlerinin
olagan makroekonomik dinamik icinde Turkiye ekonomisine saglayabilecegi katma
degerin %34 gibi yiiksek bir oranda artirilabilecegine isaret etmesi bakimindan degerli

bir firsat alani sunmaktadir.

Editore Not: Mesaj ekinde, “Surdurilebilir Gelecek i¢in Strdirilebilir Enerji: Kisa ve Orta

Vadeli Oneriler” Raporu, rapora dair 6ne ¢ikan bilgiler ve ilgili gdrseller bulunmaktadir.



