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Sayin Bakanim, Kamu Kurumlarimizin Cok Degerli Yetkilileri, Kiymetli Konuklar ve Degerli Basin
Mensuplari,

Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Oncelikle boylesine
glzel bir Nisan sabahinda, tlke ekonomimiz ve sanayimiz icin politika Uretme sireclerine katki
saglamasini hedefledigimiz bir konuyu sizlerle birlikte ele almaktan biyik mutluluk duydugumu

belirtmek isterim.

Degerli Konuklar,

TUSIAD olarak bugiin, “Sicrama Yapan Sirketler” rapor tanitimimizi gerceklestirecegiz. Ulkemizde
futbol kadar popller olan basketbol maclarinin en heyecanli anlarini bilirsiniz. Basketbol
oyuncularinin neredeyse ucarak yaptigl smaclari izlerken hayranlik hissettiginize eminim. Nasil o
kadar yiiksege sigranir, bilir misiniz? Cevap basit: lyi sporcular, gii¢lii bacaklara sahip olduklari igin o
kadar yiiksege sigrarlar. Ulke olarak sigrama yiiksekligimizi artirmak icin, bizim de ilgili kaslarimizi

glclendirmemiz gerekiyor. Nasil mi1? Gelin, birlikte bakalim.

Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasi, kiiresel rekabetciligin saglanmasi ve sanayimizin yiiksek
katma degerli bir yapiya déntsimu bir takim oyunudur. Kuskusuz, bu slirecte biyik sirketlerin payi
tartisilmaz. Ancak, bu oyunda gercek basari, toplam faktor verimliligini ylkseltmektir. Bu noktada ise

deger zincirinde ana sanayiler kadar ve hatta bazen onlardan da énemli bir “bacak” var: KOBI'ler!.

Tirkiye’nin daha yiiksege sicramasi icin, “KOBIi bacagini” giiclendirmesi gerekiyor. Bu nedenle,
TUSIAD olarak biz de tiim c¢alismalarimizi deger zincirinin tamamini ele alacak bir eksende
ylritiyoruz. Henry Ford’un dedigi gibi “bir araya gelmenin baslangig, bir arada kalabilmenin gelisim
ve birlikte ¢alismanin basar” oldugunu biliyoruz. Ana sanayi ve tedarik sanayindeki KOBI’lerin

birbirlerini gliclendirdigi bir ekosistemle basarinin gelecegine inaniyoruz.

Bu anlayisla, gectigimiz Aralik ayinda kamuoyu ile paylastigimiz “Turkiye’nin Sanayide Dijital

Doniisiim Yetkinligi” calismamizda ana sanayi kadar KOBI’lerin yetkinliklerine de dikkat cekmistik.



Yaptigimiz anket ¢alismasinda, KOBI’lerin hem {iretimde miikemmeliyet prensiplerinde hem de dijital
dontsim yetkinligi konusunda biytk sirketlerin gerisinde oldugunu Uzilerek gozlemledik. Bu
analizlerden yola cikarak da Tirkiye’nin orta gelir ve orta teknoloji tuzagindan kurtulmasi igin

KOBI’lerin déniismesinin kritik Snemde oldugunu sdyledik.

Degerli Dostlar,
KOBI’lerin, yani “Kiiciik ve Orta Biyiikliikteki isletmeler”in ismi kiiciik, ekonomiye katkilari ise ¢ok
blyuktir. Baska bir deyisle, Tirkiye ekonomisinin basarisinda, “kicik” isletmelerin “blylk” payi

vardir.

Bugiin sizlerle paylasacagimiz calismamiz, bize KOB/i’lerin déniismesine yonelik degerlendirmelere isik
tutacak dnemli veriler sagliyor. Bu raporumuzda son on yilda hizla biylyen ve biylik sirket statiisiine

sicrayan KOB/’leri mercek altina aldik.

Malumun ilanini yapmis olacagim ama bu toplantida 6zellikle vurgulamam gerekir: KOBi’ler ekonomi
ve istihdam acisindan ¢ok kiymetli. Rakamlarla soylemek gerekirse, lilkemizin de yer aldigi OECD
bolgesinde KOB/'ler;

e Sirketlerin yaklasik %99’unu temsil ediyor.

e istihdamin %70’ini,

e Yaratilan katma degerin ise yaklasik %60’ini karsiliyor.
Ancak burada ilging bir noktaya da deginmek zorundayim: Ulkemizde KOBI’ler, toplam sirket sayisi
icindeki pay ve istihdam orani olarak OECD ortalamasinin Uzerindeyken, katma deger yaratma
acisindan maalesef daha dustik seviyede kaliyor.
Demek ki hala ciddi anlamda iyilestirmemiz gereken alanlar var... Ekonomik ve sosyal kalkinmanin
dinamosu olacak, isgilici verimliligini artirarak bir st 6lgek buyikligline gegecek sirketlere ihtiyag
var... Tirkiye sanayisi sicrama yapmak icin, antrenmanini KOBi’lerle yapmaldir. Ciinki, “Hazirhkli

olarak firsatla karsilasmak, sans dedigimiz sigrama tahtasidir.”

Sevgili Konuklar,

KOBI’ler, bir tlkenin kalkinmishginin ve zenginliginin gdstergesidir. Cin’in ve diinyanin yiikselen sirketi
Alibaba’nin kurucusu Jack Ma’nin bir s6zi var: “Small is beautiful.” Yani kii¢cik olan glizeldir diyor
sevgili Ma. Burada kast ettigi, boyutlari gittikce kiiclilen islemciler ya da sensoérler degil; ekonomilerin

itici glicli olan KOBI'ler.



Kuskusuz, bliyik ya da kiictk fark etmeden tim sirketlerin dinamik is yapis bicimleri ve inovatif
araclarla degisime uyum saglamasi ¢ok dnemli. Yikici inovasyon déneminde, sirketlerin basarisi ne
kadar birikime sahip olduklariyla degil, degisime ne kadar kolay uyum sagladiklariyla él¢iliyor. Bircok
baska calisma da gosteriyor ki, kiglk sirketler, ozellikle dinamik, cevik ve inovatif is yapma

modellerine sahip olanlar, bu dénemde daha da avantajli konumda oluyorlar.

Degerli Dostlar,

iste bu tarz kisa ve orta dénemli degerlendirmeleri tilkemiz icin yaparken, TUSIAD olarak biz, girdi
olabilecek g¢alismalara katki saglamak hedefini glidiiyoruz. Bu nedenle, ele almakta fayda
gérdigimiiz bu calismamizda da “KOBi’lerin sicramasini etkileyen faktorler neler; sigramanin

surekliligi ve kalitesi nasil?” gibi sorulara cevap aradik.

Birazdan raporun vyazarlari Sevgili izak Hoca ve Ozan Hoca bize detayli bir sunum yapacaklar.
“Sigrama” ile neyi kastediyoruz konusunu da acacaklar. Ben, konusmami firsat bilerek Rapor’da
dikkatimi ceken birkag hususu vurgulamak istiyorum. TUSIAD olarak son derece énem verdigimiz bazi
degerlendirmeleri de dogrulayan bu hususlari cok kiymetli buluyorum:

e ihracat ve sigrama siireci arasinda cift yonlii ciddi bir iligki var. Ancak; ihracatin kalitesinin ve
yarattigi katma degerin artirilmasi icin, destek politikalari dahil ilave neler yapilabilir
bakmamiz lazim.

e Sicrama yapan sirketler, digerlerine gére daha “yash”. Yani pazarda daha uzun siredir varlar.
Ve de bu sirketler mali kaynaklara daha rahat erisebiliyorlar. Girisimciligin, start-up’larin,
cevikligin konusuldugu bu dijital donlsim siirecinde geng¢ ve dinamik isletmelerin mali
desteklere ulasmasi da 6nemli. Daha da 6nem olani ise, bu desteklerin toplam etki ve verimi
artirmayi hedefleyecek sekilde kullaniimasi ve kullandiriimasi.

e Ozellikle ciro biyikligi agisindan sigrama yapma ile yiiksek teknolojili sektérler arasinda da
dogrudan bir iliski var. Bunu bilgi temelli yatirimlar, inovasyon ve dijitallesmenin blylimeye
olumlu etkisi olarak yorumlamak son derece dogrudur. Bu analiz de TUSIAD olarak siirekli
yineledigimiz Tlrkiye’nin yeni kalkinma hikayesinin 4. Sanayi Devrimi lzerinden yazilacaginin

adeta bir kanitidir.

Degerli Bakanim, Degerli Baskanlarim,
Tim sanayi ve KOBI baglantili calismalar gdsteriyor ki KOBi’lerin biyiime ve verimlilik dinamiklerini
anlamak cok kritik. Politikalari ve programlari saglikli analizler (izerine insa etmek, kaynaklarin etkin

kullanilmasi agisindan énemli.



Ancak; KOB/I’ler élceginde yatay ve dikey eksende yeterli derecede kapsamli bir veri seti mevcut degil.
Gelecegi hedefleyen 6nemli kararlarin esigindeyiz. Esigi atlamak icin 6nemli projeler calisma

programinizda yer aliyor. Bu konudaki ihtiyaci da bu toplantiyi firsat bilerek aktarmak istedim.

Degerli Misafirler,

KOBI’ler, sahip olduklari misyon agisindan giinimiizde oldugu kadar gelecekte de sahip olduklari
onemi koruyacaklar. En basta soyledigim (izere, glicli kaslari olan sporcular, daha fazla gii¢ Uretirler
ve daha yuksege sicrarlar. Tlrkiye olarak yliksege cikmak ve orada kalmak icin, kilit kaslarimiz olan
KOBI’lerimizi gliclendirecegiz. “Dogru” olan budur. Ve bilirsiniz, maglarda her zaman iyi oynayan

kazanmaz ama uzun vadede mutlaka “dogru” oynayan kazanir.

Sozlerime son verirken, KOBI Calisma Grubumuza ve TUSIAD’In (iniversitelerle isbirliginin cok faydali
bir meyvesi olan Rekabet Forumu’na ve degerli akademisyenlerimiz izak Atiyas ve Ozan Bakis’a
tesekkir ediyorum. Bugiinkl panelde bizlerle degerli dislincelerini paylasacak tim panelistlerimize

ayrica cok tesekkir ediyorum.

Yeniden sayin Bakanima paylastiklari degerli zaman ve bizler icin cok 6nemli olan degerli katkilari igin
sukranlarimi iletiyorum. Bu panelin sonuglarinin tGlkemizde surdurulecek calismalara 6nemli girdiler

saglamasi temennisiyle sizleri saygi ve sevgiyle selamliyor, verimli bir etkinlik olmasini diliyorum.



