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Herkesi sahsim ve TUSIAD YK adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Burada cok degerli genc is insanlariyla bir arada bulunmak benim icin bir ayricalik. Sizler, girisimci, yonetici
ya da aile sirketlerinin sorumlulugunu yiklenip basariya kosan liderlersiniz. Toplumun kiltirel, sosyal ve
ekonomik diizeyinin gelismesine samimi katkida bulundugunuzu gérmenin mutlulugunu yasiyorum.

Konferansin temasi llkemizin hem sosyal hem de ekonomik biyimesi icin cok dnemli ve ¢ok sicak bir
konu; Aile Sirketlerinde Uzlasi Kiiltiirii ve Aile ici Girisimcilik.

Bu tema altinda, cogumuzun bir ortak 6zelligi daha var; “dogal degisimlerin bir parcasi olmak”. Aslinda
hepimiz degisimlerin pargasiyiz. Fakat s6z konusu olan aile sirketleri oldugunda degisimin dogal oldugunu
da kabul etmek durumundayiz. Bu, aile sirketlerinin “strekliliklerinin” bir geregidir. Sureklilikle dogal
degisim arasindaki iliski, aile sirketlerinin yasam dongilerinde sakhdir. Bir aile sirketi dogar, blyur ve
zamani geldiginde ailenin geng nesillerinin yonetimine devredilir. Burada bulunanlarimizin birgogu iste bu
ylzden bu dogal degisimin bir parcasiyiz.

Aile isletmeleri, Turkiye ekonomisinin lokomotif gliclidlr. Dolayisiyla aile sirketlerinin strdirilebilirligini
saglamak, Turkiye ekonomisinin strdurilebilirligini saglamaya esdegerdir. Strdurilebilirlik aile sirketleri
icin 6zel bir anlam tasiyor. Zira gesitli arastirmalar gosteriyor ki, aile sirketlerinin yaklasik %80’i hentiz
birinci kusakta faaliyetlerine son veriyor.

Eminim ki bu konferans salonunda, aile sirketi yoneten ya da kdken itibariyla aile sirketlerinde yetismis
cok sayida liderimiz var.

Ben de onlardan biriyim.

- Aile baglari cok kuvvetli olan insanlardan biri olmama ragmen, benim 6rnegimde bu soyledigim 6rnegi
isaret ediyor. Rahmetli babamin kurdugu aile isletmemizi Antakya’da agabeyim devam ettirmesine
ragmen, ben kendi girisimimi yaparak yoluma devam etmis oldum. Surekliligin, stirdUrdlebilirligin ve
girisimciligin bir arada bulunabilmesinin yolu, bizim 06rnegimizde oldugu gibi aile igerisinde
girisimciligin tesvik edilmesiydi.

- Girisimciligi tesvik eden girisimcilik ruhunun, aile sirketleri de dahil olmak lizere tim kurumlarda
surdirilebilirligin temel kosulu olduguna inantyorum.

Aile sirketlerinde bu konuya biraz daha hassas yaklasildiginin farkindayim. Malum, aile toplumumuzun
temel yapi tasi olmasinin yaninda duygusal kararlarin yogun olarak alindigi bir miessesedir. Aile
genisledikce ve isler blylidikce, duygusallik artar.

Dilinyada aile ve is degerleri arasindaki dengeyi stirdirulebilirlik temelinde yeniden yapilandirarak basariya
ulasmis nice buylk sirket var. LEGO, Walmart bu alanda akla ilk gelen sirketler.

Bu sirketler, “aile sirketi” kiltirinden 6diin vermeden kurumsallasmayi, “siireklilikten” 6diin vermeden

www.tusiad.org



TUSIAD

“degisim yonetimini” basararak buglinlere geldiler. Bunda hi¢ kuskusuz en oOnemli dayanaklari,
icsellestirdikleri “uzlasi kalttriydi” ve degisimlere gore yeniledikleri “aile anayasalariydi”.

TUSIAD olarak, Aralik 2016’da, Tirkiye Aile isletmeleri Dernegi’'nin “Kuzey Yildizi: Aile Sirketlerinde
Sardurulebilirlik Projesi” kapsaminda dnemli bir etkinlik diizenleyerek, aile sirketlerinde strdirlebilirlik
temasini masaya yatirdik. Etkinlikte, diinyanin farkli bolgelerinde basariyi elde etmis aile sirketlerinin aile
anayasasl ¢ergevesinde uzlagi kiltlrinl nasil benimsediklerine dair gok iyi 6rnekler paylagsildi.

Goruldi ki, sosyal sermaye, aile-is degerleri dengesi, kurumsal hafiza, gelecek planlamasi, finansal
perspektif, kurumsallasma ve hem dis hem de i¢ iletisim adimlarinda; ailedeki uzlasi kiiltriiniin oynadigi
rol cok biyik.

Aile sirketi meclislerinin diizenli araliklarla bir araya gelerek iletisim kurdugu, birlikte bir aile anayasasi
hazirladiklari, bu anayasayl degisen cagin ihtiyaclarina gore diizenledigi, aralarindaki genc liderleri
girisimcilik yoniinde tesvik ettikleri bir diizenin, Glkemizin aile sirketlerinde birer kiltir haline gelecegine
dair inancim tam.

Konusmamin basinda da soylemistim; degisimlerin parcasi olmakla asla yetinemeyiz. Surdirilebilirligi
saglamak igin degisimleri sahiplenmeli ve onlari yonetmeyi ¢ok iyi bilmeliyiz.

Hepiniz, geng is adamlari olarak bu ilkenin birer sembolisiiniz. Ge¢misten gelen kuvvetli mirasi
devralarak, Uzerine yeni degerler ekliyorsunuz. icinde bulundugumuz cagda genc nesillerin tesvik
edilmesinin, karar alma sureglerine katilmalarinin, inisiyatif almalarinin ne kadar 6nemli oldugunu hepimiz
cok iyi biliyoruz.

Sunu da biliyoruz ki degisimler bazen korkutucu olabilir. Bu korku, degisime karsi bir direng olusturdugu
noktada ¢ok zararhdir. Degisimin getirdigi gencligi, cesitliligi, zenginligi kararlikla sahiplenen kurumlar
suardaralebilirlik yarisinda avantaj elde ederken, sahiplenemeyen kurumlar maalesef uzun vadede yok
olma tehlikesiyle karsi karsiya kalacaklar. Bu gergegin, yalnizca aile sirketleri icin degil tiim kurumlar igin
gecerli olacagl kanaatindeyim.

TUSIAD’da da yeni Yénetim Kurulumuzu olustururken geng/olgun, erkek/kadin gesitliligine ve farkl bilgi
birikimi ve deneyim sahiplerine yer verme ilkesine uygun olarak hareket ettik. Kiresel rekabette daha
glcli bir Turkiye arzusunu ayni hassasiyetle paylasan farkli nesillerden lyelerimiz var. Geng liderlerin 6ne
ctkmasi, daha fazla inisiyatif almasi gerektigi bir donemde bunu en 6nemli zenginligimiz olarak gériyoruz.
GYIAD’in da bu anlamda ¢ok dnemli katkilarda bulunacagini diisiiniiyorum.

Sorgulayici, 6zglir ve yaratici diisiinen, dijital diinyaya hakim, tartisabilen ve uzlasabilen gencler 6rnegi
olan hepinizi sevgiyle selamliyorum.

“Sozlerime son vermeden Once, 8 Mart Diinya Kadinlar Gininin arifesinde sizlerle aile sirketlerindeki
kadin istihdamina iliskin ilging bir veri paylasmayi arzu ediyorum. Yapilan arastirmalar, tst yonetimde ve
yonetim kurulunda kadin oraninin aile sirketlerinde diger sirket tiirlerine gore cok daha yuksek oldugunu
ortaya koyuyor. Hatta 6nlimuzdeki on yilda bu oranin daha da artmasi ve bir sonraki nesle geciste cok
daha fazla kadinin yénetimde kendini gbstermesi bekleniyor. Bu oranin Tiirkiye’de de benzerlik
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gosterdigini memnuniyetle gézlemliyor, bu anlamda da aile sirketlerimizin Tirkiye’de rol model olmasini,
bulunduklari sektérlere ilham vermesini diliyorum.”



