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Degerli Konuklar, Sevgili Basin Mensuplari, Sevgili Gengler,
TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi sevgiyle selamliyorum, hos geldiniz.

Teknoloji ve dijitallesmeden kaynaklanan dontisiim; bulut bilisimden biiylik veriye, nesnelerin
internetinden robotik ve yapay zekaya, ii¢ boyutlu baskidan gelismis iiretim teknolojilerine
kadar ¢ok genis bir yelpazede cereyan ediyor. Giin ve giin bu konudaki haberleri hep birlikte
takip ediyoruz. Bazilariin simdiden etkilerini hissediyoruz, bazilarinin yaratacagi degisimi ise
uzak olmayan bir gelecekte hep birlikte yasayacagiz.

Dijital doniisiim, is yapma ve iiretim bi¢imlerini doniistiiriirken isgiicli piyasasi da bundan
kacinilmaz olarak payini aliyor.

Bir yandan yepyeni is ve gdrev tanimlar1 karsimiza ¢ikiyor. Ornegin, 2013’te Linkedin’deki
profiller lizerinden yapilan bir analizde, daha 6nce pek adi anilmayan ama artik CV’lerde ¢ok
daha sik rastlanan popiiler ilk 10 isin ¢ogu teknoloji alanindan geliyor. Veri bilimci, sosyal
medya uzman, biiyiik veri mimari gibi daha dnce pek de duymadigimiz is tanimlari.

Ote yandan bazi is ve gdrevler otomasyona ugrama riski tasiyor. Islevsiz kalma riski olan veya
icerigi Onemli Ol¢iide donilisen is ve gorevlerde calisanlarin, yeni is ve gorevlere uyum
kabiliyeti, kariyerleri i¢in belirleyici dnemde.

Istihdami artirmak ve issizligi azaltmak icin tiim iilkelerin zorlu bir gérevi var bizim iginde
boyle. Bir tarafta mevcut isgiiciiniin iiretkenliginin artirilmasi, bunu Tirkiye'de sikga
tartistyoruz, diger tarafta doniisen ya da yeni agilan is alanlarinda uygun istihdamin saglanmasi
gerekiyor.

Becerilerin egitim yoluyla gelistirilmesi bu nedenlerle en kritik noktay1 olusturuyor.

Yakin zamanda kaybettigimiz fiitlirist Alwin Toffler’a atfedilen bir s6z var: “21. yilizyilin cahili,
okuma yazma bilmeyen degil; Ogrenemeyen, eskiden ogrendiklerinden gerektiginde
vazgecemeyen ve yeniden 6grenemeyenler olacak.”

Neredeyse tiim endiistrilerde insan kayna@i becerilerinin gegerlilik siiresi giin gegtikce
kisaliyor. Diinya Ekonomik Forumu, 371 kiiresel isletmenin insan kaynaklar1 yoneticilerinin
katilimiyla “Future of Jobs” (Islerin Gelecegi) arastirmasi yapti. Buna gore, 2020 yil1 itibariyle
gerekli goriilecek becerilerin en az iigte biri, bugiin heniiz talep edilmeyen becerilerden
olusacak. Ornegin, teknik becerilerin, gii¢lii sosyal ve isbirligi becerileriyle desteklenmesi
gerekecek. “Problem ¢6zme, elestirel diisiinme ve yaraticilik”, en ¢ok aranacak ilk ii¢ beceri
olarak siralaniyor.

Degerli konuklar,

Refahimiz1 ancak bilgiye erisebilen, bilgiyi analitik ve elestirel bakisla yorumlayan ve yeni bilgi
iretebilen insan kaynagi ile saglayabiliriz. Mevcut ihtiyaglara ¢6ziim gelistirmenin de Gtesinde,
daha 6nce akla gelmeyen ihtiyag alanlarini ortaya ¢ikaracak yenilikleri hayal edebilen ve hayata
gecirenler, robotlar degil yaratici ve yenilik¢i diisiinen insan giicii olacak.



Tirkiye’nin ilk kez katildigi ve haziran ayinda yayinlanan OECD Yetigskin Becerileri
Arastirmast’nin bulgular1 bugiin toplantimizda detaylariyla paylasilacak ve tartisilacak. Bu
kaynagin sundugu verilerden, politika olustururken azami sekilde istifade etmeliyiz.

Ulkemizde arastirmaya katilan yetiskinlerin sozel, sayisal ve dijital beceri diizeyleri OECD
ortalamalarinin gerisinde goriiniiyor. Geng yas grubumuz daha ileri yas gruplarina nazaran bir
miktar daha iyi performans gosteriyor.

Diistik beceri diizeyindeki yetiskin oranimiz maalesef yiiksek; kalkinmanin lokomotifi olmasi
beklenen yiiksek beceri diizeyindeki yetiskin oranimiz ise oldukga diisiik.

Uziilerek ifade etmeliyim, TUSIAD olarak her firsatta vurguladigimiz toplumsal cinsiyet
esitsizligi ve dijital ugurum problemi bu arastirmada da karsimiza ¢ikiyor.

Diisiik beceri diizeyine sahip, ne egitimde ne de ¢aligma hayatinda olan gen¢ niifusumuz,
ozellikle de geng kadin niifusumuz 6ncelikli ilgi ve yatirimi hak ediyor.

Enteresan buldugum bir diger bulgu; tilkemizde yiiksek ve diisiik yeterliliklere sahip yetiskinler
arasinda, siyasi siireglere etkisi olduguna inanma bakimindan anlamli bir fark olmamasi.
Toplumu ileri tastyacak potansiyele sahip yiiksek beceri diizeyindeki yetiskinler, fikirlerinden
karar alma mekanizmalarinda yeteri kadar istifade edilmedigine inaniyor. Bugilinkii
toplantimizin ana konusu bu olmamakla beraber, iizerinde ayrica diisiiniilmesi enteresan
olabilir.

Sayin Konuklar,

Veriler o6ntimiizdeki zorluklar1 gostermekle birlikte, aslinda harekete ge¢gmemiz i¢in de bir
“isaret figeg1” olarak degerlendirilmeli, bir firsat olarak kullanilmali.

Diin verdigimiz egitim, bugiin yetiskinlerin beceri diizeyini belirleyen en onemli faktor.
Diploma sahibi olmanin yeterli olmadigi, bildiklerini uygulamaya gecirmenin ve becerileri
strekli gelistirmenin sart oldugu bir cagdayiz. Bugiin egitimde cagin gerektirdigi yonde
doniistim saglarsak, gelecegimizi de toplumsal refah ve kalkinma bakimindan daha parlak
gorebiliriz. Daha timitli olabiliriz. Egitimde ne ekersek onu bigecegiz.

Degerli KonukKlar,

Ekonomimizin yapisini yiiksek teknolojili {iretime ve sanayi 4.0’a doniistiirme hedefimiz ile
insan kaynaginin becerilerini gelistirmenin el ele ylirlimesi gerekiyor.

Peki egitim sistemlerinin, ge¢cmiste oldugu gibi sanayi devrimlerine ayak uydurmasini on
yillarca bekleme liiksiimiiz var m1?

Orgiin ve yaygin egitim sistemi, bilgi ekonomisinin ihtiyaclarina nasil cevap verecek?

Bilgi temelli ekonomiye doniisme siirecinde, egitim sistemi geriden takip eden degil,
esgiidimlii sekilde kendini yenileyebilen bir icerik ve isleyise kavusturulmalidir. Bu, hem
nitelikli is ve yasami hak eden yetiskinlerimizin hem de biz is diinyasinin beklentisi ve talebidir.



Elestirel, yaratic1 ve disiplinler arasi diistinme, problem ¢ozme, fen-teknoloji-miihendislik-
matematik (STEM), iletisim ve isbirligi gibi 21. Ylizyil becerilerini bireylere kazandirmak
onceligimiz olmalidir. Karmasik yasam ve kariyer yollarinda gerekli esneklik ve adaptasyon
kabiliyetine de bir o kadar 6nem vermeliyiz. Buna, bir kurumsal yap1 i¢inde kariyer gelistirmek
kadar, girisimcilik becerilerinin gelistirilmesi de dahildir. Dijitallesme, yenilikgi girisimler i¢in
miithis firsatlar sunuyor. Bu becerilerin erken yaslardan itibaren genglere kazandirilmasi
Onlerindeki kariyer se¢eneklerini artirmis olacaktir.

Ozel sektoriin sorumluluguna gelince... Isyeri ayn1 zamanda bir 6grenme ortamidir. Ozel
sektoriin insan kaynaklar1 politikalarinda calisanlarin becerilerine siirekli yatirim yapmak
onceliklendirilmelidir. Sirketler, egitim imkanlar1 sunmanin disinda; bir probleme ¢oziim
gelistirmeye istekli ¢alisanin yolunu agmali, becerilerini gelistirmesine ve en 6nemlisi, bu
becerileri kullanmasina uygun bir igyeri kiiltiirii ve ortami1 olusturmalidir. Ulkemizde bu alanda
iyi ©Orneklerin sayisim artirmak, biiyiik sirketlerden KOBI’lere kadar bu anlayist
yayginlastirmak i¢in kamu politikalarinin da destekleyici rolii faydali olacaktir.

Esasen politika yapicilar, isveren ve ¢alisan temsil orgiitleri dahil ilgili tiim sosyal paydaslar
egitim konusuna yaklagimlarini tiimiiyle gdzden gecirmelidir.

Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanliginin koordinasyonunda “Ulusal Temel Yetiskin
Becerileri” konusunda bir strateji belgesi hazirligi baslatilmasini 6nemsiyorum ve etkili
olmasini diliyorum. ilk toplantisina TUSIAD uzmanlari da katildi, éniimiizdeki dénemde de
her tiirli katkiyr yapmaya haziriz.

Kapsamli strateji belgelerimiz, Mesleki Yeterlilik Kurumu ve ISKUR gibi kurumsal
yapilarimiz, okul-igletme ve sanayi-liniversite isbirliklerimiz, siirekli ve yaygin egitim
merkezlerimiz, sivil toplum kuruluslarimiz bizlere 6nemli bir hareket alan1 sagliyor. Ancak tiim
bu yapilarin, ana hedef olmas1 gereken bilgi ekonomisine doniisiim yolunda ortak bir anlayisla,
cok daha etkin ve esgiidiimlii bir sekilde harekete gecmesi gerekiyor.

Bugiinkii etkinligimizin, iilkemizde bu yondeki ¢abalar1 yukari tasimaya katki sunmasini
diliyorum. Seminerimize katilan degerli konusmacilara ve tiim katilimcilara tesekkiir ediyorum.



