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Sayin Bakanim, Degerli misafirler,
TUSIAD Yénetim Kurulu ve sahsim adina sizleri sayg1 ve sevgiyle selamliyorum.
Sayin Bakanimiza TUSIAD’1n 2015-2016 ¢alisma doneminin &nemli projelerinden biri olan

bu faaliyetimize tesrifleri i¢in ayrica tesekkiir etmek isterim.

Pazar aksami Ankara'da yine insanlik disi bir terér saldirisi ile toplum olarak derinden
sarsildik. Bu insanlik dis1 saldirilar1 kabul etmemiz miimkiin degil. Toplumun kenetlenmesi
acisindan siyasi partilerimizin ortak tutumunu son derece Onemsiyoruz. Diyalog ve baris
ortaminin bir an 6nce olusturulmasina yonelik olarak is diinyas1 adina diin Ankara'da bir dizi
goriisme gerceklestirdik. Toplumun her kesiminde artan glivenlik kaygilar1 konusunda goriis
aligverisinde bulunduk. Tekrar kaybettigimiz vatandaglarimizin ailelerine ve Tiirkiye'ye

bassagligi diliyorum. Yaralilara da acil sifalar diliyorum.

Degerli konuklar,

TUSIAD olarak son bir senedir Sanayi 4.0 konusunu tiim paydaslarimizla birlikte ¢alisiyoruz.
Bugiin de Boston Consulting Group ile birlikte hazirladigimiz raporumuzu tanitacagiz.

Amacimiz Sanayi 4.0 konusu tizerindeki tartigmalara somut bir ¢erceve kazandirmak.

2008 krizinin art¢ilarimin hala hissedildigi bu ortamda, girisimcilerin hi¢ olmadig:1 kadar
yenilik¢i olmalar1 ve azalan kiiresel yatirnm istahina ragmen yatirimlarmi kesintisiz

stirdiirmeleri gerekiyor.

Ote yandan, teknolojideki gelismeler; fiziksel ve dijital diinya ile insan arasindaki sinirlar1 giin
gectikce belirsizlestiriyor. Insansiz araclardan, birbirileri ile iletisimde olan makinalardan,
yapay organlardan bahsedilen bir diinyada yasiyoruz. Hatirlatmak isterim, bunlar bir dénemin

yenilik¢i sOylemleriydi.

Google’in gelistirdigi yapay zeka uygulamasi, gectigimiz hafta Go’nun en basarili
oyuncularindan birini ikinci kez yendi. Big data, kalkinma programlarinin etki analizinin

yapilmasi i¢in; drone’lar ise Amazon ormanlarinda agaclandirma ¢aligsmalari i¢in kullaniliyor.



Dijital doniisiim 6zelinde yapilan uygulamalar artik sagliktan finansa, enerjiden gidaya bir¢ok
sektdriin is yapis bigimini degistiriyor. Ornekleri yanibasimizdaki firmalarda goriiyoruz.
Telekomiinikasyon sektoriimiiz de kendisini bu doniisiime hazirliyor ve tiim sektdrleri bunun
parcast olmaya c¢agiriyor. Nitekim gectigimiz giinlerde Turkcell Teknoloji ve Vodafone

Dijital Doniisiim Zirveleri'nde bu tartismalar bir kez daha dinledik.

Simiilasyon, yeni materyaller ve optimizasyon siiregleri sayesinde iiriiniin yagam dongiisii
tasarlanabiliyor. Bunun sonucunda da iiretimin en az kaynak kullanan, en az emisyon salan ve
en az atik olusturacak sekilde planlandig1 bir anlayistan, dongiisel ekonomiden bahsetmeye

basladik.

Bu etki, i yapis yontemlerinden is tanimlarina, yasam tarzindan organizasyonel yapilara
kadar ekonomik diizenin tiim katmanlarini degistiriyor. Biz tiim bu doniislimii Sanayi 4.0

olarak tanimliyoruz.

Degerli misafirler,

Sanayi 4.0 hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler i¢in farkli firsatlar sunuyor: Gelismis
iilkeler Sanayi 4.0’1n sundugu otomasyon ve lretim esnekligi ile verimliliklerini artirmay1
hedefliyor. Bu sekilde, sanayide azalan rekabet gii¢lerini yeniden kazanmay1 dngoriiyorlar.
Yiikselen ekonomiler ise Sanayi 4.0 teknolojileri ile daha yenilik¢i ve katma degerli iiriinler

ireterek refah seviyelerini artirma firsatini kovaliyorlar.

Sanayinin yeni ¢agi yani basimizda evrilirken peki biz neredeyiz? Ekonomimiz igin
koydugumuz hedeflerle igerisinde bulundugumuz durum ne kadar Ortiisiiyor?

Bugiin bu sorularin cevaplarint hep birlikte arayacagiz. Hepimiz agiklanan datalardan
biliyoruz ki, Kiiresel Rekabet¢ilik Endeksi gibi bir ¢ok calisma bize Tiirkiye’nin rekabet etme

yetenegini gelistiremedigini acik¢a soyliiyor.

Urettigimiz iiriinlere baktigimizda da benzer bir tabloyla karsilasiyoruz: Thracatimizda yiiksek
teknolojili {irtinlerin pay1 sadece yiizde 3,7. Oysa Avrupa Birligi’nde ileri teknolojili iirtinlerin
pay1 ylizde 15. Bizde iiretimin yiizde 38’1 diislik teknoloji ile gerceklesiyor. Girisimlerimizin
yaklasik yiizde 60’1 diisiik teknoloji ile ¢alistyor.



Bu tespitlerin hemen ardindan sizlerle iki hedefi paylasmak isterim: Bunlardan birincisi “Orta
ve Yiiksek Teknolojili Uriinlerde Avrasya’nin Uretim Ussii Olmak” ikincisi “Orta-yiiksek ve
yiiksek teknolojili iirlinlerde Afro-Avrasya’nin tasarim ve iiretim iissii olmak”. Bu ifadeler
2011 ve 2015 yillarinda yayinlanan sanayi stratejilerimizin vizyonlarini olusturuyor. Bu
perspektif son 5 yildir sanayi politikalarimizin aslinda merkezinde bulunuyor. Ancak buna

ragmen, yiiksek katma degerli tirtinlerin tiretimdeki payin1 artiramiyoruz.

Demek ki yeni bir anlayis, yeni yetenekler, yeni bir yontem, yeni bir yol haritamizin olmasi

lazim.

Saygideger misafirler,

Gilinlimiiz ekonomik diizeninde firmalar teknolojik degisimlerin yarattig1 sarsici etkiye adapte
olamadiklarinda rekabette etkiyi hemen, hatta aninda goériiyoruz. Ayni sekilde, kiiresel olarak

rekabet edemeyen ekonomiler de vatandaslarinin refah seviyelerini yiikseltemiyorlar.

Tiirkiye olarak bu anlamda bir yol ayrimindayiz. Ya bu atilimi yaparak bir iist gelir grubuna
yiikselecegiz ya da rekabet edebildigimiz mevcut pazarlari bile kaybetme riskiyle karsi
karsiyayiz. Biz vakit kaybettikce, teknolojiler ve insan kaynagi kalitesi birbirleriyle
etkileserek daha da gelisiyor. Bizim onlar1 yakalamamiz, ¢itanin siirekli yiikselmesiyle giin

gectikce daha da zorlasiyor.

Sanayi 4.0 doniistimii Tiirkiye nin bugiine kadar gerceklestiremedigi atilimi yapabilmesi i¢in
onemli bir firsat. Oniimiizdeki hedef daha yenilik¢i, daha esnek, daha hatasiz, daha verimli ve
daha siirdiiriilebilir iiretim olmak zorunda. Sanayi 4.0 bize bunu gergeklestirme firsatini

sunuyor.

Dontisiim konusunda vaatlerimiz {ilke olarak son derece gii¢lii, ancak uygulamasi kolay
olacak m1? Cevabi tabi ki hayir. Zira doniisiim topyekiin bir bakis acisi, bir paradigma
degisimi demek. Gelecegin teknolojilerini, ¢alisanini, firmalarini, kurumlarint hep birlikte
planlamamiz gerekiyor. Bunlar1 planlarken gelecegin is kiiltiiriinii benimsemek zorundayiz.

Biz bugiin bu tartismay1 raporumuzla tetiklemek istiyoruz.



Bu degisimin Onciiliigiinii is diinyasinin liderleri olarak dncelikle bizler yapmaliyiz. Bu biling;
iddias1, heyecani, sanayide doniisiim iradesi olan kararli bir kitleyi gerektiriyor. Bu salondaki
sizlerin bu kitleyi tanimladigina inaniyorum. Bunu basarabilmemiz tabi ki insansiz miimkiin
degil. Bilakis nitelikli, egitimli isgiliciine talep 6nemli 6lglide artacak... Sanayi 4.0’1n Tiirkiye
Ozelinde toplam istihdamda artisa neden olacagi hem WEF’in yayinlamis oldugu Future of

Jobs raporunda, hem de bizim raporumuzda ortaya konuyor.

Elbette daha sofistike liretimin ihtiyag duydugu yetkinlikler degisiyor ve degismeye devam
edecek. Biz insanlarimizi gelece§e hazirlayacak bu yetkinliklerle donatmakla yiikiimliiyiiz.
Bu nedenle TUSIAD olarak STEM alanindaki calismalarimizla bu ihtiyaca ayrica isaret
etmekteyiz.

Bu noktada, is giliciimiizii tehdit eden asil faktoriin teknoloji degil, teknolojiyi
yakalayamadiklar1 i¢in pazarin1 kaybedecek olan isletmelerimiz oldugunu bir kez daha
vurgulamak isterim. Ar-Ge Reform Paketi’ne bu nedenle fevkalade onem verdik. Paketin,
sistemde olusan aksakliklar1 ve eksiklikleri iyi adresledigi ve gerceklestirdigimiz kapsamli

istisare siireci i¢in Sayin Bakanimiza yeniden tesekkiir ederim.

Degerli misafirler,

Kapsamli bir donilisiim firmalar ve girisimciler kadar biz is diinyas1 orgiitlerine ve politika
yapicilarimiza da onemli gorevler yiikliiyor. Biz, ihtiyaglarimiz1 belirlemek, onceliklendirmek
ve yorulmadan sanayicimizi bilgilendirmekle sorumluyuz. Teknolojik doniisiimiin dogru bir
sekilde yonlendirilmesi, egitim politikalarinin uzun vadeli ve ihtiyaglarimizi yansitan bir
sekilde olusturulmasi ve altyapinin tamamlanmasi i¢inse politika yapicilarimizin kararlili§ina

thtiyacimiz var.
Degerli konuklar,
Kaybedecek vaktimiz yok. Nobel 6diillii Yale ekonomisti Robert Schiller’in bu yil Davos’ta

sOyledigi bir sozii burada tekrar etmek istiyorum: “Evinize yangin sigortasi yaptirmak icin

evinizin yanmasini bekleyemezsiniz. Sanayi 4.0’a hazirlanmak da aynen buna benziyor.”



Bu konferans bizler agisindan Sanayi 4.0 konusunda atacagimiz somut adimlara bir baslangi¢
niteligi tagiyor. Bu siireci gercege doniistiirmek arzusuyla Sanayi 4.0 Platformu caligmalarini
baglattik. Bundan sonraki yol haritamizda Tiirkiye’nin Sanayi 4.0 Platformunun tiim

paydaslarla olusturulmasi var.

Degerli misafirlerimiz,

Tiim bu ¢alismalarimizi stirdiiriirken hayalimiz refah seviyesi yiiksek, demokratik degerleri
benimsemis, gelecege giivenle bakan bir Tiirkiye. Cumhuriyetin 100. yilina yaklastigimiz bu
giinlerde, hi¢ de haketmedigimiz bu korku ve endise ortaminin bir an &nce sonlanmasi

umuduyla hepinize saygilarimi sunuyorum.



