


Türk-Fransız ilişkilerine odaklanan ilk düşünce 
kuruluşu olan Institut du Bosphore, Türkiye ile 
partnerleri arasındaki diyalogda yeni bir sayfa 
açmayı amaçlıyor. Bu amaç doğrultusunda 
Institut du Bosphore, hem yenilikçi, hem de 
doğal bir girişim olarak, ekonomik, sosyal ve 
entelektüel yaşamın paydaşları arasında özgür ve 
nesnel bir fikir alışverişi platformu oluşturuyor.

Institut du Bosphore farklı alanlardan gelen 
Türk ve Fransız üst düzey kişileri - politikacıları, 
girişimcileri, ekonomistleri ve entelektüelleri 
buluşturuyor.

Institut du Bosphore
Türk-Fransız ilişkilerinin 
temel aktörlerinden biri 
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« Eğer Türkiye’nin uluslararası 
arenada ağırlıklı bir rol oynama 
iradesi varsa, bu iradeden çoğu 
zaman yoksun kalan ve giderek 
kendini duyurmakta zorlanan 
Avrupa Birliği Türkiye’yi içine 
almalıdır. Çünkü Türkiye Avrupa’nın 
gücüne güç katabilir ve aşikar bir 
barış ve istikrar unsuru olabilir. »

Elisabeth Guigou 
Fransa Meclisi Dışişleri Komisyonu Başkanı ve 
Institut du Bosphore Bilim Kurulu üyesi 
Institut du Bosphore Cercle Toplantısı, 
19 Eylül 2012



Institut du Bosphore Başkanı

Kesintisiz, özgür ve tarafsız diyaloğu 
besleyecek bir kurum olarak tasarlanan 
Institut du Bosphore, Türkiye’nin 
uluslararası toplumun dokusundaki 
yerine, G20’deki konumuna, özellikle 
Fransa ile yakınlığına ve Avrupa Birliği ile 
bütünleşmesine dikkat çekmek amacıyla 
bir dizi jeopolitik, ekonomik, sosyal ve 
kültürel konuyu ele almaktadır.

Institut du Bosphore kurulduğu 2009 
yılından bu yana büyük gelişme gösterdi. 
Üst düzey kurumsal görüşmeler ve basın 
toplantılarını içeren bir stratejiyi hayata 
geçiren, Fransa’nın en büyük kentlerindeki 
önemli kişi ve kuruluşlarla ilişki kuran ve 
Türkiye’deki toplumsal - jeopolitik son 
gelişmelere, seçim sürecindeki güncel 
duruma ilişkin çok sayıda analizi internet 
sitesinde yayımlayan Institut du Bosphore, 
birkaç ay içinde Türkiye’nin Fransa ve 
Avrupa ile ilişkileri üzerine çalışan en 
önemli düşünce kuruluşu haline gelmeyi 
başardı.

Institut du Bosphore Senelik Semineri, 
farklı alanlardan gelen seçkin kişileri 
buluşturuyor ve politik, ekonomik ve 
kültürel pek çok yönüyle irdelenen bir ana 
tema çevresinde gerçekleşiyor. Seminer, 
üyeler, basın, ve Türkiye ile ilgili herkes için 
“yılın buluşması” haline gelmiş durumda.

Çalışma programımız aynı zamanda hem 
küresel ekonomik ve finansal krizi, hem de 
komşu ülkelerin karşı karşıya olduğu Avro-
Akdeniz bölgesindeki siyasi istikrarsızlığı 
aşma gayretleri gibi farklı başka konuları 
da ele almayı amaçlıyor. Institut du 
Bosphore, tartışmalara yön vermek üzere, 
Fransa ve Avrupa’nın diğer ülkelerindeki 
düşünce kuruluşlarıyla işbirliğini 
sıkılaştırmayı sürdürecek ve son derece 
yoğun güncel gelişmeler doğrultusunda 
politik ve ekonomik analizler yayınlamaya 
devam edecektir.

Bir Avrupa düşünce kuruluşu olarak 
Institut du Bosphore’un küresel meseleler, 
Avrupa bütünleşme projesi ve bu yeni 
dönemde Fransa ile Türkiye’nin konumları 
üzerine tartışmalara yeni katkılar 
yapacağına inanıyoruz.

Bahadır Kaleağası

Bu girişimin merkezinde
yer alan TÜSİAD

TÜSİAD, Türk özel sektörünü ulusal 
ve uluslararası düzeyde temsil eden 
bir sivil toplum örgütüdür. TÜSİAD, 
toplam çalışan sayısı 450.000 
kişiye ulaşan, ulusal katma değerin 
% 50’sini üreten ve Türkiye’nin 
enerji dışı dış ticaretinin %80’ini 
gerçekleştiren sanayi ve hizmet 
alanlarında faaliyet gösteren 
işletmeleri bünyesinde birleştirir.

Türkiye’nin geleceğinin 
Avrupa Birliği’nin içinde yattığına 
inanan TÜSİAD, 2009 yılında, 
Türk - Fransız ilişkilerini 
güçlendirmek ve desteklemek, 
bu doğrultuda kamuoyunda 
farkındalık yaratmak amacını 
taşıyan bir tartışma ve 
fikir alışverişi platformu olarak 
bu girişimin temelini attı.
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Kurucu Üyeler

Bİlİm Kurulu 

Pekin Baran
TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Başkan Yardımcısı
Denizcilik A.Ş Başkanı

Ümit Boyner
TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı
Boyner Holding Yönetim Kurulu Üyesi

Eşref Hamamcıoğlu
TÜSİAD Üyesi
Up Consultancy Başkanı

Bahadir Kaleağası
TÜSİAD Uluslararası Koordinatörü
Institut du Bosphore Başkanı

EŞ BAŞKANLAR 

Henri de Castries
AXA Yönetim Kurulu Başkanı

Kemal Derviş
Brookings Institution Başkan Yardımcısı
Sabancı Üniversitesi Uluslararası 
Danışma Kurulu Üyesi

KURUL

Alexandre Adler 
Tarihçi, Gazeteci

Lucien Arkas 
Arkas Holding Yönetim Kurulu Başkanı

Ahmet Aykaç
Ekonomist

Pekin Baran 
Denizcilik A.Ş Başkanı

Süheyl Batum 
Anayasa Hukuku Profesörü, 
Bahçeşehir Üniversitesi

Ümit Boyner 
TÜSİAD Başkanı
Boyner Holding Yönetim Kurulu Üyesi

Bernard Guetta 
Gazeteci

Elisabeth Guigou 
Parlamenter, Fransa Ulusal Meclisi 

Nedim Gürsel
Yazar, Sorbonne Çağdaş Türk Edebiyatı 
Öğretim Üyesi
Centre National de la Recherche Scientifique 
(CNRS) Araştırma Direktörü

Hubert Haenel 
Eski Fransa Senatosu Avrupa İşleri Komisyonu 
Başkanı (1999 - 2012)

Valérie Hoffenberg
Düşünce Kuruluşlarıyla Uluslararası İlişkilerden 
Sorumlu UMP Ulusal Sekreteri

Jean-Pierre Jouyet
Autorité des Marchés Financiers (AMF)
Başkanı 

Alain Juppé
Bordeaux Belediye Başkanı
Eski  Fransa Başbakanı (1995 - 1997)
Eski  Fransa Dışişleri Bakanı (2011 - 2012)

Rıza Kadılar
Pramex International Türkiye Temsilcisi
TÜSİAD İletişim Komitesi Üyesi 

Aldo Kaslowski
Organik Holding Yönetim Kurulu Başkanı

Mustafa Koç
Koç Holding Yönetim Kurulu Başkanı 

Thierry Mariani
Parlamenter, Fransa Ulusal Meclisi 
Eski  Fransa Ulaştırma Bakanı (2011 - 2012) 

Gérard Mestrallet
GDF SUEZ Yönetim Kurulu Başkanı

Pierre Moscovici
Fransa Ekonomi, Maliye ve Dış Ticaret Bakanı 

Soli Ozel
Kadir Has Üniversitesi Uluslararası İlişkiler 
Bölümü Öğretim Üyesi

Paul Poudade
Eski Fransa Ankara Büyükelçisi 
(2004-2007)

Michel Rocard
Eski Fransa Başbakanı (1988 - 1991)

Daniel Rondeau
Büyükelçi, Fransa’nın UNESCO Daimi Temsilcisi
Yazar, Gazeteci 

Güler Sabancı 
Sabancı Holding Yönetim Kurulu Başkanı

Jean-Luc Sauron
Profesör, Paris-Dauphine Üniversitesi
Avrupa Hukukçular Birliği Başkanı 

Bernard Soulage
Rhône-Alpes Bölge Konseyi  Başkan Yardımcısı

Catherine Tasca
Fransa Senatosu Üyesi 

Haluk Tükel
TÜSİAD Danışmanı
Institut du Bosphore Kurucu Başkanı 
(2009-2011)

Füsun Türkmen 
Profesör, Galatasaray Üniversitesi Uluslararası 
İlişkiler Bölümü Öğretim Üyesi 
Avrupa Araştırmaları ve Dokümantasyon 
Merkezi Direktörü  

Sinan Ülgen
Ekonomi ve Dış Politika Araştırma Merkezi 
(EDAM) Başkanı 

Gilles Veinstein
Tarihçi, Türkiye ve Osmanlı Tarihi Uzmanı, 
Collège de France

Denis Verret
Strateji ve Pazarlama Organizasyonu 
Uluslararası Kıdemli Danışmanı  DV-Conseil

Meral İnci Zaim
İnci Holding Yönetim Kurulu Başkanı

Ferit Şahenk
TÜSİAD Eski Başkan Yardımcısı (2007 - 2009)
Doğuş Holding Yönetim Kurulu Başkanı

Volkan Vural
TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi
Doğan Şirketler Grubu Holding Danışmanı

Arzuhan Dogan Yalcindag
TÜSİAD Eski Başkanı (2007 - 2009)
DoğanTV Holding Yönetim Kurulu Başkanı

Zafer A. Yavan
TÜSİAD Genel Sekreteri

Yavuz Canevi 
Türk Ekonomi Bankası(TEB/BNP Paribas) 
Yönetim Kurulu Başkanı

Guy Carcassonne
Hukukçu, Anayasa Hukuku Uzmanı

Jean François Copé
Génération France Başkanı

Alain Delcamp 
Fransa Senatosu Genel Sekreteri

Philippe de Buck
Directeur général de BusinessEurope

Thierry de Montbrial 
Fransa Uluslararası İlişkiler Enstitüsü 
(IFRI) Başkanı 

Claude Fischer
Confrontations Europe Başkanı

Stéphane Fouks
Havas Group Başkan Yardımcısı; 
Havas Worldwide Eş Başkanı; Havas
Worldwide France genel Müdürü

Nilüfer Göle 
Sosyolog, Ecole des Hautes Etudes
en sciences sociales (EHESS)
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Didier Billion
Direktör Yardımcısı, IRIS
Institut du Bosphore Araştırma Koordinatörü



Institut du Bosphore Bugünü

BİLGİYİ İLETMEK VE YAYMAK

Institut du Bosphore, “Courrier du 
Bosphore” gibi düzenli yayınlar sayesinde 
Türk-Fransız ilişkileri ve Türkiye’deki 
güncel gelişmeler üzerine pek çok konuda 
doğru bilginin iletilmesini sağlıyor. 
Institut du Bosphore Bilim Kurulu 
üyeleri, yayınladıkları köşe yazıları ve 
uzman görüşleri aracılığıyla Türk-Fransız 
ilişkilerindeki gelişmelere ilişkin analizlerini 
Fransız kamuoyuyla paylaşma imkanı 
buluyor.

FİKİR ALIŞVERİŞİ VE İLERLEME

Institut du Bosphore, 2009’dan bu yana 
seçkin Türk ve Fransız politikacılarını, 
ekonomistlerini, bilim insanlarını ve 
akademisyenlerini bir araya getiren 
senelik seminerler düzenliyor. 
Bu seminerler sorunlar üzerine durup 
düşünmek için gerçek bir fırsat sunuyor. 
Katılımcıların ve tartışmaların üst düzeyde 
bir nitelik taşıması sayesinde bu senelik 
seminerler, Türkiye Cumhurbaşkanı 
Abdullah Gül, Fransa AB işlerinden 
Sorumlu Dışişleri Bakanı Pierre Lellouche 
ve Türk mevkidaşı Egemen Bağış’ı 
kamuoyu karşısına çıkaran önemli bir 
Türk-Fransız ilişkileri buluşmasına dönüştü. 
Enstitünün saygınlığını pekiştiren yıllık 
seminerler  ulusal ve uluslararası basında 
(BBC, Les Echos, le Figaro, France 24, la 
Croix…) kayda değer bir yansıması oluyor.

BİRBİRİNİ DAHA İYİ ANLAMAK İÇİN 
DAHA İYİ BİLGİLENME

Fransa’nın önemli bölgelerine ziyaretler 
bilim kurulunun Türk üyelerine Fransa’nın 
ana kentlerindeki önemli kişilerle 
tanışma, Fransız kamuoyu görüşünü 
daha yakından tanıma ve bir diyalog 
başlatarak önyargılarla mücadele etme 
imkanı sunuyor. Türk-Fransız ilişkilerini 
canlandırmanın toplumlarımızın, 
iş dünyalarımızın, entelektüellerimizin, 
politikacılarımızın ve akademisyenlerimizin 
birbirini daha iyi anlamasından geçtiğine 
inanan Institut du Bosphore delegasyonları 
şimdiye kadar Bordeaux, Toulouse ve Lyon 
kentlerini ziyaret etti. Bordeaux Belediye 
Başkanı Alain Juppé, Lyon Belediye Başkanı 
G. Collomb ve yerel MEDEF temsilcileriyle 
görüşmeler yaptı.

Enstitü Fransız basını (Les Echos, 
Le Monde, France Culture…) temsilcileri 
için basın gezileri de düzenledi. 
Bu geziler belirli bir tema çerçevesinde 
gerçekleştirildi ve Fransız basın üyelerinin 
seçilmiş alanlardaki yerel uzmanlarla 
görüşme imkanı tanıdı. Bu gezilerin 
basında yer alması enstitünün 
görünürlüğüne önemli katkıda bulundu. 
 

« Değerli bir platform haline 
gelen Enstitü’nün kuruluşuna 
katkı veren herkese ve 
TÜSİAD’a samimi şükranlarımı 
sunuyorum.

Enstitünün olumlu katkılarının 
ve yapıcı çalışmalarının 
gelecekte de hatırlanacağından 
eminim. »

Abdullah Gül 
T.C. Cumhurbaşkanı 6 7

Fransız intellektüel çevrelerinde sesini duyuran 
meşru düşünce kuruluşu 



Cercle de l’Institut du Bosphore 

Institut du Bosphore, 2009 yılındaki 
kuruluşundan bu yana önemli gelişmeler 
kaydetti. Sadece birkaç yılda, hem 
Türk-Fransız ilişkileri, hem de Türkiye-
Avrupa ilişkileri alanında çalışan seçkin 
bir düşünce kuruluşu olarak kendini 
kanıtlamayı başardı. Üç yıl içinde 
Enstitü ilişki ağını kayda değer ölçüde 
geliştirdi ve derinleştirdi. Dolayısıyla iş 
dünyası temsilcilerine, medya üyelerine, 
politikacılara ve entelektüellere, Türkiye-
Fransa ilişkilerine ışık tutma fırsatı veren 
bir “dostluk grubu” fikri doğal olarak 
ortaya çıktı. Cercle de l’Institut, Türkiye-
Fransa ilişkilerinin hizmetinde etkili bir ağ 
oluşturuyor.

FİKİR: TÜRKİYE-FRANSA İLİŞKİLERİNİN 
HİZMETİNDE YENİ BİR OLUŞUM : 
“CERCLE DE l’INSTITUT” 

Fikir alışverişi yapmak, anlamak, 
öneride bulunmak.

Institut du Bosphore ile aynı amaçlar 
doğrultusunda bir özgür ve tarafsız bir 
diyalog ortamı yaratmayı amaçlayan 
Cercle de l’Institut adlı bu grup, Türkiye 
ve onunla ilişkili konular üzerine 
toplumsal tartışmanın canlanmasına 
katkıda bulunmayı hedefliyor. Bunun 
için yüksek nitelikli katılımcılarla - güncel 
olayları tartışma gündemine alan çalışma 
yemekleri, kitap ve rapor yayını, üst düzey 
görüşmeler gibi- nitelikli tartışmalar 
düzenleyecek.

Üretken ve etkili bir ilişki ağı olarak 
Cercle del’Institut bu tartışmalarla güncel 
gelişmelerin daha iyi kavranmasına olanak 
sağlayacağı gibi, Türk ve Fransız karar 
alıcılarına doğrudan ve ayrıcalıklı etkileşim 
imkanı da sunacak.
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« Institut du Bosphore kuruluşu 
sadece hükümetler arası 
ilişkilerle karşılanamayacak 
bir ihtiyaca cevap veriyor; 
toplumlarımız, iş dünyalarımız, 
aydınlarımız, politikacılarımız ve 
üniversitelerimiz arasında daha 
derin bir karşılıklı anlayış ve 
bilgilenmeyi sağlıyor. »

Pierre Lellouche 
Avrupa Birliği Bakanı, Fransa 
Haziran 2010 Institut du Bosphore
İkinci Senelik Seminer



33 rue Galilée
75116 Paris

Tel.: +33 1 44 43 52 54
Fax: +33 1 47 23 68 14

info@institut-bosphore.org 

Serap Atan, Direktör 
serap.atan@institut-bosphore.org 

Didem Bora, Paris Koordinatörü
didem.bora@institut-bosphore.org

Nur Beler, İstanbul Koordinatörü
nur.beler@institut-bosphore.org

Institut du Bosphore Destekçisi


