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Sayin Valim, Sayin Belediye Baskanim, ANSIAD’in Saygideger Uyeleri, Degerli Konuklar, Sevgili Gencler
ve Degerli Basin Mensuplari,

Sizleri, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. ANSIAD'in ev
sahipliginde 21’incisi gergeklestirilen Girisimcilik Gunleri ile girisimcilik kiltlrinin gengler arasinda
yayginlastirilmasina verdigi destegi cok degerli buluyorum.

Degerli konuklar,

Cumbhuriyetimizin 100. Yilinin son glinlerindeyiz. Cumhuriyetimizi kuran ulu énder Atatirk'l ve kurucu
kusagimizi minnetle bir kez daha aniyorum. Cumhuriyetimizin gurur duydugumuz yiz vyillik
kazanimlarinin lzerine, ikinci yiizyihmizi insa edecegiz. ikinci yiizyihmizda diinyamizi ve ilkemizi
bekleyen agir sorunlarin da farkindayiz. Bu sorunlarla basa ¢ikmak durumundayiz.

TUSIAD olarak bu yil, “Cumhuriyet'in ikinci Yiizyilina Girerken Tiirkiye Calistay Dizisi”ni diizenledik. Farkl
toplumsal kesimlerden ve farkli uzmanlik alanlarindan katiimcilar gérisleri ile katki sagladi.

Cumhuriyetimiz'in 6niindeki meseleler ve yapilmasi gerekenler icin, simdi “soylesme” zamani dedik.
Dort sorunun cevabini aradik:

e Cumhuriyeti ve demokrasiyi birlikte nasil gliclendirecegiz?

e Ulusal stratejimizi kiiresel dontisiimler icinde nasil konumlandiracagiz?
e Refahi artirirken bollisimi daha adil nasil yapacagiz?

e Kalkinmayi saglarken, cevreyi nasil koruyacagiz?

Bu meselelerin yapici ve canli bir diyalog ortaminda ele alinmasi icin bir zemin yarathk. Calistaylarin
ciktilarini da gecen hafta yayinladik. Hayallerimiz ortak ama hayallere giden yollar ¢ok gesitli. Ciktilardaki
fikir gesitliliginin basta siyasi partiler olmak tzere tiim kurumlar ve tiim vatandaslarimiz igcin kiymetli bir
kaynak olmasini umuyoruz. Sorunlari birlikte ¢6zmek igin ihtiya¢ duydugumuz akla, bilgiye ve tecriibeye
sahip oldugumuza inaniyoruz.

Degerli Konuklar,

Kiresel donlisimiin dnde gelen boyutlarindan birisi teknolojik dénisiim. Gelisen yeni nesil teknolojiler,
dogrudan veya dolayli olarak yarathgi katma deger, ¢carpan etkisi ve istihdam olanaklariyla, sektor fark
etmeksizin islerimizin omurgasini olusturuyor.

Enerjiden saghga, tarimdan otomotive kadar bir¢cok alanda katma degerli yliksek teknoloji trtnleri,
kaldirag etkisi yapiyor.

Diinyaya yenilik¢i ¢oziimler sunan girisimleri yetistiren glicli bir ekosistemi Turkiye'de insa etmeyi, tim
paydaslarin ortak gorevi olarak goriiyoruz. Bu hedefle TUSIAD olarak biz de 6zellikle son on yilda
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girisimcilik konusundaki galismalarimizi hem artirdik hem de ¢esitlendirdik. Bir yanda Tirkiye'deki
girisimcilik ekosistemini derinlemesine inceledigimiz rapor ¢calismamizda sona yaklasirken diger yanda
is dinyasinda girisimcilik kaltirini yayginlastiracak, girisimlerle is birliklerini artiracak rehber
niteliginde bir ¢calisma hazirliyoruz.

2011 yilindan bu yana yirittiigiimiiz TUSIAD Bu Genglikte i$ Var! girisimcilik programimizi da hem geng
girisimciligini hem de genc girisimleri destekleyecek sekilde yeniden kurguladik. Bu vesileyle MVP
asamasindaki girisimlerin blylimesinin desteklenmesine yonelik Dontslimi Hizlandir! programimizin
22 Aralik’a kadar basvurulara agik olacagini paylagmak isterim.

Girisimciligin lkeler icin olumlu etkisi her gegen gilin artiyor. Dinamik Girisimcilik Endeksi 2023 raporu,
Ulkede girisimcilik icin var olan kosullar ile o tlkenin kalkinma seviyesi arasinda pozitif iliski oldugunu
soyliyor.

Ayni rapor girisimciligin, ekonomik kalkinma kadar, Sirdurulebilir Kalkinma Hedeflerine ulasmadaki
basariyi da olumlu etkiledigini gbzler 6niine koyuyor.

Diger taraftan, Ernst & Young’in (EY) klresel captaki calismasina dayanan “Endustrilerin Gelecegi
Arastirmasi 2023”, yeni nesil teknolojilere yatirrm yapan sirketlerde surdirilebilirlik boyutunun,
giderek odak bir noktaya yerlestigini gosteriyor. Nitekim Tirkiye’deki startup yatirimlarina baktigimizda,
yeni nesil teknolojilerin en yaygin kullanim alanlarindan olan ve hem yatirim miktari hem de yatirm
adedi olarak ilk U¢ sektdr arasinda yer alan, yapay zeka & makine 6grenimi alanindaki birgok startup’in,
surdurdlebilirlige ayri bir 6nem atfettigini gériyoruz. Tim bu ¢abalar, glivenli bir yasam tesis etmekte
biylik 6nem tasiyor.

Degerli Konuklar,

Girisimcilik ekosisteminin gliclenmesinde dnemli faktérlerden biri de hi¢ stiphesiz makroekonomik
istikrardir. Secimler sonrasi, para politikasinda yasanan geleneksel yaklasimlara donis, ekonomimizin
algisini olumlu yonde etkiledi. Merkez Bankasinin enflasyonla miicadeledeki siki adimlari ve sadelesme,
bu siirecte 6nemli bir gelisme olarak éne ¢ikiyor. Ekonomi yonetiminin tim paydaslarla iletisimini en
Ust dizeye c¢ikarmasi da ¢ok kiymetli. Siki durusun 2024 yilinda da devam etmesini bekliyor, icinden
gectigimiz donlisim slrecinin hedeflerimize paralel olarak potansiyelimizi ortaya ¢ikaracak kosullari
saglamasini temenni ediyoruz.

Enflasyonla miicadelede basarili olabilmek bitiin paydaslarin mutabakatini gerektirir. Bu zorlu siirecte
kararhlkla devam ettigimiz takdirde enflasyonla miicadelede basarili olacagimiza inaniyorum. Merkez
Bankasinin 2024 yili icin belirledigi dezenflasyon hedeflerine ulasmak, hepimizin kararliligina baghdir.

Guclu kurumlar ve adil bir yargi sistemi de, ekonomik biylimemizin temel taslarindandir. Bu unsurlarin
iyilestiriimesi, ekonomik ve sosyal alanda ilerlememize olanak taniyacaktir.
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Dogrudan yabanci yatirimlardan daha fazla pay alabilmek i¢in, yatirimcilarin gliven duydugu ve Ulkenin
stratejik vizyonuna inandigi saglam, seffaf ve 6ngorilebilir bir ortam insa etmekle ise baslamaliyiz. Bu
yolda atilan 6nemli adimlardan biri olan geleneksel ekonomi politikalarina dénis sonrasi, yatirim igin
onemli bir sart olan 6ngorilebilirlik konusunda mesafe almaya basladik. Bu olumlu etkiyi pekistirmek
Gzere en blylik ticaret ortagimiz olan Avrupa Birligi ile uyumlu yasal diizenlemeler ve yesil donisim
gibi makro politikalarda is birligi cabalarimiz devam etmektedir.

Tarkiye’'nin AB lyelik perspektifini koruyarak temel alanlarda ilerleme saglamak kiiresel rekabet
ortaminda Turkiye ve AB’nin ekonomik, siyasi ve sosyal direncine katkida bulunacaktir. Bu ayni zamanda
ikiz dontisim politikalarinin basarisinda da carpan etkisi yaratacaktir.

Kasim ayinda TUSIAD Yénetim Kurulu olarak Briiksel ve Berlin’de iist diizey pek ¢ok karar alici ile
goristiik.

Tum gorismelerimizde Gumrik Birligi’nin yesil ve dijital politikalari icerecek sekilde giincellenmesi
gerektiginin altini gizdik. Avrupa is diinyasi ¢ati kurulusu BusinessEurope da bu tutumu basindan bu
yana destekliyor. Mevcut kiiresel rekabet ortaminda daha fazla vakit kaybetmemek ve miizakereleri
baslatmak, Avrupa 6zel sektoriiniin ortak dnceliklerinden.

Entegrasyon perspektifiyle, yesil gecisten enerjiye, net sifir sanayi ortakliklari ve kritik hammaddelerden
gida givenligine kadar pek ¢ok ortak ¢ikar alani var. Bu cercevede, kural temelli, somut hedefler iceren,
ileriye donik bir slreg¢ tasarlamak miimkin. Yeni jeopolitik gergeklik bu yaklasimi daha da 6nemli
kiliyor.

Degerli Konuklar,

GUnUmiz dinyasinda yasanan belirsizlikler, kiresel deger zincirlerinin dayanikli ve strdurulebilir
kihnmasi ihtiyacini ortaya koydu. Bunun dogal bir sonucu olarak yesil teknolojilere olan talep giderek
biylyor ve sirdirilebilir bir gelecegin temelleri dijital teknolojilerle insa ediliyor. Ornegin pil
teknolojisindeki gelisim elektrikli ara¢ pazarinda bliyiimeyi, gelismis depolama ¢ézimleri ve akilli enerji
teknolojileri giines ve riizgar gibi yenilenebilir enerji iiretimine olan talebi genisletti. imalat sanayisinde
de makine durus sureleri giderek kisaliyor, enerji verimli Giretim teknikleri giderek yayginlasiyor. Ayni
zamanda sirketlerin tedarik zincirlerindeki dijital donisiim ihtiyacina artan bir farkindalik gelistigini
gozlemliyoruz. Ucgtan uca optimize bir deger zinciri, 6ngorilebilir, dayanikli ve verimli sanayi Uretimine
yonelik 6nemli firsatlar sunuyor.

Sanayide kiresel rekabetcilik diizeyi, yesil blylime ve yesil kalkinmaya entegrasyon diizleminde
degerlendiriliyor. Surdurulebilirlik kiltlrinin sanayi ekosisteminde yayginlasabilmesi icin ise bilgi
birikimi ve deneyim aktariminin énemi biyik. Yesil donlsim buyik bir teknolojik kapasiteyi, somut
uygulanabilir ¢oziim ve cevaplarin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri ile gelistiriimesini gerektiriyor.

Gunlmuzde teknolojinin sundugu imkanlari dogru degerlendirmek ve ¢dziim Onerileri gelistirmek
bircok alan i¢in elzem. Hepimizin bildigi Gzere 6 Subat 2023 tarihinde yasadigimiz hem manevi hem
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maddi agidan ¢ok yikici etkileri olan iki blylk deprem ise afet yonetimi teknolojilerinin 6nemini bir kez
daha ortaya koydu. Afetlere hazirlik, miidahale ve afet sonrasi toparlanma ¢alismalari igin ¢ok ciddi bir
planlama ve koordinasyon gerekiyor. Tum bu safhalarda bilimin ve teknolojinin isiginda gerekli
hazirliklari yaparsak, afetin yikici etkilerini tamamen ortadan kaldiramasak da 6nemli olglde
azaltabiliriz. Ginlimuzde teknoloji depremlerin etkilerini azaltmak ve toplumlari daha glvenli hale
getirmek amaciyla pek ¢ok yenilik¢i ¢coziim sunabiliyor.

Bu cozlimlerden bazilari olan akilli bina teknolojileri, deprem 0Oncesi uyari sistemleri ve yapay zeka
tabanli analizler, binalarin depreme dayaniklihgini artirabilir. Ayrica, akilli sensérlerle donatiimig
altyapilar, deprem anindaki hasari daha hizli ve etkili bir sekilde degerlendirebilir.

Degerlik Konuklar,

Yapay zeka, 5G teknolojileri, nesnelerin interneti, robotik ve otomasyon basta olmak lzere yeni nesil
teknolojileri daha fazla merkezimize alirken en ¢ok etkilenen alanlardan birisi kuskusuz ¢calisma hayat
olacaktir. Bu durum, insanin yerini makineler mi alacak sorusunu giindeme getirse de, aslinda yeni is
fikirlerini, yeni is firsatlarini ve insanin kendi becerilerine devamli yatirim yapma sartini da beraberinde
getiriyor. Arastirmalar da gosteriyor ki insan, teknolojiyle beraber daha hizli dénisen bir diinyada tiim
degisimlere adapte olmak ve kendini de devamli glincellemek durumunda.

Ulkemizde de sirketler nitelikli calisan bulmada yasadigi zorluklara simdiden deginirken, ayni zamanda
Universiteli issizlerden, ne egitimde ne istihdamda olan genclerden, sayisi giderek artan sekilde yetismis
nitelikli insan kaynagimizin yurtdisina gidiyor olusundan bahsediyoruz.

Kadin istihdaminda da istenen oranlarda degiliz, ¢linki kadinlarin Gzerindeki toplumsal yikleri mevcut
yapilarimizla yeterince azaltamiyoruz.

Diger taraftan gelecege doniik bir bakis acisiyla genclerimize nitelikli bir egitim sistemi ile ulasmalyiz.
Egitim mifredatimizi 21. ylzyil beceri ve yetkinliklerini kazandiracak sekilde glincellemeli ve egitim ile
istihdam arasindaki bagi gliclendirmeliyiz.

Girisimciligin de bir kariyer secenegi oldugunu, hem bireysel hem de toplumsal getirilerini genclere ¢ok
iyi anlatabilmeliyiz. Kadinlari teknoloji yogun ve dijital sektorlerde, kendi is fikirleriyle daha c¢ok
gorecegimize de inaniyorum. Kiz cocuklarimizi daha kicglk yaslardan baslayarak fen teknoloji
miihendislik matematik alanlarinda egitim almaya yonlendirdigimiz, kadinlarin ekonomiye katilimini
kurumsal mekanizmalarla destekledigimiz, kadinlari finans kaynaklariyla, girisimcilik ekosistemiyle daha
da yakinlastirdigimiz stirece bu miimkiin olabilecek.

Konusmama son verirken, gencler basta olmak lizere toplumdaki tim bireylere, kendilerini gelistirmek
ve hayallerini gerceklestirmek icin cesaret vermemiz gerektigini belirtmek isterim. Gencglere, kendi
topraklarinda mutlu olduklari, fikirlerini hayata gecirdikleri ve deger yaratabildikleri bir ortam sunmak
icin araliksiz calismaya devam etmemiz gerektigini hatirlatmak istiyorum. Biliyoruz ki bireylere bu
imkani verdigimizde, gliven icinde ve siirdirulebilir bir yasami da beraberinde insa edebiliriz.
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Etkinlige ev sahipligi yapan ANSIAD’a ve degerli baskanina tesekkiir ediyor, 6diil alacak arkadaslarimizi
ictenlikle kutluyorum.



