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Sayin Bagskan, Sayin Divan, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Sayin Basin Mensuplari,

2023 yilinin bu son TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi toplantisinda hepinizi Baskanlk Divani adina saygiyla
selamliyorum.

Zor bir yi daha geride birakiyoruz. Bu seneye hepimizi derin bir aciya gark eden depremlerle
baslamistik. Seneyi bitirirken bu kez de israil’in Filistin halkina déniik insanlik disi saldirilari hepimizin
icini yakt.

Oysa bu sene cumbhuriyetimizin ylzinct yili. Yasadigimiz Gzlntller cosku ve neseyle kutlamayi
umdugumuz ylzinci yilda hepimizi ister istemez buruklastirdi.

Degerli konuklar,

Biliyorsunuz TUSIAD cumhuriyetimizin yiiziinci yili vesilesiyle bu sene ézel bir proje gerceklestirdi. Az
sonra takip edecegimiz panelde yil boyunca diizenlenen “Cumhuriyetin ikinci Yiizyilina Girerken” ana
temal calistay dizisinin ¢iktilari aktarilacak.

Ben buglinkii konugsmamda cumhuriyetimizin ikinci ylzyilina girerken Atatlirk’iin koymus oldugu ¢agdas
uygarlik hedefine ulasmak icin yapmamiz gerekenlere odaklanmak istiyorum. ikinci yizyilimiza
girerken, ilk yiz yilinin kazanimlarini degerlendirmeye, eksikliklerimizi tespit etmeye, toplumumuzda
kabul géren ve gérmeyen ekonomik, sosyal ve siyasi yapilarin bilangcosunu c¢ikartmaya ihtiyacimiz var.
ikinci yuizyiimizin politikalarina bu degerlendirmeler isik tutmali.

Eksik birakilan, tam gerceklestirilemeyen, baska tlrli olsa daha iyi olacak uygulamalari da acik
yureklilikle ortaya koymaliyiz. Clnkli cumhuriyetimiz ristlini ispatladi. Son yilz yila baktigimizda,
ozellikle yakin cografyamizda, devletler yikilirken, bigim degistirirken, yerine yenileri kurulurken bizim
cumhuriyetimiz dimdik ayakta durdu. Bu da cumhuriyetimizin kurulusunun ne kadar saglam temeller
Gzerine oturdugunu gosteriyor. Gurur duymaliyiz. Simdi vazifemiz, korkmadan, saglam zeminler izerine
kurulmus olan bu yapiyi tahkim etmek...

Artik ekonomimizin temel Onceligi ne pahasina olursa olsun yiiksek biyime saglamak olmamal.
Hedefimiz insanlarimizin mutlulugu, 6zglirlGg, refah icinde, 6zgliveni ylksek bicimde yasamasi olmali.
Bu ise kisa vadeli ekonomik kazanimlara degil uzun vadeli olarak bilimde, teknolojide, kiiltiirde, sanatta
ve sporda ilerlemeye, sirdilrilebilirlige, kapsayicihiga, iyi yasam kosullari saglayacak istihdam
olanaklarini gelistirmeye bagl.

Bu yolda nasil ilerleyecegimizi konusurken glnlimuziin gelismis ve demokratik toplumlarinin
tecribelerinden yararlanmakta fayda var.

Guclu bir piyasa ekonomisinin temel 6zelligi gliclii bir kurumsal yapi ve saglam bir hukuk sistemidir.

Modern bir hukuk devletinde herkesin can ve mal glvenligi garanti altindadir. S6zlesmeler hukuk
sistemi icinde uygulanir. Yargilama adildir; herkes adalet 6nilinde esittir. Yasalar acik ve nettir; herkese
esit uygulanir. Mahkeme kararlarinda celiski olmaz ve herkes icin baglayicidir. Uluslararasi normlara ve
sozlesmelere riayet edilir. Mevzuat degisikliginde en iyi uygulamalara bakilir; ilgili taraflarin gorusi
alinir; etki analizi yapilhr.
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Guclli piyasa ekonomilerinde yonetim sisteminde ve kararlarda ongorilebilirlik esastir. Seffaflik ve
hesapverebilirlik glivence altindadir. Glgler ayrihgi ve denge ve denetleme mekanizmalari etkin galisir.
Cogunlukeuluga degil cogulculuga dnem verilir. Dizenleyici kurumlar 6zerktir. Atamalarda sadece
liyakat etkili olur. Boyle bir ortamda girisimler ekonomik kararlarini alirken gelecege giiven iginde
bakarlar.

Guglu piyasa ekonomilerinde ekonomik kararlarda kliantalizme yer olmaz, sadece ekonomik
degiskenlere gore karar alinir. Bu kosullarin saglanamadigi durumda Ulkenin risk primi yuikselir;
yatirimlarin maliyeti artar; yolsuzluklar ve haksiz uygulamalar yayginlasir. Modern bir hukuk devletinin
tiim kurum ve kurallariyla etkin islemedigi bir Glkeye yabanci yatinmcilar ilgi duymaz. Yabanci yatirimlar
dogrudan sermaye yatirimlari yerine sicak para bicimini alir.

Gelismenin kosullarindan birisi de makroekonomik istikrarin korunmasina verilen 6nemdir.
Makroekonomik istikrari saglamak icin genel kabul gdren para ve maliye politikalari izlenir.
Makroekonomik istikrar ve hukukun GstlinlGgl, uzun vadede o©ngorilebilirlik saglayarak yatirim
kararlarinin alinmasini kolaylastirir. Bu da bilime ve egitime verilen énemle birlestiginde teknolojik
ilerlemenin 6nlnu acar. Teknolojik ilerleme, verimlilik ve toplumsal refah artisinin esas kaynagidir.
Teknolojik ilerlemeye dayanmayan biylime sirecleri cilizdir, dengesizdir ve devamli degildir.

Verilere baktigimizda, en iyi egitim kurumlarinin, en vyaratici beyinlerin, en iyi arastirma
laboratuvarlarinin, milli gelirden Ar-Ge'ye ayrilan en yiliksek payin genellikle glgli piyasa
ekonomilerinde oldugunu goriridz. Biliyoruz ki yeni fikirler ve cagl etkileyen buluslar, baskici
toplumlardan cikmaz. Yaraticiligin dniini acan ve besleyen glicli hukuk devleti, demokratik teamdillerin
yerlesikligi, en aykiri fikirlerin bile ifade edilmesine gosterilen hosgori, basin 6zglrlGgu, kultlr ve sanata
verilen dnemdir.

Ayrica glicli piyasa ekonomilerinde gelir dagilimi adaletsizliklerini hafifletmek ve kapsayiciligi artirmak
lzere sosyal giivenlik aglarinin ve sosyal refah programlarinin giicli oldugu da dikkati ceker. Genis
istihdam olanaklari, daha dengeli gelir dagilimi, dezavantajli kesimlerinin desteklenmesi, kapsayiciligin
gozetilmesi ilkedeki mutluluk ve refah diizeyini artirir, toplumsal barisi destekler.

Hepimizin aslinda gayet iyi bildigi bu ¢ergeve, Cumhuriyetimizin ilk ylizyilinda sagladigimiz basariyi nasil
ileri tasiyacagimizi hatirlamamiza vesile oluyor.

Bundan 100 yil 6nce cumhuriyetimiz tam bagimsizlik, laiklik, demokrasi, bilimsel ve ekonomik ilerleme,
yurtta ve diinyada baris hedefleri siar edilerek kurulmustu. Tam bagimsizligin siyasi bagimsizlik kadar
iktisadi bagimsizligi da gerektirdigi daha kurtulus ve kurulus miicadelesi verilirken idrak edilmisti.
Savaslarda harap olmus, yokluk ve yoksunluktan bitap dismis, her tarafi sehit kanlariyla sulanmis,
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis, iktisadi olarak bir ¢l olan yurdumuzda kisa zamanda modern
bir piyasa ekonomisi viicut buldu. Bu kadar olumsuz kosullarda, siyasi ve iktisadi konularda karar alma
bagimsizligimizi koruyarak bir kalkinma modeli uyguladik. Bu kadar kisa sire icinde elde etmis
oldugumuz basari ile ne kadar éviinsek azdir.

Ancak bugiin bu basarinin Ustline ¢ikmak, bir stiredir hapsoldugumuz orta gelir tuzagindan kurtulmak
ve artik ylksek gelirli Glkeler arasinda yer almak zorundayiz.

Degerli konuklar,

Bugtin, bu hedeflere ulasmak konusunda alti ay 6nceye oranla daha umutlu bir noktadayiz. Yeni
ekonomi yonetimiyle birlikte, piyasalarin ekonomi politikalarina gliveninin yiikseldigi bir doneme girdik.
Ekonomi politikalarinda son 10 yilda 6ngorilebilirligin azaldigi ve oynakligin yiiksek oldugu bir donemin
ardindan Mayis ayindan bu vyana, geleneksel politikalara doénildi. Teoride ve uygulamada



TUSIAD

performansini iyi degerlendirebildigimiz bu politikalar yatirimcilar i¢in yatirim ufkunun uzamasini
sagliyor. Secimlerin éncesinde 900 baz puana dayanmis olan Ulke Risk Priminin 350 baz puana kadar
gerilemesi uzun vadeli yatinnmlarin finansman imkanlarini genisletiyor.

Ekonomimizdeki bu gelismeler gegcen hafta agiklanmis olan blylime verileri 1s18inda daha da dikkat
cekiyor. Yiksek enflasyon gecmis donemde blylimenin yapisini bozmustu. Ekonomimiz, ihracat ve
yatirima degil yiksek tiiketime dayali bir patikaya oturmustu. Simdi bir dengelenme sirecinin basladigi
dikkati cekiyor. Asiri tiiketime dayanan bir bliyime modelinin strdirulebilir olmadigini hepimiz
biliyoruz

Bu nedenle ge¢mis donemin ekonomik sorunlarinin arkasindaki neden olan enflasyonla miicadelede
mutlaka basarili olmamiz gerekiyor. Merkez Bankamizin para politikasinda sikilasma yoniinde dogru
adimlar atmaya baslamasi enflasyon sorununun ¢ozilecegine duydugumuz umudu pekistiriyor.
Kademeli sekilde ilerleyen bu siiregle birlikte 6niimizdeki yil fiyat istikrarinin saglanmasinda dnemli bir
asamaya gelecegimizi umuyoruz.

Ancak uzun vadeli ekonomik performansin artirilmasinda para politikasinin etkisi hi¢ stiphesiz sinirli.
Ekonomi yonetiminin basarisi icin belki de en belirleyici konu hukuk sistemine duyulan giiven. Bu
yluzden, hukuk sistemine duyulan glveni sarsacak girisimlerden uzak durulmasini, ekonomik
performansimiz agisindan ¢ok 6nemli buluyoruz.

Umuyorum ki gelecek seneden itibaren makroekonomik istikrarin saglanmasi konusunda bir mesafe kat
ederiz ve esas giindemimizi yapisal reformlara, sanayi politikalarina, sektorel politikalara, cevre ve iklim
politikalarina, istihdam ve egitim politikalarina ve sosyal yardim politikalarina ayirabiliriz.

Degerli konuklar,
TUSIAD olarak igcinden gegmekte oldugumuz dénemin g¢oklu krizler ¢agi oldugunu hep vurguluyoruz.

e Bir sliredir ivmesi hizlanan teknolojik dontisiim,

e artik hepimizin glindelik yasamlarimizda bile sonuglarini fark ettigimiz kiiresel 1sinma ve
ekolojik kriz,

o ki kutuplu kiresel sistemin ¢okmesinden sonra siddetlenerek devam eden gii¢c miicadeleleri,

e artan esitsizliklerin yol agtigi toplumsal gerilimler,

e merkez siyasetcilerin bu sorunlar karsisinda ise yarayan ¢oziimler Uretememesi ve birgok
Ulkede asiri radikal siyasetcilerin populeritesinde gézlemlenen artis,

o gocler, milteci akinlari ve tirmanan kdiltirler arasi gatisma...

bu sorunlar yumagi yogun bir istikrarsizlik ve belirsizlik yaratiyor.

Tum dlinyada, tim Glkeleri sarsan boylesi bir krizler caginda ilkemizi hep 6zlemini duydugumuz muasir
medeniyetler seviyesine nasil tasiyacagiz sorusuna cevap verirken iki konunun ¢ok kritik oldugunu
distndyorum:

1. Bunlardanilki bu kadar ¢ok ve girift sorunun icinden sadece el birligi ile ¢ikabilecegimiz gercegi.
Yalnizca, bilgi ve tecriibelerimizi bir araya getirerek ve birbirimize inanarak ve glivenerek daha
glizel bir gelecegin kapisini agabiliriz. Birbirimizi dinleyerek ve anlayarak, diyalog kanallarini agik
tutarak, kendi Onceliklerimizi baskalarina empoze etmeyerek, elestirilerimizde yapici
davranarak, karsilikh fedakarlik yaparak bu calkantili denizde gemimizi sakin sulara
ulastirabiliriz. Unutmayalim ki mutlulugu kavgada degil, barista; catismada degil huzurda
buluruz.
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2. lkinci konu ise bilim ve egitime artik daha fazla oyalanmadan hak ettigi 6nemi vermemiz
gerektigi.

Cumbhuriyetin belki de en blyik basarisi egitimde firsat esitligi saglamis olmasiydi. Eminim ki bu salonu
dolduranlarimiz dahil olmak (izere bugiin is dlinyasinda, birokraside ve siyasette bircok Kkisi,
Cumbhuriyetin, ya kendilerine ya da ebeveynlerine saglamis oldugu firsat esitligi sayesinde buglinki
koltuklarini dolduruyorlar. Tabi egitimde firsat esitligi derken herkesin okula gitmesini degil herkesin
kaliteli egitime erisimde engellerle karsilasmamasini kastediyorum.

Bugtin 6zel sektdrde ve kamuda karar verici konumda olanlarin ezici cogunlugu egitim hayatinin en az
bir asamasinda kamu kurumlarinda okumustur. Ama bugliniin ¢ocuklari daha 6nceki kusaklar kadar
sansh degil. Kaliteli egitim icin aileler biitcelerinden giderek daha fazla pay ayirmaya basladi. Egitim
harcamalarinda 6zel kaynaklarin payi agisindan Tirkiye, tim OECD (lkeleri arasinda e yliksek orana
sahip. Bu veri, egitimde firsat esitligi konusundaki dezavantajimiza isaret ediyor. Nitelikli egitim olanagi
olmayan nice parlak cocuk maalesef heba oluyor, vasat bir ise ve vasat bir gelire mahkam kaliyor.

Bircok arastirma, dnimizdeki donemde mevcut islerin neredeyse yarisinin otomasyona tabi olacagini
sdyliyor. Ozellikle belli bir rutinde tekrara dayanan gérevlerin giderek insanlar yerine makineler veya
yapay zeka tarafindan yapilacagi bir stirecteyiz. Basta yapay zeka uygulamalari olmak (izere teknolojinin
gelisim hizi hepimizi sasirtiyor. Bu kosullar altinda calisanlarin gegcmisten cok farkli becerilere sahip
olmasi gerektigi asikar. Asikar olan bir baska nokta da bunun ancak egitim sisteminde meraki,
arastirmaciligl, analitik ve yaratici diisinceyi 6n plana alan kokld bir reformla gerceklestirilebilir olmasi.

Son 20 yilda egitimle ilgili 17 kez degisiklik yapilmis. Gindemde yeni bir degisiklik daha var. Hazirlklari
devam etmekte olan mifredat degisikligi calismalarinda 21. Ylzyilin gerektirdigi yetkinlikler konusunda
bir ilerleme gérmeyi tiim is diinyasi olarak heyecanla bekliyoruz...

Genclerimizi yeni teknolojilerin gerektirdigi becerilerle donatirken mevcut c¢alisanlarimizin da
becerilerini gelistirecek egitim programlarina 6nem vermeliyiz.

Teknolojinin gelismesiyle birlikte ortaya cikan yeni becerilere sahip eleman ihtiyaci, zaten halihazirda
stkinti yagsanan nitelikli eleman sorununu daha da agirlastiracak. Uzunca bir siiredir bin-bir emekle
okutup yetistirdigimiz nitelikli insan glicim{izi daha cazip ekonomik firsatlar, sosyal haklar ve yiiksek
yasam standartlari sunan gelismis Ulkelere kaybetmeye baslamistik. Nitelikli insan giliciinde goriilen
stkinti son zamanlarda insan kaynaklarinin timiine yayildi. Genis issizlik orani diyebilecegimiz atil isglicl
orani %22’ler bandinda dolasiyor. Ortalama Gicret ile asgari licret arasindaki makas giderek kapaniyor.
Universite egitiminde nitelik diisiisti ile birlikte iiniversite ile lise mezunlari arasindaki ticret makasi
daraliyor. Yani Universite egitiminin getirisi diistyor. Bir tarafta caliskan ve basarili genglerimizin emegi
var, diger tarafta, yasa disi yollara sapanlarin gozler éniine serilen yasantilari... Hep tekrar ettigim gibi
Uretmeden olmuyor. Her isin basi liretim ve adil rekabet. Ekonomi kayith ve kural bazli olmali. Rekabet
ortami diizglin ¢calismali. Yolsuzluk ve kara parayla etkin bicimde muicadele edilmeli.

Surasi bir gercek ki Tirkiye ne yer alti zenginliklerine ne de blylik sermaye birikimine sahip bir Glke.
Aslinda zaten glinimuzde refahin ash kaynaginin bunlar degil nitelikli insan, bilim-teknoloji ve saghkli
isleyen kurumlar ve kurallar oldugunu hep soyliyoruz. Ekonomik biylme icin tek dayanagimiz
calisaniyla, girisimcisiyle, bilim insaniyla, teknolojik yeniliklere imza atan arastirmacisiyla, erkegiyle,
kadiniyla insanimiz. insanimizin niteliklerinin ¢agin gereksinimlerinin gerisine diismesi ve beyin géci,
orta gelir tuzagini asmamizin 6nilinde biyik bir engel teskil ediyor.

Konusmami bitirirken baslangictaki soruma geri dénmek istiyorum. ikinci yiizyilimiza girerken tlkemizi
¢agdas uygarliklar seviyesine yiikseltecek ve insanimizi mutlu ettirecek bir programa ihtiyacimiz var.
Yirmibirinci ylzyilda ¢agdas uygarliga giden yol hukuk devletinden, demokratik standartlarin yerlesik
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hale gelmesinden, laiklik anlayisinin i¢sellestirilmesinden, bilimin yol gostericiliginden, egitimde firsat
esitliginden, kadinlarin her alanda esit katlmindan ve sirdirilebilirlikten geciyor. Bunu
gerceklestirmek icin gelecegi gecmisin kazanimlarinin (zerine insa edecegiz. Birinci yuzyilin
eksikliklerini tamamlayacagiz. Coézilememis sorunlarimizin Ustiine gidecegiz. lyilestiriimesi ve
dizeltilmesi gereken boyutlari toplumsal uzlagsmayla diizeltecegiz. Karsi karsiya oldugumuz cetrefil
sorunlari, cumhuriyet degerlerinin saglam zeminine basarak, egemenligin kayitsiz sartsiz sahibinin
millet oldugu bilinciyle, hep beraber seferber olarak asacagiz. Birbirimizi dinleyecek, anlayacak, yapici
davranacak, en énemlisi de birbirimize giivenecegiz. ikinci ylizyihmizi ayrisarak degil anlasarak, kavgayla
degil barisla insa etme temennisiyle sozlerime son verirken dikkatiniz icin tesekkiir ediyor hepinizi
sayglyla selamliyorum.



