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TUSIAD

Turkiye’'nin dnde gelen girisimcilerinin ve is dinyasi yoneticilerinin olusturdugu goéniillii bir sivil toplum
kurulusudur.

TUSIAD, Uyelerinin temsil ettigi kuruluslar itibariyle, Tiirkiye ekonomisinde iiretim, katma deger, kayith
istihdam ve dis ticaret gibi alanlarda 6nemli temsil yetenegine sahiptir.

Calismalari ile rekabetci piyasa ekonomisi, siirdiiriilebilir kalkinma ve katiimci demokrasi anlayisinin
benimsedigi bir toplumsal dizenin olusmasina katki saglamay! amaclar.

Genel Merkezi istanbul’da bulunan TUSIAD’In, Ankara, Washington ve Briiksel deki temsilcilikleri,
Berlin, Londra, Paris ve Pekin’de temsilcilik ofisleri bulunmaktadir.

TUSIAD son on yil igerisinde is diinyasini ilgilendiren konularda 120 rapor yayimlamistir.

Odak alanina giren konularda son 5 yilda 300’e yakin géris olusturmustur. 2,500°den fazla etkinlik
gerceklestirmistir.

Son 5 yilda B20, Businesseurope ve OECD-BIAC ile 175’in lizerinde etkilesimde bulunarak Turk is
dunyasini kuresel platformlarda temsil etmistir.



TEMSILCILIKLER

e TUSIAD Ankara Daimi Temsilciligi
e TUSIAD AB-Brilksel Temsilciligi
e TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi
» TUSIAD Berlin Burosu
e TUSIAD Paris Biirosu
» TUSIAD Pekin Biirosu
e TUSIAD Londra Birosu

e Sabanci Universitesi-TUSIAD Rekabet Forumu (REF) iy "
* Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Aragtirma Forumu (EAF) @ EAF
* Bogazigi Universitesi-TUSIAD Dig Politika Forumu (DPF) W O oo

o Bilkent Universitesi — TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu
e TUSIAD/TCCI Avrupa Ekonomik Entegrasyonu KurstsU

YURTDISI UYELIKLER VE ISBIRLIKLERI

e Avrupa Is Diinyasi Konfederasyonu (BUSINESSEUROPE) BUSINESSEUROPE
 Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi (BIAC) 1 I I
e Karadeniz ve Hazar Denizi Girisim ve is DiinyasI Konfederasyonu Birligi (UBCCE) EDE A au
e Akdeniz Is Dinyasi Konfederasyonlari Birligi (BUSINESSMED) [ J VA \ |
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YONETIM KURULU BASKANPININ
WISSTAN]

Turkiye'nin kliresel olcekte rekabet edebilen bir
ekonomi olmasini amacliyor, bu gayeyle calisma programlari hazirlyor
ve uygulamaya aliyoruz.
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Degerli paydaslarimiz,

icinde bulundugumuz gunler, yalnizca Tiirkiye igin degil tim diinya icin kritik bir ddnemecte oldugumuza isaret
ediyor. Gelismis Ulkelerin, kiresel ekonomiye yén verme becerilerinde zayiflama, genel olarak koordinasyon ve
yonetisim eksikligini gdzltyoruz. Kuresel dengeler tabii ki normallesecek, ancak sure¢ alisik olmadigimiz sarsintilarla
ilerliyor.

TUSIAD olarak, kiiresel gelismeleri an ve an izlerken tim dikkatimiz ve génlimiiz Ulkemizde. Calismalarmiz
mureffeh bir Turkiye icin. Bu dogrultuda gelismis ekonomi ve toplumsal hayat Uzerine yogunlasiyoruz. Turkiye’'nin
kuresel Olcekte rekabet edebilen bir ekonomi olmasini amagliyor, bu gayeyle galisma programlari hazirliyor ve
uygulamaya allyoruz.

TUSIAD y&netimi olarak 2015-2016 dénemi calismalarimizda, rekabet glicii baglantili yapisal reform ihtiyaci ile
blyumeyi strdUrulebilir kilacak “kapsayicilik” anlayisini birarada degerlendirmeye aldik. GUnkU kuresel kriz ve
sonrasindaki gelismeler, blytmenin kapsayicilik boyutunun, strdurulebilir kalkinma igin dnemli bir kisit oldugunu
gOsteriyor.

Biz Neden “Kapsayici bilyiime” Diyoruz?

Biylmeyi hepimiz istiyoruz. Bllyiime tanimindan ne anladigimizi ortaya koymaliyiz. TUSIAD olarak blyiimenin
yalnizca bir arag oldugunu dustnuyoruz. Biyumek mureffeh bir hayat igin sart. Bu hayati olusturmak icin biytme
aracini surdurulebilir kilmak, kaynaklari zenginlestirmek, toplumun her kesiminin bUyUmeden pay almasini
saglamallyiz. iste bizim kapsayiciliktan kastimiz budur. Kapsayici blyiime uzun vadeli bakis agisi gerektirir.
Kapsayicllik, firsatlar artirarak ve bu firsatlara erisimi iyilestirerek olur. Firsatlar artirmanin yolu rekabetten, firsatlara
erisimi iyilestirmek ise hukukun Ustunltgu, iyi isleyen bir altyapi ve egitim yatinmlarindan geger.

TUSIAD Calisma Alanlar

Calisma alanlarimizin tUmunt Turkiye’'nin rekabetgi bir ekonomi ve kapsayici bir blydme modeli ihtiyaci Uzerinden
kurguladik. Bu hedef dogrultusundaki ¢alismalarimiz dokuz ana tema etrafinda odaklaniyor. Temalari belirlemek icin
Turkiye'nin hedeflerini ve Turkiye’'nin kiresel bir rekabet glct olmasi igin neler yapilabilecegini analiz ettik.

Her tema TUSIAD’da yeni gelistirilen Yuvarlak Masa modeli cercevesinde caligiliyor:

“Ekonomi Politikalan” cercevesindeki ¢calismalarimizdaki ana hedefimiz makro istikrar gbzeten ve strdurulebilir
blyUumeyi destekleyen iktisadi politikalarin gelistirimesine katki saglamak. Strdurulebilir buylime baglaminda,
uluslararasi iktisadi gelismeler, kamu maliyesinin ve para politikasinin istikrari, mali piyasalarin gelisimi ve
derinlesmesi, rekabetci vergi politikasl, sermaye piyasasinin etkili galismasi ana faaliyet konularimiz olacak.
“Sosyal Kalkinma” basligi altinda insan kaynaginin yetkinliklerini gelistirerek ve cinsiyet esitligini gbzeterek istihdami
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Calisma alanlarimizin timunu Turkiye’nin rekabetci bir ekonomi ve
kapsayici bir buyime modeli ihtiyaci Uzerinden kurguladik.

ve isglict Uretkenligini artirma hedefine odaklanacagiz. Bu ¢ercevede temel olarak mesleki egitimin etkinligi,
genclerde vasif uyumu, egitimin niteligi, istihdam ve isglcU piyasasi dizenlemeleri, kadin istihdaminin artirimasi
konularinda galismalar yapiyoruz.

“Sanayide Doniisiim” calismalarimiz sanayi sektérl Uretkenliginin ve katma deger payinin artirimasini amagliyor.
Bunun yani sira KOBI'lerin verimliligine yonelik calismalara katki saglayacak, sanayinin gelisimini ve KOBF’lerin
bUyldmesini yakindan etkileyecek projeler Uretiyoruz.

“Hizmetlerde Donlisiim” temasi gercevesinde ulastirma ve lojistik, perakende, saglik ve turizm sektodrlerindeki
rekabet ve verimlilik politkalan Uzerinde duracagiz ve bu sektorlerin diger sektorlerle etkilesimini gliclendirmek icin
calismalar yapacagiz.

“Dijital Ekonomi” bagslidi altinda bilgi toplumuna déntsimu desteklemek, teknoloji Gretimi ve inovasyon
kapasitesini artirmak icin projeler tretilecek. Bu calismalar kapsaminda dzel sektér, KOBI ve kamu kuruluslarina
yonelik teknoloji, inovasyon ve dijital ekonomi etkinlikleri dizenleyecegiz. Ayrica Fen, Teknoloji, MUhendislik ve
Matematik (STEM) egitiminin dnemini vurgulamaya devam edecegiz.

“Surdiirilebilir Kalkinma” alaninda ise sorumlu is uygulamalarini yayginlastirmak; ¢evrenin korunmasina ve iklim
ekonomisi prensiplerinin yayginlasmasina katki saglamak igin galigiyoruz.

“Girisimcilik” alaninda ¢alisan Yuvarlak Masamiz Turkiye'nin girisimcilik ekosisteminin tim temel yapi taslarini
guclendirmeyi amagcliyor. Geng istihdaminin artirimasi ve gencg girisimcilerin tesvik edilmesi konusuna bu dénemde
daha fazla agirlik verecegiz.

“Bolgesel Kalkinma” calismalarmiz kapsayici blyUmeyi desteklemek amaciyla boélgelerarasi gelismiglik farklarini
en aza indirmek yénunde faaliyet gdsteriyor. Bu calismalarmizla 6zellikle, Dogu ve Guneydodu Anadolu’daki
sanayinin bliylimesine, yatinmlarin artmasina ve is ortaminin gelismesine katki vermeyi hedefliyoruz.

“Kiiresel iligkiler ve AB” Yuvarlak Masamiz ise Tiirkiye'nin siyasi ve ekonomik alanlarda etkili bir kiiresel oyuncu
haline gelmesi yontnde calismalar yapiyor ve AB Uyelik strecimize destek veriyor.
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Blyumek mireffeh bir hayat icin sart. Bu hayati olusturmak icin
bluyume aracini surdurulebilir kilmak, kaynaklari zenginlestirmek,
toplumun her kesiminin biyiimeden pay almasini saglamaliyiz. Iste
bizim kapsayiciliktan kastimiz budur.

Bu dokuz alandaki calismalarin sonuca ulasmasi icin demokratiklesme ve hukuk devleti alanindaki reformlar 6nem
arz ediyor. Bu alandaki ¢alismalarmiza da her zamanki gibi devam edecegiz.

Kapsamli bir yargi ve siyasal reform altyapisi olusturulmasina ve kamuda dizenleme kalitesinin yUkseltimesine
katkida bulunmak icin calisacagiz. Adil rekabet ortaminin olusturulmasina, is ve yatinm ortaminin iyilestiriimesine
destek olmayi strdurecegiz.

Yeni dénemde ayrica, genclerin sesini TUSIAD’da daha fazla duyabilmeyi amaglyoruz. Bu cergevede TUSIAD
Genclik Platformu’nu kuruyoruz. Bu yapliyi sUrddrdlebilir kilacak ¢alismalar yapiyoruz. Geng girisimcileri tesvik
etmek lizere baslattigimiz is fikri yarismamiz “Bu Genglikte i Var!” bu sene de devam edecek. Universite
dgrencileri bu yarisma ile TUSIAD Uyelerinin deneyimlerinden faydalanarak is fikirlerini gelistirme imkani bulacak.

Yogun bir calisma dénemi bizi bekliyor. S6zUnU ettigim tim bu calismalar ile ilgili genis bilgiyi ilerleyen sayfalarda
Ozet olarak gérebilirsiniz.

Bu tempo icerisinde tyelerimizle, TUSIAD’In beyin takimi olan Genel Sekreterlik calisanlanmizla ve dis
temsilciliklerimizle TUrkiye i¢in deger yaratmak i¢in ¢alisiyoruz.

Her zaman oldugu gibi 6nimuzdeki dénemde de gelismeleri iyi analiz ederek Turkiye'ye ve is dinyasina yén
gbsterme hedefimizle calismaya devam edecegiz. Bu cabaya destek veren ve calismalarmiza katki saglayan
herkese ¢ok tesekkir ediyorum.

Saygilanmla,
Cansen Basaran-Symes
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DEMOKRATIKLESME

Gelismis bir demokratik yapi toplumsal
uzla§may| tesis ederek siyasal ve ekonomik istikrari kalici
hale getirir.

Turkiye’'nin gelismis Ulkeler arasinda yerini almasi i¢in gerekli ekonomik ve sosyal altyapinin kuruimasi ve
gelistirimesinde aktif rol almak (izere 1971 yilinda kurulan TUSIAD, 1980’lerin ikinci yanisina kadar bu misyonunun
gereklerini daha gok ekonomi alaninda yerine getirdi. TUSIAD, 80li yillarda, rekabet gliciini yikseltmeye calisan disa
aclk bir ekonomide, piyasa ekonomisinin kurallarinin yerlesmesi, kurumsal yapilarinin olusmasi tzerine yogunlasti.

80’lerin ikinci yarisi, serbest piyasa ekonomisinin tim boyutlariyla yerlesmesinin, bir yandan, bu yénde yasal ve
kurumsal diizenlemelerin yapilmasina bagli oldugunu ortaya ¢ikarirken, éte yandan siyasal istikrarsizligin, ekonomik
ve sosyal gelismenin dntindeki en énemli engellerden biri oldugu da belirginlesmeye basladi.

Avrupa ile entegrasyonun demokrasinin genigletiimesiyle mimkdn oldugunun gdéruldugd 90’ yillardan itibaren,
toplumsal uzlasma kanallari acik, genis katiimli, gogulcu demokratik bir siyasal yapinin zorunlu oldugu
dustncesinden hareketle, bir yandan gerekli ekonomik stratejilerin olusturuimasina, éte yandan demokratik yapinin
guclendiriimesine yonelik calismalar yUrittik.

Toplumun mureffeh, huzurlu ve demokratik bir gelecege kavusmasi igin gerekli adimlarin ancak demokratik bir
ortamda gerceklestirilebilir. Gelismis bir demokratik yapi toplumsal uzlasmayi tesis ederek siyasal ve ekonomik
istikrar kalici hale getirir. Ozlemini duydugumuz standartlarda bir demokrasinin temeli iyi yetismis, yurttaslik

bilinci gelismis 6zgUr bireylerdir. Bu temelin Uzerinde, toplumu bir bittin olarak kucaklayan, ¢ogulcu demokratik

bir yénetim anlayisi vardir. Bu yonetim anlayigi kuvvetler ayrilidi, zerk kurumlar, idarenin tasarruflarinin denetime
aclikligl, ydnetimde seffaflik, hesap verebilirlik gibi dzelliklerle zenginlesir. Katiimcl, ¢codulcu ve kapsayici bir anlayisin
varligi, demokrasimizi 21. yUzyilin gerektirdigi derinlige ulastirr.
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Acik ve demokratik bir toplumsal yapinin kurulmasi tlkedeki tim sivil toplum kuruluslarinin, siyasal partilerin,
kurumlarin ve bireylerin ortak hedefi ve kultdrt olmalidir. CUnkU bireyler de kurumlar da, kendi farkli ideallerini
gerceklestirme konusunda esit firsat sahibi olma imkanini, her tirld fikre ve gelismeye acik, uzlasma kultirl olan bir
toplumsal yapi icinde bulabilirler.

Bu anlayis ¢ergevesinde, 1990 yilinda “Yasalarimiz, Haklarimiz” kitabi ile baslayan ve 1997 yilinda Prof. Dr.
Bulent Tanor’'tin “Turkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri” baslikli raporu ile ivme kazanan demokratiklesme
konusundaki ¢alismalarimiz 20 yili agkin stredir araliksiz devam ediyor.

16 sene 6nce yayimladigimiz Turkiye’de Demokratiklesme perspektifleri raporunun 6nsézinde de belirtildigi gibi
“Ekonomik ve siyasal demokrasinin kurumsallasmasi, Turkiye’nin éniinde sonunda yasayacagi zorunlu bir stireg
degildir. Ulkenin aydinlik gelecegi icin demokrasinin tek cikar yol oldugunu diistinenlerin kesintisiz gabalarinin
bir Griint olabilir’. iste bu anlayis gergevesinde, demokrasinin her zaman korunmasi ve gelistiriimesi gereken

bir kazanim olarak anlagiimasi gerektigine inaniyoruz. TUSIAD, bu calismalara bagladigi dénemlerde oldugu
gibi, Turkiye'nin gelismis demokrasiler seviyesine ulasmasi, ekonomik ve siyasi istikrarin saglanmasi igin gerekli
demokratik altyapinin olusturuimasina katki sunmaya devam etmektedir. Demokrasi konusu, TUSIAD igin de,
Turkiye icin de, konjonkturel degil ilkesel bir konudur.

DEMOKRATIKLESME iLE iLGiLi RAPORLARIN LiSTESI

® Yasalarimiz, Haklarimiz (1990) e Turkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri ve AB

* Yeni Bir Anayasa Icin (TBMM Bagkanligi tarafindan Kopenhag Siyasal Kriterleri Goriisler ve Oncelikler
yayinlandi) (1992) (2001); No.1: Siyasal Partiler (2001); No.2: Duslince

* Turkiye Igin Yeni Bir Secim Yéntemi Tasarimina Dogru Ozgurlig (2001); No. 3-4: Olim Cezasi, Kiiltirel
(1995) Yasam ve Bireysel Ozgiirlikler (2002)

» Secim Sistemi Tartismasi ve Iki Turlu Sistem (1996) » AB Uyeligine Dogru: Tirkiye’de Siyasi Reformlar

e TUrkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri (1997) (2002)

° Memur Yargilamasi Hakkinda (1997) » Karma Secim Sistemi ve Siyasi Istikrar (2002)

* Ombudsman (Kamu Hakemi) Kurumu incelemesi * AIHS ve Adil Yargilanma llkesi Isiginda Hukuk Devleti
(1997) ve Yargl Reformu (2003)

* Yerel Yonetimler Yasa Taslagi (1997) * Kamu Yoénetiminde Etik (2005)

* Dernekler Kanunu (1997) e Turk Demokrasisi’nde 130 Yil (2006)
* Yargilama Duzeninde Kalite (1998) * Yeni Anayasa Yuvarlak Masa Toplantilar Dizisi:
e TUrkiye’de Demokratiklesme Standartlarinin Yeni Anayasanin Bes Temel Boyutu (2011)

Yikseltimesi-Tartismalar ve Son Gelismeler (1999) * Yargida Etik (2012)
» AB’ne Tam Uyelige Dogru Siyasi Kistaslar ve Uyum ¢ Yargl Hizmetlerinde Kalite Talebi ve Kalite Unsurlari
Stireci (1999) (2014)
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EKONOMI POLITIKALARI
YUVARLAK MASASI

Ekonomi Politikalar Yuvarlak Masamiz; makro istikrari gozeten ve
sUrdurulebilir byumeyi destekleyen ekonomi politikalarinin gelistiriimesine
katki saglanmasi amaciyla calisiyor. Sirdurtlebilir biyliime
baglaminda, uluslararasi ekonomik gelismeler, kamu maliyesinin ve para
politikasinin istikrari, mali piyasalarin gelisimi ve derinlesmesi, rekabetci vergi
politikasl, sermaye piyasasinin etkili calismasi alanlarinda faaliyet gosteriyor.

2015-2016 HEDEFLERIMIiZz

Makroekonomik Vergi politikalari Kiresel ve ulusal
Tarkiye .po.li.tikala.rln Einansal qﬁzenlenilll'k.(.an ma.kroekorlom.ik
N T A g]tca_llg,’in:n:r.]kesme ve piyasalarin okzil stektoruln g(illgnllelsrl tlaklp
rekabetgi |yav istikrarinin derinlegmesi rekabet unsurlar ? me url afra
. saglanmasina e ile is yapma ve y6nelik éngoriler
ve surdirllebilir ve daha etkili "
. . katkida bulunacak L yatinm ortaminin Ureterek
bir patikada isleyisine katkida . . e
ilerl . calismalar yaparak oul K iyilesmesinin Turkiye’'nin
ieriemesine surdurdlebilir ulunaca gobzetilmesini ekonomi
katkida bulunmak buylimeyi calismalar yapmak destekleyecek politikalarina
desteklemek calismalar yapmak katkida bulunmak
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Yuvarlak Masa Lideri Hasan Akcakayalioglu
Yedek Yonetim Kurulu Uyesi Dilek Yardim

Hasan Akgakayalioglu

2015-2016 CALISMA PROGRAMI

YUVARLAK MASA

TUSIAD CEO Forum: OECD Bas Ekonomisti Catherine L. Mann’in katilimi ile bir tartisma forumu gerceklestirdik.
Enflasyon Dinamikleri: TUSIAD - Kog Universitesi Ekonomik Arastirmalar Forumu (EAF) is birligiyle “Turkiye’de
Enflasyon Dinamikleri: Firsatlar ve Riskler” baslikli bir konferans diizenledik.

FED ve ECB Politikalari: EAF is birligiyle “FED ve ECB Politikalarinin Yikselen Piyasalar Bliyiime Dinamikleri
Uzerine Etkileri” konferansini hayata gegirdik.

Kiiresel Ekonomik Goriiniim: Diinya Bankasi’nin “Kiresel Ekonomik Goriiniim 2015 Yili Raporu”nun tanitim
konferansini yaptik.

Diisiik Tasarruflar: Tirkiye'nin disik tasarruf sorununa bakis ve ¢6zim Onerileri konusunda calisacagiz.

EKONOMIK ANALIZ GALISMA GRUBU VERGI CALISMA GRUBU

Konjonktiir ve yillik siireli raporlar: Tirkiye'de Vergi Calistay:: Finansal Raporlama Calistay!

ve kiresel ekonomide gelismeleri takip ederek gerceklestirilerek mevzuattaki sorunlara dikkat ¢ekildi.
TUSIAD’in iktisadi 6ngori, tahmin ve analizlerini Uluslararasi vergi diizenlemeleri: “Uluslararasi Vergi
kapsayan, Uyelerimizi s6z konusu piyasa/ Hukukunda Giincel Gelismeler ve Tirkiye’ye Etkileri”
ekonomik geligmelerden haberdar eden yillik, Konferansr’ni hayata gegirecegiz.

ceyreklik ve aylik raporlar hazirlayarak Uyelerimizle

: © Gelir Vergisi Reformu: Gelir Vergisi Kanunu Tasaris'na
ve kamuoyu ile paylasmaya devam edecegiz.

iliskin calistay yapacagiz.
Vergi Yargilamalari: Vergi yargilamasindaki yeniden

SERMAYE PiYASALARI CALISMA GRUBU yapilandirmanin ele alinacagi bir calistay dizenleyecegiz.

SPK Diizenlemeleri Paneli: “ikincil
Duzenlemeler Isiginda Kolektif Yatirm
Kuruluslarina iliskin SPK Diizenlemeleri
Paneli”ni dizenledik.

Sermaye piyasalarinin derinlesmesi:
“Tasarruflarin Sermaye Piyasalari’na

Cekilmesi: Arz ve Talep Yonll Politikalarin
Degerlendiriimesi” baslikl bir rapor hazirlayarak
politika &nerileri gelistirecegiz.

BANKACILIK CALISMA GRUBU

Sirdurilebilir finans: Kredi veriime sirecinde
surdurulebilirlik ilkelerinin gbzetiimesinin bankacilik sektéri
tarafindan benimsenmesini saglamak amaciyla Surdurdlebilir
Kalkinma Yuvarlak Masasi ile is birligi igerisinde bir etkinlik
dlzenleyecegiz.

Sirdiriilebilirlik endeksi: Borsa istanbul SIGORTACILIK CALISMA GRUBU N
Surdrilebilirlik Endeksi’nin tanitimi ve halka Kamu altyapi yatinmlar: Sigorta ve emeklilik fonlarinin
aclk sirketler ve kamuoyunda bilinirliginin kamu altyapi yatinmlarinda (PPP) degerlendirilmesini ele alan
artinimasi amaciyla bir etkinlik diizenleyecegiz. bir rapor hazirlayacagiz.
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KONFERANS

VE RAPOR
CALISMALARI
GERCEKLESTIRDIK
TUSIAD-Kog
Universitesi Ekonomik
Arastirma Forumu
(EAF), 2008 yilinda
“Tirkiye’de Ozel
Tasarruf Egilimi:

Mikro ve Makro
Perspektifler”

baslikl bir konferans
diizenledi. TUSIAD,
“The Evolution and
Determinants of

the Turkish Private
Saving Rate: What
Lessons for Policy?”
baslikli raporunu
2009 yilinda yayinladi,
“Finansal Okuryazarlik
ve Tasarruf Bilinci”
konferansini

ise uluslararasi
konusmacilarin
katihmiyla 2012 yilinda
duzenledi.

TASARRUF ORANLARI DUSUYOR

Turkiye’de tasarruf oranlar 1990’1 yillarda GSYH’nin yaklasik
ylzde 25’i iken, 2000’li yillarda yiizde 15’in altina distu.
Diger gelismekte olan Ulkeler grubu ortalamasi ise ytizde 30
civarinda seyrediyor. DUslk tasarruflar Turkiye ekonomisini
dis finansmana bagimli hale getiriyor. Turkiye’de
tasarruf-yatinm agigi ise halen yiizde 5’in Gzerinde.

TASARRUF BILINCININ ARTIRILMASI GEREKIYOR
Ekonomik blyUmenin yltksek ve strdurulebilir olmasi igin
tasarruflar blylik 6nem tasiyor. Hane halki Uizerine yapilan
calismalar ise tasarruflardaki diislislin sadece faizdeki diislise
baglanamayacagini, faiz geliri olmayan gruplarda da disls
go6zlemlendigini ortaya koyuyor. Bu nedenle her kesimin
tasarruf bilincinin artirlmasi ve tasarruf davranislarina etki
eden faktorlerin incelenmesi gerekiyor.

TURKIYE’DE HANEHALKI TASARRUF DAVRANISINI
INCELEDIK

Sermaye Piyasalari Calisma Grubumuz, tasarruflarin sermaye
piyasalarina cekilmesine yonelik politika dnerilerinin yer aldigi
bir rapor ¢alismasi stirdirtyor. Vergi Calisma Grubumuz,
tasarrufu artirici vergi tesvikleri Uzerinde bir géris metni
hazirligi yapiyor. Ekonomik Arastirmalar Bélimimuz ise kamu
ve akademiden uzmanlarin katihmlariyla kapal bir calistay
duzenledi. Kasim ayinda tasarruf sorununun tartisildigi bir
panel gerceklestirecegiz. 2016 yilinda bu konuda giincel
verilerle bir rapor calismasi yapiimasini da planliyoruz.

10
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KONFERANS VE
CALISTAYLAR
GERCEKLESTIRDIK

Vergi Galisma Grubu her yil
dizenli olarak kamu, akademi
ve 0zel sektérden uzmanlarin
katilimlariyla bir calistay

serisi dizenlemektedir. 2015
yihnin ilk yarisinda “Turk
Ticaret Kanunu ve Vergi

Usul Kanunu Hakdmleri
Kapsaminda ki Ayr Finansal
Raporlama Yapmanin Yol
Actigi Belirsizlikler ve C6zim
Onerileri” baslikli bir calistay
dizenleyen Galisma Grubu,
gectigimiz yillarda ise “Transfer
Fiyatlandirmasi” semineri,
“Vergi Denetimi” ¢alistayi,
“Gelir Vergisi” galistayi, “Turk
Vergi Hukukunda Yorum ve
ispat” paneli ve “Nasil Bir Gelir
Vergisi Sistemi?” calistayi
dizenlemisgtir.

ULUSLARARASI VERGI POLITIKALARI GIDEREK
KARMASIKLASIYOR

Cok uluslu sirketlerin kiresel katma deger
icerisindeki payi giderek artiyor. Teknolojik
gelismeler Uretim slreclerinin farkli lokasyonlarda
gerceklesmesini miimkuin kilarak, katma degerin
farkli Glkelerde vergilendirilmesi geregini ortaya
cikaryor. Dijitallesmenin yayginlasmasi ise,
musterilere satisin artik uzun mesafelerden
gerceklestirilebilmesini mimkin kilyor. Bu
gelismeler, ulusal vergi sistemlerinin kiresel
ekonomiye adaptasyon ihtiyacini ortaya ¢ikariyor.

TASARRUFLARI NASIL ARTIRABILIRiZ?

Vergi Calisma Grubu 2015 yili Kasim ayinda yerli ve
yabanci akademisyenlerin katilimiyla “Uluslararasi
Vergi Hukukunda Giincel Gelismeler ve Turkiye’ye
Etkileri” baslikli bir konferans diizenleyecek.
Konferansta, “Matrah Kaybi ve Kazan¢ Aktarimi
(BEPS) Araclan” ve “Vergi idareleri Arasindaki is
birligi Karsisinda Mukellefin Korunmasi” baslikh
panellerin ardindan, Turkiye uygulamalarinin
tartisilacagi bir oturum gerceklestirilecek.
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SOSYAL KALKINMA

Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masamiz, insan kaynaélnln
yetkinliklerini gelistirerek ve cinsiyet esitligini
gOzeterek istihdamin ve isgucu Uretkenliginin artirlmasina destek oluyor.
Bu kapsamda mesleki egitimin etkinligi, genclerde vasif uyumu, istihdam ve
isgUcu piyasasl duzenlemeleri ve kadinlarin ekonomiye katilimi konularinda
calismalar yUrutyoruz.

2015-2016 HEDEFLERIMIiz

Egitimin niteligi isqiici pivasasinin
Mesleki egitim ve konusundaki §g. mp.y -
etkinligini artiracak Kadinlarin egitim,
genclerde vasif calismalarimizla .
. P duizenlemelere ve calisma yasami, karar
uyumu konularindaki gunumdaz is diinyasi .
o . uygulama sorunlarina alma mekanizmalari
calismalarimizla icin gerekli STEM ve P
L - R yonelik 6neriler ve toplumsal yasama
istihdami ve 21. yuzyil becerilerinin S L
. s L . gelistirerek istihdamin katiiminin artiriimasini
Uretkenligi artirmaya egitim sistemine
artinlmasina katkida desteklemek
katkida bulunmak entegrasyonunu
- bulunmak
saglamak

12
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Yuvarlak Masa Lideri Memduh Boydak
Yedek Yonetim Kurulu Uyesi Ali ihsan Yesilova

Memduh Boydak

2015-2016 CALISMA PROGRAMI

EGITiM CALISMA GRUBU

STEM Konferansi: Bahgesehir Universitesi, Georgia State Universitesi ve TUSIAD ortakligiyla 29-30 Mayis
2015 tarihinde “Egitimde Yeni Trendler: STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics) Konferansi’ni
duzenledik.

OECD PISA sonuclari hakkinda konferans: 15 yas grubu 6grencilerin fen, matematik ve okuma becerilerini
olgen PISA (The Programme for International Student Assessment) sonuglarinin 2016 sonunda agiklanmasini
takiben, Turkiye’nin PISA sonuclarinin degerlendirilecegi bir konferans diizenleyecegiz.

Egitimin niteligine y6nelik calismalar: Dijital Ekonomi Yuvarlak Masasi altindaki STEM Calisma Grubu is
birligiyle STEM egitiminin gelistiriimesi basta olmak tzere egitimin niteliginin artinimasina yénelik calismalar
ylrltecegiz.

Mesleki Egitimde Okul-isletme isbirligi Projesi: TUSIAD, TURKONFED, TiSK, Vehbi Kog Vakfi, Ozel

Sektdr Gonulltleri Dernegi ve Milli Egitim Bakanl@i ortakhidiyla illerde egitimciler ve isletmelerle calistaylar
duzenleyecegiz.

Meslek videolarinin yayginlastiriimasi: Genglere yonelik olarak, vasif uyumu konusunda farkindalik yaratmak
Uzere 2014 yilinda hazirladigimiz “Ne Okusam, Ne Olsam?” meslek videolarinin, kamu kurumlari ve 6zel sektor
isbirlikleriyle yaygin sekilde genclere ulastiriimasini saglayacagiz.

iSTIHDAM CALISMA GRUBU TOPLUMSAL CINSIYET ESITLiGi CALISMA GRUBU
Calisma mevzuatina yonelik goériis ve seminerler: ACEV is birligiyle kres fizibilitesi calismasi:
isglicti piyasasini diizenleyen mevzuat hakkinda Kadinlarin isglictine katiiminin artirlmasinda énem
goris belgeleri olusturmaya ve segilecek konularda tasiyan kreslerin yayginlasmasi icin, kres yatinmlarini
seminerler diizenlemeye devam edecegiz. tesvik edecek Oneriler iceren bir calisma yapacagiz.
OECD PIAAC sonuglari konferansi: Yetiskin is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi: Sabanci
becerilerini 6lgen PIAAC (The Programme for the Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu’nun
International Assessment of Adult Competencies) gerceklestirdigi “is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi”
sonuglarinin Mayis 2016’da agiklanmasini takiben, Projesi’ni Uyelerimiz arasinda yayginlastirilacagiz.
Tarkiye’'nin PIAAC sonugclarinin degerlendirilecegi bir
konferans diizenleyecegiz.
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PISA 2015 SONUCLARI
Uluslararasi Ogrenci
Degerlendirme Programi
(PISA), OECD tarafindan
2000 yilindan bu yana her
Uc yilda bir diizenleniyor.
15 yas grubu 6grencilerin
fen, matematik ve

okuma becerilerini
6lcmeyi amaglayan PISA,
Ulkelerin egitim alanindaki
performanslarini

olcme ve kiyaslama
imkani sunuyor. PISA
arastirmasinin 2015 yil
calismalar gerceklestirildi
ve sonuglarinin Aralik
2016’da aciklanmasi
bekleniyor.

DAHA NITELIKLi iSGUCUNE DOGRU...

OECD’nin PIAAC arastirmasi ise, 16-65 yas grubu
yetiskinlerin becerilerini (okuma, sayisal beceri, teknoloji
ortaminda problem ¢ézme) élcliyor.

PIAAC arastirmasinin ilk asamasi 2008-2013 yillari
arasinda yapildi. TUrkiye’nin de aralarinda oldugu 9
Ulkenin yer aldigi ikinci asamasi ise 2012-2016 donemini
kapsiyor ve Mayis 2016’da tamamlanmasi planlaniyor.

EGITiM VE BECERILER TUM BOYUTLARIYLA
DEGERLENDIRILECEK

PIAAC (Mayis 2016) ve PISA (Aralik 2016) arastirmalarinin
sonucu aciklandiktan sonra TUSIAD tarafindan
Turkiye’de birer konferans diizenlenecek. Béylece
Ulkemizde egitimin ve istihdamin niteligi konularinin
ulusal ve uluslararasi boyutuyla ele alinabilecegi yapici
bir tartisma ortami saglanmasi amaglaniyor.

PISA SONUGLARINI YAKINDAN TAKIiP EDiYORUZ

TURKIYE OECD VE AB
ORTALAMALARININ
GERISINDE

Turkiye’de kadinlarin
isgiiciine katihm ve
istihdam orani, uluslararasi
kiyaslamalara gore ¢ok
dustk. 15+ yas grubunda
erkeklerin isglctne katilim
orani 2014’de

ylzde 71.3 iken,
kadinlarinki ylizde

30.3 seviyesindeydi.
Kadinlarin isglictine katilim
oraninda OECD ve AB
ortalamalarinin ise ylizde
50 diizeyinde oldugu
goriltyor.

NELER YAPTIK?

KADINLARIN CALISMA YASAMINDA VE KARAR
ALMA MEKANIZMALARINDAKI VARLIGI
GUCLENDIRILECEK

Kadinlarin ekonomiye katilimi, toplumsal refah ve
kalkinma agisindan buyik énem tasiyor. Kurumsal
¢ocuk bakim hizmetlerinin ekonomik olarak ulasilabilir
ve yaygin sunumunu saglayabilen Ulkelerde kadinlarin is
hayatina katilimi, devamliligi ve nihayetinde karar alma
mekanizmalarindaki pay artirilabiliyor.

ACEV iLE iS BIiRLIGi

Turkiye’de kreslerin yayginlasmasi konusu 10. Kalkinma
Plani Dénlisim Programlarinda da yer alan bir hedef.
Bu cercevede kreslerin yayginlasmasi konusunda hem
isverenler nezdinde farkindalik yaratacak, hem de ACEV
is birligiyle kreslerin yayginlagsmasini tesvik edecek
nitelikte dneriler iceren bir calisma yapiyoruz.

o

TUSIAD, 2000 ve 2008'de yaynladigi “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” konulu raporiarinda cocuk

PISA 2012 arastirmasinin sonuglaninin Aralik 2013 te agikianmasinin ardindan TUSIAD Egitim Calisma
Grubu’nun girisimiyle PISA ana raporu ve problem ¢dzme becerisi raporu hakkinda Subat ve Mayis
2014 tarihlerinde iki seminer diizenlendi. Seminere OECD arastirmacilar ve yurt iginden konusmacilar
katiloh. TUSIAD ayrica PISA sonuclanni Tiirkiye ézelinde degderlendiren bir de rapor yayinlaal.

2012 yih sonuglanna gére Tlirkiye, PISA sinavina katilan 65 Ulke arasinda matematik alaninda 44., fen
alaninda 43. ve okuma becerisi alaninda 41. sirada bulunuyor.
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bakim hizmetlerinin yayginlasmasi geregini vurguladi. 2011 tarihli “Calisma Hayatinda Kadin” basliki
dokdimanter filmimizde de, kadinlann calisma hayatindaki sorunlarindan birinin kreglerin yetersiziigi
oldugunu belirttik. 2012 yilnda TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu, kresler ve giindiiz
bakimevlerinin yatinm tesvik programi kapsamina alinmasi énerisini ilgili bakanliklara sundu. 9 Mayis
2014 tarinli Resmi Gazete'de, “Yatinmlarda Deviet Yardimlan Hakkinda Karar’da degisiklik yayinlanal
ve 6zel sektor tarafindan gerceklestirilecek olan kres ve glindliz bakimevieri “éncelikii yatinm” konular
arasina dahil edild.
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Yuvarlak Masa Liderleri Mehmet Pekarun - Bahadir Balkir
Yedek Yonetim Kurulu Uyeleri Turhan Turhangil - Batu Aksoy

SANAYIDE DONUSUM

Mehmet Pekarun Bahadir Balkir

Sanayide D6nusum Yuvarlak Masamiz, sanayi sektértinde
rekabet gucunu artracak kapsamii bir dontistimi tetiklemek,
KOB/’lerin biiyiimesi ve verimliliginin artinimasini desteklemek,
surdurulebilir enerji politikalarina ve gida sektorinin yapisal
sorunlarina yonelik dneriler gelistirmek amaciyla calismalar gerceklestiriyor.

2015-2016 CALISMA PROGRAMI

ENDUSTRI 4.0 CALISMA GRUBU
Sanayi Vizyonu: Sanayide Dénlsim igin “EndUstri 4.0” konusunu ele alan bir calisma gergeklestirecegiz.

KOBI CALISMA GRUBU
KOBI Biiyiime ve Verimlilik Dinamikleri: TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF) ile birlikte Kiigiik
ve Orta Olgekli isletmeler Biiytime ve Verimlilik Dinamikleri Projesi’ni hayata gegirecegiz.

ENERJi CALISMA GRUBU GIDA, iCECEK VE TARIM CALISMA GRUBU

Eneriji paneli: ICCI Konferansi kapsaminda “Kuresel Gida enflasyonu calismasi: “Yapisal

Enerji Piyasalarinda Yasanan Gelismelerin Tlrkiye Enerji Sorunlar Perspektifinden Gida Enflasyonu”

Sektorline Yansimalar” baslikli bir panel diizenledik. baslikl calismayi yapacak ve tanitimini
gerceklestirecegiz.

2015-2016 HEDEFLERIMiZz

IEA toplantisi: Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
Rekabet giicinin hazirlanan “Turkey In-Depth” Raporuna katki saglamak
Sanayide donlisiim sektdrel boyutta icin IEA uzmanlariyla toplanti yapti ve IEA tarafindan
ihtiyacina; sektérlerin artinlmasina katki Enerji Calisma Grubu’na “Mid-term Gas Report” sunumu

imalat teknolojileri,
dijitallesme,
kiresellesme
ve inovasyon
ile katma deger
yetkinlikleri temelinde
gelistirilecek somut
Onerilerle destek
olmak

KOBI’lerin biiytimesi
ve verimliliginin
artmasina yonelik
arastirmalarimizia
ekonomik biyimenin
surdardlebilirligini
ve kapsayiciligini
glgclendirmek

saglayacak sektor
spesifik politikalari
olusturmak; bu
baglamda oncelikle
enerji piyasalarinin
serbestlestiriimesi ile
gida, icecek ve tarim
sektérinin yapisal
sorunlari Uzerine

gerceklestirdik.

WEO 2015 tanitim konferanst: IICEC is birligiyle “World
Energy Outlook 2015”in Tirkiye tanitim konferansini

duzenleyecegiz.

Enerji Sektorii Degerlendirme Platformu Toplantisi:
2010 yilindan bu yana Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
ile diizenli olarak yaptigimiz Enerji Sektori Degerlendirme

egilmek Platformu (ESDP) toplantilarini gerceklestirecegiz.
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TURKIYE’DEKi KOBI’LERIN YAPISAL SORUNLARINI VERI ANALIZLERI iLE
ANLAMAY| HEDEFLIYORUZ.

ENDUSTRI 4.0’IN TURK SANAYISINE UYGULANMASINI HEDEFLIYORUZ

Turkiye’de faaliyet gosteren firmalarin 6nemli bir bolimiina olusturan
KOBVF’lerin bulyiime dinamiklerini ve verimliliklerini etkileyen etmenlerin ve
yapisal sorunlarinin ortaya konulmasi hedefleniyor.

Hizla gelisen teknolojilerin sanayi ile birlesmesiyle ortaya ¢ikan dontisiim,
“Endustri 4.0” olarak adlandiriiyor. TUSIAD, Endiistri 4.0’Iin Turk sanayisi
icin potansiyel fayda ve maliyetinin ortaya koyulmasini hedefliyor.

URETiM SURECLERINE
UYGULANACAK

IT, bulut teknolojileri, mobil
iletisim ve e-ticaret konulari
rekabet glictinl artirma
yoéniindeki cabalarda
oncelikli gindem maddeleri
oldu. Bu gelismelere ek
olarak hizla gelisen sensér
teknolojilerinin, nesnelerin
interneti yoluyla birbirleriyle
baglantili ve konusabilen
parcalar, drtnler, stregler,
fabrikalar, hatta firmalarin
ve bu baglantilarla
olusacak buyuk veri
analizlerinin sundugu
firsatlarin endustriyel Uretim
sureglerinin her alanina
uygulanmasi tasarlaniyor.

YENI BiR SANAYi DEVRIMi

Bu dénlsim, yeni bir sanayi devrimi niteligi tasidigi icin
“Endustri 4.0” olarak adlandiriliyor. Gelismis ekonomilerin

sahip olduklari bu teknolojileri gelistirerek sanayiye
uygulamalari sonucunda buylk bir rekabet avantaiji
kazanacaklar ortada. Gelismis ekonomilerin gerisinde
kalmamak icin yasanan bu gelismelerin yakindan
takip edilmesi ve Endustri 4.0’in sanayi sektdrlerimize
en hizli ve uygun bigimde entegre edilmesine ydnelik
degerlendirmelerin zamanlica yapilmasi biylik 6nem
tasiyor.

POLITIKA ONERILERi SUNACAGIZ

Yaptigimiz gcalismalarla Endistri 4.0’in Tlrk sanayisi
icin potansiyel fayda ve maliyetinin sektorel
degerlendirmelerle ortaya koyulmasini hedefliyoruz.
Calismanin ilerleyen asamalarinda, uygulama
sirecine gegis icin alinmasi gereken tedbirlere iliskin

degerlendirmeler yapacak ve somut politika énerilerinde

bulunacagiz.

ALMANYA, ORNEK TESKIL EDiYOR

Endlistri 4.0'in gelistirimesi konusunda éncd lilke olan Almanya’nin izledigi yaklasim, bu
degerlendirmelere énemii bir girdli teskil ediyor. Yapilan bir ¢alismada, Alman sanayisinde End(istri
4.0’in uygulanmasi durumunda, éndimdlizdeki 5-10 yilda verimliilikte 90-150 milyar Euro dlizeyinde
(Vlizde 5-8 oraninda) bir kazang saglanmasi potansiyeli oldugu ortaya konuldu. Bu oran, bazi alt

KOBI’LERIN YAPISAL SORUNLARI
Kucuk isletmelerde verimliligin distik
olmasi, bu isletmelerde buylimenin de
sinirl olmasina neden olmaktadir. Bu
durum surdurulebilir blyimenin éniinde
6nemli bir yapisal sorun olarak durmaktadir.
Genellikle Turkiye’de bu durumun temel
nedeninin “finansmana erisim” oldugu
varsayimi yapilmaktadir. Kamu politikasinin
da genellikle KOBI’lere finansman

destegi saglayacak bicimde kurgulandigi
g6zlemlenmektedir. Ayrica, yonetim
eksiklikleri, modern ydnetim tekniklerinin
kullanilmamasi, girisim sahibi veya
yoneticilerin egitim duizeyi gibi etkenler de
o6nemli kisitlar olarak ortaya cikabilmektedir.
Hangi kisitin daha 6nemli oldugu veriye
dayali incelenebilir ancak bu konuda veriye
dayall ayrintili bir analiz heniz yapiimamistir.

YAPISAL SORUNLARIN VERIYE
DAYALI OLARAK ANALIZ EDILMESI
Bu proje ile Turkiye’de kiglk ve

orta dlgekli girisimlerin verimlilik

ve buytime dinamiklerini anlamak

ve bu amagla (Tiirkiye istatistik
Kurumu ile is birligi icinde) 6zgtin bir
veri tabani yaratmak ve bu verileri
analiz ederek KOBI’lerin bilyiime ve
verimlilik artisini sinirlayan etkenleri
belirlemek hedeflenmektedir. S6z
konusu calisma kapsaminda TUIK ile
birlikte bir anket hayata gecirilecek ve
bdylece analiz icin gerekli olan veriler
elde edilecektir. Projenin sonunda
KOBI destek politikalarinin veriye
dayall bicimde gézden gegirilebilmesi
icin gerekli olan bulgular ortaya
cikarilacaktir.

MEVCUT DURUM; TURKIYE’'DEKi KOBI’LERIN AB iLE KARSILASTIRILMASI

Tlirkiye de kdictik isletmelerin toplam istihdam igindeki pay: yliksek olmasina karsi bu isletmelerde
verimlilik dtizeyi dlisiiktir. Rekabet Forumu blinyesinde yapilan bir ¢alismaya gore, 2011 yilinda
Tlirkiye 'deki bliylik girisimlerin isgticti verimiiligi ile yeni AB (liyesi olmus (ilkelerdeki (AB10) bliytik
girisimlerin (250 veya daha fazla calisari olan girisimler) isgticti verimiiligi ortalamasi arasindaki fark
oldukca kiiclktir. Buna karsilik Tlrkiye 'deki ¢alisan sayisi 20°nin altinda olan girisimlerin isgicti

sektdrierde daha da ylkseliyor, rnedin enddistriyel parca lretimindeki verimlilik diizeyi artisinin ylizde
20-30 seviyesinde olacagi tahmin ediliyor. Bu verimiilik artistyla milli gelirlerde yillik bazda 30 milyar
Euro artis saglanmasi 6ngdriilliyor. Bu oran Almanya GSYH sinin yaklasik yizde 1’ine tekablil edlyor.
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verimliligi AB10 (ilkelerindeki ayni grubun ortalarma verimliliginin yarisindan daha dtisdktdir. Dolayisiyla
Kiclik isletrmelerde verimliligin dlis(ik olmasi, Tlirkiye'de ortalamma isglicti verimliligini ve rekabet
guicdnl de asagilya cekmektedir.
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HIZMETLERDE DONUSUM

Hizmetlerde DonusUm Yuvarlak Masamiz; turizmmde kapsayicilik, ulastirma,
perakende ve lojistik sektorleri ekosisteminin guclendirilmesi, kapsayici
ve surdUrulebilir saglik hizmetleri konularinda galismalar yapiyor. Bu
calismalarla, hizmet sektorlerinin rekabet gucunun
artiriimasi ve diger sektorlerle etkilesiminin guclendirilmesi
amaclaniyor.

Turizmde yapisal
sorunlarin ¢ézimdine;
kapsayiciligin
artinlmasi, isletmelerin
ve istihdamin
surekliligi, altyapinin
guglendirilmesi ve
dogal kaynaklarin
korunmasina katkida
bulunacak politikalar
gelistirmek

2015-2016 HEDEFLERIMIiz

Ulastirma ve lojistik
sektdrlerinin kendi
ekosistemleri icinde
ve diger sektorlerle
entegrasyonunu
glgclendirerek
Tarkiye’nin rekabet
gucunin artmasina
katki saglayacak
politikalar olusturmak

Kapsayici ve
surdurdlebilir bir saglhk
sektort icin Turkiye’nin

bir cekim merkezi
haline getirilmesine,
sektérin rekabet
potansiyelinin harekete
gecirilmesine ve kamu-
is duinyasi ig birliginin
guglendirilmesine
yOnelik politikalar
gelistirmek

TUSIAD 2015-2016 PROGRAMI

Organize perakende
sektérdniin
uluslararasi

platformlarda rekabet

ederek kazandigi
yeteneklerini
pekistirmek ve daha
cok markanin kiresel
pazarlara agilmasini
tesvik etmek icin
politikalar gelistirmek

Yuvarlak Masa Lideri Murat Ozyegin / Yedek Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin

Murat Ozyegin

2015-2016 CALISMA PROGRAMI

TURIZM CALISMA GRUBU

Turizmde siirdiriilebilirlik: Sektoriin yapisal sorunlarinin ¢ézimune, farkl turizm tirlerine iliskin potansiyeli
gelistirmeye yonelik politika dnerilerini ilgili kesimlerle ele almaya devam edecegiz.

Bolgesel kalkinma odakli calistaylar: “Turizmde Kapsayicilik” temasiyla bdlgesel kalkinma odakli galigtaylar
duzenleyecegiz.

ULASTIRMA VE LOJISTiK CALISMA GRUBU
Politika onerileri: Ulastirma ve lojistik sektorlerinin ekosistemleri ve altyapilarinin gelistiriimesine ydnelik politika
Onerileri sunmayi planliyoruz.

Diger sektérlerle entegrasyon: Ulastirma ve lojistik sektorlerinin saglik, ticaret, sanayi ve turizm sektorleriyle
entegrasyonu Uzerine galismalar yUritmeyi 6ngoriyoruz.

SAGLIK CALISMA GRUBU

Rapor basimi ve tanitimi: “Diinya Ornekleri Isiginda
Turkiye’de Mobil Saglik, 2014” raporunun basimini ve
tanitimini yapacagiz.

PERAKENDE CALISMA GRUBU
Perakende Galisma Grubu’nun amaci,
organize perakende sektdriiniin son yillarda
uluslararasi markalarla rekabet ederek
kazandigi yeteneklerini gelistirmek ve daha
¢ok markanin kiresel pazarlara sunulacak
dizeye gelmesini saglamaktir.

Saglik sektériinde kamu-6zel ortakhigr: Saglk sektériinde
kamu 6zel ortakhgi (PPP) modelinin iyi islemesine katki
saglamak Uzere calismalar yuriitecegiz.

Yeni kurulan Perakende Galisma
Grubumuzun projeleri ¢alisma grubunun
toplantilari sonrasinda sekillenecek.

Saglik turizmi: Tirkiye’nin “saglik turizmi” alaninda
bélgesinde bir gekim merkezi haline getirilmesini ve rekabet
glctndn artinimasini destekleyici politikalar Uretecegiz.
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ONEMLI ANCAK TEK
YONLU BUYUMUS BIiR
SEKTOR

Turkiye’de turizm sektord,
2014 yili itibarnyla 34.3
milyar dolar (GSYH’nin
yaklasik yluzde 4,2’si)
doviz geliri saglad;
dolayisiyla sektor, tlke
ekonomisi icin dnemli bir
gelir kaynagi durumunda.
Ama Turkiye’de turizm
konusunun agirlikla

yaz turizmi olarak
degerlendiriimesi nedeniyle
sektor tek yonlt ve
dengesiz olarak buyudu.

HARCAMA 1 TRILYON DOLARDAN FAZLA

Oysa 12 aya yayilabilecek turizm potansiyeliyle elde
edilebilecek ¢ok sey var. Su verilere bakmak bile yeterli:
2014 yilinda diinya turizm harcamasi bir énceki yila gére
ylzde 3,7 artarak 1 trilyon 245 milyar dolar oldu. Turkiye
ise 2014 yilinda en ¢ok ziyaret edilen Ulkeler arasinda

6. sirada iken, elde edilen uluslararasi turizm gelirleri
acisindan 10. siraya geriledi.

POTANSIYELIMiZ DAHA ETKIN KULLANILMALI
Potansiyelimizi daha etkin kullanarak firsatlardan daha
iyi yararlanabilmek ve bu pastadan pay alabilmek icin
yapilmasi gerekenler var. Belirli bir turizm tiriine ve
déneme sikisip kalmamak, isletmelerin devamliigini
saglamak, altyapiyi gliclendirmek, istihdami strekli
kilmak ve dogal kaynaklarin korunmasini saglamak
sektdrin rekabet giicinin ve surdurdlebilirliginin
artinlmasi agisindan énem tasiyor. TUSIAD olarak
sektdrun yapisal sorunlarini gézmeye yonelik politikalara
katki saglamak icin degerlendirmeler yapiimasini,
bunlarin politika yapicilarla paylasiimasini, farkindahgi
artirici etkinliklerin strddrtlmesini planliyoruz.

“SURDURULEBILIR TURIZM” RAPORU HAZIRLADIK

TUSIAD olarak 2012 yilinda “Stirdtiriilebilir Turizm” raporunu hazirladik. Séz konusu raporun
ciktilarindan hareketle 2014 yilinda ilgili sektSrel derneklerin katiimiariyla “Alternatif Turizm Yuvariak
Masa Toplantisi” gerceklestirdik ve bir calisma kagidl yayinlandik. Bu galismay, “Cozdm Scirecinin
Iktisadi Boyutuna Katki: Alternatif Turizm” konulu bir etkinlikle kamuoyuyla paylastik.
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SAGLIK HARCAMALARI
TUM ULKELERDE
YUKSEK

Diinya saglik endeksine
bakildiginda, saglikla

ilgili global sorun
listesinin basinda saglik
harcamalarinin hemen
tim Ulkelerde yluksek
oldugu (GSMH’nin

ylUzde 5 ile ylzde 17’si
arasinda) gortlmektedir
(WHO verileri, 2012).
2009 senesinde global
saglik harcamasi diinya
GSMH’sinin yaklasik
ylUzde 10’u kadardir.

Bu yliksek harcamaya
ragmen hizmet kalitesi ve
hizmete erisim konularinda
ilerleme saglanmasina
intiya¢ duyulmaktadir.
inovatif ¢éziimlerin saglk
sektériinde énemli katkilar
sunmasi beklenmektedir.

MOBIL SAGLIK UYGULAMALARI FIRSAT SUNUYOR
Otoritelerin gelecekle ilgili projeksiyonlarinda su noktalar
6n plana ¢ikiyor:

+ Bilinglendirilmis, kendi sagligini korumaya ve
yénetmeye ydnlendirilmis bir toplum,

+ Hastalik sagaltimindan, saglkli yasam ydnetimine
odaklanmig bir bakis agisi,

» Dogumdan 6lime tibbi verilerin islendigi ve bilgi
haline getirildigi, tababetin kanita dayall yapiimasini
saglayacak bir altyapi,

+ Hastanin odakta oldugu entegre bir bakim konsepti,

+ Surdurtlebilir finansal modeller.

Mobil saglik uygulamalari, bu alanlarda gereken
¢ozUmleri hayata gecirebilmek icin kullanilabilecek en
o6nemli firsatlardan biri.

“MOBIL SAGLIK TEKNOLOJILERI RAPORU”NUN
TANITIMINI YAPACAGIZ

TUSIAD olarak Saglik Calisma Grubumuzun girisimiyle,
saglik sektériinde inovasyonun maliyet, kalite ve hizmete
erisim gibi kilit noktalarda iyilesme saglamasindan
hareketle “AB Uyum Siirecinde Saglikta inovasyon”
(2011) ve “Surdirilebilir Saglik Sistemi icin Kronik
Hastalik Yonetiminde E-Saglik Kayitlarinin Rolu” (2012)
konulu raporlar yayinladik. Bu ¢calismalarin devami
niteligindeki“mobil saglik teknolojilerini” ele alan
raporumuzu ise 2014 yilinda hazirladik. Oniimiizdeki
dénemde de tanitimini yapacagiz.
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DIJITAL EKONOM]

Dijital Ekonomi Yuvarlak Masamiz; teknoloji, inovasyon
ve dijital ekonomi iizerine calismalar yuratUyor. Ekonomide
katma degeri ve rekabet glicunii yUkseltmek igin bilgi toplumuna
donustmun desteklenmesini, teknoloji Gretiminin ve inovasyon kapasitesinin
artinlmasini amagliyor.

2015-2016 HEDEFLERIMiZz

Dijital ekonomi ve bilgi is diinyasini etkileyen

toplumuna déntistim dijital trendler ve il-zl\(/r:sﬂocj):q\:jea
konusunda farkindalik dijital ekonomi R v E-ticaret alanindaki
aratmak ve geni Uzerine calismalarla yetkinligin artinimasi firsatlarin bilinirligini
ykitIeIer tarafn?dan§ eni fc;ekrfolo'i igin STEM alanlarina artirarak istihdamg: ve
e Tere v ‘ ilginin ve STEM :
bilinilirliginin ve kullanimini ve Uretkenligi artirmaya

egitiminin kalitesinin
artinlmasina katkida
bulunmak

sahiplenilmesinin dolayisiyla sirketlerin destek olmak
artmasina katkida rekabetgiligini

bulunmak artirmayi desteklemek
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Yuvarlak Masa Lideri Esin Giiral Argat
Yedek Yonetim Kurulu Uyeleri Erol Bilecik - Levent Akgerman

2015-2016 CALISMA PROGRAMI

Veri Giidiimlii Ekonomi: TUSIAD-Bilkent Universitesi Bilgi Toplumu Forumu ile etkilesim icerisinde bilyiik veri ve
acik verinin kullanim alanlarina ve ekonomiye katkisina ve veri glivenligi konusuna odaklanan ¢alismalar

yapacagiz.

Tech-Trend Toplantilan: Teknolojideki yeni gelismeleri ve is dinyasina etkilerini tartismayi amaglayan

“Tech-Trend Toplantilar” diizenleyecegiz.

Teknoloji Odiilleri: 2016 yilinda TUBITAK ve TTGV ile birlikte “Teknoloji Odiilleri ve Kongresi”nin 12.’sini hayata

gecirecegiz.

BiLGi TEKNOLOJILERI VE TELEKOM
CALISMA GRUBU

KOBI/’ler ve teknoloji: Bilkent Universitesi-
TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu ile etkilesim
icerisinde, KOB}/’lerde teknoloji kullanimini
gelistirmeye yonelik dneriler iceren bir arastirma
yapacagiz.

Bilisim konferansi: Yazilim ve hizmet sektéri
odakli “Yenilikgi Turkiye igin Bilisim Konferansi”
duzenleyecegiz.

eTicaret Raporu: eTicaret alanindaki
gelismeleri ortaya koymaya yénelik bir rapor
hazirlayacak ve seminer diizenleyecegiz.
Kurumsal dijital déniisiim: Turkiye’de
firmalarin kurumsal dijital déntstmleri Gzerine
bir arastirma gerceklestirecegiz.

iINOVASYON VE iNTERNET EKOSISTEMI

CALISMA GRUBU

Dijital ekonomi ve Bilisim hukuku: Kisisel verilerin
korunmasi, internet diizenlemeleri, inovasyon kapasitesi,
Universite-sanayi is birligi konulu ¢alismalar yiritecegiz.

STEM CALISMA GRUBU

STEM seferberligi: Bilgi temelli ekonomide “bilgi”yi Uretecek
ve kullanacak bireylerin “STEM” (fen, teknoloji, mihendislik
ve matematik) becerisine sahip olmasinin énemine dikkat
cekecek galismalari, Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masamiz
altindaki Egitim Calisma Grubumuz ile etkilesim icerisinde
gerceklestirecegiz.
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KOBI’LERDE TEKNOLOJi KULLANIMININ ARTIRILMASINA YONELIK

LOJi | MIN I “STEM” BECERILERINE DIKKAT CEKEN CALISMALAR YAPACAGIZ
ONERILER GELISTIRECEGIZ

Ekonomimizin bilyiime kapasitesini gelistirmek icin, bilgiyi ve yenilik¢iligi
uretim ve yonetim sistemlerinin merkezine yerlestirmis bir is diinyasinin
varhgi gerekmektedir.

Bilgi temelli ekonomide bilgiyi liretecek ve kullanacak bireylerin “STEM”
(Science, Technology, Engineering, Mathematics/Fen, Teknoloji,
Miihendislik, Matematik) becerisine sahip olmasi biiyiikk 6nem tasiyor.

TESPITLER-COZUM ONERILERI

Bu proje ile KOBI’lerin teknoloji kullanimina iliskin sorunlarin ve firsatlarin tespitini
yaparak, 6zel sektor ve kamu kurumlarinin aksiyon alabilecegi 6neriler gelistirmeyi
hedefliyoruz. Boylece firmalarin teknolojik dontisimiine katki saglayarak Turkiye’'nin
rekabet glcunun artirlmasini amagliyoruz.

KOBI’LERDE BIT KULLANIMI HENUZ iSTENILEN SEVIYEDE DEGIL

TUIK’in Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi (2014)’na gére

en ylksek web sayfasi sahipligi orani ylizde 87,3 ile 250 ve Uzeri calisani olan
girisimlerde iken, bunu ytizde 73,5 ile 50-249 calisani olan girisimler ve yizde 52,3
ile 10-49 calisani olan girisimler takip etti. 10 ve daha fazla calisani olan girisimlerin
yiizde 27,7’si bilgi paylasimi igin sosyal medya uygulamalarini kulland!. internet (web
siteleri, online magazalar) tGzerinden ve/veya “Elektronik Veri Aligverisi” Uzerinden
mal/hizmet siparisi alan/satan girisim orani ise yizde 8,6’da kaldl.

TEKNOLOJi REKABET GUCU iCiN KRITiK BiR UNSUR

Teknoloji, 6zellikle Bilgi iletisim Teknolojileri (BIT) bilgiyi tiretme, isleme, saklama
ve paylasma konusunda sundugu imkanlar, is stireclerine getirdigi yenilik ve yeni
pazarlara erisim konusunda sagladigi avantajlarla firmalarin rekabet giicinin
sekillenmesinde ¢ok kritik bir rol oynuyor.

TEKNOLOJIK DONUSUM EKONOMIYE KATKI SAGLAYACAK

Bilgi teknolojilerine yatinm, performans artisi, verimlilik ve karliligi beraberinde getiriyor.
BCG tarafindan Microsoft i¢in hazirlanan ve Brezilya, Cin, Almanya, Hindistan ve
ABD’yi kapsayan “Ahead of the Curve: Lessons on Technology and Growth from
Small-Business Leaders” baslikli arastirmaya gére, KOB/P’ler teknoloji kullanim
oraninda lider sirketleri yakalayabilirse 6 milyon yeni istihdam ve 770 milyar dolar

gelir saglanabilecek. Bilkent Universitesi-TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu ile KOBI’lerin
teknoloji kullaniminin artirimasina yonelik arastirma ve dneriler Gizerinde galisacagiz.
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STEM BECERILERI
REKABET GUCU iCiN
KRITiK ONEMDE

insana yatinm yapan,

bilim ve teknoloji Ureten
Ulkeler kuresel rekabette
basarili olarak ekonomik
blytmelerini de
surdurulebilir hale getirmeyi
basariyor. Bircok llkede,
hem kamunun hem de &6zel
STEM konusuna

artan ilgisi ve yatirmi
dikkat cekiyor. Yapilan
calismalarla, ekonominin
ihtiyac duydugu nitelikli
STEM isglcinin 6nemi
vurgulaniyor.

NELER YAPTIK?

STEM iSGUCUNE TALEP ARTIYOR

TUSIAD’In yayinladidi; Ar-Ge, iK direktérleri ve STEM
calisanlari ile yapilan “STEM Alaninda Egitim Almis
isgtictine Yonelik Talep ve Beklentiler Arastirmasi”na
gore sirketlerin STEM alaninda isguict talebi artiyor.
150’den fazla galisani olan sirketlerde ve imalat
sektorinde 5 yil icinde STEM mezunlarina ydnelik
talep artisi beklentisi daha yuksek. Buna karsin; “STEM
mezunlarinin endustrinin beklentilerini karsilamasi”,
“STEM mezunlarinin kendi alanlarina uygun is bulmasi”
ve “STEM alaninda nitelikli isglict agigi” temel riskler

olarak siralaniyor.

SEFERBERLIK ANLAYISIYLA YAKLASILMALI

STEM konusunda somut hedeflerin ortaya konmasi
onem tasiyor. STEM Calisma Grubumuz, Sosyal
Kalkinma Yuvarlak Masamiz altindaki Egitim Calisma
Grubumuz ile; kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari
ve kamuoyu nezdinde STEM konusunda farkindaligi ve
STEM egitiminin niteligini yukseltmeye katki saglayacak
projeleri hayata gecirmeyi hedefliyor.

TUSIAD’In “Gériis” dergisinin Agustos 2014 sayisi STEM kapak konusuna ayrildi.
22 Ekim 2014’te “STEM Zirvesi” duizenlendi. Zirvede “STEM Alaninda Egitim Almis
isgtictine Yénelik Talep ve Beklentiler Arastirmasi”nin sonuglari ve tilkemizden is
dinyasi liderlerinin STEM konusundaki mesajlarini iceren kitapg¢ik da yayinlandi.
29 Mayis 2015 tarihinde TUSIAD Egitim Calisma Grubu tarafindan Bahgesehir
Universitesi-Georgia State University-TUSIAD is birligiyle “Egitimde Yeni Trendler:
STEM Konferansi” diizenlendi.
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SURDURULEBILIR KALKINMA

SurdUrulebilir Kalkinma Yuvarlak Masamiz, gerceklestirdigi calismalarla

strdurdlebilir kalkinma icin sorumiu i$ uygulamalarinin

igsellegtirilmesine, gevrenin korunmasina ve iklim ekonomisi
prensiplerinin yayginlasmasina katki saglamayi amacliyor.

Sorumlu is
prensiplerinin bilinirlik
ve yayginliginin
artirlmasiyla sorumlu
ve surdirtlebilir
kalkinma hareketi
baslatmak

2015-2016 HEDEFLERIMiZz

Cevre ve iklim
Cevrenin korunmasi degisikligiyle
ve iklim degisikligiyle micadeleye yonelik

muicadele ekonomik araclar,

konularinda politika piyasa temelli
ve diizenlemelerin mekanizmalar ve
olusturulmasina aktif finansmana erisim

katki saglamak konularinda calismalar
gerceklestirmek
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COP21 surecinde
aktif olarak yer
almak ve akabinde
ilgili paydaslarla
ontimuzdeki
surece iliskin
degerlendirmeleri
gerceklestirmek

Yuvarlak Masa Lideri Metin Akman / Yedek Yonetim Kurulu Uyesi Enis Giiner

Metin Akman

2015-2016 CALISMA PROGRAMI

Sorumlu kalkinma hareketi: Uyelerimizin Global Compact Tiirkiye ile sorumlu kalkinma hareketi baslatmasini
tesvik edecegiz. Bu kapsamda satin alma kriterleri ve kredi s6zlesmelerine sorumlu is prensiplerinin eklenmesi
Uizerinde duracagiz.

is diinyasinin katkisi: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada is diinyasinin rolii ve sorumlulugununu
iredeleyen bir calisma yapacagiz.

CEVRE VE iKLiM DEGISIKLiIGi CALISMA GRUBU

COP 20 Lima: 2015 yilinin ilk yarisinda “COP 20 Lima’nin Turkiye Agisindan Sonuglari ve 2020 Sonrasi Yol
Haritasinin Degerlendiriimesi” toplantisini gergeklestirdik.

COP-21: Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cergeve Stzlesmesi 21. Taraflar Konferansi (COP-21) siirecinde
de aktif katiimimizi stirdlrecegiz ve ardindan her yil oldugu gibi bu yil da bir degerlendirme toplantisi
gerceklestirmeyi planliyoruz.

Yuvarlak masa toplantisi: iklim finansmanina iliskin hususlarda bilincin artirimasi ve bu alanda muhtemel is
birligi olanaklarinin degerlendiriimesi amaciyla ¢ok tarafli ve 6zel finans kuruluslarinin temsilcileriyle bir yuvarlak
masa toplantisi dizenlemeyi planliyoruz.

TUSIAD tutumuna dair calismalar: iklim degisikligiyle miicadele alaninda alinacak tedbirler dahil olmak
Uizere, cevre alaninda kullanilabilecek ekonomik araglarin (cevresel vergiler vs) ve piyasa temelli mekanizmalarin
(emisyon ticaret sistemi vs) olusturulmasinda izlenecek TUSIAD tutumuna temel olmak (izere bir analitik
calismanin yapilmasini planlyoruz.

iklim Platformu: REC Trkiye ile birlikte olusturdugumuz bu Platformda iklim degisikligi konusunda farkindaligi
glclendirecek faaliyetler diizenlemeye devam edecegiz.
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COP-21, iKLiM DEGISIKLIGIYLE MUCADELE ACISINDAN TUSIAD iCiN

AYRI BiR ONEM TASIYOR

2008’DEN BERIi COP
TOPLANTILARINDA
OZEL SEKTORU TEMSIL
EDiYORUZ.

Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi (BMIDCS)
Taraflar Konferansi (COP),
her yil S6zlesmeye taraf
Ulkeleri bir araya getiriyor.
BMIDCS’ye akredite bir
kurulus olan TUSIAD COP
toplantilarina 2008’den bu
yana katiliyor.

COP-21 iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik yeni bir anlasmaya
ev sahipligi yapacak olmasi dolayisiyla 6zel bir 5nem tasiyor. COP-21
sonrasinda gerceklestirecegimiz bu yilki degerlendirme toplantisinda s6z
konusu anlasmanin muhtemel etkilerini degerlendirmeyi hedefliyoruz.

iKLiM DEGIiSIKLiIGIYLE MUCADELEYE YONELIK
YENI BiR ANLASMA VE ULUSAL KATKILAR

Aralik 2015’te Paris’te gergeklestirilecek olan BMIDCS
21. Taraflar Konferansi (COP-21), 2020 yili sonrasina
yonelik iklim degisikligiyle micadele rejimini belirleyecek
olan yeni bir anlasmanin imzalanmasi hedefini tagidigi
icin bliylk énem tasiyor. Bu gergevede Tirkiye de

dahil olmak tizere taraf Ulkelerin ortaya koyacagi iklim
degisikligiyle miicadeleye yonelik “ulusal katkilar”, igcinde
bulundugumuz dénemin éncelikli gindem maddesini
olusturuyor.

TUSIAD olarak her yil COP toplantilarinin ardindan
duzenledigimiz degerlendirme toplantilari ¢cercevesinde,
bu yil “iklim degisikligiyle mticadele anlasmasinin”
muhtemel sektorel ve mali etkileri ve saglkl bir
uygulamanin tesisi icin gerekli tedbirler konusuna
odaklanacagiz.

TUSIAD BASKANI CANSEN BASARAN-SYMES’IN COP-20 DEGERLENDIRMESI

20. Taraflar Konferansi (COP-20) sonuglarna iliskin dederlendirmeler; “Iklim Degisikligi ile Miicadelede
Yeni Rejime Dogru: Lima’dan [puclan "baslikli seminerde paylasild. Seminere katilan TUSIAD Baskar
Cansen Basaran-Symes, iklim dedisikligiyle miicadelenin esas aktdrii konumundaki is dlinyasinin
gereken yenilikgi dondisimdi gerceklestirmek icin 6ngdrdilebilirige ihtiyact olduguna dikkat cekerek
sunlan séyledi: “Bu hususa halihazirda iklim degisikiigi alaninda ydir(ittilmekte olan miizakereler
perspektifinden baktigimizda da, Ulkelerin stlenecekleri sorumlulukiarin ve bu sorumlulukiar dahilinde
atacaklan adimlann, ulusal sartlan ve goreceli kabiliyetleri dogrultusunda gercekgi olmasinin dnemini

vurgulamak isterim.”
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FINANS SEKTORUNDEKiI SURDURULEBILIRLIK UYGULAMALARI,
TUM SEKTORLERI DONUSTUREBILIR

Kredilendirme siireclerinde surdirilebilirlik ilkelerinin gézetilmesi
sayesinde riskler daha iyi yonetilebilecek, 6te yandan sirketler ucuz

finansmana erigebilecek.

FONLARIN TOPLAMI 59 TRILYON
Diinyada sorumlu yatirim ilkelerini

KREDILENDIRILME SURECLERI
Finansman saglayan bu kurumlarin

gobzeterek yatinm yapacagini taahhit kredilendirme sireglerinde

eden fonlarin toplami 59 trilyon dolara surdurulebilirlik ilkelerini gdzetmeleri,
ulasti. Surdurdlebilirlik uygulamalarinin ve bir yanda bankalarin risklerini daha
anlayisinin bankacilik ve finans sektoriinde iyi yonetmelerine yarayacak, diger
yayginlastiriimasi, sadece bu sektor icin yanda sirketlerin ucuz finansmana
degil butlin sektorleri donistirebilecek bir erismelerini de beraberinde
potansiyel tasiyor. getirecek.

TUSIAD, GLOBAL COMPACT TURKIYE’NIN SEKRETARYASINI TiSK iLE BIiRLIKTE
YURUTUYOR

UN Global Compact (Kiiresel ilkeler S6zlesmesi), stirekli rekabet igindeki is diinyasina
ortak bir kalkinma kulttrt olusturmak Uzere insan haklari, calisma standartlari, gevre
ve yolsuzlukla micadele basliklarinda evrensel ilkelere baglihgr taahhlt etmeyi

dneren bir kurumsal sorumluluk yaklasimidir. Ozel sektér isletmelerini, evrensel olarak
kabul gérmis bildirgelere dayanan 10 temel ilkeye uymaya ve BM’nin Sirdrilebilir
Kalkinma Hedefleri basta olmak tizere daha genis kapsamli kalkinma hedeflerine
yonelik faaliyetlerini desteklemeye cagirmaktadir. TUSIAD, sézlesmeyi imzaladigi 2007
yilindan beri ulusal agin yénetiminde gérev aliyor, 2013 yilindan beri TiSK ile birlikte
sekretaryasini yuratiyor.

NELER YAPTIK?

Surdlirdilebilirlik tartismalarini Tirkiye'den ve dlinyadan liderlerin tecriibelerini paylasacakiar bir plat-
forma tasimayr amacladik. 2010 yilinda baslattigimiz “Vizyon 2050 Tlirkiye” projesi kapsaminda ondi-
miizdeki 40 yilin yol haritasini gizmeye ve 2050 yilinda sdirdCirdilebilir bir Ttirkiye icin atimasr gereken
adimian belirlemeye gayret ettik. 2012 yilnda “Stirdtiriilebilir Turizm”, daha sonra da IMSAD - TUSIAD
ortakiiginda hazirlanan “Insaat Sektdérinde Sdrdirtilebilirlik raporlanini haziriadik ve calsmalarimiza
bugtinkti “Tedarik Zincirinde ScirdCirdilebilirlik” konferansi ile devam ettik.
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Yuvarlak Masa Lideri Murat Ozyegin
Yedek Yonetim Kurulu Uyesi Halil Cem Karakas

Murat Ozyegin

Girisimcilik Yuvarlak Masamiz, TUrkiye’nin giri§imcilik
ekosisteminin tum yapi taslarini guclendirmeyi
amagllyor ve bu kapsamda projeler gelistiriyor, kurum ici girisimcilikle

ilgili farkindaligin artmasina yonelik calismalar yapiyor, dgrencileri
girisimcilige tesvik ediyor.

2015-2016 CALISMA PROGRAMI

Yarisma: Universite 6grencileri arasinda TUSIAD “Bu Genglikte iS Var!” yarismasi diizenleyecegiz.

. Kurum ici girisimcilik: Kurum ici girisimcilige iliskin farkindaligin artirimasina yonelik galistaylar yapacagiz.
2015-2016 HEDEFLERIMIZ

Konferans ve zirvelere destek: Tirkiye’de girisimcilik Gzerine yapilan dnemli konferans ve zirveleri
destekleyecegiz.

is diinyasinin inovasyon
kulttir ve becerisini
guclendirmek igin kurum
ici girisimcilige iliskin iyi
uygulamalarin én plana
cikarilarak 6zel sektor
kurumlar arasinda
paylasiimasini saglamak

Ekosistemin gelistirilmesi: Girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine yonelik projeler hayata gegirecegiz.
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TURKIYE, OECD BIRINCISI

Turkiye; istihdam piyasasinda yer almayan,
egitim gérmeyen ve staj yapmayan

15-29 yas arasi geng oraninda ylizde 31,3 ile
OECD lilkeleri icinde ilk sirada yer aliyor. “Bu
Genglikte iS Var!” yarismasiyla gelismekte
olan ulkelerin en blyik sorunlarindan geng
issizligine dikkat cekmeyi ve girisimcilik
perspektifiyle cézlm yollar aramayi
amagliyoruz.

GENCLERIN KATILIMI HER YIL ARTTI
2011 yiinda 2 Universiteden 312 égrenci
ve 92 is fikriyle baslayan yarismamiz, 2012
yilinda 48 Universiteden 397 6grenci ve
154 is fikrine ulast.2013 yilinda ise bu sayi
daha da artarak, 71 Universiteden 1026
6grenciden 358 is fikriyle blylime basarisi
gostermisti.

iYi is FIKIRLERI ARANIYOR

Tum Universite 6grencilerine agik

“Bu Genglikte IS Var!” yarismasi
genclerin iyi is fikirlerini paylagsmasi
amaglaniyor. On elemeyi gegen ekipler
once online egitimlere katiliyor, egitimi
tamamlayan ekipler istanbul’da ti¢ giin
surecek “bootcamp”e davet ediliyor.
Etkinligin son gliniinde katilimcilar

is fikirlerini TUSIAD Uyesi rehberlere
sunuyor ve oylamayla secilen

ekipler iki ay boyunca rehberleri
onculigunde fikirlerini gelistirme ve is
plani hazirlama imkani elde ediyor. is
planlarini degerlendiren final jurisinin
sec¢iminin ardindan en iyi Ug is fikri
odullendiriliyor. (Yarisma 2011, 2012 ve
2018 yilinda da diizenlenmis ve toplam
1735 gengten 604 is fikri bagvurusu
alinmisti.)

GENGCLER, GiRiSIMCILiGIN TEMEL AKTORLERiI OLACAK

Dénemin TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner, “Bu Genglikte IS Var!” baslkir TUSIAD
Genglik, Girisim ve Istihdam Projesi agilis konusmasinda, dedisimin motorunun girisimciler oldugunu
vurgularmis ve projenin dnemini soyle aciklamisti: “Mezun olduklarnda mutlaka ‘bir ise girmeyi” degil,
‘veni is fikirleriyle kendi islerini kurmayi” amaclayarak hayata atilan gencler, girisimciligin ve yeni is
alanlan yaratmanin temel aktorleri olacakiardir. Geng ndifusun bu yogunlukta oldugu bir (lkede issizlik
problemini asmak icin, istihdami artiracak dnlemlerin yani sira ézellikle nitelikli isgdictind girisimceilige

yénlendirmek bliylik Snem tasiyor.”
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HizLI BOYUME iNOVASYON VE AR-GE ONEMLI

Bir tlkenin girisimler Bir girisimin erken déneminde, Ulkenin inovasyon ve
konusunda gelisim Ar-Ge kapasitesi 6nem tasiyor. Ulkedeki maliyetler,
gOsterebilmesi icin yoénetimsel kosullar ve IT altyapisinin kalitesi ise
oncelikle yatinm ortaminin  isi baglatma, slirdirme ve tamamlama kolayligini
olgunluga erigsmesi gostermesi agisindan son derece 6nemli. lyi gelismis
gerekiyor. Girisim bir sermaye piyasasi, girisimlerin halka agilarak cikis
sermayesi de éncelikli yapmalarina imkan tanididi igin etkili olabiliyor. Girigimlere
konular arasinda yer yonelik vergi tesvikleri de dyle... Bazi Ulkeler kisisel
aliyor. Global Girisim geliri sirket gelirinden daha fazla vergilendirerek girisimi
Sermayesi Ulke Cazibe tesvik ediyor. Kamu, girisimcilerin ydnetimsel ¢cabalarinin
Endeksi’ne goére girisim ve start-up maliyetlerinin artmasina neden oluyorsa, o
sermayesini cezbetmek Ulkelerde daha az girisim aktivitesi gerceklesiyor.

icin Ulkede bazi olanaklarin

yaratilmis olmasi gerekiyor. OLMAZSA OLMAZLAR
Eﬁo.r?omlr?m hacmi, Universitelerdeki arastirma kiiltiiri, risk sermayesi
blylumesi ve vatandaslarin . . ; R . .
, piyasasinin gelismesinde dnemli rol oynuyor. Esnek bir is
refahi start-up’larin sayisini . P . . . .
- . piyasasi da pozitif bir etkiye sahip. Toplumsal bariyerlerin
etkiliyor. Ekonominin hizl A
. e azaltilmasi, rugvet, yolsuzluk ve sug oranlarinin
buyumesi girisimciler R . L S
azaltiimasi ile girisim maliyetlerinin dustrilmesi gelismis

icin de daha fazla firsat ) - =
barindiniyor. bir ekosistem icin olmazsa olmazlar arasinda...

TURKIYE’DEKI GiRiSiM ORTAMI GIDEREK DAHA ELVERISLi HALE GELiYOR

Tlirkive, 2014 yil verilerine gére Diinya Rekabet Endeksi’nde 45. sirada yer alyor. Ulkemizde
inovasyon ve girisim ortami da giderek daha elverisli hale geliyor. Ttirkiye su anda dinyada verimlilik
odakii bir lilke olmaktan ¢ikip inovasyon odakii bir lilke olma yolunda bir gecis stireci yasiyor.

Bu stirecin girisimleri artirmasi ve sadlkl sonuglar dogurmasi icin TUSIAD olarak biz de bu
ekosisterne gerekii katkilar vermek (izere calismalarnimizi sird(irecegdiz.
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Yuvarlak Masa Lideri Sedat Siikrii Unliitiirk
Yedek Yonetim Kurulu Uyesi Orhan Turan

BOLGESEL KALKINMA

,;’.

= -

Sedat Siikrii Unliitiirk
Bolgesel Kalkinma Yuvarlak Masamiz, baytmenin éntinde énemli bir

engel olusturan bOlgelerarasi gelismiglik farkinin en
aza indirimesi ve az gelismis bolgelerimizde refahin artmasi
amaciyla calismalar yurttayor. Bu kapsamda, is dunyasinin bélgesel
dizeyde drgutlenmesi ve bodlgesinin kalkinma stratejilerine katki
saglamasina ¢zel bnem veriyor.

2015-2016 CALISMA PROGRAMI

Bolgelerarasi Ortak Girisim Projesi (BORGIP): Az gelismis bolgelerde is ve yatinm ortamini gelistirerek, bu
bolgelerde refahin artmasina ve bolgelerarasi kalkinmislik farklarinin azaltiimasina katki saglamayi hedefleyen

2015-2016 HEDEFLERIMiz proje, TUSIAD ve TURKONFED tarafindan ortaklasa gelistirildi.

Mentorluk Mekanizasinin olusturulmasi: Avrupa Yoénderlik ve Kogluk Dernegi (EMCC) is birligi ile, az gelismis
bolgelerimizde firmalarimizin buylimesine, dolayisiyla bdlge kalkinmasina katki saglamalarina destek olmak
amaciyla, TUSIAD Uyelerimizi bu bélgelerdeki firmalar ile eslestirerek bliyiime stratejilerine destek saglayacak bir
mentorluk mekanizmasi lGizerinde c¢alisiimaktadir.

is duinyasinin bolgesel
olarak drgltlenmesine,
ozellikle bolge Kalkinma
Ajanslari ile yakin
calisarak bolge is

Bdlgelerarasi is ve
yatirm ortaminin
gelistiriimesine katki

Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgeleri icin Nitelikli is Giicii Platformu: Hem tilkemizdeki geng emeklilerin,
hem de kurumsal sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda, Uyelerimizin sirketlerindeki ¢alisanlarin, uzmanlik

_ ve yatinm ortaminin . o . 9 N o e
saglamak gelismesine katki alanlarn kapsaminda kisa dénemli olarak Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgelerimizdeki firmalara destek
saglamalarina destek vermelerini saglayacak bir platform Uzerinde ¢alisiyoruz.
olmak
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CiZRE VE BATMAN’DA iKi KAPSAMLI TOPLANTI YAPTIK

TUSIAD olarak, Haziran 2013 ve Kasim 2013’de, Cizre ve Batman’da, “Dogu

ve Glineydogu Yatirmci Danisma Konseyi” adi altinda iki kapsamli toplanti
gercgeklestirdik. Toplantilarin ardindan Yénetim Kurulu tyelerimizden olusan bir heyet,
farkll zamanlarda bdlgeye ziyaretlerde bulunarak yerel paydaslarla is ve yatirm
ortaminin gelistiriimesine yonelik gérismeler yapti. Sonug olarak bélgede sanayinin
blyUmesi, yatinmlarin artmasi, is ortaminin gelismesi ve dolayisiyla bdlgedeki refah
diizeyinin artirimasi amaciyla Bélgelerarasi Ortak Girisim Projesi’nin (BORGIP) hayata
gecirilmesine karar verildi.

TURKIYE EKONOMISINiN BUYUMESINE KATKISI YUZDE 1,3 OLACAK
TUSIAD, “Dogu ve Giineydogu Yatirmci Danisma Konseyi” toplantilarindan énce,
bélgenin kalkinma perspektifine ydnelik senaryolar tzerine bir gcalisma yuritmustd.
Calisma sonucunda stirecin bolge ekonomisinin Turkiye ekonomisinin uzun dénemli
blyumesine ek katkisi yillik ortalama ylzde 1,3 olarak tahmin edilmisti.

FARKLI BOLGELERIMiZDEKI iS iINSANLARINI BiR ARAYA GETIREN BiR PLATFORM
OLUSTURACAGIZ.

Gelismis bolgelerimizde faaliyet gbsteren is insanlar ile Dogu ve Glineydogu Anadolu bolgelerindeki

is insanlarini bir araya getiren bir platform olusturmay: ve bu firmalar arasindaki is birliginin artirlmasini

amaclyoruz.
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KOBI’LERE DESTEK MEKANIZMALARI SAGLAYACAGIZ

BORGIP projesi kapsaminda, bélgede KOB/’lerle yénetim danismanlar tarafindan yiiz
ylze gorusmeler yapilarak temel ihtiyac ve yetkinlik analizleri gerceklestiriliyor. Firmalar
bdlgelerde Kalkinma Ajanslarinin dnerileri ile sektérel kirlimlari da dikkate alinarak
belirlendi. Projenin ilk asamasinda, bélgede 9 ilde yaklasik 70 firma ile gérismeler
yapilarak firma degerlendirme raporlar hazirlandi.

ihtiyag analizleri sonucunda belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda asagidaki destek
mekanizmalari saglanacak.

« Isletmelerde verimlilik artisi ve biiytimeyi saglamaya yénelik mentorluk ve danismanlik
hizmetleri.

+ Teknoloji kullanimini artirmaya yénelik danismanlik ve destekler.

« Nitelikli insan kaynaklarina erisim destegi.

* Pazarlama ve ihracat konularinda destekler.

BOLGE EKONOMISININ BUYUMESININ MERKEZINE YEREL iS INSANLARINI
KOYMAYI HEDEFLIYORUZ.

BORGIP projesinin temel farki, dogu ve giineydogu illerimizdeki mevcut yatinmecilarin
ve girisimcilerin, gerek girisim &nerilerinin gelistirilmesi veya mevcut isletmelerinin
bulyutilmesinin, gerekse yeni yatinmlari igin ihtiyag duyduklar her tirll destegin is
diinyasinin inisiyatifiyle saglanmasinin amaglanmasidir. Bir diger ifade ile sz konusu
bdlgelerdeki ekonomik gelismenin ve istihdam yaratiimasinin merkezine bdlgenin yerel
is insanlarinin konulmasidir.
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KURESEL ILISKILER VE AB

Kirresel lliskiler ve AB Yuvarlak Masasi’nin amac; yurtici ve yurtdisinda
gerceklestirilen projeler, toplantilar ve raporlarla Tarkiye’nin kuresel
entegrasyonunun ve rekabet giculiniin artirimasina katkida

bulunmak, AB Uyelik siirecine destek vermek. Bu baglamda,
AB, ABD, Cin, B20, Gumruk Birligi, Transatlantik ve bolgesel iliskiler gibi

konularda c¢alismalar yurutultyor.

2015-2016 HEDEFLERIMiZz

Tiirkive’nin Bu blogun bir pargasi Kuresel diizeyde
transatlan){ik blok ile olarak AB Uyeliginin saglikl ekonomik Oncelikli tilkeler ile
I gerceklesmesi icin isbirliklerinin surdurilebilir, katma
stratejik iliskisinin
sivasal. hukuki ve AB kurumlari ve Uye kurulmasina deger yaratan ticaret
de“irler ';emelin de bir Ulkeler nezdinde destek olacak ve yatinm imkanlarinin
ze?nin de gelismesine stratejik iligkileri bir dis politikanin yaratilmasini
katki sga“lzmak glclendirmek ve gelistiriimesine desteklemek
9 farkindalik yaratmak katkida bulunmak
40
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Yuvarlak Masa Liderleri Simone Kaslowski-Mehmet Tara
Yedek Yonetim Kurulu Uyeleri Goneng Giirkaynak-Pelin Akin

Simone Kaslowski Mehmet Tara

2015-2016 CALISMA PROGRAMI

Toplantilar: Bogazici Universitesi ile birlikte TUSIAD Dis Politika Forumu toplantilari, GMF Trilateral Strateji Grubu
toplantilari, Brookings Enstitiisii ile ortak toplantilar, “Cin’i Anlamak ve Gin’le Is Yapmak Toplanti Serisi No:3”,
Institut du Bosphore Bilim Kurulu toplantisi ve Senelik Semineri, Turkey: Culture of Change Initiative (TCCI)
Danisma Kurulu toplantisi, Mercator Center for International Affairs ortakliginda “Turkiye - Avrupa Gelecek”
Forumu. Ayrica European School of Management and Technology (ESMT) biinyesinde kurulan TUSIAD-TCCI
Avrupa Ekonomik Entegrasyon Kirsusu calismalari.

Ulke Network’leri ve Calisma Grubu: Yurt disi temsilciliklerimizle koordinasyon igerisinde ABD, Almanya,
Birlesik Krallik, Gin ve Fransa Network’lerinin ve Dis Ticaret Galisma Grubu’nun biinyelerinde yuritulen projelerin,
toplanti ve goéris olusturma faaliyetlerinin gerceklestiriimesi

Yurt digi ziyaretleri: Yonetim Kurulu’nun yurt digi ziyaretlerine katki ve katilim saglanmasi

Uluslararasi kuruluslarla is birlikleri: Avrupa’da muadil 6rgitlerimiz, Businesseurope, BIAC/OECD ve B20
Coalition ile is birligi icinde toplanti/seminer diizenlenmesi, rapor/goéris belgelerinin hazirlanmasina katki
sunulmasi.

Raporlar: “Gumriik Birligi'nde Yeni Dénem ve Is Diinyasi”, “Tirkiye Ticaret verimliligi degerlendirmesi”,
“Demokrasinin Kuresel Dinamikleri” rapor ¢calismalarinin yurattlmesi.
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GUMRUK BIRLIGI’NIN GENISLETILMESi KONUSUNUN iS DUNYASI iGiN

GiN'IN DEV “BiR KEMER BIR YOL” PROJESINi MERCEK ALTINA ALIYORUZ ENISLETILMESI
ONEMINi iRDELIYORUZ

“Giimriik Birligi’nde Yeni Dénem ve Is Diinyas|” raporu, Glimriik Birligi’nin
genisletiimesi konusunda yiiriitiilecek miizakere siirecinin kapsayacagi
alanlan inceleyecek, her sektor icin Tirk is diinyasi acisindan firsat/risk

analizi yapacak.

Tiirk is diinyasinda Cin’e yonelik farkindalik yaratmak amaciyla
diizenledigimiz “Cin’i Anlamak & Cin ile is Yapmak” konulu konferanslarimiz
yogun ilgi gériiyor. Bu konferanslarin iiciinciisiinde Cin’in yeni bir ipek Yolu
olusturmak amaciyla ortaya koydugu projesini ele alacagiz.

iKiLi iILISKILERDE BUYUK
ETKILERi OLACAK

Dunyanin en biyuk ikinci
ekonomisi konumunda olan Cin,
Eyliil 2013 tarihinde eski ipek
Yolu’nu yeniden canlandirmayi
ve bu yol tzerinde bulunan
tilkeler arasinda yeni bir ipek
Yolu olusturarak Cin’in cok tarafli
iliskilerini, ticaretini ve igbirliklerini
gelistirmeyi amaclayan bir proje
ortaya koydu. Asya, Avrupa ve
Orta Dogu’daki pek ¢ok Ulkeyi
kapsayan, ipek Yolu Ekonomi
Kemeri ile Deniz ipek Yolu’nu
ifade eden “Bir Kemer Bir Yol”
projesinin gerek ¢ok taraflh
gerekse ikili iliskiler Uzerinde
blylk etkileri olacak.

PEK COK FIRSAT ORTAYA CIKACAK

Bu kapsamda Tiirkiye ile iliskilerde de iki Uilke
mal ve hizmet ticareti, ikili yatinm ve isbirlikleri
(eneriji, altyapi, ulastirma, finans vs.) igin pek
cok firsat ortaya ¢cikacak. Hem tasima siresinin
kisalmasinin hem de maliyetlerin azalmasinin ikili
iliskilere 6Gnemli katkisi olacak.

UCUNCUSUNU DUZENLIYORUZ

Biz de TUSIAD olarak bu uzun vadeli dev
projeyi mercek altina alarak Tirk is diinyasinda
farkindalik yaratmak, ufuk acici bir zemin
olusturmak, projenin Turk ve diinya ekonomisi
ile Turkiye - Cin arasindaki ekonomik iligkilere
etkilerini irdelemek amaciyla “Cin’i Anlamak ve
Cin ile is Yapmak” konulu konferans serisinin
Uclnclsinl dizenliyoruz.

iLKi BASARI KAZANINCA DEVAMI GELDI

Cin ile ilgili konferans serisinin birincisini 11 Eyldil 2012, ikincisini ise 1 Nisan 2014 tarihlerinde
gerceklestirdik. llk Cin konferansinin basansi, katim diizeyi ve yarattigh memnuniyet bu konferansin
neredeyse her sene yapilan bir konferans serisine déniismesine vesile oldu. Ayrica TUSIAD’In

Cin ziyaretleri éncesinde farkindaligr artirdl, ikili ekonomik iliskiler alanindaki énemli konularin
gelistiriimesine katki sagladi. Konferanslara 200 Kisilik list dlizey katilim gerceklesti, basinda genis

yer buldu.
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GUNCELLENME iHTiYACI
Turkiye ve Avrupa Birligi
arasinda 1995 yilinda
imzalanan Gumrik
Birligi’nin glincellenmesi,
aradan gegen 20 yil

sonra bir ihtiyac haline
geldi. GUmrik Birligi’nin
isleyisinden kaynakli yillar
icinde artan sikintilarin yani
sira AB ile ABD arasindaki
TTIP mizakerelerinin
ilerlemesi karsisinda
Turkiye’nin kiresel
ekonomik sistemi ciddi
olclide etkileyecek bu
girisimin bir parcasi olmasi
geregdi bu ihtiyacin altinda
yatan sebepler olarak
sayilabilir.

KAPSAMLI BiR ANALIZE iHTIYAC DUYULUYOR
Turkiye ve AB arasinda bu konuda miizakerelere
baslanmasi yoniinde karar alinmasinin ardindan Gimrik
Birligi’nin hizmet, tarim ve diger alanlara genislemesinin
Turkiye ekonomisine etkileriyle ilgili cesitli calismalar
yapildi, ancak politik ekonomi bakis agisiyla yapilacak bir
analize de ihtiyag duyuluyor.

ONEMLI BiR BILGI KAYNAGI

Bu ortamda; “Gumrik Birligi’'nde Yeni Dénem ve

is Diinyas!” baslikli raporumuz miizakere siirecinin
kapsayacagi alanlari inceleyerek, her sektor igin Tirk

is diinyasi acisindan firsat/risk analizi yapacagi igin
6nem tasiyor. Bdylece, hem akademiye ve muzakereleri
yuriten kamu kesimine 6nemli bir bilgi kaynagi
sunulacak, hem de is diinyasinin bu konuda olusturacagi
pozisyona katkida bulunulacak.

GUMRUK BiRLiGi SURECINi SUREKLI TAKiP EDiYOR VE KATKI SUNUYORUZ
Tlrkiye'nin AB Lyelik stirecinin bir kilometre tasi olan Glmrik Birligi konusu, TUSIAD’In stirekli
guindeminde yer aliyor. 10 yil askin stiredir Dis Ticaret Calisma Grubu blnyesinde konuyu gesitli
boyutlar ile ele aliyoruz. Aktif sekilde takip edilen Giumriik Birligi Ortak Komitesi toplantilarina katki
sunuyoruz. AB is dinyasi ve AB kurumlan temsilcileri ile (ye Ulkelerde is diinyasi ve hiikimet

temsilcileriyle yaptigimiz temaslarda ise bu konu daimi glindem maddelerinden birini olusturmakta.
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TUSIAD B20 CALISMALARI

Is diinyasinin goriis ve dnerilerinin kilresel diizeye taginmasina katki
saglayan B20’ye blylk 6nem veriyoruz. 2009’daki Londra Zirvesi’nden bu
yana Turk is dunyasini temsilen B20 etkinliklerine, zirvelere, zirvelere hazirlik

amaclyla olusturulan Gorev Gucleri’'ne aktif katiim ve katki sagliyoruz.

Dlnyanin 6nde gelen sanayilesmis ve gelismekte olan Ulkelerini bir araya getiren G20’nin 6zel sektdr ayagini
olusturan B20 olusumu, G20 Ulkeleri is diinyasinin ortak sesidir. Blylimenin, istihdamin, teknolojiye dayal
kalkinmanin lokomotifi olan Uyeleri, kiiresel ekonominin en énemli oyuncularini temsil etmektedir. B20’nin amaci,
kiresel ekonomik sorunlara is diinyasinin da ¢6ziim Uretmesini saglamak ve bu ¢6zim 6nerilerini G20’nin
dikkatine sunmaktir.

TUSIAD da, is diinyasinin sesi olarak B20’nin baslica lyelerinden biridir.

Turkiye’'nin G-20 Dénem Baskanligr’ni yénettigi 2015 senesinde TUSIAD B20 Yiriitme Kurulu'nda yer aldi.
Olusturulan 6 Gérev Giicline hem TUSIAD Yénetim Kurulu hem de lyelerimiz aktif katilim ve katki sagladilar.
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Ali Y. Kog istihdam Gérev Giicli Koordinatér Baskanligrni yiiriitmekte. Her
G20 (lkesinden 2-3 is diinyas! liderinin yer aldigi Uluslararasi is Diinyasi Danisma Konseyi’nde (IBAC) ise TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Cansen Basaran Symes’de yer almakta.

Turkiye G-20 Dénem Baskanligi'nin 3 temel ilkesinden biri olan “uygulama” unsurunu dikkate alacak olursak,
B20’nin gecmisteki ve bu yilki 6nerilerinin hayata gegirilmesi konusunda elimizde 6nemli bir firsat oldugunu
gérilyoruz. Bu nedenle, TUSIAD olarak kiiresel ekonomik bilylimeyi canlandirmak, istihdami ve yatinmiari
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Ydnetim Kurulu Bagskan Yardimcisi
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Ali Y. Kog

artirmak icin yapilmasi gereken calismalari hem ulusal hem de uluslararasi alanda Uyesi bulundugumuz
kuruluslarla birlikte stirekli vurguluyor ve bu ¢alismalarin siyasi liderlerin giindeminde kalmasi igin yogun ¢aba sarf
ediyoruz.

Bu kuruluslarin en énemlilerinden bir tanesi de 2012 yilinda kurulmus olan ve G20 Ulkelerinin génullt ve bagimsiz
is diinyasi kuruluslarini bir araya getiren B20 Koalisyonu. TUSIAD bu platformun kurucu ve Tiirkiye’den tek tiyesi.
6 Ekim 2015 tarihinde istanbul’da B20 Tiirkiye ve B20 Koalisyonu ortak olarak Dijital Ekonomi Konferansr’ni
gerceklestirecek. Turkiye Dénem Baskanligi’'nda tim Gdrev Glglerini yatay kesen bir alan olarak belirlenen “dijital
ekonomi” konusundaki ¢alismalarimizi B20 platformunda da devam ettirmekten mutluyuz.

B20 glindemine disinsel katki sunmak amaciyla 2014 yili sonunda Turkiye’nin Dédnem Bagkanligi'nda
hazirlanacak &neriler igin 6zel sektdrin ulusal ve uluslararasi seviyedeki 6nceliklerini belirlemek amaciyla G20
Uyesi alti Ulkeyi (Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik, Brezilya, Fransa, Hindistan, Tirkiye) kapsayan bir
proje yurattik.

Birlesik Krallik Ankara Buyukelciligi Refah Fonu tarafindan finanse edilen ve Ernst&Young tarafindan
gerceklestirilen projemizde bu alti Glkede is dlinyasi liderleriyle anketler yapildi. “Turkiye’nin G20 Dénem
Baskanligi Onerileri icin is Diinyasinin Oncelikleri” baslikl bu proje icin yiriitiilen arastirmanin sonuglari, G20 ve
B20’nin temel meseleleriyle uyum saglamasi agisindan, énceki G20 ve B20 sonuglari ve Turkiye’nin 2015 dénemi
icin dncelikleri 1s1Iginda analiz edildi. Tespit edilen dnceliklerin B20 Turkiye Dénem Bagkanlidi ile paralel olduklar
gbzlenmektedir.

Gorev Gugleri tarafindan hazirlanan ve 3-5 Eylil 2015 tarihinde Ankara’da diizenlenen B20 Konferansi’nda
kamuoyuyla paylasilan is diinyasi 6nerilerinin G20 liderleri tarafindan kabul edilmesi ve hiikimetlerin bunlari
hayata gecirmek Uzere taahhutte bulunmasi icin kiresel is diinyasi etkili bir sekilde bu dnerilerin savunuculugunu
yapmalidir. Ayrica 4 Eylil 2015 tarihinde B20 (Business 20) ve L20 (Labour 20) temsilcilerinin ortak deklarasyonu
ile G20 hukumetlerine sunulan &neriler icin de bu ¢calismanin yapilmasina ihtiyac vardir. 4 Kasim 2014 Avustralya
Brisbane Zirvesi’nde belirlenen G20 Ulkelerinin gayrisafi milli hasilalarini 2018 yilina kadar ek olarak %2 artirmaya
yonelik hedeflerine ulagsmalari icin bu 6nerilerin dikkate alinmasi gerekmektedir.

TUSIAD olarak, bu yil benimsenen énerilerin, G20/B20 2016 Cin Dénem Baskanligi’nda da giindemde olmasina
ve hayata gegcmesine yonelik calismalara katki sunmaya devam edecegiz.
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YATAY KESEN ALANLAR “YARGI HIZMETINDE KALITE” RAPORU’NUN TANITIMI

2014 yiinda yayimlanan, yargi hizmetlerinde kalite olgusunun unsurlarini on
baslik altinda ele alan ve bunlarin hayata gegirimesi icin gereken 6nlemlere yer
veren raporun tanitmini yapmay! planhyoruz.

1998 yilinda “Yargl Duzeninde Kalite” raporunu yayinlamistik. Yargi reformu temali veya bu alanda onerilere yer veren
baska ¢alismalarimiz da bulunuyor.

TUSIAD yaptigi calismalarla hukukun ﬁstﬁnlﬁgﬁnﬁn ve
éngérﬁlebilirliginin, demokratik toplumun ve kamuda iyi
yonetisimin olusmasina katki saglamayi amacliyor.

OECD RAPORUNUN ARDINDAN TANITIM SEMINERLERI

OECD’nin Uye Ulkelerdeki duzenleyici reform politikalannin altyapisini ve

- ; uygulamalarini inceleyecedi raporun yayinlanmasinin ardindan TUSIAD olarak
YARGI REFORMU, SIYASI REFORMLAR, tanitim seminerini dlizenleyecegiz.

DUZENLEYICIi POLITIKA

L. OECD, uye Ulkelerdeki dizenleyici reform politikalarinin altyapisini ve uygulamalari, “OECD 2012 yill Duzenleme
2015-2016 HEDEFLERIMIZ Politikasi ve Ydnetisim Komistesi’'nin Tavsiyeleri” (2012 OECD Recommendation of the Council on Regulatory Policy
and Governance) belgesindeki 12 ilke cercevesinde incelemek ve degerlendirmek tizere bir proje yuriitiyor. TUSIAD,

Kapsayici blylimeye Dizenlemelerin ekonomik ve
zemin olusturacak toplumsal fayday artiracak Uyesi oldugu BIAC (Business and Industry Advisory Committee to the OECD) araciligiyla OECD’nin bu projesine
demokratik standartlarin sekilde olusturulmasi destek vermektedir.Projenin amaci, dizenleyici reform alaninda Uyeler arasi ortak bir anlayisa variimasi, bu konudaki
yukseltiimesine ve kamuda karar alma is birligi ve iletisimin gelistirimesi, Ulke drneklerinden diger Uyeler icin derslerin gikarimasi ve bu alanda gelecek igin
ve demgkrasinin slreglerinde etki analizinin hedeflerin belirlenmesi olarak belirtimektedir. Proje raporu yayinlandiktan sonra konunun ele alinacagi bir seminerin
EhlEmEEE G ve STK kat'!'rf““'[‘ Ty TUSIAD tarafindan Tiirkiye’de diizenlenmesi planlaniyor.
olmak gegcirilmesini saglamak

TUSIAD’In gecmis calismalan arasinda “Bagimsiz Diizenleyici Kurumiar ve Tiirkiye Uygulamasi” adli bir yayini
2015-2016 Calisma Programi bulunuyor (2002). TUSIAD ayrica “OECD Reviews of Regulatory Reform-Turkey: Crucial Support for Recovery”

baslikli raporu OECD’nin izni ile Tiirkce olarak yayimlamisti (2003).
Yargi Reformu Galisma Grubu: s P ¢ yay sti (2003)

“Yargi Hizmetinde Kalite” Raporu: TUSIAD Yargi Reformu Calisma Grubu’nun hazirladigi raporun tanitim
seminerini diizenleyecegiz.
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YATAY KESEN ALANLAR

Calisma gruplarmiz rekabet gucunun artirmak ve
surdurulebilir buyumeye katkida bulunmak
uzere faaliyetler yurUtUyor. Calismalariyla TUrkiye’de adil rekabet
ortaminin saglanmasini ve yatirim ortaminin iyilestiriimesini amacgliyor.

REKABET HUKUKU, SIRKETLER HUKUKU VE FIKRI HAKLAR
CALISMA GRUBU

2015-2016 HEDEFLERIMiZz

Sirketlerde Sirketlerde
rekabet fikri haklar
bilinci ve farkindaligi ve
bilgi diizeyini bilgi dizeyini
artirmak artirmak

2015-2016 Galisma Programi

Toplantilar: TUSIAD Uyelerine ve uzmanlarina yénelik rekabet hukuku ve TTK tecriibe paylagim toplantilari
duzenleyecegiz.

Rapor ve calismalar: “Rekabet Uyum Programi” érnek modelini hazirlamayi planliyoruz. Fikri haklarin
ticarilestiriimesi konusunda calismalar da yUritecegiz.
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GENCLIK PLATFORMU

Genglik Platformu, gencleri TUSIAD'In faalivet alanlanna giren ve Kendi
geleceklerini ilgilendiren konularda karar

mekanizmalarina dahil etmek, TUSi2D ile gencler
yakinlastirmak ve karsilikli fikir alisverisinde bulunmak icin calismalar yurttecek.

2015-2016 HEDEFLERIMiz

Belirlenen konularda
genclerle istisarede
bulunmak, onlarin
gorUs ve Onerilerini
karar mekanizmalarimiza
dahil etmek

Turkiye niifusunun yiizde 16,5’ini gencler olusturuyor. TUSIAD olarak Tiirkiye’nin gelecegini ilgilendiren her konuda
genclerin de gdruslerinin alinmasinin, gelecek vizyonu ve hedefleri belirlenirken genglerin de sureclere dahil edilmesinin
gerekliligine inaniyoruz. Genglik Platformu’nu da genclerle is birligini bir adim ileri gétirerek, gengleri calismalarnmiza
daha surdurdlebilir bir yapida dahil etmek amaciyla kurma karari aldik.

2015-2016 Galisma Programi
Genclik Platformu Kurulus Calistaylari: Ekim - Aralik 2015 tarihlerinde, 2016 yilinda kurulacak Genglik Platformu’nun
hazirlik calistaylan gerceklestirilecek.
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UNIVERSITE FORUMLARI

TUSIAD’In arastirma yapma ve goris olusturma stirecini
akademisyen ve bilim insanlari ie destekiemek,
universitelerle daha etkili bir is birligi kurmak, geng akademisyenlerin
uygulamali alanlarda uluslararasi tecrube edinebilmesini mumkun kilmak
amacyyla, uluslararasi standartlarda @aragtirma projeleri
yUrutecek, yabanci Ulkelerdeki muhatap arastirma merkezleri ile is birligi
yapacak bir dizi forum kurulmustur.
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TUSIAD-BOGAZICI UNIVERSITESI DIS POLITIKA FORUMU

Forum, TUrk dis politikasinin karsi karslya oldugu sorunlara yapicl ve kalic
cOzUmler aranmasina katkida bulunuyor.

Prof. Simon Bulmer hazirladigi raporu sunacak

The University of Sheffield'dan Prof. Simon Bulmer,
TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Forumu kapsaminda
"Power Shift: Towards Germany Hegemony in the European Union"
bashkh raporunu tanitacak.

Prof. Bulmer’in konusmasinin eksenini AB igerisindeki yeni gic déntstmleri, ekonomik kriz sonrasinda AB'nin
yeniden yapilanmasi, Almanya'nin egemen devlet olarak AB icerisinde 6ne ¢likmaya baslamasi olusturacak. Turkiye
- AB iliskilerinin gelecegini de ilgilendiren énemli konu, Prof. Bulmer'in konusmasi ve raporuyla bir kez daha TUSIAD
Uyelerinin glindemine tasinacak.

Prof. Lisa Anderson, Orta Dogu’yu mercek altina alacak

American University of Cairo Rektorii Prof. Lisa Anderson, forumda
“Rethinking the Middle East towards the Centennary of the
Sykes-Picot Agreement” baslikl bir konugsma yapacak.

Konusunun dinyadaki en saygin uzmanlarindan olan Prof. Anderson, yapacagi konusmada 20. ylzyil Orta
Dogu’sunun sekillendirildigi 1915 tarihli Sykes-Picot anlasmasindan 21. ylzyilda Orta Dogu’nun yeniden yapilandigi
2015’e dek olan gelismeleri ele alacak ve gelecek projeksiyonlarini paylasacak. Arap Bahari sonrasinda devlet
yapllarinin alt-tst oldugu Orta Dogu’nun ge¢misinin, buglndnin ve yakin gelecegdinin tartisilacagdi bu toplanti, kritik bir
6neme sahip.
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TUSIAD-SABANCI UNIVERSITESI REKABET FORUMU

Uluslararasl piyasalarda Turk 6zel sektorinun kalicl bir pazar pay elde

edebilmesi icin gerekli rekabet gucu, inovasyon, teknoloji yonetimi ve

kiyaslama calismalarini yapmak TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu’'nun amacini olusturuyor.

Kucguk girisimlerin biytime ve verimlilik dinamikleri arastinlacak

TUIK ile is birligiyle yapilacak olan anketle, kiiciik 6l¢ekli girisimlerin
verimlilik ve bliyiime dinamikleri degerlendirilecek. Projenin
sonunda KOBI destek politikalarinin veriye dayal bicimde gozden
gecirilebilmesi icin gerekli olan bulgular ortaya cikarilacak.

TUrkiye’de klgUk isletmelerin toplam istihdam icindeki payi oldukca yUksek; 6rnegin ¢alisan sayisi 20’den az olan
isyerlerinin toplam istihdam icindeki payr 2011’de ylizde 48 civarindaydi. Buna karsilik bu isletmelerde verimlilik
dUzeyi dustk. Bu 6nemli bir sorun; ¢lnkt kucguk isletmelerde verimliligin diistk olmasi, Turkiye’'de ortalama isglcu
verimliligini ve dolayisiyla rekabet glictini de asagiya ¢ekiyor, ayrica buyldmenin de sinirl olmasina neden oluyor.

Genel kani, bunun sebebinin finansmana erisim oldugu yéniinde; oysa bu kesin bir veri degil.

Yonetim eksiklikleri, modern ydnetim tekniklerinin kullanilmamasi, girisim sahibi veya ydneticilerin egitim dizeyi gibi
etkenlerin finansmandan daha énemli rol oynamasi mimkdn. Bu konuyla ilgili veriye dayali ayrintili bir analiz olmadigi
icin bilgiler net degil.

iste TUSIAD, bu nedenle TUIK ile “Klicilk girisimlerin bilyime ve verimlilik dinamikleri’ni ortaya cikarmak (izere
bir anket gergetlestirecek ve bdylece analiz icin gerekli olan veriler elde edilecek. Projenin sonunda KOBI destek
politikalarinin veriye dayall bicimde gézden gegirilebilmesi icin gerekli olan bulgular ortaya c¢ikarllacak.
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INSTITUT DU BOSPHORE

Paris merkezli “Institut du Bosphore®, Turkiye ile AB arasindaki iliskilerin
gelistirimesinin yani sira Fransiz kamuoyunda etki yaratacak iletisim faaliyetleri
lle iki toplum arasindaki diyalogun guclendiriimesini hedefliyor.

“Institut du Bosphore Senelik Semineri” ile Turkiye’nin AB ile iligkilerine ivme
kazandinyoruz

Institut du Bosphore Senelik Semineri alti seneden bu yana
Istanbul’da gerceklestiriliyor ve Tiirkiye - AB ve Fransa iliskilerinin
tim boyutlariyla tartisiimasina olanak saglayan bir diyalog
platformu olusturuyor.

TUSIAD olarak, Tirkiye’'nin ekonomik ve siyasi istikrara, modern bir demokrasiye ve isleyen bir piyasa ekonomisine
sahip olmasl yontnde en dnemli itici glictin AB entegrasyon sureci ve Uyelik perspektifi oldugunu dustintyoruz. Bu
anlamda Turkiye ile ilgili alinacak kararlarda Paris’in de en azindan Briksel kadar dnemli bir merkez oldugu kanaatine
sahibiz. 2009 senesinden bu yana Turkiye’nin AB ile olan iligkilerine ivme kazandinimasi hedefi gergevesinde,

Fransa 6zelinde politika yapicilari, akademik gevreleri, is dinyasl ve medya temsilcilerine yonelik iletisim ¢alismalar
yUrUtiyoruz. Bu ¢alismalarnin ¢atisini Fransa’da kurulan distince kurulusu Institut du Bosphore olusturuyor.
Enstitiiniin en dikkat ceken etkinligi olan “Institut du Bosphore Senelik Semineri” alti seneden bu yana Istanbul’da
gerceklestiriliyor; TUrkiye, Fransa ve Avrupa’dan Ust dUzey is diinyasl ve medyadan temsilciler, politikacilarin
katilimlariyla Turkiye - AB ve Fransa iliskilerini tim boyutlaryla tartisimasina olanak sagliyor.
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TUSIAD-KOGC UNIVERSITESI EKONOMIK ARASTIRMA FORUMU

Ekonomik Arastirma Forumu, TUrkiye'nin surdurdlebilir bir blytme ortaminda
dengeli bir sekilde kalkinmasina katkida bulunacak kisa ve uzun vadeli
ekonomi politikalan alaninda bilimsel bir arastirma platformu olmayi hedefliyor.

“Firsatlar ve Riskler” konferansinda Tiirkiye’nin enflasyon dinamiklerini degerlendirdik

TUSIAD-Koc Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu (EAF)
tarafindan 10 Nisan 2015 tarihinde duzenlenen “Turkiye’de
Enflasyon Dinamikleri: Firsatlar ve Riskler” baslikli konferansin
acilis konusmasini, TUSIAD Baskani Cansen Basaran-Symes yapti.
Konferansa 250’nin tzerinde dinleyici katildi.

“Tlrkiye’de Enflasyon Dinamikleri: Firsatlar ve Riskler” bashgiyla 10 Nisan 2015 tarihinde Marti istanbul Hotel
Taksim’de gerceklestirilen konferansta; TUrkiye’de enflasyonun ne dl¢tide yapisal nedenlerden kaynaklandigi ve
enflasyon Uzerinde kur gegiskenliginin, uygulanan para politikasinin ve kiresel enflasyon dinamiklerinin ne kadar etkili
oldugu sorularina cevap arand..

Acilis konusmasini TUSIAD Baskani Cansen Basaran-Symes’in yaptigi konferansin Serhat Giirleyen tarafindan
yonetilen panel balimiinde Sumru Altug, Cem Cakmakli, Murat Uger ve Emre Deliveli konusmaci olarak yer aldl.
Gelismekte olan Ulkeler ortalamasinin Uzerinde seyreden enflasyonun Turkiye’deki yatinm ortami ve TUrkiye’nin
rekabet glictine etkisinin de tartisildidi konferansta, dunya petrol fiyatlarinda yasanan dististin hedef enflasyon oranini
yakalamak i¢in bir firsat yaratip yaratmadigi da ele alindi.
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Ozyegin Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Umit Ozlale tarafindan
hazirlanan “Turkiye’de Butce Harcamalari: Farklh Dagihimlarin
Ekonomik Buyumeye Etkisi” baglikli EAF Arastirma Raporu’nda,
buyumeye destek verecek bir maliye politikasi analizi yapiliyor.

Turkiye yeni bir maliye politikasi Gretmeli, zira mevcut sartlarda 2015 ve sonrasinda da dustk buyime déneminden
kurtulmasi beklenmiyor. Turkiye’nin butge dengesi, yapisal butge rakamlari incelendiginde saglikli bir gérintu ¢izse de
maliye politikasi yapisinin ve harcama kompozisyonunun bUytmeye destek vermedigi gdriltyor.

Bu noktada Ozyegin Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Umit Ozlale tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’de Biitce Harcamalar:
Farkll Dagiimlarin Ekonomik Bilytimeye Etkisi” baslikll EAF Arastirma Raporu daha da énem kazaniyor. Ozlale’nin
raporunun ilk bdlimunde genisleyici bir maliye politikasinin kisa dénemli blydmeye etkisi dlctllyor. Durgunluk
déneminde, mevcut kamu bor¢ stoku diistk olmasina ragmen tasarruf acigi gibi dnemili bir kirlganhiga sahip Turkiye
ekonomisi igin devlet harcamalarinin artmasinin ekonomide yaratacagi etkiler hesaplaniyor.

Calismanin ikinci boéliminde ise devlet harcamalarinin dagilimlarina bakilarak uzun dénemli blylimeye ivme
kazandiracak bir maliye politikasi tasarlaniyor. Blylmeye destek verecek bir harcama kompozisyonunun yaratacagi
olumlu etkiler de bu ¢ergevede hesaplaniyor. Calismanin bu agidan, éntimtzdeki dénemde yeni kurulacak olan
hikimete ve bir an dnce hazirlanmasi gereken ekonomik reform paketine destek olmasi hedefleniyor.
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TUSIAD-BILKENT UNIVERSITESI BILGI TOPLUMU FORUMU

“Veri gudimli ekonomi” énceligimiz olacak.

internet devrimi dijitallesmeyi de beraberinde getirdi. Bu gelismeyle is yapis sekilleri ve teknoloji politikalar yén
degistirdi; ekonomi dijital hale geldi. Dijitallesmeyle birlikte her sektérde artan multimedya kullanimi ve Uretilen verilerin
analiz edilmesi ihtiyaci “blyUk veri” kavramini ortaya ¢ikardi. BUyuk verinin akilll kullaniminin gevresel sorunlarla bas
etmekten saglik sisteminin daha iyi hizmet vermesine, tarmda verimliligi ve gida guivenligini artirmaktan akilli ulastirma
sistemlerine kadar pek ¢ok sektdrde devrim niteliginde etkiler yaratabilecedi dngoruliyor. Verinin “acik” hale gelmesi
ise, veriden saglanacak faydayi daha gug¢lu hale getiren bir unsur...

Giiven de saglanmali
Her guin daha da genisleyen veri havuzu, kullanici gtiveninin saglanmasini da gerektiriyor. Verinin saklanmasi ve
islenmesinde gerekli teknolojiler kritik Snemde.

Ulkeler ve sirketler ilgi gésteriyor

BuyUk veriden ekonomik ve sosyal fayda Uretmek amaciyla Ulkeler ve sirketler bu alana bUyuk ilgi gdsteriyor. Bu
nedenle bu yilki galisma programimizda dijital ekonominin temel unsurlarindan olan veri gtddmlt ekonomi bashgi
altinda buyUk veri ve agik veri konularina egilecegiz. Dogru ve planli yatinmlarla dijitallesmenin éndnin agiimasinin
ekonomik blyumeye dnemli katki saglayacagina inaniyoruz.

Diinyada veriye dayali proje baslatan kurumlarin sayisi artiyor

IDG Enterprise’in BIT yoneticileriyle yaptigi bir anket sonucuna gére 2014 yilinda veriye dayali projeler baglatan
organizasyonlarin sayisi yUzde 125 artti’. 2015 yilinda ise sirketlerin veriye dair girisimler icin ortalama 7,4 milyon dolar
kaynak harcayacagi 6ngorultyor. Capgemini'nin® 9 Ulkede, 1000 ydneticiyle yaptigi ankete katilanlarin ylizde 64’0
buUytk verinin geleneksel is yapma sekillerini degistirmekte oldugunu distnuyor.

""IDG Enterprise 2015 Big Data & Analytics Survey”, IDG Enterprise, Mart 2015:
http://www.idgenterprise.com/report/2015-big-data-and-analytics-survey

2"Big & Fast Data: The Rise of Insight-Driven Business”, Capgemini, Mart 2015:
https://www.capgemini.com/thought-leadership/big-fast-data-the-rise-of-insight-driven-business
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KOB#/’lerde teknoloji kullaniminin artirlmasina yénelik éneriler gelistirecegiz

Teknoloji rekabet giicii icin kritik bir unsur

Teknoloji, 8zellikle Bilgi lletisim Teknolojileri (BIT); bilgiyi Uretme, isleme, saklama ve paylasma konusunda sundugu
imkanlar, is sureclerine getirdigi yenilik ve yeni pazarlara erisim konusunda sagladigi avantajlarla firmalarin rekabet
guicunun sekillenmesinde ¢ok kritik bir rol oynuyor.

Tespitler-C6zim onerileri

Bu proje ile KOBI'lerin teknoloji kullanimina iliskin sorunlarin ve firsatlanin tespitini yaparak, ¢zel sektor ve kamu
kurumlarinin aksiyon alabilecegi Oneriler gelistirmeyi hedefliyoruz. Bdylece firmalarin teknolojik dontstimiine katki
saglayarak Turkiye’'nin rekabet glctnun artinimasini amacliyoruz.

KOB/’lerde BIT kullanimi heniiz istenilen seviyede degil

TUIK’in Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi (2014)'na gére en yiiksek web sayfasi sahipligi orani
yUzde 87,3 ile 250 ve Uzeri galisani olan girisimlerde iken, bunu ylzde 73,5 ile 50-249 calisani olan girisimler ve ylzde
52,3 ile 10-49 calisani olan girisimler takip etti. 10 ve daha fazla ¢alisani olan girisimlerin ylzde 27,7’si bilgi paylasimi
icin sosyal medya uygulamalarini kullandl. internet (web siteleri, online magazalar) tizerinden ve/veya “Elektronik Veri
Aligverisi” Uzerinden mal/hizmet siparisi alan/satan girisim orani ise ylzde 8,6’da kaldl.

Teknolojik déniisiim ekonomiye katki saglayacak

Bilgi teknolojilerine daha fazla yatinm performans artigi, verimlilik ve karliligi beraberinde getiriyor. BCG tarafindan
Microsoft icin hazirlanan ve Brezilya, Cin, Almanya, Hindistan ve ABD'yi kapsayan arastirmaya gére, KOBI'ler teknoloji
kullanim oraninda lider sirketleri yakalayabilirse 6 milyon yeni istihdam ve 770 milyar dolar gelir saglanabilecek.®
KOBI’lerin teknolojik déniistimu arttikga Tirkiye’de de ekonomiye dnemli katkilar saglanmasi mimkn.

S“Ahead of the Curve: Lessons on Technology and Growth from Small-Business Leaders”, The Boston Consulting Group (BCG), 2013:
http.//download.microsoft.com/download/9/6/D/96D22CC6-314F-4BE9-897A-FOF9F 7B9D08B/Ahead_of_the_Curve_Oct.pdf
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TCCI AVRUPA EKONOMIK ENTEGRASYONU KURSUSU

KUrsu araciliglyla Aimanya’da ve Turkiye'de akademik cevrelere, kanaat
onderlerine ve is dlnyasi temsilcilerine erigilmesi hedefleniyor. Ayrica
Turkiye-Almanya arasinda bir tartisma platformu olusturulmasi ve TUSIAD'IN
calismalarna akademik katki saglanmasi da planlaniyor.

TUSIAD olarak, AB’nin lokomotifi konumunda olan ve Tirkiye’nin birinci ticaret ve yatinm partneri olan Almanya’ya
yonelik “Turkey: Culture of Change Initiative” catisi altinda iletisim c¢alismalan yuritlyoruz. Bu baglamda, Aimanya
6zel sektorinin girisimiyle kurulan ve dinyanin sekizinci en iyi Executive MBA programina sahip European School

of Management and Technology biinyesinde “TUSIAD/TCCI Avrupa Ekonomik Entegrasyonu” kiirstistini 2014
senesinde hayata gecirdik. Kursu araciligiyla Aimanya’da ve Turkiye’de akademik cevrelere, kanaat énderlerine

ve is dunyasi temsilcilerine erisiimesini hedefliyoruz. Ayrica, séz konusu kst galismalariyla inovasyon, ekonomik
entegrasyon ve rekabetcilik alanlarinda Turkiye - Almanya arasinda yeni is birligi olanaklarinin yaratimasi agisindan bir
tartisma platformu olusturmayi ve TUSIAD’In bu alanlarindaki calismalarina akademik katki saglamay amagliyoruz.

MERCATOR VAKF| “TURKIYE-AVRUPA GELECEK FORUMU”

Forumun amaci, Turkiye - Aimanya ve Avrupa’dan geng liderlerin
Turkiye - Avrupa Birligi iliskilerini tum boyutlanyla incelemesine ve birbirleriyle
kalici iliskiler gelistirmesine olanak saglayan bir diyalog platformu olusturmak.

AB’nin lokomotifi Aimanya’ya yonelik “Turkey: Culture of Change Initiative” ¢atisi altindaki iletisim calismalarimiz
cercevesinde, Uyelerimizden gelen yonlendirmeler dogrultusunda gelecegin liderlerine ve kanaat dnderlerine yonelik
bir proje hayata gecirimesi planlaniyoruz. Bu baglamda Mercator Center for International Affairs ortakliginda
dUzenledigimiz “Turkiye - Avrupa Gelecek Forumu” ile Turkiye - Almanya ve Avrupa’dan genc liderlerin Turkiye -
Avrupa Birligi iliskilerini tim boyutlaryla incelemesine ve birbirleriyle kalici iligkiler gelistirmesine olanak saglayan bir
diyalog platformu olusturmayi amagliyoruz.

58
TUSIAD 2015-2016 PROGRAMI

NOTLAR

59
TUSIAD 2015-2016 PROGRAMI



NOTLAR

60
TUSIAD 2015-2016 PROGRAMI



TUSIAD

www.tusiad.org



TUSIAD

www.tusiad.org



